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competitivitat del país és en part competitivitat turís-
tica, i els seus impactes es projecten transversalment 
i a llarg termini. 

Ens correspon a tots prestar les complicitats i fer els 
esforços necessaris per situar aquesta importància i 
aquest valor estratègic on realment li correspon. Des 
de l’EUTDH farem tot el que estigui en la nostra mà 
perquè això sigui així, tot i disposar de possibilitats 
i recursos limitats. Hem de contribuir a avançar en la 
necessària conscienciació de la societat amb l’objectiu 
que aquesta reconegui i valori les aportacions que té 
el turisme en els moments actuals. 

Per finalitzar, desitjo manifestar l’agraïment de la ins-
titució que represento a la Universitat Autònoma de 
Barcelona, als diferents membres del centre (estudi-
ants, professorat i personal d’administració i serveis), 
a les persones de l’entorn de la FUAB pel seu estímul i 
suport, i a les administracions nacionals públiques de 
Catalunya i Espanya per les facilitats i la col·laboració 
prestada per disposar de les informacions estadísti-
ques i les dades tan necessàries en aquest treball. 

F.J. Uroz Felices 
Director General EUTDH UAB 

Bellaterra (Cerdanyola del Vallès), Juny de 2008

Aquesta setena edició de l’Índex UAB d’Activitat 
Turística (Índex UAB) que el lector té en les seves mans 
ha estat elaborada pel mateix equip de professors i/o 
investigadors de l’Àrea d’Economia Aplicada i Empresa 
de la Escola Universitària de Turisme i Direcció Hotelera 
(EUTDH UAB) de les edicions anteriors, dirigit pel doc-
tor Juan Antonio Duro, conjuntament amb altres cinc 
investigadors del Centre Internacional d’Investigació 
i Estudis del Turisme (CInERT) de l’EUTDH UAB, sent 
aquest el nucli d’un grup més ampli que té en marxa 
altres estudis significatius. 

L’Índex UAB continua mantenint els senyals d’identi-
tat d’aquest producte d’investigació. És innovador a 
l’incorporar un enfocament estratègic a l’anàlisi del 
turisme en l’activitat econòmica i un referent quant 
a la seva capacitat prospectiva amb una més que rao-
nable fiabilitat donada la metodologia aplicada, els 
procediments emprats i la utilització de models mate-
màtics, una de les significants aportacions al desenvo-
lupament del coneixement que realitza el Centre. 

Aquest estudi està estructurat en cinc parts: 
1 . L’anàlisi de la conjuntura de l’exercici 2007. 
2 . Les prediccions de l’Índex UAB per a la temporada 

2008 per a Catalunya. 
3 . Les previsions de l’Índex UAB 2008 per a tota 

Espanya. 
4 . Un estudi sobre la capacitat de generació d’ocupació 

del sector turístic. 
5 . Un estudi sobre la concentració temporal turística. 

L’actual Índex UAB presenta com a novetat l’estudi 
sobre la capacitat de generació d’ocupació pel sector 
turístic a Catalunya i Espanya i l’estudi sobre la con-
centració temporal del sector a Espanya. 

La conjuntura turística de l’any 2008, sota fortes 
incerteses, es caracteritza pels següents factors: infla-
ció elevada en tota la zona euro i a Espanya, preu del 
petroli en cotes màximes, situació econòmica de des-
acceleració en els mercats turístics emissors i estran-
gers, amb indicadors econòmics amb clara tendència 
a la baixa, i crisi creditícia i tipus d’interès elevats, al 
que hem d’afegir la persistència d’un model turístic a 
Espanya que és, fins a cert punt, madur. 

Les previsions d’activitat i demanda turística per a 
Catalunya i Espanya de l’any 2008, amidades sota els 
indicadors que constitueixen l’Índex UAB, recullen 
perfectament la desacceleració creixent i intensa 
que està vivint el nostre país, i que podem anomenar 
estancament en el cas de Catalunya. Com es podrà 
comprovar amb detall en les pàgines que segueixen, 
això no és una sorpresa i, si bé encara s’observa un 
mínim creixement per al 2008, tot sembla indicar 
que la desacceleració econòmica i l’esgotament “del 
model” estarien impactant sobre el turisme. 

En aquesta presentació volem destacar, de forma 
modesta, l’autèntica dimensió i el significat del turis-
me, ignorat i poc valorat per molts. Turisme, com bé 
diu Exceltur, som tots i és tasca de tots, i ens aporta 
molt més del que sembla. Al típic i tòpic que es pot dir 
sobre la contribució del turisme a la riquesa del país, 
- ocupació, nombre de turistes, ingressos, competiti-
vitat de la indústria, nivell de vida-, i que confirma la 
realitat del sector, hem d’afegir que aquesta, a més, 
conviu amb l’existència d’unes barreres i unes fronte-
res difícils de traçar i delimitar, i que van més enllà de 
l’aparent, sent els seus efectes evidents en múltiples 
sectors, mercats i empreses: el comerç, la restauració, 
el transport, la cultura, la construcció, les finances i 
l’automoció, entre d’altres. Les repercussions del turis-
me són també més que econòmiques; són socials, cul-
turals, mediambientals, d’imatge i marca. Amb la seva 
promoció s’afavoreix la dotació anticipada d’infraes-
tructures, es facilita una oferta cultural, d’oci i patri-
monial complementària amb evidents ramificacions, 
es possibilita la creació i el manteniment de serveis 
d’una qualitat impensable en determinats munici-
pis, -tot ajudant a contenir la pressió fiscal local-, es 
promociona intensament i qualitativa tot allò que 
és català i espanyol, contribueix a que les empreses 
creixin, es localitzin i multinacionalitzin de forma glo-
bal, i tot això gràcies a la palanca que representa el 
turisme i que està permetent la constitució d’un país, 
que pateix una forta dependència pel que fa al medi 
ambient, més responsable i sostenible. 

Un sector turístic competitiu i de qualitat, més inno-
vador i més internacionalitzat, ajuda, a més, a vendre 
els productes i serveis “no turístics” del nostre país. La 

Presentació
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més ràpida que la prevista. Si la Xina i la Índia són 
capaces de crear una àmplia classe mitjana entre la 
seva població, aquesta començarà a viatjar i, com a 
conseqüència, el número de turistes internacionals es 
multiplicarà ràpidament.

Pel que fa a la zona americana, s’ha de mencionar que 
després de l’11-S la recuperació del turisme s’ha produ-
ït d’una forma més lenta en relació al que s’esperava 
inicialment. Els seus augments han estat irregulars 
i amb unes xifres modestes. Des del 2002, i tot i el 
seu menor desenvolupament, el seu creixement ha 
estat similar al d’Europa. Tanmateix, no podem culpar 
aquest menor ritme en l’activitat estrictament als 
atemptats del 2001, ja que comencem a estar força 
allunyats d’ells en el temps, sinó a que l’evolució 
econòmica de les àrees centre i sud d’Amèrica no ha 
estat tant positiva com es preveia per aquests anys. A 

més, alguns dels destins emergents de finals dels 90 a 
aquesta zona no han pogut consolidar les bones pers-
pectives que les seves xifres auguraven, a causa de la 
competència d’altres zones del món i a les dificultats 
per part dels europeus i nord-americans per accedir a 
aquests destins (Cuba, Brasil, Puerto Rico,...).

Les altres dues zones definides per l’OMT, l’Àfrica i 
l’Orient Pròxim, tenen una importància menor en 
relació a la generació “quantitativa” de fluxos. Entre 
les dues signifiquen el 10% del total de viatges 
internacionals. En tot cas, el seu creixement dobla 
l’augment mitjà general, cosa que els ha fet guanyar 
quota de mercat.  Malgrat el seu potencial de desen-
volupament, els problemes geopolítics dificulten la 
generació d’expectatives per a aquestes regions. En la 
mesura en què els superin, l’activitat previsiblement 
aconseguirà un progrés molt favorable. 

1. La conjuntura turística a l’any 2007. Una síntesi inicial.

1.1. Introducció

Un any més, l’evolució de l’activitat turística mundial 
es pot qualificar de positiva. En aquest context, l’auge 
ha estat clar, amb una acceleració del creixement 
en el 2007 comparat amb l’any anterior, centrat en 
la dinàmica de les destinacions emergents. En el cas 
del continent europeu ha evolucionat bé, encara que 
a un ritme inferior que a les altres regions. L’activitat 
turística internacional, doncs, semblaria haver supor-
tat la incipient desacceleració, que ja s’observava en 
els mesos de juny i juliol de 2007 amb les primeres 
fallides en el sector financer internacional, lligades, 
majoritàriament, a l’esclat de la bombolla immobili-
ària americana. A més, l’augment del preu del petroli, 
que presidia la conjuntura econòmica actual, sembla 
encara reflectir-se poc en la activitat turística, ja que 
el preu dels bitllets d’avió, i en global del transport, no 
s’ha vist incrementat proporcionalment. 

A diferència del cas internacional, en els mercats 
espanyol i català, l’any 2007 ha significat una desac-
celeració intensa en el creixement dels fluxos, després 
d’anys de substantiu augment, característics dels 
exercicis anteriors. Des de l’any 2002, i impulsats 
fonamentalment per l’auge de les Companyies de 
Baix Cost (CBC), els fluxos turístics a Espanya han 
anat progressant a taxes elevades. Potser l’any 2007 
constitueix el primer d’un nou cicle, que s’allargarà 
uns quants anys més, en el que el nostre país i les 
principals regions turístiques hauran d’habituar-se a 
creixements menors, i si es vol més raonables atès a 
la dimensió sectorial a Espanya. En el cas particular 
català, el que més ens preocupa és la reduïda transla-
ció de turistes i pernoctacions, que ha desembocat en 
una caiguda fins i tot d’aquestes últimes en el 2007. 
Això, i la limitada dinàmica dels mercats emergents, 
constitueixen certes ombres que s’haurien d’afrontar 
de forma encertada a la nostra CCAA. 

1.2. L’entorn turístic mundial i d’Espanya 
(regional)

Les dades de l’Organització Mundial del Turisme (OMT) 
en relació al turisme internacional el 2007 són certa-

ment positives a tots els nivells i per totes les zones 
descrites per aquesta institució, amb una xifra que 
ascendeix als 900 milions de turistes. L’evolució per 
l’últim any ens indica un creixement en la xifra global 
del turisme mundial del 6,1%, el més gran dels darrers 
tres anys, que s’ha materialitzat en una xifra de 52 
milions de turistes més al món, encara que, com és 
habitual, es donarà una reducció d’aproximadament 
una dècima, quan les xifres siguin fermes i definitives. 

Aquest creixement, a més de destacar la positiva 
evolució mundial de l’activitat turística, confirma la 
globalització del procés d’expansió a escala mundial. 
En efecte, el món ja és vist com un mercat global i les 
relacions turístiques internacionals s’estableixen en 
totes les regions definides por l’OMT, cosa que implica 
un nivell de creixement del número de turistes en 
totes les regions mundials, com ja s’ha vingut obser-
vant en els darrers quatre anys. 

Com és sabut, l’activitat turística internacional se 
centra a Europa, principal destinació regional amb 
480 milions de turistes. El seu augment, en termes 
absoluts, és el més gran de tots els blocs, encara que 
en termes relatius és el menor, amb un 4,7% el 2007. 
Aquest increment, en tot cas, ha de ser considerat de 
manera molt positiva atès el pes que té aquest mer-
cat i la seva consolidació. De tota manera, el seu crei-
xement inferior a la mitjana provoca una continuada 
reducció en la seva quota de mercat a favor d’altres 
zones. Entre aquestes zones especialment dinàmi-
ques podem citar l’asiàtica.

Efectivament, en el cas de la zona asiàtica som davant 
d’una àrea que en els últims quatre anys ha progres-
sat de manera accelerada, amb un increment del 40% 
des de l’any 2002. Aquest resultat es deu a que algu-
nes de les destinacions d’aquella zona, bàsicament la 
Xina i la Índia, però també altres països com Tailàndia 
i Malàisia, han registrat creixements substancials. De 
fet, com les previsions de la mateixa OMT indiquen, 
la zona asiàtica, amb la Xina al capdavant, es con-
vertirà en el “manà turístic” en els propers anys. De 
confirmar-se la seva evolució econòmica, i a causa de 
la magnitud de la seva població, es donarà un apro-
pament a les xifres de la zona europea d’una forma 

Taula 1.1Número de turistes internacionals per grans regions, 2006-2007
Milions de turistes i percentatges

Font: Organització Mundial del Turisme.
Nota: Les dades pels últims tres anys són provisionals.

 2006 2007 Var. 05/06 Var. 06/07
Àfrica 40,9 44,2 9,9% 7,9%
Amèrica 135,7 142,2 1,9% 4,8%
Àsia i Pacífic 167,8 185,0 8,0% 10,2%
Europa 460,8 480,1 5,0% 4,2%
Orient Mitjà 41,0 46,4 7,8% 13,4%
Total 846,0 898,0 5,4% 6,1%

Passem ara a analitzar els resultats dels principals 
destins turístics, tot destacant els següents punts:
- La recuperació dels nivells de creixement de França, 
estancats des de feia alguns anys.
- L’augment per sobre de la mitjana mundial, exceptu-
ant els EUA, dels set primers destins turístics mundials, 
reforçant el seu lideratge com els focus d’atracció turís-
tica més importants i on les infraestructures turístiques 
estan més desenvolupades i els recursos més explotats.
- El continu creixement de l’activitat a Xina, que en 
aquest any 2008 i gràcies als Jocs Olímpics de Pequín 

es convertiran, quasi amb total seguretat, en el tercer 
destí turístic mundial.
- La recuperació d’Itàlia després de dos anys de pèrdues 
continuades de turistes, que ens podria indicar que s’ha 
superat la crisis turística en la que es trobava immersa.
- Dels destins situats del setè al desè lloc, destacar 
que tots ells ja han superat la barrera dels 20 milions 
de turistes a l’any, que els permet estabilitzar-se en 
aquest rànquing de països més visitats.
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Turistes estrangers rebuts per comunitat autònoma a Espanya, 2006-2007
Milers de turistes i percentatges

Taula 1.3

 2006 2007 Var. 06/07 Pes 2007
Andalusia 8.336,5 8.613,9 3,3% 14,6%
Aragó 424,5 367,5 -13,4% 0,6%
Astúries 206,7 163,6 -20,8% 0,3%
Balears 10.164,1 10.233,4 0,7% 17,3%
Canàries 9.611,6 9.459,9 -1,6% 16,0%
Cantàbria 392,1 377,1 -3,8% 0,6%
Castella-La Manxa  226,6 218,9 -3,4% 0,4%
Castella i Lleó 1.245,9 1.240,8 -0,4% 2,1%
Catalunya 14.998,9 15.243,2 1,6% 25,8%
Comunitat Valenciana 5.453,8 5.598,9 2,7% 9,5%
Extremadura 216,4 228,3 5,5% 0,4%
Galícia 1.145,9 1.140,2 -0,5% 1,9%
Madrid  3.929,3 4.397,9 11,9% 7,4%
Múrcia  577,1 674,7 16,9% 1,1%
Navarra  152,5 187,5 23,0% 0,3%
País Basc 1.056,0 989,8 -6,3% 1,7%
La Rioja 52,5 57,8 10,1% 0,1%
Total 58.190,5 59.193,3 1,7% 100,0%
Font: Instituto de Estudios Turísticos.

  2005 2006 Var. 04/05 Var. 05/06
1- França  75,9 79,1 1,0% 4,2%
2- Espanya  55,9 58,5 6,6% 4,5%
3- EUA  49,2 51,1 6,8% 3,8%
4- Xina  46,8 49,6 12,1% 6,0%
5- Itàlia  36,5 41,1 -1,5% 12,4%
6- Regne Unit  28,0 30,7 8,0% 9,3%
7- Mèxic  21,9 21,4 6,3% -2,6%
8- Alemanya  21,5 23,6 6,8% 9,6%
9- Àustria  20,0 20,3 3,0% 1,5%
10- Federació Russa  19,9 20,2 0,2% 1,3%

Principals destinacions turístiques mundials, 2005-2006 
Milions de turistes i percentatges

Font: Organització Mundial del Turisme.
Nota: Les dades pels últims tres anys són provisionals.

Taula 1.2

Repassant ara el cas d’Espanya, i utilitzant dades de 
l’Instituto de Estudios Turísticos (IET), s’ha d’assenya-
lar, en primer lloc, que el nostre país va rebre al llarg 
de tot l’any 2007 59,2 milions de turistes internacio-
nals, això és, un 1,7% més que en el 2006, ocupant de 
nou la segona posició a nivell mundial. Aquesta xifra 
està clarament per sota de la que es va assolir el 2006 
i, de fet, de les xifres anuals des de 2004, posant de 
manifest una desacceleració significativa. El produc-
te turístic espanyol, ja consolidat i en certa manera 
madur, s’enfronta, doncs, a importants desafiaments: 
mantenir el seu lideratge i continuar creixent, un cop 
esgotades les fonts d’expansió via CBCs, mitjançant la 
desestacionalització, l’aplicació de més recursos en la 
promoció i la reconversió del producte turístic.

Mirant al nostre voltant semblaria que no són tant els 
destins més propers (Mediterrani) com els més allunyats 
(Carib i Pacífic), els que haurien de preocupar als empre-
saris i als responsables de la política turística, sobre tot 
veient les dades que ens proporciona l’OMT: Turquia va 
perdre turistes; Croàcia va gaudir d’un creixement menor 
a l’espanyol; i només Grècia va obtenir un increment més 
gran, però encara es situa a una distància de més de 40 
milions de turistes de les xifres espanyoles.

Quant al rànquing de destins turístics espanyols per 
CCAA, un any més destaca Catalunya, que va atreure 
15,2 milions de turistes internacionals el 2007, sobre tot 

gràcies a l’auge de la Ciutat Comtal. Catalunya aporta-
ria ja el 26% del global de turistes internacionals rebuts 
pel territori nacional, i el seu lideratge es sustentaria 
en el fet de que és la destinació preferida dels mercats 
francès, belga, italià, rus, holandès i suís. Tanmateix, el 
seu augment, que ha estat modest (un 1,6% segons 
FRONTUR), se centra en el creixement de la marca 
Barcelona. Sense ella, Catalunya hauria experimentat 
una estabilització dels seus turistes internacionals.  

D’altra banda, les xifres de turistes es mantenen a les 
Balears, i creixen a la Comunitat Valenciana i Andalusia, 
comunitats de gran atracció turística estrangera, evi-
denciant que els destins de sol i platja, urbans i de 
patrimoni cultural segueixen funcionant, i són capaços 
de resistir bé la dura competència que es dóna des 
d’altres destinacions del planeta. Potser a València la 
Copa Amèrica de Vela hauria tingut un impacte turístic 
notable. De fet, aquesta Comunitat Autònoma es ve 
caracteritzant per un important esforç per redimensi-
onar el seu producte i atacar nínxols de mercat signifi-
catius (turisme esportiu, de congressos i cultural).

Pel que fa a l’evolució turística en les grans CCAA, només 
podem tenir dubtes sobre  el cas canari, que un any 
més presenta dades negatives en l’evolució de turistes 
internacionals, amb un descens de l’1,6%. És probable 
que la llunyania hagi fet desistir a molts turistes de des-
plaçar-se a les Illes Afortunades, tenint en compte que 

des dels països escandinaus i del nord d’Europa casi es 
triga el mateix en arribar al Carib o a zones més a l’est 
del globus. Això, i el fet que les Illes s’enfronten a la seva 
maduresa sense moltes possibilitats de canvi, comporta 
que les seves perspectives no siguin molt positives. S’ha 
de tenir en compte que el canvi cap a una tipologia de 
turisme de més qualitat (activitats de naturalesa, golf, 
spa,...), i no tant de sol i platja i basades en el clima esti-
val, implicaria la reducció del número de turistes, i això 
no acostuma a ser ben acceptat pels agents del sector.

D’altra banda, Madrid tornaria a destacar por la seva 
dinàmica temporal, sent la CCAA “gran” amb un crei-
xement superior pel que fa als turistes estrangers, i 
il·lustrant els efectes de la capitalitat i del turisme de 
negocis i congressos, amb un creixement del 12%.

Conjuntament, les comunitats Catalunya, Balears, la 
Comunitat Valenciana, Andalusia, Canàries i Madrid 
totalitzen el 90% dels 59,2 milions de turistes.

Tot i que la importància de la resta de comunitats és 
petita (no suposen ni el 10% del total), es pot ressaltar en 

positiu el cas de Múrcia, per exemple, regió en la que s’ha 
estès l’activitat turística aprofitant-se del seu veïnatge 
amb dues destinacions com són Andalusia i València. 
En negatiu hem de parlar del País Basc, on es produeix 
una reducció en el número de turistes que van visitar la 
comunitat i que durant l’any 2008 probablement serà 
més acusada, atès als problemes produïts pel terrorisme 
d’ETA. Igualment, l’any 2007 ha significat un ajustament a 
la baixa en les xifres de les comunitats menys turístiques 
que l’any 2006 presentaven unes dades de creixement 
espectaculars, sobre tot gràcies a l’arribada de companyies 
aèries de baix cost a aquestes comunitats. Estem parlant 
d’Astúries, Aragó o Galícia. Aquest ajustament sembla 
que es podria donar pel fet que els clients de les compa-
nyies de baix cost haurien canviat lleugerament les seves 
preferències, preferint pagar una mica més per estar més 
a prop de les destinacions turístiques principals.

En el Capítol 3 d’aquest estudi, dedicat a les previsions 
per a Espanya, s’analitzaran amb més detall els països 
emissors, la despesa realitzada i l’estada mitjana, que 
ens configuraran, de forma més àmplia, quina ha estat 
l’evolució de l’activitat turística a Espanya aquest 2007.
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Taula 1.5Turistes estrangers entrats a catalunya per mercats emissors, 2006-2007
Milers de turistes i percentatges

Font: Observatori del Turisme de Catalunya.
Nota: Les dades de l’any 2007 són provisionals. 

  2006 2007* Var. 05/06 Var. 06/07*
França 4.101 4.275 3,4% 4,2%
Alemanya 1.473 1.443 3,2% -2,1%
Regne Unit 2.228 2.161 -4,4% -3,0%
Itàlia 1.348 1.304 26,7% -3,3%
Bélgica i Països Baixos 1.513 1.455 1,1% -3,8%
Suïssa 328 350 -0,2% 6,9%
Països Nòrdics 472 585 15,9% 24,0%
Rússia 225 255 53,7% 13,5%
Estats Units i Japó 675 706 18,0% 4,6%
Altres països 3.342 3.390 14,3% 1,4%
Total 15.706 15.925 7,1% 1,4%

1.3. Les xifres a Catalunya 

Ara toca repassar les principals xifres deduïdes de la 
conjuntura turística catalana a l’any 2007. En tot cas, 
hem de matisar que es subministraran més dades en 
el proper capítol, en el que s’oferiran les previsions pel 
2008. En aquest apartat ens centrarem en l’evolució 
de la demanda fonamentalment relacionada amb 
turistes, pernoctacions i estades mitjanes. Les conside-
racions sobre despesa les deixem pel pròxim capítol1. 

Bé, les dades mostren un nou creixement dels turistes 
estrangers al llarg del 2007, en aquest cas de l’1,4%; 
lluny, tanmateix, de l’increment de l’any 2006, que fou 
del 7,1%. Serien ja 15,9 milions de turistes. S’ha de dir 
que els creixements que s’havien produït en els últims 
anys a Catalunya eren del tot extraordinaris. Gràcies a 
la implantació de Ryanair als aeroports secundaris 
catalans es va produir una gran entrada de turistes 
provinents del Regne Unit i d’altres mercats emissors. 
En els dos últims anys aquest aspecte s’ha ajustat a 
la baixa, especialment en el cas del mercat britànic. 
D’aquesta manera, i a tenor de la xifra de turistes, el 
2007 constitueix un any de forta desacceleració en 
la senda d’expansió. Potser més significativa encara 
que la troballa anterior és la reducció en el volum de 
pernoctacions generades pels turistes estrangers, que 
amb 114,2 milions s’haurien reduït un 3,3%, enfront a 

l’augment del 3% experimentat a l’exercici de 2006. 
Fidel reflex d’aquestes dades, l’estada mitjana s’hau-
ria tornat a reduir a una taxa del 4,6%, arribant als 
7,2 dies i responent als canvis en el perfil turístic i del 
model de creixement. D’aquesta forma, i reiterant 
comentaris d’edicions anteriors de l’Índex UAB, els 
increments en el volum de turistes no s’haurien tradu-
ït suficientment en impacte sobre el territori. En ter-
mes més analítics, de fet, les disparitats en la imatge 
oferta pels indicadors posen de manifest la necessitat 
de manejar sempre diferents i diverses alternatives de 
medició de la demanda turística. A forma de resum, 
Catalunya, un dels primers destins turístics europeus 
i primer de l’Estat espanyol, mostraria l’any 2007 un 
nou rècord de turistes acompanyat, tanmateix, d’una 
caiguda en les pernoctacions.

Per analitzar la situació per mercats emissors, comen-
çarem amb els principals països. En el cas francès, el 
mercat més important, el número de turistes cap a 
Catalunya hauria crescut en el 2007 a una taxa fins i tot 
superior a la del 2006, contrariant l’evolució general. En 
el cas alemany, però, l’any 2007 hauria vist un ajusta-
ment en el número de turistes, a l’igual que en el belga 
i l’holandès. Ens trobem, probablement, amb una reduc-
ció de l’efecte “baix cost”, després d’anys de creixement. 
En el mercat britànic novament emergeix una reducció 
en el número de turistes, del 3% el 2007, confirmant la 
seva situació de saturació. Però en el mercat on es pro-
dueix el principal ajustament és l’italià, que de créixer 
a una espectacular taxa del 27% el 2006 ha passat a 

Arribades de passatgers per via aèria en companyies de baix cost     
per comunitat autònoma d’entrada a Espanya, 2007
Milers de passatgers i percentatges
 Passatgers Var. 06/07 Pes 2007
Andalusia 3.615,8 17,9% 15,1%
Balears 5.082,7 29,7% 21,3%
Canàries 2.192,1 63,5% 9,2%
Catalunya 5.851,7 36,3% 24,5%
Comunitat Valenciana 3.432,3 24,4% 14,4%
Madrid  2.232,9 95,4% 9,3%
Resta CCAA 1.499,4 12,5% 6,3%
Total 23.906,8 33,9% 100,0%

Taula 1.4

Font: Instituto de Estudios Turísticos.

1. Les dades d’aquest apartat procedeixen de la Direcció General de 
Turisme de la Generalitat de Catalunya. Per tant, es poden observar algu-
nes discrepàncies en relació a les dades procedents de Frontur (IET).

caure un 3,3% en 2007. Òbviament, taxes com les de 
l’any 2006 no eren repetibles però, en tot cas, no deixa 
de sorprendre un canvi tan radical. D’aquesta manera, 
si sumem l’evolució en termes de turistes dels cinc 
principals mercats individualitzats (França, Alemanya, 
Itàlia, Regne Unit, Bèlgica i Holanda), que suposen el 
67% del total, el volum de turistes s’hauria reduït en un 
0,2% en el 2007 a Catalunya. Com a resultat de la cai-
guda en l’estada mitjana, les pernoctacions generades 
per aquests cinc grans mercats s’haurien reduït en el 
2007, exceptuant al mercat francès, on augmenten un 
2%. No deixa de sorprendre la correcció del mercat bri-
tànic en aquest indicador, que amb una reducció de les 
pernoctacions generades del 17% lidera les reduccions 
(reducció en l’estada mitjana del 15%). D’aquesta forma, 
les pernoctacions generades pels cinc grans mercats 
s’haurien reduït en un 5,3%, especialment en el cas dels 
mercats alemany i italià amb una disminució del 6,8% i 
del 8,2%, respectivament. 

Per deducció els altres mercats, òbviament, s’haurien 
comportat millor en el 2007 que els mercats grans. 
Entre ells, destacarien els augments en la xifra de 
turistes dels països nòrdics, amb un increment del 
24% el 2007, i d’origen rus, amb un 13,5%. El cas dels 

nòrdics ens mostraria un creixement accelerat de 
les pernoctacions del 29%, així com un increment 
de les estades mitjanes del 4%. En el cas rus, la taxa 
d’augment seria més suau que l’espectacular xifra 
aconseguida el 2006. Entre les principals decepcions, 
en aquest sentit, emergeixen EEUU i Japó, amb una 
desacceleració en el seu augment, i el lleu 1,4% de la 
resta de mercats. Pel que fa a la materialització en 
pernoctacions, ens han decebut un altre cop els mer-
cats nord-americà i japonès que, amb una reducció 
del 16%, documenten una gran davallada en la seva 
estada mitjana, del 20%. Possiblement, en els propers 
anys s’hauria d’actuar en els mercats emissors de 
major potencial de generació de fluxos turístics com 
són el rus, el dels països nòrdics, el japonès i dels EUA 
i el d’altres mercats.

En resum, el creixement dels turistes estrangers de 
Catalunya s’hauria sustentat en l’augment dels mer-
cats emissors petits (Suïssa, països nòrdics, Rússia, 
EUA, Japó i altres països) i en la resistència demostra-
da pel mercat francès. Així mateix, la resta dels grans 
mercats emissors són els responsables de la reducció 
de les pernoctacions, dels descensos en les estades 
mitjanes i de l’estancament dels turistes estrangers. 
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Pernoctacions de turistes estrangers per mercats emissors a Catalunya, 2006-2007
Milers de pernoctacions i percentatges

Estada mitjana dels turistes estrangers per mercats emissors a Catalunya, 2006-2007
Dies i percentatges

Taula 1.7

Font: Observatori del Turisme de Catalunya.
Nota: Les dades de l’any 2007 són provisionals. 

  2006 2007 Var. 05/06 Var. 06/07
França 8,3 8,1 0,1% -2,2%
Alemanya 10,2 9,7 -1,0% -4,9%
Regne Unit 7,0 6,0 -5,7% -14,8%
Itàlia 7,8 7,4 22,0% -5,1%
Bèlgica i Països Baixos 9,2 9,1 -7,8% -1,6%
Suïssa 8,0 7,0 5,0% -13,5%
Països Nòrdics 7,1 7,4 -10,1% 3,9%
Rússia 7,6 7,6 -22,5% 0,2%
Estats Units i Japó 4,0 3,2 -10,3% -19,9%
Altres països 5,6 5,6 -11,1% -0,3%
Total 7,5 7,2 -3,8% -4,6%

Taula 1.6

Font: Observatori del Turisme de Catalunya
Nota: Les dades de l’any 2007 són provisionals. 

  2006 2007* Var. 05/06 Var. 06/07*
França 34.022 34.698 3,6% 2,0%
Alemanya 14.959 13.935 2,2% -6,8%
Regne Unit 15.651 12.932 -9,8% -17,4%
Itàlia 10.498 9.936 54,7% -8,2%
Bèlgica i Països Baixos 13.970 13.217 -6,9% -5,4%
Suïssa 2.633 2.435 4,8% -7,5%
Països Nòrdics 3.358 4.323 4,2% 28,7%
Rússia 1.711 1.947 19,1% 13,8%
Estats Units i Japó 2.677 2.244 5,8% -16,2%
Altres països 18.668 18.868 1,6% 1,1%
Total 118.147 114.236 3,0% -3,3%

Un altre aspecte útil a examinar per completar l’anà-
lisi dels fonaments d’aquesta evolució conjuntural és 
la seva plasmació territorial. Això és factible gràcies a 
la informació detallada per marques turístiques (vuit 
diferenciades en les dades). En aquest sentit, l’any 
2007 no només confirma el lideratge de la marca 
Barcelona com a tractora de turistes, sinó també el 
seu creixement. En efecte, el 2007 Barcelona hauria 
captat 5,7 milions de turistes estrangers, això significa 
un 5,4% més que l’exercici anterior. Aquesta marca 

aglutinaria ja el 35,6% de tots els turistes exteriors, 
confirmant la creixent dependència de la conjuntura 
turística catalana d’allò que passi en aquesta zona. 
Aquest creixement del model Barcelona es justifica 
per la conjunció del turisme de congressos i convenci-
ons, de creuers, urbà i de city break. 

De fet, si excloem Barcelona de l’anàlisi, el nombre 
de turistes estrangers a tot Catalunya s’hauria reduït 
un 0,7% el 2007. El turisme urbà, doncs, és en aquests 

moments el protagonista de la conjuntura i de l’evo-
lució en número de turistes. Tanmateix, quan veiem la 
traducció d’aquest augment en el volum de viatgers en 
pernoctacions, s’observa una reducció del volum general 
del 6,8%. Així, l’èxit de Barcelona com a ciutat d’atracció 
es produeix a costa d’una gran reducció en l’estada 
mitjana (11,6%). Conseqüentment, i si la despesa mitja-
na diària no ho arregla, l’impacte econòmic d’aquests 
fluxos hauria de ser molt reduït. En aquest sentit, està 
obert el debat social i ciutadà al voltant de la capacitat 
de càrrega de la ciutat i la saturació de determinades 
àrees, i la necessitat de dissenyar polítiques que facin 
compatible la qualitat de vida dels habitants i residents 
amb els usos que fan els turistes de la ciutat. 

Darrere de Barcelona emergeix la marca Costa Brava, 
que amb 5,4 milions de turistes concentra el 34% del 
volum total. En aquest cas, els turistes haurien crescut 
a una taxa molt acceptable, del 3,2%, acompanyada, 
a més, d’un augment en les pernoctacions totals 
de l’1,7%, molt similar al de l’any precedent. De fet, 
d’entre les principals marques turístiques, és la Costa 
Brava en la que es registra una menor reducció de les 
estades, de només un 1,5%, motivada principalment 
pel pes del mercat francès. 

La tercera marca, la Costa Daurada, que per dificul-
tats estadístiques integra també Terres de l’Ebre, 
hauria aconseguit el 2007 la xifra de 2,2 milions de 
turistes procedents de l’estranger, un 5% menys que 
l’any anterior. En termes de pernoctacions la caiguda 
hauria estat del 6,7%, explicada a més per un lleu 
descens de l’1,8% de les estades mitjanes. Seria, doncs, 
la marca amb la pitjor evolució de les tres principals 
catalanes, si es té en compte que a més es va expandir 
un 13,5% l’any 2006. Aquest resultat hauria d’obligar 
a una reactivació de mesures tendents a reconduir 
la dinàmica d’aquesta marca, fins ara molt centrada 
en turisme climàtic, i a analitzar les tendències diver-
gents patides en els seus principals mercats (britànic, 
rus, francès, alemany i holandès).

La importància de les marques de Barcelona, de la 
Costa Brava i de la Costa Daurada és tal que suposen 
més del 80% dels turistes estrangers i de les pernoc-
tacions que s’aconsegueixen a Catalunya, i aquesta 

quota de participació s’ha mantingut pràcticament 
estable en els tres últims anys, destacant els registres 
de Barcelona, que estaria augmentant la quota de 
mercat en turistes en passar a un 36% enfront al 33% 
de dos anys enrere i disminuint el pes en pernocta-
cions des del 24% al 22%. En el conjunt de Catalunya 
s’estaria produint una tendència, encara dèbil, cap a 
un turisme més concentrat territorialment en les tres 
principals marques turístiques a tenor dels resultats 
dels tres últims anys.

La costa del Maresme, amb 1,1 milions de turistes 
estrangers, hauria experimentat un molt lleu creixe-
ment, que s’hauria traduït en una reducció de les per-
noctacions del 5,8%. Aquesta pèrdua de pes il·lustra 
les dificultats de les destinacions excessivament cen-
trades en el comportament dels tour operadors i en 
activitats de sol i platja. En aquest cas, la proximitat 
de Barcelona sembla que no ha repercutit significati-
vament en la marca.

Contràriament a la marca anterior, la Costa del Garraf 
hauria mostrat bons números en el 2007, sobre tot 
davant un exercici comparatiu. Amb un creixement 
dels turistes de l’11,8%, encapçalaria el rànquing darre-
ra Terres de Lleida. La llàstima és que aquest augment 
s’ha reflectit de forma limitada en les pernoctacions, 
que només han progressat en un 1%, documentant la 
gran reducció del 9,7% en la estada mitjana.

Pel que fa a la resta de marques, de tipus interior, s’hi 
observen dues realitats el 2007. D’una banda, Pirineus 
i la Catalunya Central, amb grans dificultats per expan-
dir-se i, d’altra, Terres de Lleida, que registra un gran 
creixement. A la marca Pirineus l’ajustament en ter-
mes de turistes i pernoctacions és espectacular, amb 
reduccions el 2007 de l’ordre del 28%. Possiblement, el 
clima benigne de l’hivern hauria condicionat la tempo-
rada turística en aquestes marques incidint en els flu-
xos turístics. En el cas de la Catalunya Central, en ter-
mes de turistes es produeix una acceleració del 4,5%, 
i en termes de pernoctacions es registra una caiguda 
del 12,2%. Ans el contrari, l’evolució traçada per Terres 
de Lleida com a destinació d’interior és molt favorable, 
aconseguint ascensos en turistes i en pernoctacions, 
sent l’única marca on l’estada mitjana progressa. 
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Pernoctacions dels turistes estrangers per marques turístiques a Catalunya, 2006-2007
Milers de pernoctacions i percentatges

Taula 1.9

 2006 2007* Var. 05/06 Var. 06/07* Pes 2007
Costa Brava 52.132 53.012 1,8% 1,7% 46,4%
Costa Daurada 17.432 16.266 10,9% -6,7% 14,2%
Pirineus 2.794 2.077 43,4% -28,2% 1,8%
Catalunya Central 1.787 1.569 5,4% -12,2% 1,4%
Costa del Garraf 3.991 4.031 3,9% 1,0% 3,5%
Costa del Maresme 12.342 11.621 -1,3% -5,8% 10,2%
Terres de Lleida 547 650 54,9% 18,8% 0,6%
Barcelona 26.858 25.025 -1,7% -6,8% 21,9%
Total 118.147 114.236 3,0% -3,3% 100,0%
Font: Observatori del Turisme de Catalunya.
Nota: Les dades de l’any 2007 són provisionals.

Turistes estrangers per marca turística a Catalunya, 2006-2007
Milers de turistes i percentatges

Estada mitjana dels turistes estrangers per marca turística a Catalunya, 2006-2007
Dies i percentatges

Taula 1.10

 2006 2007* Var. 05/06 Var. 06/07*
Costa Brava 9,9 9,8 2,8% -1,5%
Costa Daurada 7,5 7,3 -2,3% -1,8%
Pirineus 6,4 6,4 36,7% -0,8%
Catalunya Central 4,9 4,1 -7,3% -15,9%
Costa del Garraf 6,2 5,6 -0,8% -9,7%
Costa del Maresme 11,3 10,6 -9,6% -6,2%
Terres de Lleida 4,8 5,0 76,2% 4,5%
Barcelona 5,0 4,4 -12,6% -11,6%
Total 7,5 7,2 -3,8% -4,6%
Font: Observatori del Turisme de Catalunya.
Nota: Les dades de l’any 2007 són provisionals. 

Taula 1.8

 2006 2007* Var. 05/06 Var. 06/07* Pes 2007
Costa Brava 5.252 5.421 -1,0% 3,2% 34,0%
Costa Daurada 2.333 2.217 13,5% -5,0% 13,9%
Pirineus 434 315 4,9% -27,6% 2,0%
Catalunya Central 365 381 13,7% 4,5% 2,4%
Costa del Garraf 648 724 4,8% 11,8% 4,6%
Costa del Maresme 1.094 1.098 9,2% 0,4% 6,9%
Terres de Lleida 115 131 -12,1% 13,7% 0,8%
Barcelona 5.370 5.662 12,4% 5,4% 35,6%
Total 15.706 15.925 7,1% 1,4% 100,0%
Font: Observatori del Turisme de Catalunya.
Nota: Les dades de l’any 2007 són provisionals. 

Finalment, i atès que les dades completes disponibles 
es refereixen únicament al turisme internacional, vol-
dríem tenir algun indici sobre quina ha estat la dinà-
mica relativa al turisme nacional. En aquest context, 
hem adjuntat les dades procedents de la principal 
oferta d’allotjament, l’hotelera, davant els problemes 
existents relacionats amb la de tipus residencial. En 
aquest sentit, i centrant-nos en primer lloc en les 
estadístiques de viatgers, els resultats del 2007 indi-
quen la imatge de desacceleració en el creixement ja 
comentada amb anterioritat. Així, els viatgers en esta-
bliments hotelers haurien augmentat el 2007 un 1,7%, 
davant del 4,2% de l’any anterior. Pel que fa al mercat 
estranger, es produeix una reducció en el ritme de 
creixement, encara que l’augment es manté a una 
taxa molt acceptable del 3,7%. El mercat espanyol és 
el que millor es comporta, recuperant els creixements 
positius del passat i materialitzant un paper de con-
temporitzador conjuntural. Pel que fa al mercat català 
s’hauria produït un clar empitjorament, amb una 
caiguda del 2,8%, molt lluny del progrés de l’any ante-
rior. En termes de pernoctacions generades en hotels 
la imatge comparativa és similar, hauria augmentat 
l’1,3% en el 2007 davant del 5,3% de l’any anterior. En 

definitiva, desacceleració del mercat estranger, clara 
millora del mercat espanyol i substantiu empitjora-
ment del català. 

El turista internacional aportaria en el 2007 el volum 
més gran de viatgers en establiments hotelers, amb 
un 57% de pes, i també un percentatge dominant de 
les pernoctacions amb un 65%, basat en estades més 
llargues de 3,4 dies.

Per tant, i davant la desacceleració en el creixement 
dels mercats emissors exteriors tradicionals, seria 
recomanable que les estratègies de promoció per 
accelerar els fluxos a Catalunya incidissin en actuar 
sobre les següents palanques: en primer lloc, acti-
var els mercats exteriors emergents, de reduït pes i 
dinàmica no elevada; en segon lloc, desenvolupar el 
mercat procedent de la resta d’Espanya; i finalment, 
recuperar el turisme català. Potser l’actual desacce-
leració econòmica ens ajudi en aquest últim aspecte, 
al contribuir a frenar els viatges dels catalans cap a 
l’estranger, almenys pel que fa als països de l’àrea 
euro. Tot es veurà. 

Font: Observatori del Turisme de Catalunya.
Nota: Les dades de l’any 2007 són provisionals.

Viatgers i pernoctacions en establiments hotelers a catalunya      
segons grans mercats, 2006-2007
Milers de viatgers, milers de pernoctacions i percentatges

 2006 2007* Var. 05/06 Var. 06/07* Pes 2007
Viatgers
Estranger 7.965 8.260 5,3% 3,7% 56,7%
Espanyol 2.870 2.919 -4,2% 1,7% 20,0%
Català 3.487 3.391 9,5% -2,8% 23,3%
Total 14.322 14.571 4,2% 1,7% 100%
Pernoctacions 
Estranger 27.048 27.701 7,8% 2,4% 65,2%
Espanyol 6.957 7.153 -7,2% 2,8% 16,8%
Català 7.932 7.626 9,7% -3,9% 18,0%
Total 41.938 42.481 5,3% 1,3% 100%

Taula 1.11
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Prediccions de demanda turística per a Catalunya i Espanya i estudis especials. Juny 2008. Bellaterra2. Previsions de creixement de l’activitat turística 
a Catalunya pel 2008: L’aturada del 2007 continua 

2.1. Introducció 

El moment conjuntural és certament inquietant. 
Tots els factors es semblen haver conjuminat 
per complicar la situació econòmica general. A la 
desacceleració econòmica, intensa en certs països 
com EUA o Espanya, s’ha unit la crisi de liquiditat 
en el sistema financer, l’ascens dels tipus i l’alça 
eixelebrada dels preus del petroli. En el cas de 
la zona euro, on es troben els nostres principals 
mercats emissors, la desacceleració esperada és 
certament menys marcada que a EUA, en termes 
generals. En tot cas, en tots els grans mercats 
emissors les previsions de creixement per a 2008 
han caigut respecte al 2007.

La incògnita radica en com reaccionaran els viatges 
turístics davant d’aquest escenari, desconegut des 
de fa lustres. Novament la incertesa s’apodera del 
guru. D’una banda, sembla lògic pensar que algu-
na adaptació, en termes d’ajustament del consum 
turístic, hauria de produir-se davant una conjuntu-
ra empitjorada. Però, per altra banda, també és cert 
que el consum d’aquest tipus de béns ha adquirit 
el caràcter de consum bàsic, això és, que satisfà 
necessitats percebudes com essencials per mante-
nir un nivell de vida acceptable, la qual cosa moti-
varia certa resistència de l’ajustament a la baixa.  
 
Potser, tanmateix, la resposta sigui mixta. Per 
ventura una hipòtesi, si més no raonable, estrebi 
a pensar que la demanda turística s’ajustarà en 
certa mesura però, sobre tot, en algunes dimensi-
ons dels viatges. En concret, la pròpia realització 
del viatge i la pròpia condició de turista es podrien 
mantenir encara que potser variïn (s’ajustin) altres 
característiques dels viatges com, per exemple, els 
dies d’estada i la despesa, raonablement ambdós 
en descens. Així les coses, les xifres de turistes res-
pondrien meridianament bé davant el canvi en el 
context mentre que altres indicadors de demanda, 
com les estades mitjanes o la despesa per turista, 
rebrien un impacte significatiu. Si aquesta hipòte-
si fos certa, l’impacte del turista sobre el territori 
es reduiria encara més que en el passat. 

A més del què hem dit, les expectatives sobre la 
temporada turística a Catalunya per al 2008 hau-
rien de tenir en compte l’existència de cert procés 
d’esgotament en el creixement dels fluxos. En efec-
te, l’increment dels turistes estrangers va ser del 
1,4% en el curs del 2007, que contrasta amb el 7,1% 
d’augment registrat en l’exercici del 2006. De fet, 
els turistes (estrangers) vénen creixent per sobre 
del 6% des de 2004, la qual cosa complica en gran 
manera la seva perpetuació. L’aturada del 2007 
no ve explicada per la desacceleració econòmica 
general, poc intensa encara l’any passat (vegi’s 
quadre adjunt). Entenem que aquesta reducció 
en el creixement dels fluxos té a veure més aviat 
amb l’adveniment d’un procés d’esgotament, que 
es pot considerar lògic, atesa la senda expansiva 
anterior i el nivell assolit per la demanda. Aquest 
procés expansiu anterior s’ha basat, en gran mesu-
ra, en l’auge de les línies de baix cost (LBC) i en 
la força tractora de la marca Barcelona, veritable 
locomotora del creixement turístic català basat en 
el seu posicionament internacional com a destina-
ció. L’efecte LBC comença a tocar sostre, davant les 
menors possibilitats de creixement en el mercat, i 
la marca Barcelona, probablement, hagi explotat el 
gruix de les seves possibilitats, turístiques s’entén.  
 
Les previsions de l’any 2008 s’han de contextu-
alitzar, doncs, amb aquests condicionaments. En 
aquest sentit, sintèticament, es preveu que l’acti-
vitat turística a Catalunya, associada al component 
estranger i sintetitzada a partir de l’Índex UAB, 
augmenti en una taxa molt lleugera, de només el 
0,2%. Aquesta taxa estaria fins i tot per sota de 
la materialitzada en 2007, que va ser del 0,8% i 
implica una contribució molt reduïda del sector 
exterior al procés de creixement econòmic de la 
regió. Així les coses, el ritme de creixement esperat 
estaria lluny dels assolits en els anys 2004 i 2005. 
Aquesta evolució tan limitada, d’estancament de 
l’activitat, tornaria, de fet, a reduir el pes del sector 
turístic en l’economia catalana, tenint en compte 
que es preveu per a aquesta un creixement proper 
al 2% en el 2008. 

Seguint la pista dels diversos indicadors de deman-
da que conformen l’Índex UAB, la xifra de turistes 
estrangers prevista per al 2008 s’incrementaria de 
l’ordre del 2,7%, fins arribar a gairebé 16,4 milions 
de turistes. Pel que fa a les pernoctacions genera-
des per aquests, s’augura que disminueixin a una 
taxa de l’1,1%. Com a resultat de l’evolució espera-
da de turistes i pernoctacions, les estades mitjanes 
continuarien disminuint en el 2008, en aquest 
cas a un ritme gairebé del 4%. En relació amb la 
despesa d’aquests turistes, esperem únicament 
un ascens real del 0,2%, que comportaria com a 
resultat una disminució de la despesa per turista, 
del 2,4%, i un lleu ascens de la despesa mitjana en 
un 1,3%.

Així les coses, la conjuntura econòmica general i 
el procés d’esgotament farien efecte especialment 
en el volum de pernoctacions, les despeses per 
turista i les despeses totals. L’escenari, doncs, no 
és precisament expansiu, mostra més aviat un 
estancament i confirma amb tossuderia algunes 
de les principals ombres del creixement de l’activi-
tat turística a Catalunya: a saber, les dificultats per 
convertir turistes en pernoctacions des de 2005 i 
els problemes amb la despesa per turista.

2.2. La conjuntura econòmica el 2008

La desacceleració econòmica està sent més inten-
sa del què s’esperava l’any 2008. Les principals ins-
titucions econòmiques internacionals estan rebai-
xant les expectatives de creixement, allargant les 
seves conseqüències fins al 2009. La crisi finance-
ra, gestada inicialment als EUA, ha esquitxat a la 
resta de mercats en forma de crisi de liquiditat del 
sistema. A la crisi o, si es vol dir d’una altra manera, 
la inestabilitat dels mercats financers, plasmada 
en l’ascens dels tipus d’interès interbancaris i en la 
reducció de certes operacions d’actiu, s’afegeixen 
les tensions en els mercats d’aliments, de matèries 
primeres i el petroli, per l’increment en la deman-
da i una onada d’especulació.

L’”aturada econòmica” als EUA és significativa. 
Les previsions auguren un creixement gairebé nul 
tant per al 2008 com per al 2009, després de la 
desacceleració econòmica experimentada el 2007. 
Ja apareix la paraula recessió (tècnicament, dos 
trimestres consecutius amb decreixement del PIB 
real) entre els agents. La confiança dels consumi-
dors es troba a la baixa. L’ocupació es continua afe-
blint. En relació al Japó, les expectatives tampoc 
són excessivament afalagadores atesa la rebaixa 
en les expectatives de creixement, que les han 
situat en l’1,4% per a 2008.

Pel que fa a la zona euro, la desacceleració és un 
fet incontestable. Per a Alemanya l’expectativa 
de creixement estaria propera a l’1,5%, això és, un 
punt menys que l’augment registrat el 2007. Per a 
França, principal mercat emissor de turistes cap a 
Catalunya, les previsions són semblants. En el cas 
britànic la desacceleració és significativa, ja que 
després de créixer a un ritme del 3,1% el 2007 s’es-
pera ara un increment de l’1,6% per al 2008 i per al 
2009. Per a l’economia italiana s’augura fins i tot 
l’estancament amb un augment d’un nimi 0,3% 
del PIB en 2008 i 2009. I a Espanya, com és cone-
gut, la desacceleració s’hi ha encebat cruament, 
agreujada per la crisi del sector de la construcció i 
duent la previsió fins a l’1,8% l’any 2008 i a l’1,7% 
el 2009.

Però si la conjuntura actual ve caracteritzada per 
algun aspecte, aquest és la incessant escalada 
dels preus del petroli, apropant-se a la “màgica” 
xifra dels 150 euros per barril. De fet, els preus 
s’han multiplicat per sis des de l’any 2002. El gruix 
d’aquesta situació és explicable pels moviments 
especulatius i la forta demanda procedent d’Àsia 
(la Xina i la Índia), que semblen haver creat una 
bombolla també en aquest mercat. Se’ns avisa que 
el món ha de preparar-se per conviure amb preus 
del petroli elevats. Millor. No hi ha millor situació 
per tal que es materialitzi la tan anhelada substi-
tució energètica, via preus relatius. 
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Índex UAB, component estranger, 2002-2008
Índexs

Gràf. 2.1

Nota: * previsió Índex UAB.
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Direcció General de Turisme (Generalitat de Catalunya).
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Taula 2.1

 2006 2007* 2008* 2009*
Alemanya 2,9 2,5 1,4 1,0
França 2,0 1,9 1,4 1,2
Itàlia 1,8 1,5 0,3 0,3
Regne Unit 2,9 3,1 1,6 1,6
Espanya 3,9 3,8 1,8 1,7
Japó 2,0 1,9 1,4 1,5
EUA 2,9 2,2 0,5 0,6
Rússia 7,4 8,1 6,8 6,3
Xina 11,1 11,4 9,3 9,5
Zona Euro 2,8 2,6 1,4 1,2
Economies Avançades 3,0 2,7 1,3 1,3
Total Mundial 5,4 4,9 3,7 3,8
Nota: *Previsions del mes d’abril de 2008, FMI.
Nota: FMI. 

Així les coses, l’escenari macroeconòmic no ajudarà 
els registres turístics aquest any, i previsiblement 
tampoc l’any que ve. No obstant això, com coneixem, 
hi ha alguns aspectes que fan del consum turístic una 
incògnita. En primer lloc, el grau de necessitat que han 
adquirit aquests béns pot frenar el seu ajustament 
davant la conjuntura. En efecte, els viatges turístics 
contribueixen a satisfer nivells de vida acceptables. En 
segon lloc, les destinacions catalanes es caracteritzen 
per un alt grau de fidelització i coneixement, aspecte 
aquest que incorpora una mena d’evolució inercial 
als indicadors de demanda. Tercer, l’ajustament del 
turisme no és unívoc. Això és, algunes variables de 
demanda podrien corregir-se en major mesura que 
unes altres (pernoctacions i despesa enfront de turis-
tes). Finalment, l’escalada dels preus del petroli en 
l’actualitat no sembla afectar de manera contundent 
els preus del transport aeri, de manera que manca la 
translació al consumidor. Evidentment, aquesta falta 
de comunicació té un límit, que és aquell impost per 
la pròpia escala d’augment i el marge de maniobra 
per guanyar eficiència per part de les companyies 
aèries, i que podria no trigar molt a arribar (sobre tot 
pel que fa a les LBC1). 

De fet, i encara que conjunturalment no sembla que hi 
hagi una corretja de transmissió significativa sobre els 
fluxos, avui dia alguns estudis aventuren que, si això 
contínua així, a mitjà termini el panorama canviarà, i 
molt, per al turisme. En concret alguns pronostiquen 
que, davant la carestia del combustible, es reduirà l’ús 
de mitjans de transport i els viatges es concentraran 
en els de curt abast. Potser és massa. Però, potser 
també està arribant l’hora de canviar el model energè-
tic, en favor d’altres fonts d’energia alternatives.

2.3. Previsions de demanda turística a 
Catalunya per al 2008

En aquesta secció es reprodueixen i analitzen 
les previsions sobre els principals indicadors de 
demanda turística per a Catalunya i per mercats 
emissors per a tot el 2008. Aquestes previsions 
procedeixen de models d’estimació multivariant, 
que semblen els més adequats ateses les carac-
terístiques de la informació disponible. Les dades 
bàsiques utilitzades provenen de la informació 
facilitada per la Direcció General de Turisme de 
la Generalitat de Catalunya, informació que no 
és plenament coincident amb dades anàlogues 
proporcionades, per exemple, per l’Instituto de 

Estudios Turísticos. Per altra banda, s’ha de ressenyar 
que les estimacions es refereixen al turisme proce-
dent de l’exterior, davant les dificultats existents 
per obtenir una imatge suficientment completa del 
turisme nacional. 
 
Novament, i com fem en totes les edicions, les previsi-
ons s’han de prendre amb les lògiques reserves deriva-
des de la canviant conjuntura i de la pròpia dificultat 
per controlar els diversos factors que afecten les múl-
tiples decisions relatives al consum turístic, que van 
des d’”on viatjar”, fins a “quants dies” o “quant gastar”.  
 
Com és habitual en primer lloc hem estimat l’evolu-
ció de l’activitat turística a partir de l’Índex UAB, que 

1. De fet, comencen a haver-hi indicis de que això s’estaria produint, 
atès el pes del carburant en els comptes d’explotació de les companyies 
aèries i la presentació de resultats a finals del primer trimestre.

constitueix una proxy de la generació d’ingressos en 
el territori. En aquest sentit, les nostres previsions 
apunten a un tènue increment de l’activitat turística 
estrangera, que arribaria a un lleu augment del 0,2% 
real. Aquesta previsió es traduiria, previsiblement, en 
una nova reducció del pes del sector en l’economia 
catalana, si el turisme nacional i intern no ho remeia. 
D’aquesta manera, l’economia catalana assoliria dos 
anys de creixement reduït de l’activitat turística, lluny 
dels augments registrats en el bienni 2004-2005. No 
estem en una crisi però si en un estancament de l’ac-
tivitat, almenys, -volem reiterar-, a tenor dels registres 
esperats per al turisme exterior. 
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Creixement anual dels turistes estrangers a Catalunya, 2002-2008
Percentatges

Gràf. 2.3

Nota: * previsió Índex UAB.
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Direcció General de Turisme (Generalitat de Catalunya).
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Volum de turistes estrangers a Catalunya per mercats emissors al 2007 i previsió 2008
Milers de turistes i percentatges

Taula 2.3

 2007  2008*  Var. 07/08* Var. 06/07
França 4.275 4.442 3,9% 4,2%
Regne Unit 2.161 2.150 -0,5% -3,0%
Bèlgica i Països Baixos 1.455 1.443 -0,8% -3,8%
Alemanya 1.443 1.444 0,1% -2,1%
Itàlia 1.304 1.290 -1,1% -3,3%
Països Nòrdics 585 679 16,1% 24,0%
Suïssa 350 369 5,5% 6,9%
Resta 4.352 4.535 4,2% 2,6%
Total 15.925 16.353 2,7% 1,4%
Nota: * previsió Índex UAB.
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Direcció General de Turisme (Generalitat de Catalunya).

Creixement anual de l’índex UAB, component estranger, 2003-2008
Percentatges

Gràf. 2.2

Nota: * previsió Índex UAB.
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Direcció General de Turisme (Generalitat de Catalunya).
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Vegem, ara, com es comportaran els principals ele-
ments que ajuden a conformar la previsió de l’Índex 
UAB i que constitueixen els familiars indicadors de 
demanda agregada. Comencem pel muntant de turis-
tes a rebre. En aquest cas, la previsió de l’Índex UAB 
és que es tornaria a arribar a un màxim històric en la 
xifra de turistes procedents de l’exterior, que arribaria 
ja a un volum de gairebé 16,4 milions de turistes. En 
tals circumstàncies, se n’espera un creixement del 
2,7%, una mica més que la taxa registrada el 2007, que 
va ser només de l’1,4%. En aquest sentit, no deixa de 
sorprendre’ns la reducció abrupta en l’augment dels 
turistes el 2007, no explicada per la desacceleració 
econòmica sinó per altres factors associats al procés 
d’esgotament del creixement turístic. Certament, els 
creixements del 2004-2006 comencen a quedar ja 
lluny. Previsiblement, de fet, haurem d’acostumar-nos 
a increments no tan elevats en el futur davant les 
creixents dificultats per a l’expansió a aquests ritmes. 
En aquest sentit, creixements del 3%-4% semblen 
més acords amb la grandària del sector i amb la seva 
sostenibilitat territorial. 
 
Per mercats emissors, el creixement dels turistes se 
sostindria en el mercat francès, amb un augment pre-

visible del 3,9% en els turistes entrats, i en l’expansió 
dels països nòrdics, que va obtenint un gran creixe-
ment, del 16,1%, després de les polítiques d’oferta 
portades a terme. A part de l’augment del mercat suís 
s’espera que la resta de mercats, on es troben Rússia 
i els emergents, creixi a un ritme positiu del 4,2%. En 
contrast als anteriors, el gruix dels mercats de major 
grandària se situaria en una posició d’estancament o 
reducció. És el cas del mercat italià, que continuaria 
amb el seu declivi iniciat el 2007 i que confirmaria el 
canvi de tendència després dels elevats creixements 
dels anys anteriors. Temps tindrem d’analitzar la reper-
cussió dels augments en els esforços de promoció en 
el mercat italià i altres, realitzats per l’Administració 
Pública de Catalunya. Per la seva banda, el mercat bri-
tànic i el belga-holandès veurien una reculada supe-
rior al 0,5%, tot atenuant el que es va produir el 2007.  
Pel que fa al volum de turistes internacionals, i basant-
nos en els últims anys, els cinc principals mercats 
emissors estarien reduint la seva aportació al conjunt 
de Catalunya, disminuint la concentració per mercats. 
En canvi, els altres mercats emissors estarien ampli-
ant la seva quota de participació.

Volum de turistes estrangers a Catalunya, 2002-2008
Milers de turistes i percentatges
   Volum    Variació
2002   12.325    15,0%
2003   12.393    0,6%
2004   13.170    6,3%
2005   14.685    11,5%
2006   15.706    7,1%
2007   15.925    1,4%
2008*   16.353    2,7%

Taula 2.2

Nota: * previsió Índex UAB.
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Direcció General de Turisme (Generalitat de Catalunya).
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Prediccions de demanda turística per a Catalunya i Espanya i estudis especials. Juny 2008. Bellaterra

Pernoctacions de turistes estrangers per mercats emissors a Catalunya per a 2007 i previsió 2008
Milers de pernoctacions i percentatges

Taula 2.5

 2007  2008*  Var. 07/08* Var. 06/07
França 34.698 35.399 2,0% 2,0%
Regne Unit 12.932 11.385 -12,0% -17,4%
Bèlgica i Països Baixos 13.217 12.811 -3,1% -5,4%
Alemanya 13.935 13.343 -4,2% -6,8%
Itàlia 9.636 9.113 -5,4% -8,2%
Països Nòrdics 4.323 5.205 20,4% 28,7%
Suïssa 2.435 2.320 -4,7% -7,5%
Resta 23.060 23.348 1,2% 0,0%
Total 114.236 112.923 -1,1% -3,3%
Nota: * previsió Índex UAB.
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Direcció General de Turisme (Generalitat de Catalunya).

Creixement de les pernoctacions de turistes estrangers a Catalunya, 2002-2008
Percentatges

Gràf. 2.5

Nota: * previsió Índex UAB.
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Direcció General de Turisme (Generalitat de Catalunya).
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Gràf. 2.4

Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Direcció General de Turisme (Generalitat de Catalunya).
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Novament, i com ve sent norma, l’evolució de les per-
noctacions dels turistes estrangers és certament poc 
satisfactòria. Així, i malgrat haver predit un augment 
en els turistes, les previsions també n’indiquen una 
disminució, en una taxa de l’1,1%. D’aquesta manera, 
les pernoctacions es rebaixarien per segon any con-
secutiu, cosa que hauria de ser un senyal d’alerta. Per 
al 2008 els turistes estrangers generaran un total de 
112,9 milions de pernoctacions. En tals circumstàncies, 
i també de manera reincident, hem de subratllar la 
limitada imatge analítica que ofereix la previsió sobre 
la xifra de turistes i, per tant, la necessitat de comple-
tar l’anàlisi, com a mínim, amb les pernoctacions. De 
fet, i en termes més globals, aquest indicador no acos-
tuma a créixer en taxes molt rellevants des del 2005. 
Lluny queda, doncs, el que va passar el 2004.
 
Per mercats emissors, el Regne Unit tornaria a concen-
trar la pèrdua en pernoctacions, amb una significativa 
reculada del 12%, acumulant ja un declivi de gairebé 
el 30% en els dos últims anys. Si bé la xifra de turistes 
no ho percep suficientment, la de pernoctacions revela 
una veritable “crisi” en aquest mercat. Davant les difi-
cultats per recuperar-lo s’haurà de pensar, de manera 
molt seriosa, en mercats compensadors. Després dels 
britànics, italians, alemanys i belgues-holandesos acu-

mularien noves pèrdues en les pernoctacions, tot i que 
en taxes inferiors a les de l’any anterior. Atès que són 
mercats consolidats i que no s’espera una millora de la 
conjuntura en el 2009, els policy-makers hauran de pen-
sar en altres opcions. Per contra, els francesos seguirien 
responent bé. El seu grau de fidelització, la proximitat 
i el (comparativament) reduït preu dels seus viatges a 
Espanya poden explicar aquesta capacitat de sosteni-
ment. El gran mercat expansiu, tanmateix, són els països 
nòrdics. No obstant això, el marge de maniobra per als 
pròxims anys en aquest mercat no sembla suficient 
extens. Caldrà pensar, doncs, en els mercats emergents 
i de major desenvolupament potencial, llunyans (Brasil, 
Xina, Japó, EEUU) i propers (Rússia i altres països de l’Est), 
on en aquests moments la incidència dels seus viatges 
és certament reduïda. Per a la resta de mercats emissors 
els resultats de l’any passat i els previstos per a 2008 
són de curt abast, amb unes pernoctacions totals esta-
bilitzades en els 23 milions. Aquest panorama solament 
apareixeria positiu quant a que es va disminuint la con-
centració en els cinc mercats emissors principals, si ana-
litzem els últims quatre anys. No obstant això, guanyaria 
importància el mercat francès i la perdrien el britànic, el 
belga-holandès i l’alemany. Sens dubte, l’evolució més 
espectacular de pernoctacions en pes (xifres relatives) 
vindria donada per l’increment dels nòrdics i italians. 

Volum de pernoctacions de turistes estrangers a Catalunya, 2002-2008
Milers de pernoctacions  i percentatges
   Volum    Variació
2002   104.406    14,6%
2003   99.365    -4,8%
2004   111.807    12,5%
2005   114.706    2,6%
2006   118.147    3,0%
2007   114.236    -3,3%
2008*   124.923    -1,1%

Taula 2.4

Nota: * previsió Índex UAB.
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Direcció General de Turisme (Generalitat de Catalunya).
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Prediccions de demanda turística per a Catalunya i Espanya i estudis especials. Juny 2008. Bellaterra

Evolució de l’estada mitjana de turistes estrangers, 2002-2008
Dies d’estada

Gràf. 2.7
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Nota: * previsió Índex UAB.
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Direcció General de Turisme (Generalitat de Catalunya).

Estada mitjana de turistes estrangers per mercats emissors a Catalunya per a 2007 i previsió 2008
Dies i percentatges

Taula 2.7

 2007  2008*  Var. 07/08* Var. 06/07
França 8,12 7,97 -1,8% -2,2%
Regne Unit 5,98 5,30 -11,5% -14,8%
Bèlgica i Països Baixos 9,08 8,88 -2,3% -1,6%
Alemanya 9,66 9,24 -4,3% -4,9%
Itàlia 7,39 7,06 -4,4% -5,1%
Països Nòrdics 7,39 7,67 3,7% 3,9%
Suïssa 6,96 6,29 -9,6% -13,5%
Resta 5,30 5,15 -2,8% -2,5%
Total 7,17 6,91 -3,7% -4,6%
Nota: * previsió Índex UAB.
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Direcció General de Turisme (Generalitat de Catalunya).

Creixement de pernoctacions de turistes estrangers segons mercats emissors. Previsió 2008
Percentatges

Gràf. 2.6

Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Direcció General de Turisme (Generalitat de Catalunya).
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Com a resultat de la variació de turistes i pernoctacions, 
les estades mitjanes continuarien el seu patró descen-
dent. L’expectativa per a 2008 és que aquestes es situïn 
en els 6,9 dies, això és, un 3,7% menys que en 2007, on 
ja van decréixer un 4,6%. De fet, des del 2005 aquest 
indicador acumularia una reculada de l’ordre del 11,5%. 
Aquí tenim un dels grans fets estilitzats de la conjuntu-
ra turística. La reducció en les estades mitjanes només 
trobaria l’excepció, en els mercats individualitzats en 
els càlculs, en el cas nòrdic, amb un creixement del 
3,7%. Les caigudes previstes en el mercat britànic i suís 

són molt rellevants, de l’11,5% i del 9,6% respectiva-
ment. La previsió per als mercats principals d’Alemanya 
i Itàlia seria d’una reducció del 4,4%. Solament els mer-
cats francès, belga-holandès i la resta estarien per sota 
de la mitjana en taxa de reducció de l’estada, amb un 
1,8%, 2,3% i 2,8%, respectivament2.

2. Com se sap, aquesta variable de demanda de l’estada mitjana té 
un important capital perquè en depenen les despeses ocasionades 
pels turistes. El planificador ha de dirigir la política a aconseguir 
allargar l’estada mitjana als segments més rendibles de demanda.

Estada mitjana de turistes estrangers a Catalunya 2002-2008
Dies d’estada i percentatges
   Nivell    Variació
2002   8,47    -0,3%
2003   8,02    -5,4%
2004   8,49    5,9%
2005   7,81    -8,0%
2006   7,52    -3,7%
2007   7,17    -4,6%
2008*   6,91    -3,7%

Taula 2.6

Nota: * previsió Índex UAB.
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Direcció General de Turisme (Generalitat de Catalunya).
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Creixement d’estades mitjanes de turistes estrangers segons mercats emissors. Previsió 2008
Percentatges

Gràf. 2.8
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Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Direcció General de Turisme (Generalitat de Catalunya).

Indicadors de despesa dels turistes estrangers a Catalunya, 2002-2008
Milions d’euros constants, euros constants i percentatges

Taula 2.8

 Despesa total Var. Despesa per turista Var. Despesa turista i dia Var.
2002 8.667  703,2  83,0 
2003 8.280 -4,5% 668,1 -5,0% 83,3 0,4%
2004 8.646 4,4% 656,5 -1,7% 77,3 -7,2%
2005 9.043 4,6% 615,8 -6,2% 78,8 2,0%
2006 9.246 2,2% 588,7 -4,4% 78,3 -0,7%
2007 9.321 0,8% 585,3 -0,6% 81,6 4,3%
2008* 9.337 0,2% 571,0 -2,4% 82,7 1,3%
Nota: * previsió Índex UAB.
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Instituto de Estudios Turísticos, de l’Instituto Nacional de Estadística i de la Direcció General de 
Turisme (Generalitat de Catalunya).

Finalment, i davant la impossibilitat d’estimar els ingres-
sos, oferim una previsió sobre les despeses dels turistes 
estrangers. De tota manera, hem de tornar a emfasitzar 
que la impressió és que la variació de les despeses i els 
ingressos podrien estar ja altament correlacionades 
gràcies als propis canvis en el comportament dels turis-
tes. Les dades es refereixen a la despesa real i, per tant, 
exclouen l’impacte de la inflació. Per “esquinçar” l’efec-
te preus del creixement de la despesa s’ha utilitzat l’IPC 
general català. Tot i que l’enquesta EGATUR, font bàsica 
de les dades, ofereix la informació en termes corrents, 
entenem que el millor és analitzar la situació excloent 
l’efecte inflacionari per tal de relacionar més la seva 
evolució amb la del creixement del PIB. Específicament, 

les nostres estimacions revelen un increment molt lleu 
de la despesa real dels turistes estrangers en 2008, 
de tan sols el 0,2%, que s’hi uniria, qualitativament, 
al també tènue creixement del 2007, d’un 0,8%. En 
tals circumstàncies, els turistes estrangers tindrien un 
reduït impacte en el creixement de l’activitat en les 
destinacions. Amb tan limitat creixement, i l’augment 
en els turistes, la despesa per turista novament es 
rebaixaria en el 2008, per assolir una taxa del 2,4%. De 
fet, des de la 2002 l’esmentat indicador acumularia un 
declivi del 18,8%. Per altra banda, el reduït creixement 
de les despeses, conjuminat a la rebaixa prevista en les 
estades mitjanes, comportaria un augment de la des-
pesa per dia de l’1,3%, sens dubte insuficient.

Evolució de la despesa total real dels turistes estrangers a Catalunya, 2002-2008
Milions de euros constants

Gràf. 2.9
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Nota: * previsió Índex UAB.
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Instituto de Estudios Turísticos, de l’Instituto Nacional de Estadística i de la Direcció General de 
Turisme (Generalitat de Catalunya).

Evolució de la despesa real per turista estranger a Catalunya, 2002-2008
Euros constants

Gràf. 2.10
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Nota: * previsió Índex UAB.
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Instituto de Estudios Turísticos, de l’Instituto Nacional de Estadística i de la Direcció General de 
Turisme (Generalitat de Catalunya).
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Evolució de la despesa real diària dels turistes estrangers a Catalunya, 2002-2008
Euros constants

Gràf. 2.11
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Nota: * previsió Índex UAB.
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Instituto de Estudios Turísticos, de l’Instituto Nacional de Estadística i de la Direcció General de 
Turisme (Generalitat de Catalunya).

Arriba ara el moment d’ajuntar la dinàmica traçada 
per despeses, turistes, estades mitjanes i despeses 
mitjanes diàries, amb l’objecte d’esclarir els fona-
ments del creixement en l’activitat turística (proce-
dent de l’exterior) a Catalunya. Per a això, com venim 
fent en les últimes edicions de l’Índex, creiem que és 
útil, com procediment per ordenar adequadament la 
informació, descompondre el creixement de les des-
peses reals, preses com indicador aproximat d’activi-
tat, en tres factors: l’ascens en el nombre de turistes, 
la variació en les estades mitjanes i la dinàmica de 
la despesa mitjana diària. Hipotèticament, el creixe-
ment de les despeses pot obeir a múltiples combina-
cions en les dinàmiques d’aquests factors. Aquesta 
descomposició trifactorial s’ha reproduït en el quadre 
adjunt. Hem realitzat els càlculs per a tot el període 
2002-2008 i per a aquest últim any.
 
Els resultats són ben il·lustratius. El creixement de la 
despesa en tot el període (no molt elevat per cert) 
s’explica únicament i exclusiva per l’ascens en el 
nombre de turistes. El gran factor que ha restat han 
estat les estades mitjanes, que haurien contribuït a 
reduir la despesa en un 20%, mentre que la despesa 

mitjana diària s’hauria mantingut bastant estable. 
Les previsions per a l’any 2008 reprodueixen qualita-
tivament aquest model, però en un escenari de molt 
baix creixement. 
 
Aquest model, que en altres edicions de l’Índex UAB 
hem nomenat poblacional, genera importants colls 
d’ampolla en el territori i poc impacte econòmic. Si 
necessitem cada vegada més turistes per generar la 
mateixa activitat i aquests es segueixen concentrant 
en els mateixos períodes de temps (concentració tem-
poral) i en els mateixos llocs (concentració territorial), 
haurem de discutir les bondats d’aquest model. 
 
Però el tema és que l’economia catalana i també l’es-
panyola es caracteritzen per la seva elevada depen-
dència del turisme. Aquest sector salva “l’escabet-
xada” de la balança de pagaments i contribueix en 
més de l’11% al PIB i a l’ocupació global d’ambdues 
economies. Com s’observa en el quadre adjunt, només 
el subsector de l’hostaleria, que no esgota el pes real 
de tot el sector turístic ni el seu impacte global, aglu-
tina el 7,2% del VAB de l’economia regional en el 2005. 
Aquesta elevada dependència i la falta de sectors i 

indústries alternatius que puguin prendre el relleu, 
afegeixen una gran pressió al sector turístic perquè 
realitzi els oportuns deures. D’una banda, reclamarí-
em que el sector s’endinsi en un model més qualitatiu 
que podria implicar menys turistes però de major 
despesa; en definitiva, que atengui convenientment 
al perfil del turista més desitjat. Previsiblement, un 
model qualitatiu, que fugi de la massificació i exploti 
els recursos turístics existents sota criteris de sosteni-
bilitat, pot comportar, no obstant això, un sector més 
petit. Però, d’altra banda, l’economia catalana neces-
sita a curt, i possiblement també a mitjà termini, els 

recursos que brinda un model turístic les bases del 
qual pivoten sobre la massificació de les destinacions 
i la sobreexplotació de recursos i espais. 
 
Davant aquesta tessitura, i com no podia ser d’al-
tra manera, sembla que tota estratègia en rela-
ció al model futur turístic s’ha d’inserir en un 
context més global amb el qual s’ha de coordi-
nar, que no és més que el model de l’economia 
catalana. En un moment en el qual la construcció 
decau i l’activitat turística s’afebleix urgeix, més que 
mai, un exercici com aquest. I no hi valen retalls.  

Taula 2.9
Descomposició del creixement de la despesa total real per factors multiplicatius,
2002-2008 i 2007-2008

 2002-2008* 2007-2008*
Turistes 28,3% 2,7%
Estada mitjana -20,4% -3,8%
Despesa mitjana diària -0,4% 1,3% 
Total 7,5% 0,2%
Nota: * previsió Índex UAB.
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Instituto de Estudios Turísticos, de l’Instituto Nacional de Estadística i de la Direcció General de 
Turisme (Generalitat de Catalunya).

diagrama 2.1. Descomposició de la despesa total real dels turistes estrangers per factors
a catalunya, previsió 2008

Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Instituto de Estudios Turísticos, de l’Instituto Nacional de Estadística i de la Direcció General de 
Turisme (Generalitat de Catalunya).

Despesa total dels turistes estrangers
9.337 milions €; +0,2%

Turistes
16.353 milers; +2,7%

Estada mitjana
6,91 dies; -3,7%

Despesa mitjana diària
82,7 €; +1,3%
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Estructura productiva de l’economia Catalana per grans sectors, 2000-2005 
Percentatges

Taula 2.10

 2000 2001 2002  2003  2004 2005
Primari 1,9% 2,0% 2,0% 1,9% 1,8% 1,6%
Energia 2,1% 2,0% 2,0% 2,0% 2,1% 2,2%
Indústria 25,6% 25,1% 23,8% 22,8% 21,9% 21,1%
Construcció 7,1% 7,6% 8,0% 8,5% 9,1% 9,8%
Serveis 63,4% 63,3% 64,3% 64,9% 65,2% 65,2%
Hostaleria	 7,4% 7,0% 7,3% 7,3% 7,3% 7,2%
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Instituto Nacional de Estadística. 

2.5. A manera de síntesi 
 
En la que és la setena edició de les previsions de 
demanda turística per a Catalunya, la imatge per al 
2008 resulta ser poc esperançadora. La conjuntura 
econòmica i el procés de “saturació del creixement” 
provocaran probablement l’estancament de l’activitat 
turística. Amb un creixement de l’activitat prevista, 
lligada al mercat estranger, de només el 0,2%, torna-
rem a veure una nova pèrdua en el pes del sector en 
el global de l’economia catalana, per a la qual s’espera 
un augment de prop del 2% en 2008.
  
Aquest feble augment de l’activitat turística es deurà, 
principalment, al nou descens previst en les estades 
mitjanes, de gairebé el 4%, patró convertit ja en un fet 
estilitzat de la conjuntura turística. En aquest sentit, 
torna a “preocupar-nos” l’escàs bagatge d’augment en 
les pernoctacions. Pel que fa a la xifra de turistes hem 
de dir que aguantarien de manera bastant acceptable 
davant l’actual conjuntura, amb un augment previst 
del 2,7%, lluny, però, dels creixements assolits en el 
passat. L’evolució de la despesa mitjana diària és el 
gran besllum d’esperança reflectit pels indicadors, 
atesa la seva previsió d’augment, encara que aquest 
sigui molt lleu, de l’1,3%. 

El que passarà el 2008 no és més que la suma de fac-
tors conjunturals i estructurals. Els conjunturals poden 
variar en un futur al nostre favor, tot i que això no serà 
al llarg del 2009. Però els altres3 cal atacar-los amb 

decisió. Creiem que, una vegada esgotades les possibi-
litats de les LBC, el recorregut de creixement de l’activi-
tat per a Catalunya és curt. Urgeixen canvis. Urgeixen 
canvis als mercats, urgeixen canvis en termes d’inno-
vació, urgeixen canvis en termes de formació. De fet, 
urgeixen canvis en tota l’economia catalana. 
 
Algunes de les receptes concretes a imple-
mentar ben sabudes per tots són les següents:  
- Crear noves estratègies de mercat segons seg-
ments i subsegments, basats en els estudis de 
les pautes de consum i hàbits de viatge dels cli-
ents actuals i potencials, conjuntament amb 
l’anàlisi de la competència d’altres destinacions.  
- Desenvolupar productes connectats al territori.
- Actuar amb mesures redistribuidores de la concen-
tració temporal, territorial i segons mercats emissors. 
- Implantar innovacions i millores de qualitat en els 
productes i destinacions.
- Realitzar la transformació necessària de l’oferta 
obsoleta si es troben empreses-promotors i projectes.
 - Fomentar una major col·laboració pública-privada 
en la promoció. 
 
En aquest context, d’importància i de necessitat, 
entenem que la política turística hauria de ser un dels 
principals destinataris sectorials de la possible millora 
en el finançament autonòmic català.

3. Les destinacions turístiques tenen un cicle el qual, arribat el moment, 
ha de canviar, renovar-se i innovar, o si no, mor.

Síntesi de previsió i d’evolució d’indicadors de demanda turística per a Catalunya, 2007 i 2008
Milers de passatgers i percentatges

Taula 2.11

 2007 2008* Var. 07/08*
Turistes estrangers 15.925 16.353 2,7%
Pernoctacions estrangers 114.236 112.923 -1,1%
Estades mitjanes estrangers 7,17 6,91 -3,7%
Despesa total 9.321 9.337 0,2%
Despesa per turista 585,3 571,0 -2,4%
Despesa mitjana diària  81,6 82,7 1,3%
Índex UAB 107,3 107,5 0,2%
Nota: * previsió Índex UAB. 
Font: Elaboració pròpia.
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Prediccions de demanda turística per a Catalunya i Espanya i estudis especials. Juny 2008. Bellaterra3. Previsions de creixement de 
la demanda turística a Espanya 
durant el 2008: la desacceleració
és un fet 

1. Això indicaria que una part no trivial de l’alentiment registrat  
el 2007 podria atribuir-se a l’efecte dels factors de saturació del 
creixement, lligats al reduït potencial actual dels mercats madurs.

3.1. Introducció

En la seva edició anterior, l’Índex UAB d’activitat turís-
tica incorporà, per primer cop, previsions de demanda 
turística per a Espanya en el seu conjunt, ampliant 
d’aquesta manera el seu típic camp d’actuació, res-
tringit al territori català. Entenem que la necessitat 
de millorar l’Índex passa, sine qua non, per tractar 
les estimacions per a Espanya com a contingut típic 
i estàndard de l’estudi. Amb aquestes premisses, 
s’adjunten en aquest capítol les principals previsions 
sobre els indicadors de demanda turística agregats 
per a tot l’exercici del 2008.

Els Indicadors de demanda bàsics considerats són el 
volum de turistes estrangers, els viatgers en establi-
ments hotelers, les seves pernoctacions generades i la 
despesa turística dels turistes estrangers. L’ús d’aques-
ta varietat d’indicadors de demanda ens permet, com 
és sabut, obtenir una imatge més completa i rigorosa 
sobre l’evolució prevista de la conjuntura turística per 
tot el territori nacional, tenint en compte  la informa-
ció disponible. El volum de turistes és l’indicador més 
popular en l’anàlisi conjuntural turístic, en què el prin-
cipal interès consisteix en la seva relació amb la quota 
de mercat. Els viatgers en establiments hotelers ens 
permeten aïllar el segment de turistes amb major 
impacte sobre el territori i considerar específicament 
al grup millor mesurat, així com incloure als turistes 
nacionals en les estimacions. Les pernoctacions hote-
leres s’incorporen amb l’objectiu de considerar un 
indicador de demanda turística agregada més proper 
a l’impacte territorial que el corresponent als fluxos 
poblacionals anteriors, que són turistes i viatgers. 
Finalment, les previsions de despesa ens permeten 
estar encara més a prop del concepte d’ingressos 
generats, ingressos que no poden ser, tanmateix, esti-
mats amb un mínim de rigor per l’absència d’infor-
mació sobre la seva generació per mercats emissors. 
En tot cas, i en relació a aquest últim aspecte, s’hauria 
d’esperar que despeses i ingressos estiguessin força 
correlacionats en l’actualitat tenint en compte  la 
reducció en el pes de les despeses en transport, la 
progressiva desintermediació i independència dels 
viatges i, com a conseqüència, l’augment en el pes 
de les despeses en destí (pocket money) i la forma en 

què actualment s’estimen els ingressos turístics en la 
balança de pagaments. 

Així mateix, la informació sobre previsions es propor-
ciona per als principals mercats emissors de turisme 
cap a Espanya, per als que entenem que la fiabilitat 
de les estimacions és superior a la resta, l’estimació de 
la qual apareix de forma conjunta. Aquesta repartició 
ens permet obtenir un primer indici sobre els fona-
ments de les previsions globals.

Els models utilitzats com a base per a la realització 
de les previsions són de caràcter multivariant, als 
que s’ha aplicat la tècnica de dades de panel, que ens 
permet combinar tant la informació temporal com la 
cross-section, sorgida aquesta dels mercats emissors. 
Així, els models manegen un número d’observacions 
que ens sembla “suficient” per obtenir estimacions 
aproximades versemblants i sense esbiaixar, amb 
totes les reserves associades a la dificultat d’estimar 
fluxos turístics. Les variables explicatives utilitzades 
inclouen les de tipus renda (es proven especificacions 
per càpita i globals), preus relatius, dependents desfa-
sades i dummies. 

Sintetitzant, les previsions UAB per l’exercici 2008 indi-
quen un alentiment en el procés de creixement de la 
demanda turística estrangera a Espanya. Per un costat, 
el volum de turistes creixeria un 2,3% al llarg de l’any, 
i per tant el total de turistes estrangers sobrepassaria 
ja els 60,5 milions de turistes. Aquest ritme d’augment 
suposaria una lleugera recuperació en relació a la 
gran reducció experimentada per la taxa a l’exercici 
del 2007, amb un lleuger augment del 1,7%, però que, 
en tot cas, significa també situar-se lluny dels ritmes 
aconseguits en els “grans” exercicis del 2005 i el 2006. 
Pel que respecta als viatgers hotelers l’augment pre-
vist és del 3,7%, en línia amb el ritme d’avanç registrat 
el 2007, però lluny dels increments habilitats en el 
període 2003-2006, fidel mostra de la desacceleració 
en el creixement dels fluxos en els darrers anys. 

Les pernoctacions hoteleres, un indicador més proper 
a l‘impacte de la demanda turística en el territori, 
augmentarien per la seva part a un ritme de l’1,8%, tot 
implicant novament una imatge de desacceleració en 

relació a exercicis anteriors. La xifra del 2008 seria, de 
fet, la taxa més baixa dels últims sis anys.

Finalment, i pel que fa a la despesa turística (dels 
estrangers), les previsions de despesa real apunten a 
un creixement de l’1,2%, no molt lluny del creixement 
de l’any 2007, mentre que la despesa per turista regis-
traria una nova reducció, seguint la tendència passa-
da, en aquest cas de l’1,1%.

Així les coses, els ritmes previstos de creixement del 
turisme a Espanya serien certament de baix nivell. A 
la desacceleració econòmica vigent s’hi unirien signes 
d’esgotament en el procés de creixement, extenuat 
aquest per l’escàs marge de maniobra de les LBC com 
a factor d’augment i pels grans fluxos ja atrets. Per 
altra banda, i en termes concrets, les dificultats exis-
tents per augmentar les pernoctacions i la despesa 
frenen l’impacte dels turistes sobre l’economia espa-
nyola, fet que fa sorgir seriosos dubtes en relació a la 
rendibilitat agregada del sector turístic a Espanya. 

3.2. Les previsions sobre la xifra de turistes 
en el 2008 

El quadre 3.1. exhibeix les estimacions sobre el núme-
ro de turistes estrangers a rebre per Espanya en el 
seu conjunt en el curs de l’exercici de 2008. Segons 
aquestes, el seu volum superaria ja els 60,5 milions, 
que implica un 2,3% superior al flux rebut en tot l’any 
2007, quan s’assolí un nou màxim històric. Posat en 

context, el territori nacional, doncs, veuria novament 
augmentat el nombre de turistes rebuts al llarg del 
nou segle,  en el que contínuament s’han batut els 
registres històrics en aquest indicador. 

La previsió per a 2008 sobre el creixement de turistes, 
en tot cas, confirmaria la desacceleració que ja es 
registrà amb inusual contundència el 2007, exercici 
en el que “sorprenentment” els turistes procedents 
de l’exterior creixeren només un 1,7% (diem sorpre-
nentment perquè els fonaments econòmics no sem-
blaven portar la taxa a nivells tan reduïts1). Pel 2008 
preveiem un creixement unes dècimes superiors però, 
de totes formes, lluny dels augments registrats, per 
exemple, a l’any 2005, quan es produí un espectacular 
6,6% d’augment o el 2006, amb un 4,1%.

A part d’assenyalar l’efecte de l’alentiment econò-
mic general com a explicació de la previsió, hem de 
subratllar que els elevats nivells aconseguits així com 
el progressiu esgotament del fenomen de les LBCs 
i la democratització turística no permeten, de fet, 
aventurar taxes anuals superiors al 4% per als propers 
anys, si les coses no canvien dràsticament. Entenem 
que a partir d’ara hauríem d’acostumar-nos a taxes 
de menor nivell en relació a aquest indicador i, de 
fet, potser més raonables en termes de sostenibilitat 
turística i del nivell que ocupa el nostre país en el 
context mundial.

Taula 3.1Turistes estrangers a espanya 2001-2008
Turistes i percentatges
   Turistes   Variació Anual
2001   48.565.344    4,7%
2002   50.330.625    3,6%
2003   50.853.815    1,0%
2004   52.429.832    3,1%
2005   55.913.778    6,6%
2006   58.190.465    4,1%
2007   59.193.289    1,7%
2008*   60.554.735    2,3%
Nota: * previsió Índex UAB. 
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Instituto de Estudios Turísticos.
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Creixement de turistes estrangers entrats a Espanya, 2001-2008
Percentatges

Gràf. 3.1
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Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Instituto de Estudios Turísticos.

El detall d’aquest augment per grans mercats emissors 
queda reflectit en el Quadre 3.2. En concret, esperem 
que el mercat italià i el lusità continuïn amb el seu 
camí expansiu en termes de turistes, amb augments 
esperats per al 2008 superiors al 6%. Per la seva part, 
el mercat britànic, -el de major pes relatiu individua-

litzat-, i el francès mostrarien creixements lleugers de 
l’activitat, mesurada a partir del número de turistes 
estrangers, amb augments propers al 2% en el segon 
cas i de l’1% en el primer. La seva maduresa, juntament 
als efectes del cicle econòmic, en especial en el cas 
britànic, apuntarien a registres tan lleus. 

Previsió de turistes estrangers a Espanya per grans mercats emissors per al 2008 
Turistes i percentatges

Taula 3.2

 2007  2008*  Var. 08/07* Var. 07/06
Alemanya 10.047.397 10.087.587 0,4% -0,7%
França 9.330.964 9.489.590 1,7% 1,2%
Itàlia 3.633.456 3.869.631 6,5% 8,1%
Portugal 2.364.436 2.520.489 6,6% 7,8%
Regne Unit 16.271.383 16.482.911 1,3% 0,5%
Resta 17.545.653 18.104.527 3,2% 2,5%
Total 59.193.289 60.554.735 2,3% 1,7%
Nota: * previsió Índex UAB. 
Font: Elaboració pròpia.

Previsió de creixement de turistes estrangers a Espanya per grans mercats emissors per al 2008
Percentatges

Gràf. 3.2

6,6 6,5

3,2

2,3

1,7
1,3

0,4

0

1

2

3

4

5

6

7

Portugal Resta Regne UnitFrançaItàlia AlemanyaTotal

Font: Elaboració pròpia.

reducció de la seva taxa de creixement ja constatada 
amb claredat en el 2007. El creixement esperat, doncs, 
estaria novament lluny dels registrats en els anys 
anteriors, reafirmant el procés de desacceleració dels 
fluxos turístics i, de fet, reclamaria un exercici de reali-
tat en ordre a programar grans expansions de l’oferta 
hotelera en tot el territori. Fent l’anàlisi per mercats, 
el  nacional, que és el principal, perfilaria un augment 
del 3,3%, confirmant el seu patró d’inèrcia enfront la 
conjuntura2. D’entre els mercats estrangers individu-
alitzats, les estimacions indiquen un limitat creixe-
ment del mercat alemany, de l’1,4%, i una reducció del 
mercat britànic, clarament amb signes de saturació, 
molt plasmada en el format hoteler. De la resta, des-
taquen els augments esperats en el nombre d’Italians, 
portuguesos i, sobretot, de la resta d’estrangers.

Així mateix, s’han incorporat en aquesta edició esti-
macions relacionades amb els viatgers en establi-
ments hotelers. Entenem que aquestes ofereixen 
informació complementària a l’emergida pels turistes 
estrangers per diverses raons. En primer lloc, aquest 
tipus de viatgers són els que acostumen a tenir 
una incidència econòmica superior sobre els destins, 
almenys calibrada aquesta per dia d’estada; en segon 
lloc, aquest indicador, procedent de l’Encuesta de 
Ocupación Hotelera (EOH) de l’Instituto Nacional de 
Estadística (INE), té una major precisió que el de turis-
tes totals estrangers, derivat de les estimacions de 
l’enquesta de l’Estadística de Movimientos Turísticos 
en las Fronteras (FRONTUR), de l’Instituto de Estudios 
Turísticos; finalment, els viatgers hotelers són d’inte-
rès perquè ens permeten incloure en les previsions el 
patró esperat pel turisme nacional.  

En aquest cas, les estimacions auguren una quantitat 
de viatgers en establiments hotelers de quasi 87,8 
milions, un 3,7% superior a les registrades a l’exercici 
de 2007. Aquesta xifra indicaria una consolidació en la 

2. En aquest sentit, la nostra hipòtesi és que davant la desacce-
leració econòmica els turistes nacionals tendirien a mantenir els 
seus viatges interiors, tot ajustant-se a la conjuntura a través de la 
variable despesa i reduint els viatges cap a l’estranger.
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Creixement de viatgers hotelers a Espanya, 2001-2008
Percentatges
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Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Instituto Nacional de Estadística.

Taula 3.3 Viatgers hotelers a Espanya 2001-2008
Viatgers hotelers i percentatges
 Viatgers hotelers Variació Anual
2001 65.736.066 1,0%
2002 65.682.497 -0,1%
2003 68.582.911 4,4%
2004 73.241.894 6,8%
2005 77.397.841 5,7%
2006 81.855.900 5,8%
2007 84.647.817 3,4%
2008* 87.779.786 3,7%
Nota: * previsió Índex UAB. 
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Instituto de Estudios Turísticos.

Previsió de viatgers hotelers a Espanya per grans mercats emissors pel 2008 
Viatgers hotelers i percentatges

Taula 3.4

 2007  2008*  Var. 08/07* Var. 07/06
Alemanya 7.183.840 7.284.414 1,4% 1,1%
França 3.504.302 3.616.440 3,2% 3,5%
Itàlia 2.594.988 2.703.978 4,2% 4,5%
Portugal 1.348.863 1.429.795 6,0% 8,0%
Regne Unit 8.019.883 7.875.525 -1,8% 0,5%
Resta estrangers 13.216.213 14.480.176 9,6% 8,3%
Espanyols 48.779.728 50.389.459 3,3% 2,8%
Total 84.647.817 87.779.786 3,7% 3,4%
Nota: * previsió Índex UAB. 
Font: Elaboració pròpia.

Previsió de creixement de viatgers hotelers a Espanya per grans mercats emissors pel 2008
Percentatges
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Font: Elaboració pròpia.

3.3. Previsions sobre pernoctacions
(hoteleres) i estades 

A aquesta secció es repassen els resultats esperats per 
a les pernoctacions hoteleres, indicador més proper 
a l’impacte econòmic sobre el territori que el relatiu 
a viatgers hotelers, procedents d’una font diferent, 
de l’Encuesta de Ocupación Hotelera (EOH) que du a 
terme periòdicament l’INE. Segons els nostres càl-
culs, aquestes podrien arribar als 277,5 milions en tot 
l’any 2008, un 1,8% superiors a les corresponents a 

l’any 2007. Aquest augment és certament lleu i, per 
exemple, ens situaria en el “pitjor” registre dels últims 
sis anys. Aquestes dificultats creixents per aconse-
guir augments en les pernoctacions, en aquest cas 
hoteleres, entenem que representen un toc d’aten-
ció per al nostre creixement turístic i, il·lustrarien, 
indirectament, els problemes del nostre sector per 
materialitzar augments en els ingressos significatius. 
A la dificultat ja estructural per connectar turistes i 
pernoctacions s’hauria d’afegir en el 2008 les conse-
qüències de l’alentiment en l’activitat econòmica. 

Taula 3.5Previsió de pernoctacions hoteleres a Espanya pel 2008
Pernoctacions hoteleres i percentatges
 Pernoctacions Variació Anual
2001 233.889.980 0,7%
2002 227.579.153 -2,7%
2003 233.283.391 2,5%
2004 239.893.472 2,8%
2005 251.049.895 4,7%
2006 267.027.859 6,4%
2007 272.597.603 2,1%
2008* 277.504.360 1,8%
Nota: * previsió Índex UAB. 
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Instituto Nacional de Estadística.
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Creixement de pernoctacions hoteleres a Espanya, 2001-2008
Percentatges
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Nota: * previsió Índex UAB. 
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Instituto Nacional de Estadística.

El repartiment per mercats documenta, per exemple, 
l’escàs augment del mercat nacional, que aporta el 
43% de les pernoctacions totals, amb un tebi ascens 
de l’1,6%, de fet similar al registrat a l’any anterior. 
Pel que respecta als mercats estrangers, l’augment 
es sustenta en la resta de mercats, que amb un incre-
ment previst del 6,6% estarien suportant l’augment 
de les pernoctacions hoteleres totals. En clar contrast, 
el mercat britànic tornaria a registrar una caiguda en 
les pernoctacions hoteleres generades de quasi el 2%. 
L’altre mercat emissor significatiu, l’alemany, mostra-
ria un augment molt lleu, que no arribaria a l’1%. 

D’aquesta manera, i atès que s’espera una dinàmica 
menor en el futur per als mercats madurs (Alemanya, 
França, Regne Unit i Espanya), els progressos de les 
pernoctacions passarien, de manera crucial, per la 
resta de mercats, en els que s’haurien de centrar les 
polítiques d’oferta i de promoció.

Cal destacar, a més, que els augments previstos en les per-
noctacions hoteleres són inferiors als esperats pels viat-
gers, el que ens indicaria una nova reducció en les estades 
mitjanes en els establiments hotelers. En efecte, les esta-
des mitjanes en establiments hotelers assolirien 3,16 dies 

Estimació de pernoctacions hoteleres a Espanya per grans mercats emissors pel 2008  
Pernoctacions hoteleres i percentatges

Taula 3.6

 2007  2008*  Var. 08/07* Var. 07/06
Alemanya 45.390.860 455.708.596 0,7% 1,1%
França 9.319.064 9.440.212 1,3% 1,1%
Itàlia 8.409.601 8.611.431 2,4% 2,5%
Portugal 3.605.132 3.763.758 4,4% 8,6%
Regne Unit 43.948.400 43.201.277 -1,7% -0,8%
Resta estrangers 45.019.093 48.003.145 6,6% 7,1%
Espanyols 116.905.453 118.775.940 1,6% 1,6%
Total 272.597.603 277.504.360 1,8% 2,1%
Nota: * previsió Índex UAB. 
Font: Elaboració pròpia.

Estimació de creixement de pernoctacions estrangeres a Espanya per grans mercats emissors pel 2008
Percentatges
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Font: Elaboració pròpia.

en el 2008, que significa un 1,8% menys que l’any anterior 
(l’11,2% si mesurem la variació global en el període 2001-
2008). Aquesta tendència, només trencada en el 2006, 
constitueix, sense anar més lluny, un dels principals fets 
estilitzats del creixement turístic recent i sintetitza una de 
les principals característiques dels canvis en el perfil turís-
tic. A més, i des d’un punt de vista més analític, aquesta 
reducció il·lustra el gap existent entre el patró de viatgers 
i pernoctacions i aconsella, en última instància, la necessi-
tat de que l’anàlisi de la conjuntura turística incorpori una 
àmplia bateria d’indicadors. La reducció en les estades 
mitjanes es corrobora pràcticament en tots els mercats 

emissors detallats en aquest estudi, amb la sola excepció 
del Regne Unit, país en el que s’espera estabilitat. 

En última instància, i a més de concentrar esforços en 
aquells mercats amb major potencial de creixement, 
entenem que la política ha d’anar destinada, de forma 
transversal, a l’increment en les estades mitjanes. En 
aquest sentit, sembla raonable aventurar que gran 
part del recorregut de retrocés ja ha estat fet. En 
aquestes circumstàncies, s’espera que les mesures 
destinades a allargar les estades tinguin més proba-
bilitat d’èxit en aquests moments.

Taula 3.7Previsió d’estades mitjanes hoteleres a Espanya pel 2008
Dies i percentatges
 Estada Mitjana Variació Anual
2001 3,56 -0,4%
2002 3,46 -2,6%
2003 3,40 -1,8%
2004 3,28 -3,7%
2005 3,24 -1,0%
2006 3,26 0,6%
2007 3,22 -1,3%
2008* 3,16 -1,8%
Nota: * previsió Índex UAB. 
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Instituto Nacional de Estadística.
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Estades mitjanes hoteleres a Espanya 2001-2008
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Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Instituto Nacional de Estadística.

Estimació d’estades mitjanes hoteleres a Espanya per grans mercats emissors pel 2008   
Dies i percentatges

Taula 3.8

 2007  2008*  Var. 08/07* Var. 07/06
Alemanya 6,32 6,27 -0,7% 0,1%
França 2,66 2,61 -1,8% -2,3%
Itàlia 3,24 3,18 -1,7% -1,9%
Portugal 2,67 2,63 -1,5% 0,6%
Regne Unit 5,48 5,49 0,1% -1,3%
Resta estrangers 3,41 3,32 -2,7% -1,1%
Espanyols 2,40 2,36 -1,6% -1,2%
Total 3,22 3,16 -1,8% -1,3%
Nota: * previsió Índex UAB. 
Font: Elaboració pròpia.

Estimació de creixement d’estades mitjanes hoteleres a Espanya per grans mercats emissors pel 2008
Percentatges
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Font: Elaboració pròpia.

3.4. Previsions sobre despesa turística

Toca ara revisar les previsions relatives a la despesa. 
En aquest sentit, els models de previsió utilitzats 
s’han centrat en l’anàlisi de la despesa duta a terme 
pels turistes estrangers en el seus viatges a Espanya, 
prenent les dades bàsiques procedents de l’Encuesta 
de Gasto Turístico del Instituto de Estudios Turísticos 
(EGATUR). Abans de tot, hem de subratllar que aques-
tes xifres no equivalen exactament a les d’ingressos 
turístics generats, que estarien estrictament associats 
al PIB turístic. Tot i així, però, cada cop se n’assemblen 
més, tant pels propis canvis en l’organització del 
viatge, que han incrementat el pes de les despeses 
en destí, com pels canvis en la pròpia metodologia de 
construcció dels ingressos, els quals depenen d’aques-
tes xifres de despesa. En tot cas, i més enllà d’aquesta 
associació, les previsions de despesa ens informen 
sobre una característica fonamental dels turistes pro-
cedents de l’exterior que atraiem.

Atès que ens interessa, en termes analítics, descomp-
tar l’efecte inflació sobre les despeses, es subminis-
tren aquestes xifres en termes reals, raó per la qual 
s’ha utilitzat l’IPC general. Lògicament, en un context 

d’inflació positiva aquesta forma de procedir con-
tribueix a reduir les taxes d’augment de la despesa. 
Específicament, s’ha decidit utilitzar el component 
general, i no estrictament l’anomenat turístic, ja que 
entenem que els turistes poden potencialment adqui-
rir a Espanya un ampli ventall de béns de consum, més 
enllà d’aquells associats estrictament a l’hostaleria i 
restauració. En tot cas, si s’utilitzés alternativament 
aquest IPC restringit, la imatge no variaria significati-
vament de la que s’exposa aquí.

Les dades revelen que la despesa real dels estrangers 
podria créixer en el 2008 a un ritme de l’1,2%, encara 
més que el 2007, tot i que en tot cas, una taxa certa-
ment modesta. Per mercats, la principal expansió s’ha 
d’esperar en el mercat lusità i en la resta de mercats, 
més gran en aquesta última categoria. En ambdós 
casos les previsions estan en línia amb els augments 
previstos en el total de turistes. En altres grups tenim 
el mercat italià i francès, amb creixements positius. 
En el cas italià, l’augment en despesa és clarament 
inferior al de turistes, tot indicant, doncs, un clar 
ajustament en termes de despesa mitjana. En el cas 
gal, pel contrari, ambdós magnituds evolucionarien a 
ritmes similars. Finalment, pels mercats individualit-
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zats principals, el britànic i l’alemany, es preveu una 
nova reducció a la despesa total real, nou senyal de la 
seva saturació.

La relativització de la despesa pels turistes ofereix una 
imatge certament poc afalagadora, a nivell general. 
Les previsions indicarien una nova reducció, en con-
cret de l’1,1% global, similar a la de l’exercici anterior. 
De tots els mercats, aquest indicador no es reduiria 
únicament per la resta. Aquesta dada novament 
il·lustraria les característiques del model de creixe-
ment turístic espanyol, de reducció en la rendibilitat 
mitjana (a destacar les caigudes del mercat britànic i 
italià). Dit d’una altra forma, són necessaris cada cop 
més augments del nombre de turistes per aconseguir 
despeses similars, amb les conseqüències que aques-
ta dinàmica comporta pel territori nacional.

Tot i que encara no tenim les dades previstes sobre 
ingressos turístics, l‘observació del que ha ocorregut 

amb aquests en els últims anys il·lustraria els argu-
ments anteriors. En efecte, els ingressos reals segons 
la balança de pagaments (Banco de España) han 
anat desaccelerant el seu creixement en els últims 
anys fins arribar a un lleu augment del 0,8% el 2007. 
Aquest resultat vol dir, entre altres coses, que el turis-
me exterior ha reflectit escassament en termes de 
creixement real del PIB espanyol. A més, i com s’obser-
va en la gràfica adjunta, el creixement dels ingressos 
reals es ja molt similar al de les despeses reals, hipò-
tesi plantejada anteriorment. Si això ho extrapolem a 
la nostra previsió del 2008 podríem intuir, amb totes 
les reserves possibles, un creixement dels ingressos 
reals turístics pel 2008 d’una mica més de l’1%. Cal 
destacar que tenint en compte la previsió de creixe-
ment del PIB espanyol, i si el turisme nacional no ho 
arregla, cosa que sembla poc raonable si veiem l’actu-
al conjuntura, hauríem d’assistir el 2008 a una nova 
reducció en el pes del sector com generador de renda 
en l’economia espanyola.

Previsió de despesa total real dels turistes estrangers a Espanya per grans mercats emissors pel 2008   
Milions d’euros constants i percentatges

Taula 3.9

 2007  2008*  Var. 08/07* Var. 07/06
Alemanya 8.934 8.871 -0,7% -2,7%
França 4.576 4.649 1,6% 2,7%
Itàlia 2.740 2.812 2,6% 6,1%
Portugal 1.090 1.159 6,4% 17,1%
Regne Unit 12.782 12.539 -1,9% -3,9%
Resta 18.471 19.145 3,7% 3,8%
Total 48.592 49.175 1,2% 0,7%
Nota: * previsió Índex UAB. 
Font: Elaboració pròpia.

Previsió de creixement de despesa total real dels turistes estrangers a Espanya per grans mercats 
emissors pel 2008
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Font: Elaboració pròpia.

Previsió de despesa real per turista estranger a Espanya per grans mercats emissors pel 2008   
Euros constants i percentatges

Taula 3.10

 2007  2008*  Var. 08/07* Var. 07/06
Alemanya 889,2 879,4 -1,1% -2,0%
França 490,4 489,9 -0,1% 1,5%
Itàlia 754,1 726,7 -3,6% -1,9%
Portugal 461,0 459,8 -0,3% 8,7%
Regne Unit 785,6 760,7 -3,2% -4,4%
Resta 1.052,7 1.057,5 0,4% 1,3%
Total 820,9 812,1 -1,1% -1,0%
Nota: * previsió Índex UAB. 
Font: Elaboració pròpia.
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previsió de creixement de despesa real per turista estranger a espanya per grans mercats
emissors pel 2008 
Percentatges
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Font: Elaboració pròpia.

Comparació de creixement de despesa real i ingressos reals 
Percentatges
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Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Instituto de Estudios Turísticos i Banco de España.

3.5. Síntesi

La conjuntura a nivell internacional és certament com-
plicada. No es tracta en cap cas d’atemorir amb l’adve-
niment d’una crisis econòmica, que els indicadors fins 
ara coneguts no revelen de cap forma. El que si s’està 
produint és un procés de desacceleració econòmica 
més forta en uns països que en altres, que ha pro-
duït cert nerviosisme, potser comprensible atès que 
ens hem malacostumat a un període de creixement 
alt i inusitadament extens en el temps. Lògicament, 
davant la major debilitat cíclica, els patrons de con-
sum han de respondre en alguna mesura. Aquesta 
conjuntura en l’àmbit del consum turístic es podria 
traduir en dues implicacions en termes de previsions: 
en primer lloc, una resposta dels indicadors a la baixa 
o amb un nivell de progrés reduït; i en segon lloc, 
certa resistència dels viatges turístics a reaccionar de 
manera molt significativa davant la conjuntura pel 
grau de necessitat bàsica adquirida per aquests béns. 

En tot cas, els indicadors, en termes generals, mostren 
dos aspectes essencials pel 2008 que reprodueixen 

Ingressos reals per turista 2004-2007  
Euros constants
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Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Instituto de Estudios Turísticos i Banco de España.

patrons anteriors. En primer lloc, els creixements dels 
fluxos sembla que seran menors que els característics 
dels últims anys, fet al que ens tindrem que acostu-
mar; i, en segon lloc, persisteixen les dificultats del 
model espanyol per traduir els increments de turistes 
en pernoctacions, despesa i ingressos. 

Davant d’aquesta tessitura, i tenint en compte la 
dependència que té l’economia espanyola del futur 
d’aquest sector, són necessàries mesures que per-
metin aconseguir un salt qualitatiu en el creixement 
turístic i que desemboquin, en definitiva, en una 
major rendibilitat per al territori per turista entrat.
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4. La intensitat en la generació 
d’ocupació del turisme a Espanya en 
els últims anys: una anàlisi compa-
rativa sectorial i territorial 

Síntesi de l’evolució d’indicadors turístics per a Espanya el 2008
Turistes, viatgers, pernoctacions, dies, milions d’euros i eurosTaula 3.11

 2007 2008* Var. 07/08*
Turistes estrangers 59.193.289 60.554.735 2,3%
Viatgers hotelers 84.647.817 87.779 786 3.7%
Espanyols 48.779.728 50.389.459 3,3%
Estrangers 35.868.089 37.390.327 4,2%
Pernoctacions hoteleres 272.597.603 277.504.360 1,8%
Espanyols 116.905.453 118.775.940 1,6%
Estrangers 155.692.150 158.728.420 2,0%
Estades mitjanes hoteleres 3,22 3,16 -1,8%
Espanyols 2,40 2,36 -1,6%
Estrangers 4,34 4,25 -2,2%
Despesa estrangers 48.592 49.175 1,2%
Despesa estrangers per turista 820,9 812,1 -1,1%
Nota: * previsió Índex UAB. 
Font: Elaboració pròpia.

4.1. Introducció 

Un dels objectius centrals de política econòmica por-
tada a terme per les administracions consisteix en 
assolir la consecució d’altes taxes de creació d’ocupa-
ció i reduir les taxes d’atur. Sota aquesta premissa poc 
controvertible, és comprensible que els policy-makers 
poden tenir un especial interès a donar suport aquells 
sectors més treball-intensius (i evidentment competi-
tius), això és, aquells que generen més unitats d’ocu-
pació per unitat d’output. Entre la llista d’activitats 
potencialment candidates, les turístiques han gaudit 
típicament de popularitat (Figuerola, (1985)). Tot i que, 
en efecte, aquesta asseveració està ben assentada en 
el món acadèmic i empresarial, en el que nosaltres 
coneixem no s’ha produït cap anàlisi sistemàtica i 
rigorosa en aquest sentit. 

Hipotèticament tindria també interès comprovar si 
aquesta elasticitat o intensitat ha variat en el temps. 
En aquest particular, podria ser raonable sostenir que 
l’aplicació d’innovacions en el sector turístic (veure 
Hjalaguer (1997) o COTEC (2007) per a tipologies) i 
d’inversions en capital haguessin reduït les necessi-
tats laborals per unitat d’output en benefici d’aug-
ments en la productivitat, minvant, doncs, el valor 
d’aquesta elasticitat.
 
A més, podria ser interessant explorar si aquesta elas-
ticitat manté variacions significatives entre les diver-
ses regions espanyoles, que són indicatives, per exem-
ple, de diferents patrons d’especialització turística o 
de desenvolupament tecnològic i inversor diferent.
 
Són moltes les hipòtesis per a les dades i l’espai dels 
quals disposem. En aquest cas, el que pretenem és 
realitzar una primera exploració, rigorosa això sí, 
sobre el paper generador d’ocupació per part del sec-
tor turístic i el seu grau d’elasticitat-producte de l’ocu-
pació en el període 2000-2005, sota un enfocament 
d’anàlisi comparativa sectorial. 

Entenem que l’article, més enllà del seu interès per 
millorar el coneixement sobre el funcionament i 
l’evolució del sector a Espanya, pot contribuir, en un 
àmbit més pràctic, per exemple, a establir escenaris 

sobre necessitats futures de mà d’obra (una vegada 
estimats els creixements del producte) o fixar els 
creixements de producte necessaris per assolir un 
creixement de l’ocupació fixada. 

El capítol s’organitza de la manera següent. En l’apartat 
segon es porta a terme una anàlisi del paper de l’hos-
taleria, presa com subsector característic turístic, com 
generador de llocs de treball en els últims anys, que han 
estat de gran activitat en el mercat de treball espanyol 
i regional. En l’apartat tercer s’estima l’elasticitat-pro-
ducte de l’ocupació d’aquest subsector tot comparant-
lo amb altres sectors agregats en els anys recents. 
Pretenem, doncs, esclarir si el sector turístic té una major 
capacitat per generar treball que la resta de sectors per 
unitat d’output produït. Com a colofó, es dedica un apar-
tat final a les principals conclusions extretes. 

4.2. La generació d’ocupació en els sectors 
turístics: el paper sobre l’economia global en 
el període recent 

Com és ben sabut, el turisme es defineix com un sec-
tor de demanda i no d’oferta. En les actuals circums-
tàncies, i atès a l’absència de dades completes en les 
estadístiques oficials, el turisme requereix l’elaboració 
d’un compte satèl·lit. Lamentablement, les dades 
disponibles només es refereixen a Espanya en el seu 
conjunt i cobreixen un període de temps molt reduït. 

Sota aquestes circumstàncies determinades per la 
situació estadística, hem optat, a l’efecte de simpli-
ficar l’anàlisi, per prendre el subsector d’hostaleria 
i restauració com referencial del que pot ocórrer en 
termes sectorials generals. Ha de tenir-se en conside-
ració, doncs, que el sector turístic en termes amplis i 
més precisos ocuparia de manera directa a un gran 
elenc d’activitats i branques d’oferta, el gruix d’elles 
terciàries (com el comerç al detall, activitats immobi-
liàries, transport, oci i cultura, intermediació, etc.) però 
també caldria incorporar a part de la construcció.
 
Per la realització de l’anàlisi es considera la població 
equivalent a temps complet en termes de compta-
bilitat nacional, proporcionada per la Contabilidad 
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1. Una anàlisi alternativa hagués consistit en utilitzar les dades 
d’una altra operació estadística de l’INE, l’Encuesta de Población 
Activa. Tanmateix, creiem que l’ús de la variable població ocupada 
equivalent a temps complet en termes de comptabilitat nacional es 
més pertinent per a la nostra anàlisi, ja que es basa en dades de la 
pròpia Contabilidad Nacional, en manejar dades de producció.  

Regional de España (INE), per a l’epígraf d’Hostele-
ría (55), de la Clasificación Nacional de Actividades 
Económicas (CNAE-93)1.

Les dades indiquen que el subsector de l’hostaleria 
va emprar, com mitjana en el període 2000-2005, a 
uns 1,3 milions de persones en ocupació equivalent a 
temps complet en termes de comptabilitat nacional 
en el conjunt d’Espanya. En termes relatius aquesta 
ocupació ve a representar el 6,5% del total de població 
ocupada existent en el país. Per comunitats autòno-
mes, destaca el pes important d’aquest subsector en 

les comunitats autònomes insulars. Així, a les Balears, 
una mica més d’1 de cada 5 persones ocupades (el 
20,4 % per a ser més exactes) treballen en el sector 
de l’hostaleria durant el període 2000-2005, mentre 
que la proporció a les Canàries representa el 13,7% del 
total de població ocupada. En la resta de comunitats 
autònomes, la població ocupada en aquest sector 
no supera el 10%, i en quatre d’elles (Extremadura, 
Murcia, Navarra i Castella-La Manxa) se situava per 
sota del 5%. D’aquesta manera s’identifiquen, amb 
claredat, dos grups de regions en virtut d’aquest pes: 
les insulars i la resta.

Pes de la població ocupada en hostaleria sobre el total de població ocupada, per CCAA,
mitjana 2000-2005
Percentatges

Gràf. 4.1

Media nacional = 6,5 %
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Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Contabilidad Regional de España (INE).

En termes dinàmics, la població ocupada a Espanya 
va créixer de mitjana un 3,2% entre 2000 i 2005, una 
xifra excepcionalment elevada si es compara amb els 
nivells històrics o habilitats en altres països del nostre 

entorn. En el cas del sector de l’hostaleria, aquest 
increment va ser encara superior a aquesta mitjana, 
ja expansiva, situant-se en el 5%. Per comunitats 
autònomes, destaca el dinamisme experimentat en 
regions com Andalusia i Castella-La Manxa, on la 
població ocupada equivalent a temps complet en el 
subsector citat va créixer a ritmes mitjos del 6,9% i del 
6,6%, respectivament. Entre les de menor creixement 
destaca, de manera significativa, el cas de les Balears, 
on es constataria una espècie de β-convergència.

Evolució del creixement de la població ocupada en l’hostaleria, per CCAA, mitjana 2000-2005
Percentatges

Gràf. 4.2
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Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Contabilidad Regional de España (INE).

Amb la finalitat de contextualitzar el creixement de 
la població ocupada en el sector amb el creixement 
global de l’ocupació en cada comunitat autònoma, 
s’han calculat les contribucions al creixement per a 
cada gran sector de l’economia, desagregant el sector 
serveis entre hostaleria i la resta. La gràfica adjunta 
presenta, doncs, la desagregació del creixement mig 

del període 2000-2005 per a cadascuna de les comu-
nitats autònomes. S’observa com, per regla general, 
han estat els serveis (excloent l’hostaleria), seguits de 
la construcció, els sectors que han contribuït en major 
grau al creixement de l’ocupació global. En el primer 
cas pel seu major pes i dinàmica i en el segon exclusi-
vament per la seva dinàmica.



56 Índex UAB d’Activitat Turística 

Prediccions de demanda turística per a Catalunya i Espanya i estudis especials. Juny 2008. Bellaterra

Índex UAB d’Activitat Turística    57

Prediccions de demanda turística per a Catalunya i Espanya i estudis especials. Juny 2008. Bellaterra

aportacions al creixement global de l’ocupació dels grans sectors productius i l’hostaleria, 
per CCAA, mitjana 2000-2005
Percentatges

Gràf. 4.3

Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Contabilidad Regional de España (INE).

La contribució relativa del creixement de l’ocupació en 
el sector de l’hostaleria sobre el total nacional ha estat 
del 10% en el conjunt del període 2000-2005. Dit d’una 
altra manera, per cada 1% de creixement de l’ocupació 
total, 0,1 punts són aportats per la dinàmica en hosta-
leria. Per comunitats autònomes, aquesta contribució 

s’ha mogut entre el mínim de la regió de Múrcia (4,7%) 
i el màxim de les Balears (14,3%), en aquest últim cas 
atès el seu elevat pes. En general, de fet, s’observa que 
aquelles comunitats on el pes de la branca d’hostaleria 
és major també són aquelles on la contribució al creixe-
ment del sector sobre el creixement també és major. 

aportació relativa al creixement global de l’ocupació del subsector de l’hostaleria, per ccaa, 
mitjana 2000-2005
Percentatges

Gràf. 4.4
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Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Contabilidad Regional de España (INE).

4.3. La intensitat relativa en la generació 
d’ocupació: l’elasticitat-output de l’ocupació
 
El nostre principal interès se centra ara a conèixer 
el grau d’intensitat en la generació d’ocupació en el 
sector de l’hostaleria i, per tant, avançar un pas més 
en relació a la secció anterior. Per a això, es pretén 
estimar la següent equació base per sectors:

 (1)
en la qual L és el volum d’ocupació i Y el volum de 
producció; els subíndexs i,t i s denoten el territori, 
l’any i el sector escollit; u és el típic terme d’error 
inclòs en els models de regressió estàndard i ln és el 
logaritme neperià. 
 
D’aquesta forma, el coeficient β equival estrictament 
al valor de l’elasticitat-producte de l’ocupació mitjana 
del període en el sector analitzat. L’especificació de la 
relació en termes logarítmics, a més, permet alleujar 
problemes de tipus economètric.

En termes conceptuals, l’estimació de la relació (1) guarda 
cert paral·lelisme amb la Llei d’Okun. Aquesta estableix, 
en la seva versió primigènia, una relació entre el crei-
xement de la producció i la taxa d’atur (o d’ocupació) a 
nivell agregat. Inicialment estimada amb dades per a 
EEUU en els cinquanta, una de les seves principals utilitats 
consistia a establir com havia de ser el creixement econò-
mic objectiu per arribar a una taxa d’atur desitjable. En 
aquest sentit ha quedat bastant establert en la literatura, 
conferint-li fins i tot el caràcter de regularitat empírica, 
que per assolir una reducció de la taxa d’atur en un 1%, 
el creixement econòmic haurà de situar-se al voltant del 
2%. En tals circumstàncies, els nostres propòsits guarden 
una estreta relació amb el contrast d’aquesta llei, tot i que 
amb canvis en la variable depenent, substituint la taxa 
d’atur per l’ocupació, i que tindria la seva lògica per la falta 
de dades de població activa per sectors.
  
El valor i la variació d’aquesta elasticitat al llarg del temps, 
dels sectors i regions depenen dels registres de producti-
vitat els quals, al seu torn, estan relacionats amb diversos 
elements. En primer lloc, caldria citar les dotacions de 
capital físic per ocupat i la seva variació. Típicament, 
valors majors tendeixen a promoure majors nivells de 

productivitat i, per tant, menors necessitats d’ocupació 
per nivell de producte fixat. Aquest factor ajudaria a expli-
car, en gran mesura, les diferències sectorials en el valor 
d’aquesta elasticitat. En segon lloc, caldria assenyalar a les 
dotacions de capital humà, encoratjadores d’increments 
en la productivitat i que per a un producte fixat reduirien 
les necessitats d’ocupació en termes quantitatius a curt 
termini. Finalment, caldria destacar l’aplicació d’innovaci-
ons en els sectors. En el cas concret del turisme Hjalaguer 
(1997) cita cinc tipologies: de producte (inclou producte en 
nous mercats), de procés, de gestió, logístiques (relacions 
comercials, aliances) i institucionals (lleis, institucions 
públiques), que en bastants casos permetrien un estalvi 
d’ocupació a curt termini. 
 
En tot cas, sembla apropiat subratllar que les inversions 
en capital físic, humà i tecnològic que contribueixen a 
incrementar la productivitat podrien estar minvant 
el valor de l’elasticitat però en cap cas el volum total 
d’ocupació, que és una qüestió essencialment distinta. 
Els esforços en termes d’inversió, que permeten obte-
nir avantatges comparatius des del punt de vista de 
l’oferta, contribueixen a desenvolupar el sector i, per 
tant, a incrementar les necessitats d’ocupació abso-
luts. Així les coses, les nostres hipòtesis es basen en un 
concepte relatiu, com és el de l’elasticitat, i no absolut, 
increment que, com ja hem vist, ha estat significatiu.
  
Per a la realització d’aquest exercici es necessiten 
dues variables bàsiques: el producte interior brut 
(PIB), o millor dit el valor afegit brut (VAB) desagregat 
de forma sectorial, i el volum d’ocupació per a Espanya 
i les seves comunitats autònomes. Per poder realitzar 
les estimacions temporals necessitem un període de 
temps suficientment ampli que ens permeti generar 
estimacions robustes des d’una perspectiva econo-
mètrica. Lamentablement, no existeix una sèrie esta-
dística de valor afegit brut i ocupació a nivell regional 
llarga i homogènia en el temps2. Les dades de la 

2. Des d’una perspectiva temporal la millor opció hagués consistit 
en emprar les sèries (biennals) estimades per la Fundación BBVA 
per al període 1955-1995, tant per a Espanya com per a les seves 
comunitats autònomes, però desgraciadament aquestes no han 
estat actualitzades des de 1995. A partir de 1995 existeixen dues 
sèries no homogènies entre sí: la primera cobreix el període 1995-
2002; mentre que la segona, centre d’atenció d’aquesta anàlisi, 
cobreix el període 2000-2005. 
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Contabilidad Regional de España (CRE) que disposem 
només cobreixen el període 2000-2005. En tot cas, 
aquest període ens va a permetre obtenir evidència 
actualitzada d’aquesta elasticitat.

Per altra banda, i a fi de contextualitzar el sector 
de l’hostaleria dintre de l’economia, s’ha considerat 
portar a terme l’anàlisi addicionalment per a diversos 
agregats sectorials significatius, com per a la cons-
trucció, la indústria i la resta de serveis, així com l’eco-
nomia en el seu conjunt. Això ens ajudarà a calibrar 
fins a quin punt el sector d’hostaleria és intensiu en la 
creació d’ocupació en relació a altres sectors. 

Atès a la doble vessant de les dades, amb observaci-
ons temporals i regionals, i amb la finalitat d’aprofitar 
al màxim la seva capacitat informativa per la seva 
naturalesa, s’ha optat per realitzar una estimació amb 
dades de panel3.  L’estimació amb dades de panel pot 
realitzar-se mitjançant diferents tècniques. La meto-
dologia que hem emprat segueix el procés descrit en 
Dougherty (2006), basada en estimar un model d’efec-
tes fixos intragrup. Aquest model té l’especificació:

          (2)

en la qual Li,t,s i Yi,t,s són respectivament l’ocupació i 
el VAB del sector s de la regió i en el període t i  Li,t,s i 
Yi,t,s representen l’ocupació i el VAB mig per al grup 
i, respectivament. Atès que la nostra intenció és 
estimar l’elasticitat-producte per al període agre-

3. Veure Hsiao (2003) per a una completa explicació sobre els 
models de dades de panel.

4. Aquesta prova es realitza mitjançant un test F.
5. El model amb efectes aleatoris pressuposa que el terme cons-
tant de la regressió és diferent per a cada comunitat autònoma. 
Específicament:

gat 2000-2005, hem omès la inclusió de variables 
dicotòmiques temporals.

Amb la finalitat d’assegurar-nos la bondat del model, 
ho hem sotmès a una prova doble. En primer lloc, 
hem realitzat una prova estadística per contrastar la 
hipòtesi nul·la de poder utilitzar un model de regressió 
convencional agrupat4. En tots els casos el valor de l’es-
tadístic permetia rebutjar la hipòtesi nul·la. En segon 
lloc, hem realitzat una prova estadística de Hausman, 
amb la finalitat de contrastar la hipòtesi nul·la de pri-
oritzar ocupació d’un model de regressió amb efectes 
aleatoris5 a un model de regressió amb efectes fixos. Si 
no es podia rebutjar la hipòtesi nul·la, el model triat era 
el d’efectes aleatoris. Aquest ha estat el cas del model 
global, el del sector de la construcció i el de l’hostale-
ria. En canvi, si es podia rebutjar, la nostra elecció s’ha 
decantat pel model d’efectes fixos. Aquest ha estat el 
cas de la indústria i els serveis.

Així les coses, els coeficients obtinguts, atesa l’espe-
cificació logarítmica, es poden interpretar com les 
elasticitats-producte de l’ocupació. D’aquesta forma, 
per exemple, l’efecte de l’augment del valor afegit 
brut de l’economia en un 1% es tradueix en un incre-
ment de l’ocupació en un 1%. Com més gran sigui el 
coeficient, més sensible és el sector en qüestió a les 
variacions en la producció i, per tant, més intensiu 
serà a l’hora de generar ocupació (o de destruir-la).  

Elasticitats-producte de l’ocupació per grans sectors i hostaleria, període 2000-2005 
Percentatges

Taula 4.1

 	Efectes  aleatoris 	 Efectes fixos Prova de Hausman
 β Desv. estàndard β  Desv. estàndard  Estadístic (c2) Significació
Global 1,00 0,01 1,01 0,02 1,54 0,21
Construcció 0,70 0,03 0,55 0,02 0 1
Indústria 1,00 0,03 1,19 0,06 14,24 0,00
Serveis 1,02 0,02 1,12 0,03 14,12 0,00
Hostaleria 0,98 0,02 1,07 0,06 2,49 0,11
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Contabilidad Regional de España (INE).
Nota: Es mostra en negreta el model triat, basant-nos en el resultat de la prova de Hausman.

En síntesi, la magnitud obtinguda per a l’elastici-
tat de l’hostaleria és de 0,98 en el cas triat (model 
d’efectes aleatoris), gairebé igual que l’elasticitat 
estimada per al conjunt de l’economia (1,00), però 
inferior a l’estimada per al sector industrial i per 
a la resta de serveis. Cal observar que, fins i tot si 
haguéssim escollit el model d’efectes fixos per a 
l’hostaleria, que habitualment ascendeix les elastici-
tats, aquest subsector típic turístic tampoc emergeix 
com un sector especialment elàstic, sent superat 
de nou per la indústria i per la resta de serveis.  
 
Així, aquest resultat, a priori, pot contrastar amb la per-
cepció general del sector com especialment intensiu en 
la generació d’ocupació. Cal tenir en compte, en tot cas, 
dues qüestions a l’hora d’interpretar aquest resultat. 
La primera, el sector de l’hostaleria incorpora activitats 
intensives en treball (la restauració), però també activi-
tats molt intensives en capital físic (els hotels). La sego-
na, el fet que estem considerant com unitat de mesura 
l’ocupació equivalent a temps complet en termes 
de comptabilitat nacional pot originar una desviació. 
Tercera, no hem contrastat la relació per a tot el sector 
turístic sinó només per al més característic.

 En tot cas, els resultats obtinguts no semblen cor-
roborar en primera instància la hipòtesi d’un sector 
especialment intens a l’hora de generar ocupació per 
output. Ha estat aquest un sector certament creador 
d’ocupació en termes absoluts i relatius, però menys 
treball-intensiu que altres sectors.
  
La pregunta immediata és indagar en els factors 
explicatius d’aquesta troballa. Evidentment, el lector 
entendrà que aquest no és l’espai per donar una 
resposta adequada. En tot cas, podem intuïtivament 
identificar certs factors explicatius, dels que algun ja 
ha estat al·ludit. En primer lloc, aquest és un sector 
divers. Conviuen en el seu si activitats molt domina-
des per empreses de gran grandària, d’elevada inten-
sitat en l’ús del capital i on les economies d’escala són 
substantives per altres governades per PIMES, poc 
capital-intensives; en segon lloc, tenim evidències de 
l’avanç en els processos d’innovació en aquest subsec-
tor, i sobre tot en l’activitat hotelera que, en aquest 
cas, estarien coadjuvant a reduir aquesta elasticitat 
(COTEC (2007)).

Elasticitats-producte de l’ocupació per grans sectors i hostaleria, espanya, 2000-2005 
Elasticitats

Gràf. 4.5
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0,98

0,0

0,2

0,4
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IndústriaGlobal Construcció Serveis Hostaleria

Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Contabilidad Regional de España (INE).
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4.4. Conclusions 

El sector de l’hostaleria és un dels principals impul-
sors del creixement en l’ocupació en el període 2000-
2005. En terme mitjà, el 10% del creixement de l’ocu-
pació global en el nostre país s’atribueix a l’expansió 
laboral d’aquest sector. En algunes CCAA, com les 
insulars, la seva contribució relativa s’ha acostat al 
15% en el període analitzat.

Aquesta dinàmica, especialment expansiva d’aquest 
subsector, pres com a referència de tot el sector turís-
tic per motius estadístics, duu a preguntar-nos sobre 
el seu grau d’elasticitat-producte de l’ocupació, com-
parat amb la resta de l’economia. Existeix certa savi-
esa popular que preconitza que estem davant d’un 
sector especialment intensiu en mà d’obra i que, per 
tant, el seu creixement de l’ocupació és molt sensible 
al creixement del producte. Així doncs, hem volgut 
verificar el grau de compliment d’aquesta “llegenda”. 
Els resultats obtinguts, no obstant això, no semblen 
fer costat a aquest “dogma”. De fet, el sector de l’hos-
taleria apareix com menys elàstic que el sector indus-
trial o que la resta del sector de serveis. 

El sector turístic, doncs, ha creat molta ocupació en el 
període 2000-2005 però no és excessivament elàstic, 
almenys a tenor de les dades manejades. Per ventu-
ra una explicació radiqui en un fet qualitativament 
esperançador: l’increment en la productivitat associat 
als processos d’innovació turística. Tema important 
que bé mereix un treball més detallat.

5. La concentració temporal de la 
demanda turística a Espanya i les 
seves regions: una anàlisi empírica 
a partir d’índexs de desigualtat

5.1. Introducció

L’estacionalitat turística constitueix un dels principals 
aspectes definitoris de l’evolució i situació d’aquest sector, 
separant-lo de la resta d’activitats productives. Aquesta 
realitat, que pot obeir tant a factors naturals com institu-
cionals (segons Baron (1975)), porta de cap als agents per 
les seves conseqüències econòmiques pernicioses (pèr-
dua de rendibilitat i ineficiència en l’ús de recursos), labo-
rals, ecològiques i socioculturals. És per aquesta raó que 
s’entén la producció de literatura científica sobre el tema, 
especialment des del treball seminal de Baron (1975). 

Per tal de sintetitzar les diferents contribucions aca-
dèmiques a l’anàlisi del fenomen podem considerar 
el survey realitzat per Koenig i Bischoff (2004), el qual 
estructura les contribucions en aquest tema en sis 
grans aspectes: les definicions de l’estacionalitat, les 
seves causes, els seus impactes, les implicacions políti-
ques, el comportament dels turistes i les tècniques de 
medició de l’estacionalitat. És en aquest últim aspecte 
en el que volem centrar la nostra atenció principal al 
llarg d’aquest capítol. Com comenten aquests autors, 
i malgrat la importància d’aquest últim aspecte, la 
literatura ha generat pocs treballs en aquest sentit. 

Si prenem la definició que fa Butler (1994) de l’estaci-
onalitat, segons la qual aquesta significa el desequi-
libri temporal que apareix en el turisme, i que es pot 
expressar en l’ús de diferents indicadors, entenem 
que la manera, -o una de les maneres-, més atrac-
tiva d’apropar-se al seu estudi és a través de l’ús de 
mesures de concentració sumari. Aquestes, como se 
sap, sintetitzen el grau de dispersió d’una distribució, 
en aquest cas la temporal de la demanda turística, 
a través d’un escalar. Aquest procediment facilita, 
doncs, la comparació de diferents distribucions i per-
met de tenir una idea simplificada sobre la seva evo-
lució temporal. Disposem, en aquest sentit, de l’ajut 
de tota una literatura referencial sobre mesures de 
desigualtat (inequality measurement literature), els 
principals exponents de la qual són els treballs de 
Theil (1967), Atkinson (1970), Sen (1973) i Cowell (1995). 
En l’àmbit que ens ocupa, en concret, autors com 
ara Wanhill (1980), Aguiló i Sastre (1984), Lundtorp 
(2001) i Fernández (2003) han subratllat les propietats 

associades a l’ús particular d’una d’elles, el popular 
coeficient de Gini, per les seves propietats axiomàti-
ques. Tanmateix, entenem que d’altres mesures, en 
principi menys ateses a la literatura específica turísti-
ca, gaudeixen de propietats similarment atractives, o 
fins i tot superiors, que recomanarien, si no el seu ús 
alternatiu, al menys el seu ús complementari. I encara 
més quan, com la pròpia literatura sobre mesurament 
de la desigualtat ha posat de manifest d’una forma 
vehement, els patrons exhibits per les diverses mesu-
res poden ser discrepants, cosa que incorporaria cer-
tes dosis d’ambigüitat als resultats basats en només 
una de les alternatives.

En tals circumstàncies, en aquest capítol dediquem un 
espai a repassar les principals mesures recomanades per 
la literatura sobre mesurament de la desigualtat, les seves 
característiques i, en especial, a proporcionar uns criteris 
orientatius sobre el seu ús en els estudis sobre estaciona-
litat turística, així como a realitzar una aplicació per al cas 
de les pernoctacions hoteleres a Espanya i les seves grans 
regions turístiques al llarg del període 1999-2005. 

A partir d’aquí, el treball s’organitza de la forma següent. 
A la segona secció es repassen les principals considera-
cions metodològiques relatives a les diverses mesures 
recomanades en la literatura científica i el seu ús, tot 
proposant una guia d’actuació. A la tercera secció se’n fa 
una aplicació per al cas de les grans regions turístiques 
espanyoles. Finalment, una secció acull les principals 
consideracions obtingudes del treball. A l’annex es pro-
porcionen els càlculs detallats per a les diverses CCAA.

5.2. La medició de la concentració temporal 
de la demanda turística a partir d’índexs de 
desigualtat sumari

Mesurar el grau de desequilibri temporal de la deman-
da turística en un any, como expressava Butler (1994), 
típicament ens porta a sintetitzar la situació a tra-
vés d’un escalar. D’aquesta forma disposaríem d’un 
indicador que ens subministraria informació sobre 
el nivell de dispersió temporal de l’activitat turística: 
si és alta o baixa, la seva evolució en el temps o la 
comparació de la distribució entre territoris diversos. 
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Habitualment, a aquest fenomen se l’ha anomenat 
estacionalitat. Creiem, tanmateix, que una forma 
menys ambigua i més generalment acceptable del 
fenomen consisteix en referir-se’n com la concentra-
ció temporal de la demanda turística, que pot tenir 
una base per temporades (estacions), però també 
mensual, o altra.

La base temporal per mesurar el grau de dispersió de 
la demanda turística anual es pot fer sobre una base 
mensual, per temporades o qualsevol altra. En l’últim 
cas, les temporades es poden delimitar de forma exò-
gena o endògena. Nosaltres, en aquest text, i tenint 
en compte la naturalesa de l’Índex UAB i el tractament 
inicial del tema, ens hem centrat en analitzar la disper-
sió mensual de la demanda turística amb l’objectiu de 
disposar de la màxima concreció temporal possible1.

La literatura sobre medició de la desigualtat (Theil (1967), 
Atkinson (1970), Sen (1973) i Cowell (1995)) ha identifi-
cat una sèrie de propietats bàsiques que tot índex de 
desigualtat hauria de satisfer: la independència escalar, 
la independència de la mida de la població i el crucial 
principi de transferències2. Addicionalment, a aquestes 
propietats s’ha agregat la particular sensibilitat dels 
diferents índexs davant del lloc de l’escala on es produei-
xen els canvis redistributius, en el nostre cas mesos. 

Entre els índexs satisfactoris que compleixen les propi-
etats bàsiques es troben el conegut coeficient de Gini, 
els índexs de la família de Theil (Theil (1967)), els índexs 
de la família d’Atkinson (Atkinson (1970)) i el coeficient 
de variació, que prové de l’àmbit estadístic estricte. 

Arribats a aquest punt, ens serà útil repassar com es 
comporten aquestes mesures en relació a la seva sín-

1. Tanmateix, una de les seves conseqüències pràctiques pot ser un 
salt més gran en els valors dels índexs.
2. Scale-independent: la mesura roman inalterada davant de canvis 
equi-proporcionals a totes les observacions. Aquesta propietat 
equival a que la desigualtat és considerada un problema relatiu.
Population-independent: l’índex roman inalterat davant de canvis 
equi-proporcionals en el número d’observacions en cada nivell de 
la variable.
Transfers-principle: qualsevol transferència d’una observació amb 
un major nivell de la variable a una observació amb un menor 
nivell, que no inverteixi els rankings relatius, ha de reduir el valor 
de la mesura.

tesi del grau de dispersió distributiva i, en particular, 
al tractament que realitzen en relació als canvis en les 
diferents observacions. En primer lloc, s’ha de menci-
onar el coeficient de Gini, basat en la coneguda Curva 
de Lorenz, i que es defineix como dues vegades l’àrea 
entre aquesta i la línia d’igualtat perfecta. La seva 
expressió algebraica tindria la següent formulació:

 (1)

en la que pi i pj són els pesos relatius de les observa-
cions (en el nostre cas 1/12); yi és la realització de la 
variable per a les observacions (en el nostre cas per-
noctacions hoteleres) i µ és la realització mitjana al 
llarg de la mostra (pernoctació mitjana anual).

Tot i que aquesta mesura satisfà els axiomes conside-
rats com bàsics, una de les seves curioses propietats 
és que atribueix una major importància als canvis 
ocorreguts al centre de la distribució (quan els mesos 
són ordenats de manera descendent) i dóna un pes 
simètric als canvis als extrems. Així, sembla raonable 
no estar excessivament d’acord amb aquest funciona-
ment automàtic imposat. No tenim motiu per estar 
d’acord amb el fet que les millores en la demanda 
turística en els mesos centrals de la distribució hagin 
de tenir un major pes que a la resta de mesos; per 
exemple, a l’extrem inferior (mesos de menor deman-
da). Potser algun investigador, o lector, estigui d’acord 
en donar un major pes als mesos de menor demanda 
turística, que significa manejar un índex de major 
contingut “progressiu”. En aquestes circumstàncies, 
llavors, haurem de furgar en altres alternatives de 
medició como ara els índexs de la família de Theil.

Theil (1967) va proposar una família molt interessant 
de mesures de desigualtat a partir del concepte d’en-
tropia de la teoria de la informació. La seva expressió 
general és la següent:

 (2)

Precisament, el paràmetre β captura la sensibilitat 
de la mesura estadística davant del lloc (els mesos) 
on es produeixen els canvis distributius. En concret, 
com menor és aquest valor, major és la sensibilitat 
davant de canvis en la part baixa del ranking mensual 
(això significa que l’índex és més progressiu).  En el 
límit, quan β tendeix cap a –infinit, l’índex només es 
centra en l’extrem inferior. Per contra, com major sigui 
aquest paràmetre, més sensible és a canvis en la part 
superior del ranking. De fet, per a valors de β superi-
ors a 2 la mesura només sembla mostrar sensibilitat 
davant de la igualació entre els mesos de major nivell 
de demanda3.

D’entre aquesta família, els índexs particulars que 
han gaudit de més atenció són T(0) i T(1), les expressi-
ons algebraiques dels quals serien:

 (3)

 (4)

Una altra família d’índexs que ha gaudit de gran 
atenció en la literatura distributiva han estat aquells 
basats en funcions de benestar social, entre els que 
cal destacar els índexs d’Atkinson (Atkinson (1970)). 
Restringint la seva anàlisi a una particular tipologia de 
funcions, aquest autor defineix una família d’índexs 
normatius donada per la següent expressió general:

 (5)

en la que ε es defineix com el paràmetre del grau d’aver-
sió relativa a la desigualtat per part de la societat. 

Per a ε=0 no existeix cap aversió a la desigualtat (i.e. 
funció de benestar a la Bentham). A mida que aquest 
valor augmenta, també ho fa l’aversió i, en el límit, quan 

el benestar social tendeix a l’infinit, només valora la situ-
ació de la observació més pobre (i.e. criteri de Rawls).

De fet, la família d’índexs de Theil són una transfor-
mació monotònica creixent de l’índex d’Atkinson, per 
a ε>0 i ε diferents d’1. Així, A(ε) i T(β) per a ε>0 i β=1-ε 
són índexs ordinalment equivalents. Cal observar que 
valors de ε>0 impliquen β<1, per tant valors elevats 
d’aversió a la desigualtat es corresponen amb valors 
de b molt negatius. Dit d’una altra manera, el nostre 
T(0) és ordinalment equivalent a l’A(1). D’aquesta 
forma, per prendre un ampli espectre d’índexs cal-
dria seleccionar valors de ε entre 0 i 1 i majors que 
1. A l’apartat empíric es proposa utilitzar A(0,5) com 
representatiu d’una reduïda aversió a la desigualtat i 
A(2) como indicatiu d’aversió elevada.

Finalment, caldria ressenyar els avantatges del coe-
ficient de variació (CV) com a mesura de dispersió 
sumari enfront a l’elenc anterior de mesures. El coe-
ficient de variació consisteix en la divisió de la desvi-
ació típica per la mitjana i encerta a complir els tres 
axiomes bàsics senyalats anteriorment. Si l’elevem al 
quadrat i dividim per la meitat aquesta mesura és, de 
fet, ordinalment equivalent a T(2). Una característica 
important del seu comportament és que el CV valora 
de forma uniforme els canvis redistributius dins de 
la distribució. Per tant, és indiferent en relació al lloc 
concret que ocupen les observacions. Aquesta neu-
tralitat distributiva, valorada de manera més aviat 
negativa en el gruix dels estudis distributius aplicats a 
la renda, no ho és tant en les aplicacions per analitzar 
l’estacionalitat, en les que els resultats proporcionats 
per aquesta mesura poden oferir una referència valu-
osa en relació a la interpretació global dels resultats. 

Partint d’aquest punt, les mesures de desigualtat més 
àmpliament utilitzades difereixen en l’atenció que 
posen als canvis als diferents segments distributius 
i, en el nostre cas, als diferents mesos en els que es 
produeixen variacions i, per tant, poden discrepar en 
relació als resultats que hi vessin. Atès que l’investi-
gador pot no tenir una preferència clara sobre una 
de d’elles i les seves característiques, sembla que una 
opció suficientment raonable consisteixi en usar una 
àmplia bateria de mesures. L’ús d’una única tipologia, 

3. De fet, i com veurem en un paràgraf posterior d’aquest mateix 
apartat, T(2) és un índex ja de naturalesa neutral i ordinalment 
equivalent al coeficient de variació.
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sense concretar el perquè del seu ús, pot proporcionar 
resultats esbiaixats, encara més quan els patrons 
revelats amb diferents mesures són poc coincidents4. 
Això és el que farem a la següent secció.

5.3. Principals resultats empírics per a les 
regions espanyoles

En aquest apartat es realitzarà una medició de la con-
centració temporal dels fluxos anuals de la demanda 
turística a Espanya i les grans zones turístiques espa-
nyoles, que són les regions mediterrànies, arxipèlags, 
regions de l’Ebre, Espanya Verda, Meseta i Interior i 
Madrid. La decisió de separar aquestes zones obeeix a 
les especificitats territorials i al tipus de producte ofert. 
Les regions mediterrànies, igualment que els arxipè-
lags, mantenen la seva hegemonia gràcies al producte 
climàtic. L’Espanya Verda es centra en el producte 
de naturalesa; la Meseta i Interior en aquest mateix, 
igualment que el cultural, i Madrid en el turisme urbà 
associat a la capitalitat. Evidentment, aquesta és una 
agregació exògena i, per tant, no exempta de pèrdues 
informatives. En tot cas, entenem que és una manera 
útil de sintetitzar la informació existent i d’oferir un 
primer càlcul de la concentració a partir d’índexs sin-
tètics. Addicionalment, a l’annex s’ofereixen els càlculs 
individualitzats per a les diverses CCAA.

Els índexs de desigualtat sumari utilitzats, amb l’objec-
tiu de tenir una perspectiva suficientment completa de 
la situació, seran el coeficient de Gini (com a índex que 
pondera en major mesura les observacions mensuals 
centrals), els índexs T(0) i T(1), el primer molt més sensi-
ble a les variacions en els mesos de menor demanda, dos 
índexs de la família d’Atkinson com A(0,5) (poc progres-
siu) i A(2) (molt progressiu), així com el CV, de naturalesa 
neutral. D’aquesta manera, es pretén tenir suficient 

dispersió en el tractament de les observacions mensuals 
i del lloc on es produeixen els canvis distributius. 

Com indicador de demanda referencial s’ha decidit pren-
dre les pernoctacions hoteleres, perquè s’aproximen 
millor al concepte d’impacte territorial, el qual dismi-
nueix l’interès per emprar la xifra de turistes. El període 
utilitzat serà el de 1999-2005, justament anterior al canvi 
metodològic fet a l’enquesta de l’INE que serveix de base 
per a les dades, l’EOH. En el moment de redactar aquest 
capítol encara no estaven disponibles les dades detalla-
des del 2007. Per evitar haver d’utilitzar coeficients d’en-
llaç hem decidit que per un any, doncs, el més raonable 
era quedar-nos en el 2005 com any final de l’anàlisi. 

Les dades revelen alguns aspectes d’interès. En primer 
lloc, que la variació de la desigualtat temporal de l’activi-
tat turística en tot el territori nacional no ha estat especi-
alment significativa en els últims anys. Cal observar que, 
de fet, si excloem l’any 2003, el patró temporal seria bas-
tant estable. Així les coses, i al menys en termes agregats, 
sembla que el grau de dispersió estaria força enquistat, 
cosa que afegiria certes incerteses davant de l’eficàcia 
de la política pública a l’hora de reduir-lo. En segon lloc, 
no hi ha unanimitat en els diferents índexs en relació al 
patró temporal de la concentració. Si bé el Gini, T(1) i el CV 
augmenten, tot i que molt lleument en el període, T(0), A 
(0,5) i A(2) disminueixen. Aquesta manca d’acord, de fet, 
es pot veure com un reforçament ja inicial a la necessitat 
de que es manegin una bateria d’índexs de desigualtat 
per tal d’obtenir una imatge suficientment rigorosa o, si 
es prefereix, a que l’investigador expliciti les raons per 
les quals unes mesures es seleccionen enfront d’altres. 
Sense anar més lluny, aquestes discrepàncies acostumen 
a ser “normals” quan les variacions no són elevades, com 
n’és el cas. Finalment, i partint dels nivells de dispersió, si 
prenem com a exemple el coeficient de Gini com índex 
de referència, la concentració temporal no és, en tot cas, 
excessivament espectacular, cosa que no significa que 
no sigui preocupant. Si pensem que aquesta mesura pot 
prendre valors entre 0 i 1 i que, per exemple, la dispersió 
regional de rendes a la UE assoleix valors propers a 0,15, 
veurem que no sembla excessiva. El que és veritat és que, 
com tot, dependrà del marc comparatiu que emprem. A 
la resta d’activitats econòmiques aquest índex és molt 
inferior. I aquí tenim el problema.

4. A la literatura científica sobre distribucions, a més de l’interès 
històric per les mesures sintètiques, la seva representació ha 
gaudit de molta atenció en els últims temps. És a dir, visualitzar 
la forma de les distribucions i la seva dinàmica. Típicament, per 
fer-ho s’utilitzen mètodes d’estimació no paramètrica tipus kernel. 
Nosaltres, en el nostre cas, estem preocupats no tant per la “forma” 
de la distribució, aspecte que sembla menys rellevant a tenor del 
número reduït d’observacions que es manegen, sinó per una mesu-
ra sobre una de les seves principals característiques descriptives: la 
desigualtat distributiva.

Evolució de la concentració temporal de la demanda turística (pernoctacions hoteleres)
a Espanya, 1999-2005 

 Gini T(0) T(1)  C.V.  A (0,5) A (2)
1999 0,2166 0,0774 0,0736 0,3819 0,0372 0,1449
2000 0,2137 0,0750 0,0713 0,3756 0,0361 0,1413
2001 0,2163 0,0761 0,0727 0,3806 0,0367 0,1425
2002 0,2152 0,0743 0,0719 0,3809 0,0360 0,1383
2003 0,2236 0,0804 0,0778 0,3967 0,0389 0,1482
2004 0,2154 0,0736 0,0719 0,3829 0,0359 0,1357
2005 0,2179 0,0756 0,0739 0,3878 0,0368 0,1389
Var. 99-05 0,6% -2,3% 0,3% 1,6% -1,1% -4,2%
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Patrons temporals dels índexs de concentració temporal de la demanda turística a Espanya, 
1999-2005 Gràf. 5.1
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Nota: Sèries indexades (1999=100).
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Al Quadre 5.2 s’ofereix la concentració temporal deta-
llada de les pernoctacions hoteleres i la seva evolució 
en el període per a diverses regions turístiques d’in-
terès. Les regions turístiques mediterrànies inclo-
uen les CCAA d’Andalusia, Catalunya, la Comunitat 
Valenciana i Murcia, i aglutinen regions d’elevada 

especialització en el producte climàtic i ampli historial 
de desenvolupament turístic. Conjuntament compta-
bilitzen el 44% de la demanda hotelera de tot el ter-
ritori en l’any 2005. Bé, en aquest cas, la concentració 
temporal hagués minvat de manera significativa en 
el període, a tenor de la informació proporcionada 
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per les diverses mesures. Tot i que el ritme de descens 
varia, queda clara la millora. Aquesta, sobre tot, s’ha 
produït des de l’any 2003, justament en un període 
(2003-2005) d’expansió més substantiva de les per-
noctacions (10%). Tot i que amb alts i baixos anuals, 
la tendència decreixent és clara. D’altra banda, i 
malgrat la seva superioritat, aquesta no és la regió de 
major concentració temporal de la demanda. D’entre 
les diverses CCAA que integren la regió, Catalunya 
apareix com la més dispar, tot i que és també la seva 
evolució la que explica essencialment la reducció en 
la concentració. En tot cas, la CCAA de major reducció 
en aquesta concentració és Murcia. En contrast amb 
les dues CCAA anteriors, Andalusia i la Comunitat 
Valenciana haguessin registrat un empitjorament de 
la concentració en el període. Així doncs, aquest grup 
ha sofert una forta disparitat interna pel que fa a 
l’evolució de la concentració. 

Així mateix, s’han diferenciat els arxipèlags com a 
regió turística que concentra, conjuntament, el 36% 
de les pernoctacions hoteleres totals. Amb uns nivells 
de concentració similars als de la regió mediterrània, 
aquesta regió hagués experimentat, tanmateix, un 
important ascens en la seva desigualtat mensual de 
l’activitat. Aquest ascens es concentra entre 1999 i 
2003, any a partir del qual s’inicia una estabilització 
del procés. En tot cas, la dispersió interna d’aquesta 
zona és molt significativa. Així les coses, Balears apa-
reix amb un alt grau de concentració temporal de l’ac-
tivitat turística (estaria entre les tres primeres CCAA 
pel que fa al seu nivell) mentre que Canàries gaudeix 
del nivell de concentració menor de totes les CCAA, 
juntament amb Madrid. En termes d’evolució sí que hi 
ha similitud. En els dos arxipèlags la concentració ha 
augmentat, essent el cas balear especialment relle-
vant pel nivell inicial de concentració existent.

Pel que fa les regions de l’Ebre, integrades per Aragó, 
Navarra i Rioja, la seva importància com generadores 
de demanda hotelera és evidentment limitada, ja que 
aglutinen només el 2,5% de les pernoctacions totals. 
Òbviament, en aquest cas, potser la preocupació 
per la concentració temporal de l’activitat és secun-
daria, essent la prioritària la generació pròpiament 
dita de demanda turística, independentment de la 

seva distribució temporal. De tota manera, les dades 
mostren una reducció de la concentració unànime 
en el període, amb un repunt final. No es dóna una 
gran divergència en els nivells de concentració entre 
les tres CCAA integrades a aquesta regió i en tots els 
casos s’observa una reducció.

L’Espanya Verda, amb un 7% de les pernoctacions, 
figura com una de les regions principals en relació 
a la seva concentració temporal de la demanda. 
Concentració, això sí, que s’hagués atenuat en el perí-
ode, tot i que no a un ritme especialment apreciable. 
Cantabria i el País Basc apareixen com les CCAA amb 
el major i el menor nivell de concentració, respecti-
vament. Pel que fa a la regió conjunta s’observa una 
reducció de la concentració, tot i que amb dispari-
tats evolutives internes. Efectivament, mentre que 
Astúries i el País Basc l’augmenten, Galícia i Cantabria 
la disminueixen.

Les zones de la Meseta i Interior, amb el 5% de la 
demanda, haguessin registrat una reducció en la 
desigualtat temporal. Les tres regions que la inte-
gren haguessin participat d’aquesta reducció, amb 
un major grau de reducció a Castella-La Manxa i a 
Extremadura que a Castella i Lleó.

Madrid, amb el 6% de la demanda, és la regió amb el 
menor grau de concentració temporal, en la que els 
índexs revelen nivells molt baixos de manera unàni-
me. No només la concentració és baixa sinó que, a 
més, les xifres indiquen una reducció del seu nivell 
sintètic, concentrada entre 1999 i 2003, subperíode en 
el que les pernoctacions s’activen un 22%.

Evolució de la concentració temporal de la demanda turística per regions a Espanya, 1999-2005 

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Var. 99/05
Regions Mediterrànies
Gini 0,2388 0,2248 0,2293 0,2247 0,2301 0,2167 0,2230 -6,6% 
T (0) 0,0937 0,0841 0,0865 0,0832 0,0872 0,0759 0,0793 -15,4% 
T(1) 0,0890 0,0795 0,0821 0,0788 0,0830 0,0734 0,0769 -13,6% 
CV 0,4222 0,3972 0,4042 0,3963 0,4075 0,3853 0,3949 -6,5% 
At (0,5) 0,0449 0,0402 0,0414 0,0398 0,0418 0,0368 0,0384 -14,5% 
At (2) 0,1722 0,1572 0,1609 0,1559 0,1617 0,1413 0,1464 -15,0% 
Arxipèlags    
Gini 0,2259 0,2371 0,2423 0,2470 0,2615 0,2597 0,2593 14,8% 
T (0) 0,0895 0,0965 0,0995 0,1000 0,1126 0,1099 0,1115 24,6% 
T(1) 0,0833 0,0899 0,0930 0,0956 0,1072 0,1061 0,1073 28,8% 
CV 0,4023 0.4188 0,4272 0,4384 0,4651 0,4652 0,4665 16,0% 
At (0,5) 0,0425 0,0458 0,0472 0,0480 0,0538 0,0529 0,0536 26,1% 
At (2) 0,1673 0,1789 0,1833 0,1807 0,2008 0,1940 0,1967 17,6%
Regions de l’Ebre    
Gini 0,1507 0,1460 0,1358 0,1298 0,1256 0,1146 0,1317 -12,6% 
T (0) 0,0362 0,0338 0,0297 0,0275 0,0263 0,0210 0,0272 -24,9% 
T(1) 0,0380 0,0359 0,0315 0,0291 0,0274 0,0217 0,0279 -26,6% 
CV 0,2871 0,2802 0,2618 0,2518 0,2413 0,2137 0,2418 -15,8% 
At (0,5) 0,0184 0,0173 0,0152 0,0141 0,0133 0,0106 0,0137 -25,5% 
At (2) 0,0663 0,0614 0,0541 0,0505 0,0493 0,0397 0,0513 -22,6% 
Espanya Verda         
Gini 0,2694 0,2572 0,2514 0,2480 0,2533 0,2463 0,2578 -4,3% 
T (0) 0,1155 0,1044 0,0993 0,0984 0,1010 0,0959 0,1050 -9,1% 
T(1) 0,1150 0,1066 0,1038 0,1017 0,1047 0,0966 0,1068 -7,1% 
CV 0,4972 0,4836 0,4835 0,4771 0,4834 0,4566 0,4841 -2,6% 
At (0,5) 0,0563 0,0516 0,0497 0,0489 0,0503 0,0471 0,0518 -8,0% 
At (2) 0,2002 0,1798 0,1693 0,1711 0,1732 0,1695 0,1823 -8,9% 
Meseta i Interior 
Gini 0,1471 0,1456 0,1352 0,1360 0,1383 0,1373 0,1320 -10,3% 
T (0) 0,0370 0,0357 0,0308 0,0317 0,0332 0,0319 0,0301 -18,6% 
T(1) 0,0350 0,0343 0,0297 0,0303 0,0314 0,0305 0,0285 -18,6% 
CV 0,2609 0,2607 0,2423 0,2441 0,2467 0,2447 0,2353 -9,8% 
At (0,5) 0,0178 0,0174 0,0150 0,0154 0,0160 0,0155 0,0146 -18,0% 
At (2) 0,0747 0,0710 0,0613 0,0637 0,0674 0,0640 0,0612 -18,1% 
Madrid         
Gini 0,0663 0,0644 0,0527 0,0543 0,0482 0,0609 0,0622 -6,2% 
T (0) 0,0070 0,0066 0,0045 0,0047 0,0038 0,0059 0,0060 -14,3% 
T(1) 0,0069 0,0065 0,0045 0,0046 0,0038 0,0060 0,0060 -13,0% 
CV 0,1174 0,1134 0,0941 0,0958 0,0865 0,1099 0,1099 -6,4% 
At (0,5) 0,0035 0,0033 0,0022 0,0023 0,0019 0,0030 0,0030 -14,3% 
At (2) 0,0140 0,0131 0,0091 0,0094 0,0078 0,0116 0,0120 -14,3% 

Font: Elaboració pròpia a partir de l’Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).
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Al quadre adjunt s’han ordenat les regions en base 
a les diferents mesures de concentració temporal 
en els anys extrems del període d’anàlisi. Veiem, per 
exemple, que els índexs no són unànimes respecte 
a ordenar les regions, en particular quan aquestes 
presenten registres de desigualtat propers. Si ens 
centrem en l’últim any, constatem que segons CV la 
regió més concentrada seria l’Espanya Verda, quan 
segons la resta de mesures ho serien els arxipèlags, 
empentats per les Balears. També hi hauria permutes 
entre la Meseta i Interior i les Regions de l’Ebre en la 
tercera i quarta posició. El que sí està unànimement 
clar és que Madrid és la regió menys concentrada, 
tant el 2005 com el 1999. La comparació temporal 
revela que les dinàmiques diferenciades han alterat 
els rankings de concentració. En efecte, si el 1999 era 
l’Espanya Verda la que apareixia unànimement com 
la regió més desigual, el 2005 el gruix dels índexs 
senyalen els arxipèlags. D’altra banda, la reducció de 
la concentració a les regions mediterrànies les ha fet 
davallar a la tercera posició el 2005.

En tot cas, podem parlar de tres grans grups regionals 
a tenor dels nivells assolits per la concentració tempo-
ral el 2005. Per una banda, les regions mediterrànies, 
els arxipèlags i l’Espanya Verda, amb elevats nivells 
de concentració; per l’altra, les regions de l’Ebre i la 
Meseta i Interior amb nivells entremitjos; i finalment, 
Madrid, amb un nivell reduït.

Per acabar, voldríem contrastar una hipòtesi: les regi-
ons amb majors creixements de la demanda registren 
majors augments de la concentració temporal? Tot 
i quan manegem només sis observacions es sembla 
apreciar certa correlació positiva si exceptuem el cas 
dels arxipèlags, on l’augment en la concentració coin-
cideix amb un descens de les pernoctacions (la pitjor 
combinació possible). En tot cas, cal destacar que el 
resultat s’ha de llegir en termes d’un major creixe-
ment de les pernoctacions, que origina un menor des-
cens de la concentració. Cal observar, doncs, que a cinc 
de les sis regions els augments en les pernoctacions, 
que no han estat especialment espectaculars, han 
anat associats a reduccions en la concentració, resul-
tat que es pot considerar positiu. Només els arxipè-
lags desllueixen l’escenari global.  Potser una resposta 
més completa a aquesta hipòtesi es podria donar tot 
prenent les 17 CCAA com unitats d’observació. Quan es 
computa la correlació amb totes les CCAA emergeix 
una correlació negativa que, tanmateix, es deu als 
dos ouliers. Si excloem aquests apareix més aviat una 
associació positiva, tot i que no elevada, amb un coe-
ficient de correlació del 0.39. Cal observar que el gruix 
de punts es troba a la zona negativa de l’eix vertical, la 
qual cosa indica que, si es redueixen els creixements 
de les pernoctacions anuals, la concentració minva en 
major mesura. 

Patrons temporals dels índexs de concentració temporal de la demanda turística a les regions 
turístiques a Espanya, 1999-2005Gràf. 5.2

Nota: Sèries indexades (1999=100).
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Regions Mediterrànies Arxipèlags

Regions de l’Ebre  Espanya Verda

 Meseta i Interior Madrid

Nota: E.V. és Espanya Verda; R.M. són Regions Mediterrànies; AR són arxipèlags; R.E. són Regions de l’Ebre; M.I. és Meseta i Interior; MAD és Madrid.
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Ranking de regions turístiques segons nivells índexs de concentració (ordenació descendent) 
a Espanya, al 1999 i al 2005 

     1999      2005
G T(0) T(1) CV A (0,5) A (2) G T(0) T(1) CV A (0,5) A (2)
E.V. E.V. E.V. E.V. E.V. E.V. AR AR AR E.V. AR AR
R.M. R.M. R.M. R.M. R.M. R.M. E.V. E.V. E.V. AR E.V. E.V.
AR AR AR AR AR AR R.M. R.M. R.M. R.M. R.M R.M
R.E. M.I. R.E. R.E. R.E. M.I. M.I. M.I. M.I. R.E. M.I M.I.
M.I. R.E. M.I. M.I. M.I. R.E R.E. R.E. R.E. M.I. R.E. R.E.
MAD MAD MAD MAD MAD MAD MAD MAD MAD MAD MAD MAD
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5.5 Síntesi

En aquest capítol s’ha elaborat una anàlisi quantitati-
va del grau de concentració temporal de la demanda 
turística a Espanya i les seves regions, atès a que se 
n’han fet poques fins ara, d’anàlisis, i a l’indubtable 
interès que susciten. Per fer-ho s’han utilitzat diverses 
mesures de desigualtat recomanades en la literatura, 
que ens permeten de tenir una visió sintètica comple-
ta del grau de dispersió en les distribucions temporals. 
L’anàlisi empírica s’ha limitat a l’ús de les pernoctaci-
ons hoteleres com indicador de demanda referencial 
al llarg del període 1999-2005. Entre els principals 
resultats obtinguts caldria destacar els següents:

Primer: el grau de concentració temporal de la deman-
da (allò que en termes restrictius s’acostuma a ano-
menar estacionalitat) no hagués variat excessiva-
ment al llarg del període en el cas global espanyol. 
Així, i malgrat la discrepància evolutiva reflectida per 
les distintes mesures, els ritmes de canvi no han estat 
molt significatius. Aquest resultat, doncs, semblaria 
abonar la hipòtesi d’un cert enquistament en aquest 
fenomen, al menys a nivell nacional.
Segon: el patró global amaga, tanmateix, dinàmiques 
divergents als diferents territoris. Efectivament, pot-
ser el més cridaner sigui el dels arxipèlags, que reflec-
teixen un marcat augment en la concentració, mentre 
que la majoria de la resta de territoris i CCAA hagues-
sin registrat una reducció (Andalusia i la Comunitat 
Valenciana serien altres excepcions).
Tercer: les grans regions considerades fonamental-
ment en aquest text amaguen, en ocasions, significa-
tives divergències internes (per CCAA), ja sigui pel que 
fa als nivells de concentració com a la seva evolució.
Quart: l’evidència semblaria indicar que la concentra-
ció i la demanda global anual mantenen una certa 
correlació positiva, tot i que també sembla que el 
creixement de la demanda ha de ser suficientment 
significatiu com per comportar un augment en l’es-
tacionalitat. D’aquesta manera, al gruix de regions 
els creixements de la demanda han anat aparellats a 
reduccions en la concentració. 
Finalment, les diferents mesures, en certs casos, 
revelen patrons evolutius no només dispars en la 
magnitud del canvi sinó inclús en el propi sentit de 

l’evolució. Aquest resultat reforçaria la necessitat 
d’utilitzar diferents mesures que atribueixin pesos 
diferents als canvis ocorreguts en els diferents seg-
ments de la distribució. 

Òbviament, aquest article es pot estendre a molts 
fronts. El que hem plantejat aquí consisteix en un 
tractament inicial del tema. Per exemple, té sentit 
indagar en el comportament d’altres indicadors de 
demanda, així com explorar mecanismes explicatius 
de l’evolució de la concentració temporal. En tot cas, 
l’evidència mostra que encara hi ha molt de camí per 
recórrer en la tan esperada reducció significativa de 
la concentració temporal de la demanda turística. El 
fet de que territoris tan rellevants en termes d’atrac-
ció turística com els arxipèlags (en especial Balears), 
Andalusia o la Comunitat Valenciana hagin registrat 
augments en la concentració en el període global no 
deixa de ser preocupant.

Diagrama de dispersió variació de pernoctacions en el període 1999-2005
segons la variació Gini, per regions turístiques a EspanyaGràf. 5.3

Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Diagrama de dispersió variació de les  pernoctacions, en el període 1999-2005
segons la variació Gini, per CCAA a EspanyaGràf. 5.4

Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).
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Índexs de concentració temporal per CCAA

Evolució de la concentració temporal de la demanda turística per regions turístiques 
Mediterrànies, 1999-2005

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Var. 99/05
Andalusia
Gini 0,17520 0,1658 0,1790 0,1836 0,1873 0,1743 0,1863 6,3 % 
T (0) 0,0526 0,0494 0,0566 0,0590 0,0594 0,0497 0,0562 6,8% 
T(1) 0,0496 0,0459 0,0524 0,0550 0,0560 0,0480 0,0542 9,3% 
CV 0,3105 0,2961 0,3167 0,3262 0,3310 0,3091 0,3294 6,1% 
At (0,5) 0,0253 0,0236 0,0269 0,0282 0,0285 0,0242 0,0273 7,9% 
At (2) 0,1035 0,0988 0,1123 0,1163 0,1154 0,0963 0,1075 3,9% 
Catalunya    
Gini 0.3480 0.3229 0.3241 0.3112 0.3168 0.3023 0.,3033 -12,8% 
T (0) 0.2188 0.1847 0.1823 0.1672 0.1742 0.1566 0.1548 -29,3% 
T(1) 0,1952 0,1681 0,1679 0,1532 0,1600 0.1448 0,1452 -25,6% 
CV 0.6235 0.5799 0.5826 0.5546 0,5681 0.5404 0.5435 -12,8% 
At (0,5) 0,0993 0,0851 0,0846 0,0775 0,0808 0,0730 0,0728 -26,7% 
At (2) 0,3557 0,3096 0,3039 0,2865 0,2950 0,2705 0,2642 25,7%
C. Valencia    
Gini 0,1540 0,1554 0,1533 0,1503 0,1689 0,1565 0,1591 3,3% 
T (0) 0,0370 0,0379 0,0370 00363 0,0454 0,0380 0,0394 6,5% 
T(1) 0,0369 0,0374 0,0362 0,0357 0,0442 0,0379 0,0388 5,1% 
CV 0,2743 0,2750 0,2693 0,2686 0,2972 0,2781 0,2801 2,1% 
At (0,5) 0,0183 0,0187 0,0182 0,0179 0,0222 0,0188 0,0194 6,0% 
At (2) 0,0706 0,0729 0,0717 0,0701 0,0875 0,0726 0,0758 7,4% 
Murcia         
Gini 0,1931 0,1745 0,1770 0,1599 0,1426 0,1371 0,1565 -19,0% 
T (0) 0,0638 0,0529 0,0528 0,0423 0,0328 0,0311 0,0394 -38,2% 
T(1) 0,0593 0,0489 0,0497 0,0402 0,0317 0,0296 0,0388 -34,6% 
CV 0,3391 0,3066 0,3116 0,2809 0,22505 0,2405 0,2805 -17% 
At (0,5) 0,0304 0,0252 0,0253 0,0205 0,0160 0,0151 0,0194 -36,2% 
At (2) 0,1254 0,1065 0,1049 0,0842 0,0648 0,0624 0,0761 -39,3%

Font: Elaboració pròpia a partir de l’Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Evolució de la concentració temporal de la demanda turística als arxipèlags, 1999-2005 

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Var. 99/05
Balears
Gini 0,3650 0,3884 0,3961 0,4247 0,4391 0,4443 0,4417 21,0% 
T (0) 0,3036 0,3554 0,3666 0,4301 0,4644 0,4788 0,4812 58,5% 
T(1) 0,2375 0,2666 0,2739 0,3131 0,3348 0,3429 0,3438 44,8% 
CV 0,6556 0,6926 0,7031 0,7559 0,7825 0,7923 0,7900 20,5% 
At (0,5) 0,1272 0,1443 0,1482 0,1695 0,1813 0,1858 0,1866 46,7% 
At (2) 0,4839 0,5468 0,5585 0,6189 0,6396 0,6512 0,6512 34,6% 
Canàries    
Gini 0,0457 0,0470 0,0452 0,0558 0,0541 0,0618 0,0695 52,1% 
T (0) 0,0034 0,0035 0,0032 0,0053 0,0055 0,0069 0,0082 141,2% 
T(1) 0,0034 0,0035 0,0033 0,0053 0,0057 0,0071 0,0083 144,1% 
CV 0,0827 0,0842 0,0817 0,1031 0,1100 0,1208 0,1301 57,3% 
At (0,5) 0,0017 0,0017 0,0016 0,0026 0,0028 0,0035 0,0041 141,2% 
At (2) 0,0066 0,0069 0,0064 0,0104 0,0104 0,0134 0,0160 142,4%

Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Evolució de la concentració temporal de la demanda turística per regions a Espanya, 1999-2005 

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Var. 99/05
Aragó
Gini 0,1384 0,1426 0,1307 0,1312 0,1215 0,1128 0,1289 -6,9% 
T (0) 0,0328 0,0354 0,0290 0,0287 0,0250 0,0217 0,0264 -19,5% 
T(1) 0,0352 0,0384 0,0313 0,0306 0,0262 0,0228 0,0276 -21,6% 
CV 0,2793 0,2935 0,2638 0,2591 0,2374 0,2209 0,2432 -12,9% 
At (0,5) 0,0168 0,0183 0,0150 0,0147 0,0127 0,0111 0,0134 -20,2% 
At (2) 0,0593 0,0633 0,0523 0,0523 0,0468 0,0407 0,0490 -17,4% 
Navarra    
Gini 0,2072 0,1842 0,1877 0,1641 0,1801 0,1371 0,1666 -19,6% 
T (0) 0,0698 0,0549 0,0570 0,0443 0,0537 0,0296 0,0449 -35,7% 
T(1) 0,0671 0,0526 0,0553 0,0440 0,0523 0,0291 0,0436 -35,0% 
CV 0,3677 0,3232 0,3343 0,3013 0,3257 0,2410 0,2955 -19,6% 
At (0,5) 0,0337 0,0266 0,0277 0,0218 0,0262 0,0146 0,0219 -35,0% 
At (2) 0,1321 0,1064 0,1091 0,0849 0,1029 0,0580 0,0866 -34,4%
Rioja    
Gini 0,1617 0,1349 0,1335 0,1217 0,1235 0,1229 0,1384 -14,4% 
T (0) 0,0466 0,0312 0,0326 0,0261 0,0274 0,0251 0,0322 -30,9% 
T(1) 0,0430 0,0300 0,0304 0,0254 0,0258 0,0242 0,0305 -29,1% 
CV 0,2880 0,2433 0,2414 0,2253 0,2228 0,2174 0,2436 -15,4% 
At (0,5) 0,0221 0,0152 0,0156 0,0128 0,0132 0,0123 0,0156 -29,4% 
At (2) 0,0958 0,0627 0,0670 0,0522 0,0562 0,0503 0,0653 -31,8%

Font: Elaboració pròpia a partir de l’Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Taula A. 5.3

Taula A. 5.2
Taula A. 5.1
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Evolució de la concentració temporal de la demanda turística a la meseta i interior, 1999-2005 

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Var. 99/05
Castella-Lleó
Gini 0,1646 0,1592 0,1494 0,1503 0,1502 0,1534 0,1551 -5,8% 
T (0) 0,0455 0,0425 0,0367 0,0382 0,0388 0,0395 0,0402 -11,6% 
T(1) 0,0434 0,0411 0,0359 0,0367 0,0370 0,0381 0,0386 -11,1% 
CV 0,2932 0,2869 0,2686 0,2700 0,2699 0,2755 0,2768 -5,6% 
At (0,5) 0,0220 0,0207 0,0180 0,0186 0,0188 0,0192 0,0195 -11,4% 
At (2) 0,0900 0,0832 0,0718 0,0757 0,0775 0,0780 0,0797 -11,4% 
Castella-La Manxa    
Gini 0,1257 0,1279 0,1117 0,1155 0,1210 0,1191 0,1009 -19,7% 
T (0) 0,0265 0,0267 0,0206 0,0220 0,0248 0,0238 0,0183 -30,9% 
T(1) 0,0253 0,0258 0,0199 0,0212 0,0236 0,0227 0,0172 -32,0% 
CV 0,2218 0,2257 0,1980 0,2037 0,2134 0,2104 0,1811 -18,3% 
At (0,5) 0,0129 0,0130 0,0101 0,0108 0,0120 0,0116 0,0088 -31,8% 
At (2) 0,0539 0,0533 0,0412 0,0444 0,0502 0,0483 0,0379 -29,7%
Extremadura    
Gini 0,1340 0,1421 0,1424 0,1287 0,1431 0,1177 0,1222 -8,8% 
T (0) 0,0338 0,0346 0,0354 0,0310 0,0371 0,0244 0,0271 -19,8% 
T(1) 0,0307 0,0325 0,0330 0,0289 0,0340 0,0228 0,0252 -17,9% 
CV 0,2395 0,2509 0,2515 0,2350 0,2536 0,2083 0,2183 -8,9% 
At (0,5) 0,0160 0,0166 0,0170 0,0149 0,0176 0,0117 0,0130 -18,8% 
At (2) 0,0713 0,0706 0,0727 0,0641 0,0771 0,0509 0,0564 -20,9%

Font: Elaboració pròpia a partir de l’Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Taula A. 5.5Evolució de la concentració temporal de la demanda turística a l’Espanya verda 1999-2005 

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Var. 99/05
Astúries
Gini 0,2927 0,2951 0,2925 0,2877 0,3010 0,2825 0,3081 5,3 % 
T (0) 0,01382 0,1410 0,1369 0,1331 0,1476 0,1283 0,1524 10,3% 
T(1) 0,1420 0,1405 0,1407 0,1400 0,1510 0,1315 0,1518 6,9% 
CV 0,5692 0,5562 0,5649 0,5711 0,5871 0,5453 0,5789 1,7% 
At (0,5) 0,0679 0,0683 0,0674 0,0663 0,0723 0,0631 0,0737 8,5% 
At (2) 0,2307 0,2388 0,2271 0,2183 0,2428 0,2162 0,2540 10,1% 
Cantabria    
Gini 0.3683 0.3720 0.3538 0.3449 0.3435 0.3467 0.,3499 -5,0% 
T (0) 0,2315 0,2374 0.2069 0.1962 0.1936 0.2002 0.2065 -10,8% 
T(1) 0,2198 0,2228 0,2028 0,1930 0,1901 0.1958 0,1971 -10,3% 
CV 0.6966 0.6961 0.6737 0.6587 0,6511 0.6654 0.6578 -5,6% 
At (0,5) 0,1075 0,1096 0,0982 0,0934 0,0922 0,0948 0,0966 -10,1% 
At (2) 0,3644 0,3725 0,3256 0,3143 0,3098 0,3237 0,3364 -7,7%
Galícia    
Gini 0,2824 0,2631 0,2551 0,2522 0,2538 0,2492 0,2527 -10% 
T (0) 0,1285 0,1084 0,1025 0,1026 0,1010 0,0980 0,1004 -21,9% 
T(1) 0,1258 0,1144 0,1102 0,1068 0,1068 0,0976 0,1044 -17,0% 
CV 0,5158 0,5097 0,5065 0,4925 0,4935 0,4557 0,4836 -6,2% 
At (0,5) 0,0620 0,0544 0,0519 0,0511 0,0508 0,0479 0,0501 -19,2% 
At (2) 0,2215 0,1805 0,1703 0,1771 0,1700 0,1733 0,1717 -22,5% 
País Basc         
Gini 0,1533 0,1329 0,1234 0,1307 0,1517 0,1422 0,1602 4,5% 
T (0) 0,0372 0,0290 0,0245 0,0286 0,0366 0,0322 0,0421 13,2% 
T(1) 0,0368 0,0278 0,0242 0,0280 0,0361 0,0318 0,0414 12,5% 
CV 2735 0,2331 0,2202 0,2375 0,2705 0,2537 0,2906 6,3% 
At (0,5) 0,0184 0,0141 0,0121 0,141 0,0180 0,0159 0,0207 12,5% 
At (2) 0,0717 0,0580 0,0481 0,0563 0,0710 0,0627 0,0814 13,5% 

Font: Elaboració pròpia a partir de l’Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Taula A. 5.4
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Presentación Análisis coyuntural de demanda, predicciones para Cataluña y España y estudio especial.  Junio 2008

Esta séptima edición del Índice UAB de Actividad 
Turística (Índice UAB) que el lector tiene en sus 
manos ha sido elaborada por el mismo equipo de 
profesores y/o investigadores del Área de Economía 
Aplicada y Empresa de la Escola Universitària de 
Turisme i Direcció Hotelera (EUTDH UAB) de las edi-
ciones anteriores, dirigido por el doctor Juan Antonio 
Duro, conjuntamente con otros cinco investigadores 
del Centro Internacional de Investigación y Estudios 
del Turismo (CInERT) de la EUTDH UAB, siendo éste el 
núcleo de un grupo más amplio que tiene en marcha 
otros estudios significativos.

El Índice UAB continúa manteniendo las señas de 
identidad de este producto de investigación. Es inno-
vador al incorporar un enfoque estratégico al análisis 
del turismo en la actividad económica y un referente 
en cuanto a su capacidad prospectiva con una más 
que razonable fiabilidad dada la metodología apli-
cada, los procedimientos empleados y la utilización 
de modelos matemáticos, una de las significantes 
aportaciones al desarrollo del conocimiento que 
realiza el Centro.

Este estudio está estructurado en cinco partes: 
1. El análisis de la coyuntura del ejercicio 2007.  
2. Las predicciones del Índice UAB para la temporada 

2008 para Cataluña. 
3. Las previsiones del Índice UAB 2008 para toda 

España.
4. Un estudio sobre la capacidad de generación de 

empleo del sector turístico. 
5. Un estudio sobre la concentración temporal turística. 

El actual Índice UAB presenta como novedad el estu-
dio sobre la capacidad de generación de empleo por el 
sector turístico en Cataluña y España y el estudio sobre 
la concentración temporal del sector en España. 

La coyuntura turística del año 2008, bajo fuertes incer-
tidumbres, se caracteriza por los siguientes factores: 
inflación elevada en toda la zona euro y en España, 
precio del petróleo en cotas máximas, situación eco-
nómica de desaceleración en los mercados turísticos 
emisores y extranjeros, con indicadores económicos 
con clara tendencia a la baja, y crisis crediticia y tipos 

de interés elevados, a lo que tenemos que añadir la 
persistencia de un modelo turístico en España que es, 
hasta cierto punto, maduro. 

Las previsiones de actividad y demanda turística 
para Cataluña y España del año 2008, medidas 
bajo los indicadores que constituyen el Índice UAB, 
recogen perfectamente la desaceleración creciente 
e intensa que está viviendo nuestro país, y que se 
puede llamar estancamiento en el caso de Cataluña. 
Como podrá comprobarse con detalle en las páginas 
que siguen, esto no es una sorpresa y, si bien toda-
vía se observa un mínimo crecimiento para el 2008, 
todo parece indicar que la desaceleración económica 
y el “agotamiento del modelo” estarían impactando 
sobre el turismo. 

En esta presentación queremos destacar, de forma 
modesta, la auténtica dimensión y el significado 
del turismo, ignorado y poco valorado por muchos. 
Turismo, como bien dice Exceltur, somos todos y es 
tarea de todos, y nos aporta mucho más de lo que 
parece. A lo típico y tópico que se puede decir sobre 
la contribución del turismo a la riqueza del país, -
empleo, número de turistas, ingresos, competitividad 
de la industria, nivel de vida-, y que confirma la rea-
lidad del sector, debemos añadir que ésta, además, 
convive con la existencia de unas barreras y unas 
fronteras difíciles de trazar y delimitar, y que van más 
allá de lo aparente, siendo sus efectos evidentes en 
múltiples sectores, mercados y empresas: el comercio, 
la restauración, el transporte, la cultura, la construc-
ción, las finanzas y la automoción, entre otros. Las 
repercusiones del turismo son también más que eco-
nómicas; son sociales, culturales, medio ambientales, 
de imagen y marca. Con su promoción se favorece la 
dotación anticipada de infraestructuras, se facilita 
una oferta cultural, de ocio y patrimonial comple-
mentaria con evidentes ramificaciones, se posibilita 
la creación y el mantenimiento de servicios de una 
calidad impensable en determinados municipios, 
-ayudando a contener la presión fiscal local-, se pro-
mociona intensa y cualitativamente todo lo catalán y 
lo español, contribuye a que las empresas crezcan, se 
localicen y multinacionalicen de forma global, y todo 
ello gracias a la palanca que representa el turismo y 

que está permitiendo la constitución de un país, que 
sufre una fuerte dependencia con respecto al medio 
ambiente, más responsable y sostenible.  
 
Un sector turístico competitivo y de calidad, más 
innovador y más internacionalizado, ayuda además 
a vender los productos y servicios “no turísticos” de 
nuestro país. La competitividad del país es en parte 
competitividad turística, y sus impactos se proyectan 
transversalmente y  a largo plazo.

Nos corresponde a todos prestar las complicidades 
y hacer los esfuerzos necesarios para situar esta 
importancia y este valor estratégico donde realmen-
te le corresponde. Desde la EUTDH haremos todo lo 
que esté en nuestra mano para que esto sea así, aún 
cuando tengamos posibilidades y recursos limitados. 
Debemos contribuir a avanzar en la necesaria conci-
enciación de la sociedad con el objetivo de que ésta 
reconozca y valore las aportaciones que tiene el turis-
mo en los momentos actuales.

Para finalizar, deseo manifestar el agradecimiento 
de la institución que represento a la Universitat 
Autònoma de Barcelona, a los diferentes miembros 
del centro (estudiantes, profesorado y personal de 
administración y servicios), a las personas del entorno 
de la FUAB por su estímulo y apoyo, y a las adminis-
traciones nacionales públicas de Cataluña y España 
por las facilidades y la colaboración prestada para 
disponer de las informaciones estadísticas y los datos 
tan necesarios en este trabajo.

F.J. Uroz Felices 
Director General EUTDH UAB

Bellaterra (Cerdanyola del Vallès),  Junio de 2008
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las cifras de la zona europea de forma más rápida de 
lo previsto. Si China e India son capaces de crear una 
amplia clase media entre su población, ésta comen-
zará a realizar viajes, con lo cual el número de turistas 
internacionales se multiplicará rápidamente.

En relación a la zona americana, hay que mencionar 
que tras el 11-S la recuperación del turismo se ha 
producido de una forma más lenta de lo esperado 
inicialmente. Sus aumentos han sido irregulares y con 
cifras modestas. Desde el 2002, y a pesar de su menor 
desarrollo, su crecimiento ha sido parejo al de Europa. 
Sin embargo, no podemos achacar este menor ritmo 
en la actividad estrictamente a los atentados del 2001, 
ya que comenzamos a estar bastante alejados de ellos 
en el tiempo, sino a que la evolución económica de las 
áreas centro y sur de América no ha sido todo lo posi-
tiva que se preveía para estos años. Además, algunos 

de los destinos emergentes de finales de los 90 en 
esta zona no han podido consolidar las buenas pers-
pectivas que sus cifras auguraban, debido a la compe-
tencia de otras zonas del mundo y a las dificultades 
por parte de los europeos y norteamericanos para 
acceder a estos destinos (Cuba, Brasil, Puerto Rico,...).

Las otras dos zonas definidas por la OMT, África y 
Oriente Próximo, tienen una importancia menor en 
relación a la generación “cuantitativa” de flujos. Entre 
las dos significan el 10% del total de viajes internacio-
nales. En todo caso, su crecimiento dobla el aumento 
medio general, lo cual les ha hecho ganar cuota de 
mercado. A pesar de su potencial de desarrollo los 
problemas geopolíticos dificultan la generación de 
expectativas para estas regiones. En la medida en que 
los superen, la actividad previsiblemente alcanzará un 
progreso muy favorable. 

1. La coyuntura turística en el año 2007. Una síntesis inicial.

1.1. Introducción

Un año más, la evolución de la actividad turística 
mundial puede calificarse como positiva. En este con-
texto, el auge ha sido claro, con una aceleración del 
crecimiento en el 2007 comparado con el año anterior, 
centrado en la dinámica de los destinos emergentes. 
El continente europeo, por su parte, ha evolucionado 
bien aunque a un ritmo inferior al del resto de regi-
ones. La actividad turística internacional, pues, pare-
cería haber soportado a la incipiente desaceleración, 
que ya se observaba en los meses de junio y julio del 
2007 con las primeras quiebras en el sector financiero 
internacional, ligadas, en su mayoría, al estallido de la 
burbuja inmobiliaria americana. Además, el aumento 
del precio del petróleo, que preside la coyuntura eco-
nómica actual, parece aún reflejarse poco en la activi-
dad turística, ya que el precio de los billetes de avión, 
y en global del trasporte, no se ha visto incrementado 
proporcionalmente. 

En los mercados español y catalán, por contra, el año 
2007 ha significado una desaceleración intensa en el 
crecimiento de los flujos, tras los años de sustantivo 
aumento característicos de los ejercicios anteriores. 
Desde el año 2002, y espoleados fundamentalmente 
por el auge de las CBC, los flujos turísticos en España 
han venido progresando a tasas elevadas. Acaso el 
año 2007 constituye el primero de un nuevo ciclo que 
se alargará unos cuantos años más, en el que nuestro 
país, y las principales regiones turísticas, habrán de 
habituarse a crecimientos menores, y si se quiere más 
razonables dada la dimensión sectorial en España. En 
el caso particular catalán, lo que más nos preocupa es 
la reducida traslación de turistas y pernoctaciones, que 
ha desembocado en una caída incluso de éstas últimas 
en el 2007. Esto, y la limitada dinámica de los mercados 
emergentes, constituyen ciertas sombras que habría 
que acometer de manera certera en nuestra CCAA. 

1.2. El entorno turístico mundial y de España 
(regional)

Los datos de la Organización Mundial del Turismo 
(OMT) en relación al turismo internacional en 2007 

son ciertamente positivos a todos los niveles y para 
todas las zonas descritas por esta institución, con una 
cifra que asciende a los 900 millones de turistas. La 
evolución para el último año nos indica un crecimi-
ento en la cifra global del turismo mundial del 6,1%, 
el mayor de los últimos tres años, lo que se ha mate-
rializado en una cifra de 52 millones de turistas más 
en el mundo, aunque, como es habitual, se dará una 
reducción de aproximadamente una décima, cuando 
las cifras sean firmes y definitivas. 

Este crecimiento, además de destacar la positiva evo-
lución mundial de la actividad turística, confirma la 
globalización del proceso de expansión a escala mun-
dial. En efecto, el mundo ya es visto como un mercado 
global y las relaciones turísticas internacionales se 
establecen en todas las regiones definidas por la OMT, 
lo que implica un nivel de crecimiento del número de 
turistas en todas las regiones mundiales, como ya se 
ha venido observando en los últimos cuatro años. 

Como es conocido, la actividad turística internacional 
se centra en Europa, principal destino regional con 
480 millones de turistas. Su aumento, en términos 
absolutos, es el mayor de todos los bloques, aunque en 
términos relativos es el menor, con un 4,7% en 2007. 
Este aumento, en todo caso, ha de ser considerado de 
manera muy positiva dado el peso de este mercado 
y su consolidación. De todas formas, su crecimiento 
inferior a la media provoca una paulatina reducción 
en su cuota de mercado a favor de otras zonas. Entre 
éstas zonas especialmente dinámicas podemos citar 
a la asiática.

En efecto, en el caso de la zona asiática estamos ante 
un área que en los últimos cuatro años ha progresado 
de manera acelerada, con un incremento del 40% 
desde el año 2002. Este resultado se debe a que algu-
nos de los destinos de esa zona, básicamente China 
e India, pero también otros países como Tailandia y 
Malasia, han registrado crecimientos sustanciales. De 
hecho, como las previsiones de la misma OMT indican, 
la zona asiática, con China a la cabeza, va a conver-
tirse en el “maná turístico” en los próximos años. De 
confirmarse su evolución económica, y debido a la 
magnitud de su población, se dará un acercamiento a 

Tabla 1.1

Número de turistas internacionales por grandes regiones, 2006-2007
Millones de turistas y porcentajes

Fuente: Organización Mundial del Turismo. 
Nota: Los datos para los últimos tres años son provisionales.

 2006 2007 Var. 05/06 Var. 06/07
África 40,9 44,2 9,9% 7,9%
América 135,7 142,2 1,9% 4,8%
Asia y Pacífico 167,8 185,0 8,0% 10,2%
Europa 460,8 480,1 5,0% 4,2%
Oriente Medio 41,0 46,4 7,8% 13,4%
Total 846,0 898,0 5,4% 6,1%

Pasemos ahora a analizar los resultados de los principales 
destinos turísticos, destacando los siguientes puntos:
- La recuperación de los niveles de crecimiento de 
Francia, estancados desde hacía algunos años. 
- El aumento por encima de la media mundial, excep-
tuando los EUA, de los siete primeros destinos turísti-
cos mundiales, reforzando su liderazgo como los focos 
de atracción turística más importantes y donde las 
infraestructuras turísticas están más desarrolladas y 
los recursos más explotados.
- El continuo crecimiento de la actividad en China, que 

en este año 2008 y gracias a los Juegos Olímpicos de 
Pequín se convertirá, casi con toda seguridad, en el 
tercer destino turístico mundial.
- La recuperación de Italia después de dos años de 
pérdidas continuadas de turistas, que nos podría indi-
car que se ha superado la crisis turística en la que se 
encontraba inmersa.
- De los destinos situados del séptimo al décimo lugar, 
destacar que todos ellos ya han superado la barrera 
de los 20 millones de turistas al año, con lo que se 
estabilizan en este ranking de países más visitados.
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Turistas extranjeros recibidos por comunidad autónoma en España, 2006-2007
Miles de turistas y porcentajes 

Tabla 1.3

 2006 2007 Var. 06/07 Peso 2007
Andalucía 8.336,5 8.613,9 3,3% 14,6%
Aragón 424,5 367,5 -13,4% 0,6%
Asturias 206,7 163,6 -20,8% 0,3%
Baleares 10.164,1 10.233,4 0,7% 17,3%
Canarias 9.611,6 9.459,9 -1,6% 16,0%
Cantabria 392,1 377,1 -3,8% 0,6%
Castilla-La Mancha  226,6 218,9 -3,4% 0,4%
Castilla y León 1.245,9 1.240,8 -0,4% 2,1%
Cataluña 14.998,9 15.243,2 1,6% 25,8%
Comunidad Valenciana 5.453,8 5.598,9 2,7% 9,5%
Extremadura 216,4 228,3 5,5% 0,4%
Galicia 1.145,9 1.140,2 -0,5% 1,9%
Madrid  3.929,3 4.397,9 11,9% 7,4%
Murcia  577,1 674,7 16,9% 1,1%
Navarra  152,5 187,5 23,0% 0,3%
País Vasco 1.056,0 989,8 -6,3% 1,7%
La Rioja 52,5 57,8 10,1% 0,1%
Total 58.190,5 59.193,3 1,7% 100,0%
Fuente: Instituto de Estudios Turísticos.

  2005 2006 Var. 04/05 Var. 05/06
1- Francia  75,9 79,1 1,0% 4,2%
2- España  55,9 58,5 6,6% 4,5%
3- EUA  49,2 51,1 6,8% 3,8%
4- China  46,8 49,6 12,1% 6,0%
5- Italia  36,5 41,1 -1,5% 12,4%
6- Reino Unido  28,0 30,7 8,0% 9,3%
7- Méjico  21,9 21,4 6,3% -2,3%
8- Alemania  21,5 23,6 6,8% 9,6%
9- Austria  20,0 20,3 3,0% 1,5%
10- Federación Rusa  19,9 20,2 0,2% 1,3%

Principales destinos turísticos mundiales, 2005-2006 
Millones de turistas y porcentajes

Fuente: Organización Mundial del Turismo. 
Nota: Los datos para los últimos tres años son provisionales.

Tabla 1.2

Repasando ahora el caso de España, y empleando 
datos del Instituto de Estudios Turísticos (IET), se ha 
de señalar, en primer lugar, que nuestro país reci-
bió a lo largo de todo el año 2007 59,2 millones de 
turistas internacionales, esto es, un 1,7% más que en 
el 2006, ocupando de nuevo la segunda posición a 
nivel mundial. Esta cifra está claramente por debajo 
de la lograda en 2006 y, de hecho, de las cifras anuales 
desde 2004, poniendo de manifiesto una desacele-
ración significativa. El producto turístico español, ya 
consolidado y en cierta manera maduro, se enfrenta, 
pues, a importantes desafíos: mantener su liderazgo y 
continuar creciendo, una vez agotadas las fuentes de 
expansión vía CBCs, mediante la desestacionalización, 
la aplicación de mayores recursos a la promoción y la 
reconversión del producto turístico.

Mirando a nuestro alrededor parecería que no son tanto 
los destinos más próximos (Mediterráneo) como los más 
lejanos (Caribe y Pacífico), los que deberían preocupar a 
los empresarios y a los responsables de la política turís-
tica, sobre todo a la luz de los datos que nos proporciona 
la OMT: Turquía perdió turistas; Croacia tuvo un crecimi-
ento menor al español; y sólo Grecia tuvo un incremento 
mayor, pero aún se sitúa a una distancia de más de 40 
millones de turistas de las cifras españolas.

En cuanto al ranking de destinos turísticos españoles 
por CCAA, un año más destaca Cataluña, que atrajo en 

2007 a 15,2 millones de turistas internacionales, sobre 
todo gracias al auge de la Ciudad Condal. Cataluña 
aportaría ya el 26% del global de turistas internacionales 
recibidos por el territorio nacional, y su liderazgo se sus-
tentaría en el hecho de que es el destino preferido de los 
mercados francés, belga, italiano, ruso, holandés y suizo. 
Sin embargo, su aumento, que ha sido modesto (un 1,6% 
según FRONTUR), se centra en el crecimiento de la marca 
Barcelona. Sin ella, Cataluña habría experimentado una 
estabilización de sus turistas internacionales. 

Por otra parte, las cifras de turistas se mantienen en 
las Baleares, y crecen en la Comunidad Valenciana y 
Andalucía, comunidades de gran atracción turística 
extranjera, evidenciando que los destinos de sol y playa, 
urbanos y de patrimonio cultural siguen funcionando, y 
son capaces de resistir bien la dura competencia que se da 
en otros destinos del planeta. Acaso en Valencia la Copa 
América de Vela habría un tenido un impacto turístico 
notable. De hecho, esta Comunidad Autónoma se viene 
caracterizando por un importante esfuerzo por redimen-
sionar su producto y atacar nichos de mercado significati-
vos (turismo deportivo, de congresos y cultural).

Solo podemos tener dudas, en cuanto a evolución turísti-
ca en las grandes CCAA, en lo que respecta al caso cana-
rio, que un año más presenta unos datos negativos en la 
evolución de turistas internacionales, con un descenso 
del 1,6%. Es probable que la lejanía haya hecho desistir a 

muchos turistas de desplazarse a las Islas Afortunadas, 
teniendo en cuenta que desde los países escandinavos 
y del norte de Europa casi se tarda lo mismo en llegar al 
Caribe o a zonas más al este del globo. Esto, y el hecho 
que las Islas se enfrentan a su madurez sin muchas 
posibilidades de cambio, conlleva que sus perspectivas 
no sean muy halagüeñas. Se debe tener en cuenta que 
el cambio hacia una tipología de turismo de más calidad 
(actividades de naturaleza, golf, spa, ...), y no tanto de sol 
y playa y basadas en el clima estival, implicaría la reduc-
ción del número de turistas, y esto no acostumbra a ser 
bien aceptado por los agentes del sector.

Por otra parte, Madrid volvería a destacarse por su 
dinámica temporal, siendo la CCAA “grande” con un 
crecimiento superior en los turistas extranjeros e ilus-
trando los efectos de la capitalidad y del turismo de 
negocios y congresos, con un crecimiento del 12%.

Conjuntamente, las comunidades Cataluña, Baleares, 
Comunidad Valenciana, Andalucía, Canarias y Madrid 
totalizan el 90% de los 59,2 millones de turistas.

Aunque la importancia del resto de comunidades es 
pequeña (no suponen ni el 10% del total), se puede 
resaltar en positivo el caso de Murcia, por ejemplo, 
región en la que se ha extendido la actividad turísti-
ca aprovechándose de su vecindad con dos destinos 
como son Andalucía y Valencia. En negativo tenemos 
que hablar del País Vasco, donde se produce una 
reducción en el número de turistas que visitaron la 
comunidad y que en el año 2008 probablemente vaya 
a ser más acusada, debido a los problemas producidos 
por el terrorismo de ETA. Por otra parte, el año 2007 
ha significado un ajuste a la baja en las cifras de las 
comunidades menos turísticas que el año 2006 pre-
sentaban unos datos de crecimiento espectaculares 
debido, sobre todo, a la llegada de compañías aéreas 
de bajo coste a estas comunidades. Estamos hablan-
do de Asturias, Aragón o Galicia. Este ajuste parece 
achacarse a que los clientes de las compañías de bajo 
coste habrían cambiado ligeramente sus preferencias, 
prefiriendo pagar un poco más para estar más cerca 
de los destinos turísticos principales.
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Tabla 1.5Turistas extranjeros entrados en Cataluña por mercados emisores, 2006-2007
Miles de turistas y porcentajes

Fuente: Observatori del Turisme de Catalunya.
Nota: Los datos del año 2007 son provisionales. 

  2006 2007* Var. 05/06 Var. 06/07*
Francia 4.101 4.275 3,4% 4,2%
Alemania 1.473 1.443 3,2% -2,1%
Reino Unido 2.228 2.161 -4,4% -3,0%
Italia 1.348 1.304 26,7% -3,3%
Bélgica y Países Bajos 1.513 1.455 1,1% -3,8%
Suiza 328 350 -0,2% 6,9%
Países Nórdicos 472 585 15,9% 24,0%
Rusia 225 255 53,7% 13,5%
Estados Unidos y Japón 675 706 18,0% 4,6%
Otros países 3.342 3.390 14,3% 1,4%
Total 15.706 15.925 7,1% 1,4%

En el Capítulo 3 de este estudio, dedicado a las previsiones 
para España, se analizarán con más detalle los países emi-
sores, el gasto realizado y la estancia media, que nos con-
figurarán, de forma más amplia, cual ha sido la evolución 
de la actividad turística en España en este 2007.

1.3. Las cifras en Cataluña 

Ahora toca repasar las principales cifras deducidas 
de la coyuntura turística catalana en el año 2007. En 
todo caso, debemos matizar que se suministrarán 
más datos en el próximo capítulo, en el que se repa-
sarán las previsiones para 2008. En este apartado nos 
vamos a centrar en la evolución de la demanda fun-
damentalmente relacionada con turistas, pernocta-
ciones y estancias medias. Las consideraciones sobre 
gasto las dejamos para el próximo capítulo1. 

Bien, los datos muestran un nuevo crecimiento de los 
turistas extranjeros a lo largo del 2007, en este caso del 
1,4%; lejos, empero, del incremento habilitado en el año 
2006, que fue del 7,1%. Serían ya 15,9 millones de turistas. 
Cabe decir que los crecimientos que se habían producido 
en los últimos años en Cataluña eran del todo extraordi-
narios. Gracias a la implantación de Ryanair en los aeropu-
ertos secundarios catalanes se produjo una gran entrada 
de turistas provenientes del Reino Unido y de otros 
mercados emisores. En los dos últimos años este aspecto 

se ha ajustado a la baja, especialmente en el caso del 
mercado británico. De esta manera, y a tenor de la cifra 
de turistas, el 2007 constituye un año de fuerte desacele-
ración en la senda de expansión. Acaso más significativo 
aún que el hallazgo anterior es la reducción en el volumen 
de pernoctaciones generadas por los turistas extranjeros, 
que con 114,2 millones se habrían reducido un 3,3%, fren-
te al aumento del 3% experimentado en el ejercicio de 
2006. Fiel reflejo de estos datos, la estancia media habría 
vuelto a reducirse a una tasa del 4,6%, llegando a los 7,2 
días y respondiendo a los cambios en el perfil turístico y 
del modelo de crecimiento. De esta forma, y reiterando 
comentarios de ediciones anteriores del Índice UAB, los 
incrementos en el volumen de turistas no se habrían tra-
ducido suficientemente en impacto sobre el territorio. En 
términos más analíticos, de hecho, las disparidades en la 
imagen brindada por los indicadores ponen de manifies-
to la necesidad de manejar siempre diferentes y diversas 
alternativas de medición de la demanda turística. A modo 
de resumen, Cataluña, uno de los primeros destinos turís-
ticos europeos y primero del Estado español, mostraría en 
el año 2007 un nuevo record de turistas acompañado, sin 
embargo, de una caída en las pernoctaciones.

Para analizar la situación por mercados emisores, comen-
zaremos con los principales países. En el caso francés, el 
mercado más importante, el número de turistas hacia 
Cataluña habría crecido en el 2007 a una tasa incluso 
superior a la del 2006, contrariando la evolución general. 
En el caso alemán, sin embargo, el año 2007 habría visto 
un ajuste en el número de turistas, al igual que en el belga 
y el holandés. Nos encontramos, probablemente, con una 

Llegadas de pasajeros por vía aérea en compañías de bajo coste por comunidad autónoma de 
entrada en España, 2007
Miles de pasajeros y porcentajes
 Pasajeros Var. 06/07 Peso 2007
Andalucía 3.615,8 17,9% 15,1%
Baleares 5.082,7 29,7% 21,3%
Canarias 2.192,1 63,5% 9,2%
Cataluña 5.851,7 36,3% 24,5%
Comunidad Valenciana 3.432,3 24,4% 14,4%
Madrid  2.232,9 95,4% 9,3%
Resto CCAA 1.499,4 12,5% 6,3%
Total 23.906,8 33,9% 100,0%

Tabla 1.4

Fuente: Instituto de Estudios Turísticos.

1.Los datos de este apartado proceden de la Dirección General de Turismo 
de la Generalitat de Cataluña. Así las cosas, pueden observarse algunas 
discrepancias en relación a los datos procedentes de Frontur (IET).

reducción del efecto “bajo coste”, tras años de crecimiento. 
En el mercado británico nuevamente emerge una reduc-
ción en el número de turistas, del 3% en 2007, confirman-
do su situación de saturación. Pero en el mercado donde 
se produce el principal ajuste es en el italiano, que de 
crecer a una espectacular tasa del 27% en 2006 ha pasado 
a menguar un 3,3% en 2007. Obviamente, tasas como las 
del año 2006 no eran repetibles pero, en todo caso, no 
deja de sorprender un cambio tan radical. De esta mane-
ra, si sumamos la evolución en términos de turistas de 
los cinco principales mercados individualizados (Francia, 
Alemania, Italia, Reino Unido, Bélgica y Holanda), que 
suponen el 67% del total, el volumen de turistas se habría 
reducido en un 0,2% en el 2007 en Cataluña. Como resul-
tado de la menguante estancia media, las pernoctaciones 
generadas por estos cinco grandes mercados se habrían 
reducido en el 2007, exceptuando al mercado francés, 
donde aumentan un 2%. No deja de sorprender la correc-
ción del mercado británico en este indicador, que con una 
reducción de las pernoctaciones generadas del 17% lidera 
las reducciones (reducción en la estancia media del 15%). 
De esta forma, las pernoctaciones generadas por los cinco 
grandes mercados se habrían reducido en un 5,3%, especi-
almente en el caso de los mercados alemán e italiano con 
una disminución del 6,8% y del 8,2%, respectivamente. 

Por deducción los otros mercados, obviamente, se habrían 
comportado mejor en el 2007 que los mercados grandes. 

Entre ellos, se destacarían los aumentos en la cifra de 
turistas de los países nórdicos, con un aumento del 24% 
en 2007, y de origen ruso, con un 13,5%. El caso de los 
nórdicos nos mostraría un crecimiento acelerado de las 
pernoctaciones del 29%, así como un incremento de 
las estancias medias del 4%. En el caso ruso, la tasa de 
aumento sería ya más suave que la espectacular cifra 
conseguida en 2006. Entre las principales decepciones, en 
este sentido, emergen EEUU y Japón, con una desacelera-
ción en su aumento, y el leve 1,4% del resto de mercados. 
En cuanto a su materialización en pernoctaciones, decep-
cionan otra vez los mercados norteamericano y japonés 
que, con una reducción del 16%, documentan una gran 
caída en su estancia media, del 20%. Posiblemente, en los 
años siguientes se deberá actuar en los mercados emiso-
res de mayor potencial de generación de flujos turísticos 
como son el ruso, el de los países nórdicos, el japonés y 
estadounidense y el de otros mercados.

En resumen, el crecimiento de los turistas extranjeros de 
Cataluña se habría sustentado en el aumento de los mer-
cados emisores pequeños (Suiza, países nórdicos, Rusia, 
EEUU, Japón y otros países) y en la resistencia demostrada 
por el mercado francés. Asimismo, el resto de los grandes 
mercados emisores son los responsables de la reducción 
de las pernoctaciones, de los descensos en las estancias 
medias y del estancamiento de los turistas extranjeros. 
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Pernoctaciones de turistas extranjeros por mercados emisores en Cataluña, 2006-2007
Miles de pernoctaciones y porcentajes

Tabla 1.6

Fuente: Observatori del Turisme de Catalunya.
Nota: Los datos del año 2007 son provisionales.

  2006 2007* Var. 05/06 Var. 06/07*
Francia 34.022 34.698 3,6% 2,0%
Alemania 14.959 13.935 2,2% -6,8%
Reino Unido 15.651 12.932 -9,8% -17,4%
Italia 10.498 9.936 54,7% -8,2%
Bélgica y Países Bajos 13.970 13.217 -6,9% -5,4%
Suiza 2.633 2.435 4,8% -7,5%
Países Nórdicos 3.358 4.323 4,2% 28,7%
Rusia 1.711 1.947 19,1% 13,8%
Estados Unidos y Japón 2.677 2.244 5,8% -16,2%
Otros países 18.668 18.868 1,6% 1,1%
Total 118.147 114.236 3,0% -3,3%

Otro aspecto útil a examinar para completar el análi-
sis de los fundamentos de esta evolución coyuntural 
es su plasmación territorial. Esto es factible mer-
ced a la información detallada por marcas turísticas 
(ocho diferenciadas en los datos). En este sentido, el 
año 2007 no sólo confirma el liderazgo de la marca 
Barcelona como tractora de turistas, sino también 
su crecimiento. En efecto, en 2007 Barcelona habría 
captado a 5,7 millones de turistas extranjeros, esto 
es, un 5,4% más que el ejercicio anterior. Esta marca 

Estancia media de los turistas extranjeros por mercados emisores en Cataluña, 2006-2007
Días y porcentajes

Tabla 1.7

Fuente: Observatori del Turisme de Catalunya.
Nota: Los datos del año 2007 son provisionales. 

  2006 2007 Var. 05/06 Var. 06/07
Francia 8,3 8,1 0,1% -2,2%
Alemania 10,2 9,7 -1,0% -4,9%
Reino Unido 7,0 6,0 -5,7% -14,8%
Italia 7,8 7,4 22,0% -5,1%
Bélgica y Países Bajos 9,2 9,1 -7,8% -1,6%
Suiza 8,0 7,0 5,0% -13,5%
Países Nórdicos 7,1 7,4 -10,1% 3,9%
Rusia 7,6 7,6 -22,5% 0,2%
Estados Unidos y Japón 4,0 3,2 -10,3% -19,9%
Otros países 5,6 5,6 -11,1% -0,3%
Total 7,5 7,2 -3,8% -4,6%

aglutinaría ya el 35,6% de todos los turistas exteriores, 
confirmando la creciente dependencia de la coyuntu-
ra turística catalana de lo que acontezca en esta zona. 
Este crecimiento del modelo Barcelona se justifica por 
la conjunción del turismo de congresos y convencio-
nes, de cruceros, urbano y de city break. 

De hecho, si excluimos Barcelona del análisis, los 
turistas extranjeros en toda Cataluña habrían mengua-
do en un 0,7% en 2007. El turismo urbano, pues, es en 

estos momentos el protagonista de la coyuntura y de la 
evolución en número de turistas. Sin embargo, cuando 
vemos la traducción de este aumento en el volumen 
de viajeros en pernoctaciones se observa una mengua 
del volumen general, del 6,8%. Así las cosas, el éxito de 
Barcelona como ciudad de atracción se produce a costa 
de una gran reducción en la estancia media (11,6%). 
Consecuentemente, y si el gasto medio diario no lo 
remedia, el impacto económico de estos flujos habría de 
ser muy reducido. En este sentido, está abierto el deba-
te social y ciudadano en torno a la capacidad de carga 
de la ciudad y la saturación de determinadas áreas,  y la 
necesidad de diseñar políticas que hagan compatible 
la calidad de vida de los habitantes y residentes con los 
usos que hacen los turistas de la ciudad.

Tras Barcelona emerge la marca Costa Brava, que con 
sus 5,4 millones de turistas concentra el 34% del volu-
men total. En este caso, los turistas habrían crecido 
a una tasa muy aceptable, del 3,2%, acompañada, 
además, de un aumento en las pernoctaciones totales 
del 1,7%, muy similar al del año precedente. De hecho, 
de entre las principales marcas turísticas, es la Costa 
Brava en la que se registra una menor reducción de las 
estancias, de sólo un 1,5%, motivada principalmente 
por el peso del mercado francés. 

La tercera marca, la Costa Daurada, que por dificultades 
estadísticas integra también Terres de l’Ebre, habría alcan-
zado en 2007 la cifra de 2,2 millones de turistas proceden-
tes del extranjero, esto es, un 5% menos que el año anteri-
or. En términos de pernoctaciones la caída habría sido del 
6,7%, explicada además por un  leve descenso del 1,8% de 
las estancias medias. Sería, pues, la marca con peor evolu-
ción de las tres principales catalanas, si se tiene en cuenta 
que además se expandió un 13,5% en el año 2006. Este 
resultado debería obligar a una reactivación de medidas 
tendentes a reconducir la dinámica de esta marca, hasta 
ahora muy centrada en turismo climático, y a analizar las 
tendencias divergentes sufridas en sus principales merca-
dos (británico, ruso, francés, alemán y holandés).

La importancia de las marcas de Barcelona, de la Costa 
Brava y de la Costa Daurada es tal que suponen más del 
80% de los turistas extranjeros y de las pernoctaciones 
que se consiguen en Cataluña, habiéndose mantenido 

esta cuota de participación prácticamente estable en los 
tres últimos años, destacando los registros de Barcelona, 
que estaría aumentando la cuota de mercado en turistas 
al pasar a un 36% frente al 33% de dos años antes y dismi-
nuyendo el peso en pernoctaciones desde el 24% al 22%. 
En el conjunto de Cataluña se estaría produciendo una 
tendencia, todavía débil, hacia un turismo más concen-
trado territorialmente en las tres principales marcas turís-
ticas a tenor de los resultados de los tres últimos años.

La costa del Maresme, con 1,1 millones de turistas 
extranjeros, habría experimentado un muy leve cre-
cimiento, que se habría traducido en una reducción 
de las pernoctaciones del 5,8%. Esta pérdida de peso 
ilustra las dificultades de los destinos excesivamente 
centrados en el comportamiento de los tour operado-
res y en actividades de sol y playa. En este caso, la pro-
ximidad de Barcelona parece que no ha repercutido 
significativamente en la marca.

Contrariamente a la marca anterior, la costa del Garraf 
habría mostrado buenos números en el 2007, sobre 
todo ante un ejercicio comparativo. Con un crecimien-
to de los turistas del 11,8%, encabezaría el ranking tras 
Terres de Lleida. La lástima es que este aumento ha 
tenido un limitado reflejo en las pernoctaciones, que 
sólo han progresado en un 1%, documentando la gran 
reducción del 9,7% en la estancia media.

En lo que respecta al resto de marcas, de tipo interi-
or, se observan dos realidades en 2007. Por un lado, 
Pirineus y la Cataluña Central, con grandes dificulta-
des para expandirse y por otro, Terres de Lleida, que 
registra un gran crecimiento. En la marca Pirineus 
el ajuste en términos de turistas y pernoctaciones 
es espectacular, con reducciones en 2007 del orden 
del 28%. Posiblemente, el clima benigno del invierno 
habría condicionado la temporada turística en estas 
marcas incidiendo en los flujos turísticos. En el caso de 
la Cataluña Central, y aunque en términos de turistas 
se produce una aceleración del 4,5%, en términos de 
pernoctaciones se registra una caída del 12,2%. Por 
el contrario, la evolución trazada por Terres de Lleida 
como destino interior es muy favorable, consiguiendo 
ascensos en turistas y en pernoctaciones, siendo la 
única marca donde la estancia media progresa. 
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Pernoctaciones de turistas extranjeros por marcas turísticas en Cataluña, 2006-2007
Miles de pernoctaciones y porcentajes

Tabla 1.9

 2006 2007* Var. 05/06 Var. 06/07* Peso 2007
Costa Brava 52.132 53.012 1,8% 1,7% 46,4%
Costa Daurada 17.432 16.266 10,9% -6,7% 14,2%
Pirineos 2.794 2.077 43,4% -28,2% 1,8%
Cataluña Central 1.787 1.569 5,4% -12,2% 1,4%
Costa del Garraf 3.991 4.031 3,9% 1,0% 3,5%
Costa del Maresme 12.342 11.621 -1,3% -5,8% 10,2%
Terres de Lleida 547 650 54,9% 18,8% 0,6%
Barcelona 26.858 25.025 -1,7% -6,8% 21,9%
Total 118.147 114.236 3,0% -3,3% 100,0%
Fuente: Observatori del Turisme de Catalunya.
Nota: Los datos del año 2007 son provisionales.

Turistas extranjeros por marca turística en Cataluña, 2006-2007
Miles de turistas y porcentajes

Estancia media de los turistas extranjeros por marca turística en Cataluña, 2006-2007
Días y porcentajes

Tabla 1.10

 2006 2007* Var. 05/06 Var. 06/07*
Costa Brava 9,9 9,8 2,8% -1,5%
Costa Daurada 7,5 7,3 -2,3% -1,8%
Pirineos 6,4 6,4 36,7% -0,8%
Cataluña Central 4,9 4,1 -7,3% -15,9%
Costa del Garraf 6,2 5,6 -0,8% -9,7%
Costa del Maresme 11,3 10,6 -9,6% -6,2%
Terres de Lleida 4,8 5,0 76,2% 4,5%
Barcelona 5,0 4,4 -12,6% -11,6%
Total 7,5 7,2 -3,8% -4,6%
Fuente: Observatori del Turisme de Catalunya.
Nota: Los datos del año 2007 son provisionales.

Tabla 1.8

 2006 2007* Var. 05/06 Var. 06/07* Peso 2007
Costa Brava 5.252 5.421 -1,0% 3,2% 34,0%
Costa Daurada 2.333 2.217 13,5% -5,0% 13,9%
Pirineos 434 315 4,9% -27,6% 2,0%
Cataluña Central 365 381 13,7% 4,5% 2,4%
Costa del Garraf 648 724 4,8% 11,8% 4,6%
Costa del Maresme 1.094 1.098 9,2% 0,4% 6,9%
Terres de Lleida 115 131 -12,1% 13,7% 0,8%
Barcelona 5.370 5.662 12,4% 5,4% 35,6%
Total 15.706 15.925 7,1% 1,4% 100,0%
Fuente: Observatori del Turisme de Catalunya.
Nota: Los datos del año 2007 son provisionales. 

Finalmente, y dado que los datos completos disponi-
bles se refieren únicamente al turismo internacional, 
quisiéramos tener algún indicio sobre cuál ha sido la 
dinámica relativa al turismo nacional. En este con-
texto, hemos adjuntado los datos procedentes de 
la principal oferta de alojamiento, la hotelera, ante 
los problemas existentes relacionados con la de tipo 
residencial. En este sentido, y centrándonos en primer 
lugar en las estadísticas de viajeros, los resultados del 
2007 indican la imagen de desaceleración en el creci-
miento ya comentada con anterioridad. Así las cosas, 
los viajeros en establecimientos hoteleros habrían 
aumentado en 2007 un 1,7%, frente al 4,2% del año 
anterior. En lo que respecta al mercado extranjero, 
se produce una reducción en el ritmo de crecimiento, 
aunque el aumento se mantiene a una muy aceptable 
tasa del 3,7%. El mercado español es el que mejor se 
comporta, recuperando los crecimientos positivos del 
pasado y materializando un papel de contemporiza-
dor coyuntural. En lo que respecta al mercado catalán 
se habría producido un claro empeoramiento, con 
una caída del 2,8%, muy lejos del progreso del año 
anterior. En términos de pernoctaciones generadas 
en hoteles la imagen comparativa es similar, habría 

aumentado el 1,3% en el 2007 frente al 5,3% del año 
anterior. En definitiva, desaceleración del mercado 
extranjero, clara mejora del mercado español y sus-
tantivo empeoramiento del catalán. 

El turista internacional aportaría en el 2007 el mayor 
volumen de viajeros en establecimientos hoteleros, 
con un 57% de peso, y también un porcentaje domi-
nante de las pernoctaciones con un 65%, basado en 
estancias más largas de 3,4 días.

Por tanto, y ante la desaceleración en el crecimiento 
de los mercados emisores exteriores tradicionales, 
sería recomendable que las estrategias de promo-
ción para acelerar los flujos en Cataluña incidieran 
en actuar sobre las siguientes palancas: en primer 
lugar, activar los mercados exteriores emergentes, 
de reducido peso y dinámica no elevada; en segundo 
lugar, desarrollar el mercado procedente del resto de 
España; y finalmente, recuperar el turismo catalán. 
Acaso la actual desaceleración económica nos ayude 
en este último aspecto, al contribuir a frenar los viajes 
de los catalanes hacia el extranjero, al menos en lo 
que respecta a los países del área euro. 

Fuente: Observatori del Turisme de Catalunya.
Nota: los datos del año 2007 son provisionales.

Viajeros y pernoctaciones en establecimientos hoteleros en Cataluña
según grandes mercados, 2006-2007
Miles de viajeros, miles de pernoctaciones y porcentajes

 2006 2007* Var. 05/06 Var. 06/07* Peso 2007
Viajeros
Extranjero 7.965 8.260 5,3% 3,7% 56,7%
Español 2.870 2.919 -4,2% 1,7% 20,0%
Catalán 3.487 3.391 9,5% -2,8% 23,3%
Total 14.322 14.571 4,2% 1,7% 100%
Pernoctaciones 
Extranjero 27.048 27.701 7,8% 2,4% 65,2%
Español 6.957 7.153 -7,2% 2,8% 16,8%
Catalán 7.932 7.626 9,7% -3,9% 18,0%
Total 41.938 42.481 5,3% 1,3% 100%

Tabla 1.11
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en Cataluña en 2008: el parón del 2007 continúa 

2.1. Introducción

El momento coyuntural es ciertamente inquietante. 
Todos los factores parecen haberse aunado para com-
plicar la situación económica general. A la desacelera-
ción económica, intensa en ciertos países como EEUU 
o España, se ha unido la crisis de liquidez en el sistema 
financiero, el ascenso de tipos y el alza alocada de 
los precios del petróleo. En el caso de la zona euro, 
donde se encuentran nuestros principales mercados 
emisores, la desaceleración esperada es ciertamente 
menos marcada que en EEUU, en términos generales. 
En todo caso, en todos los grandes mercados emisores 
las previsiones de crecimiento para 2008 han caído 
respecto al 2007.

La incógnita radica en cómo van a reaccionar los via-
jes turísticos ante este escenario, desconocido desde 
hace lustros. Nuevamente la incertidumbre se apo-
dera del gurú. Por un lado, parece lógico pensar que 
alguna adaptación, en términos de ajuste del consu-
mo turístico, debería producirse ante una coyuntura 
empeorada. Pero, por otra parte, también es cierto 
que el consumo de este tipo de bienes ha adquirido 
el carácter de consumo básico, esto es,  que satisface 
necesidades percibidas como esenciales para mante-
ner un nivel de vida aceptable, lo cual motivaría cierta 
resistencia del ajuste a la baja. 

Quizás, sin embargo, la respuesta sea mixta. Acaso 
una hipótesis, cuando menos razonable, estribe en 
pensar que la demanda turística se va a ajustar en 
cierta medida pero, sobre todo, en algunas dimensio-
nes de los viajes. En concreto, la propia realización del 
viaje y la propia condición de turista se podrían man-
tener aunque quizás varíen (se ajusten) otras carac-
terísticas de los viajes como, por ejemplo, los días de 
estancia y el gasto, razonablemente ambos en des-
censo. Así las cosas, las cifras de turistas responderían 
meridianamente bien ante el cambio en el contexto 
mientras que otros indicadores de demanda, como las 
estancias medias o el gasto por turista, recibirían un 
impacto significativo. Si esta hipótesis fuera cierta, el 
impacto del turista sobre el territorio se reduciría aún 
más que en el pasado.

Además de lo anterior, las expectativas sobre la tem-
porada turística en Cataluña para el 2008 habrían 
de tener en cuenta la existencia de cierto proceso 
de agotamiento en el crecimiento de los flujos. En 
efecto, el crecimiento de los turistas extranjeros fue 
del 1,4% en el curso del 2007, que contrasta con el 
7,1% de aumento registrado en el ejercicio del 2006. 
De hecho, los turistas (extranjeros) vienen crecien-
do por encima del 6% desde 2004, lo cual complica 
sobremanera su perpetuación. El “parón” del 2007 
no viene explicado por la desaceleración económica 
general, poco intensa todavía el año pasado (véase 
cuadro adjunto). Entendemos que esta reducción 
en el crecimiento de los flujos tiene que ver más con 
el advenimiento de un proceso de agotamiento, si 
se quiere lógico, dada la senda expansiva anterior 
y el nivel alcanzado por la demanda. Este proceso 
expansivo anterior se ha basado, en gran medida, 
en el auge de las líneas de bajo coste (LBCs) y en 
la fuerza tractora de la marca Barcelona, verda-
dera locomotora del crecimiento turístico catalán 
basado en su posicionamiento internacional como 
destino. El efecto LBC empieza a tocar techo, ante 
las menores posibilidades de crecimiento en el mer-
cado, y la marca Barcelona, probablemente, haya 
explotado el grueso de sus posibilidades, turísticas 
se entiende. 

Las previsiones del año 2008 deben contextualizar-
se, pues, con estos condicionantes. En este sentido, 
sintéticamente, se prevé que la actividad turística en 
Cataluña, asociada al componente extranjero y sinte-
tizada a partir del Índice UAB, aumente en una tasa 
muy liviana, de sólo el 0,2%. Esta tasa estaría incluso 
por debajo de la materializada en 2007, que fue del 
0,8% e implica una muy reducida contribución del 
sector exterior al proceso de crecimiento económico 
de la región. Así las cosas, el ritmo de crecimiento 
esperado estaría lejos de los alcanzados en los años 
2004 y 2005. Esta evolución tan limitada, de estan-
camiento de la actividad, volvería, de hecho, a reducir 
el peso del sector turístico en la economía catalana, 
habida cuenta que se prevé para ésta un crecimiento 
cercano al 2% en el 2008. 

Siguiendo la pista de los diversos indicadores de 
demanda que conforman el Índice UAB, la cifra de 
turistas extranjeros prevista para el 2008 se incre-
mentaría del orden del 2,7%, hasta llegar a casi 
16,4 millones de turistas. Por lo que respecta a las 
pernoctaciones generadas por éstos, se augura que 
disminuyan a una tasa del 1,1%. Como resultado de la 
evolución esperada de turistas y pernoctaciones, las 
estancias medias continuarían disminuyendo en el 
2008, en este caso a un ritmo de casi el 4%. En relación 
con el gasto de estos turistas, esperamos únicamente 
un ascenso real del 0,2%, que conllevaría como resul-
tado una disminución del gasto por turista, del 2,4%, y 
un leve ascenso del gasto medio en un 1,3%.

Así las cosas, la coyuntura económica general y el pro-
ceso de agotamiento harían mella especialmente en 
el volumen de pernoctaciones, los gastos por turista 
y los gastos totales. El escenario pues, no es precisa-
mente expansivo, muestra más bien un estancamien-
to y confirma con tozudez algunas de las principales 
sombras del crecimiento de la actividad turística 
en Cataluña: a saber, las dificultades para convertir 
turistas en pernoctaciones desde 2005 y los proble-
mas con el gasto por turista. 

2.2. La coyuntura económica en 2008

La desaceleración económica está siendo más intensa 
de lo esperado en el año 2008. Las principales ins-
tituciones económicas internacionales están reba-
jando las expectativas de crecimiento, alargando 
sus consecuencias hasta el 2009. La crisis financiera, 
gestada inicialmente en EEUU, ha salpicado al resto 
de mercados en forma de crisis de liquidez del sis-
tema. A la crisis o, si se quiere, inestabilidad de los 
mercados financieros, plasmada en el ascenso de los 
tipos de interés interbancarios y en la reducción de 
ciertas operaciones de activo, se añaden las tensiones 
en los mercados de alimentos, de materias primas y 
el petróleo, por el incremento en la demanda y una 
oleada de especulación. 

El “parón económico” en EEUU es significativo. Las 
previsiones auguran un crecimiento casi nulo tanto 
para el 2008 como para el 2009, tras la desacelera-
ción económica experimentada en 2007. Ya aparece 
la palabra recesión (técnicamente, dos trimestres 
consecutivos con decrecimiento del PIB real) entre 
los agentes. La confianza de los consumidores se 
encuentra a la baja. La ocupación se continúa debili-
tando. En relación al Japón, las expectativas tampoco 
son excesivamente halagüeñas dada la rebaja en las 
expectativas de crecimiento, que las han situado en 
el 1,4% para 2008.

En lo que respecta a la zona euro, la desaceleración 
es un hecho incontestable. Para Alemania la expec-
tativa de crecimiento estaría cercana al 1,5%, esto es, 
un punto menos que el aumento registrado en 2007. 
Para Francia, principal mercado emisor de turistas 
hacia Cataluña, las previsiones son parecidas. En el 
caso británico la desaceleración es significativa, pues-
to que tras crecer a un ritmo del 3,1% en 2007 se espe-
ra ahora un incremento del 1,6% para el 2008 y para el 
2009. Para la economía italiana se augura incluso el  
estancamiento, con un aumento de un nimio 0,3% del 
PIB en 2008 y 2009. Y en España, como es conocido, 
la desaceleración se ha cebado crudamente, ayudada 
por la crisis del sector de la construcción y llevando la 
previsión hasta el 1,8% en el año 2008 y del 1,7% en 
el 2009.

Pero si la coyuntura actual viene caracterizada por 
algún aspecto, ésa es la incesante escalada de los 
precios del petróleo, acercándose a la “mágica” cifra 
de los 150 euros por barril. De hecho, los precios se 
han multiplicado por seis desde el año 2002. El grue-
so de esta situación es explicable por los movimien-
tos especulativos y la fuerte demanda procedente de 
Asia (China e India), que parecen haber creado una 
burbuja también en este mercado. Se nos avisa que 
el mundo ha de prepararse para convivir con precios 
del petróleo elevados. Mejor. No hay mejor situación 
para que se materialice la tan ansiada sustitución 
energética, vía precios relativos.
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Índice UAB, componente extranjero, 2002-2008
Índices

Gràf. 2.1

Nota: * previsión Índice UAB. 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Dirección General de Turismo (Generalitat de Cataluña).

100

95,7

99,8

104,2

106,5
107,3 107,5

85

90

95

100

105

110

2003 2004 2005 2006 20072002 2008*

Previsiones de crecimiento del fmi en los principales países. Primavera 2008
Porcentajes

Tabla 2.1

 2006 2007* 2008* 2009*
Alemania 2,9 2,5 1,4 1,0
Francia 2,0 1,9 1,4 1,2
Italia 1,8 1,5 0,3 0,3
Reino Unido 2,9 3,1 1,6 1,6
España 3,9 3,8 1,8 1,7
Japón 2,0 1,9 1,4 1,5
EUA 2,9 2,2 0,5 0,6
Rusia 7,4 8,1 6,8 6,3
China 11,1 11,4 9,3 9,5
Zona Euro 2,8 2,6 1,4 1,2
Economías Avanzadas 3,0 2,7 1,3 1,3
Total Mundial 5,4 4,9 3,7 3,8
Nota: * previsiones del mes de abril de 2008 FMI.
Fuente: FMI.

Así las cosas, el escenario macroeconómico no va 
ayudar a los registros turísticos este año, y previsi-
blemente tampoco el año que viene. Sin embargo, 
como conocemos, hay algunos aspectos que hacen 
del consumo turístico una incógnita. En primer lugar, 
el grado de necesidad que han adquirido estos bienes 
puede frenar su ajuste ante la coyuntura. En efecto, 
los viajes turísticos contribuyen a satisfacer niveles de 
vida aceptables. En segundo lugar, los destinos catala-
nes se caracterizan por un alto grado de fidelización y 
conocimiento, aspecto éste que incorpora una suerte 
de evolución inercial a los indicadores de demanda. 
Tercero, el ajuste del turismo no es unívoco. Esto es, 
algunas variables de demanda podrían corregirse en 
mayor medida que otras (pernoctaciones y gasto fren-
te a turistas). Finalmente, la escalada de los precios del 
petróleo en la actualidad no parece afectar de manera 
contundente a los precios del transporte aéreo, con lo 
que falta la traslación al consumidor. Evidentemente, 
esta falta de comunicación tiene un límite, aquél 
impuesto por la propia escala de aumento y el margen 
de maniobra para ganar eficiencia por parte de las 
compañías aéreas, y que podría no tardar mucho en 
llegar (sobre todo en lo que respecta a las LBCs1). 

De hecho, y aunque coyunturalmente no parece que 
haya una correa de transmisión significativa sobre 
los flujos, hoy en día algunos estudios aventuran 
que, si esto continua así, a medio plazo el panorama 
va a cambiar, y mucho, para el turismo. En concreto 
algunos pronostican que, ante la carestía del combus-
tible, se reducirá el uso de medios de transporte y los 
viajes se concentrarán en los de corto alcance. Quizás 
es demasiado. Pero, quizás también está llegando la 
hora de cambiar el modelo energético, en favor de 
otras fuentes de energía alternativas.

2.3. Previsiones de demanda turística en 
Cataluña para 2008

En esta sección se reproducen y analizan las previsio-
nes acerca de los principales indicadores de demanda 
turística para Cataluña y por mercados emisores para 
todo el 2008. Dichas previsiones proceden de mode-
los de estimación multivariante, que parecen los más 
adecuados dadas las características de la información 
disponible. Los datos básicos utilizados provienen de 
la información facilitada por la Dirección General de 
Turismo de la Generalitat de Cataluña, información 
que no es plenamente coincidente con datos análo-
gos proporcionados, por ejemplo, por el Instituto de 
Estudios Turísticos. Por otra parte, se ha de reseñar 

que las estimaciones se refieren al turismo proceden-
te del exterior, ante las dificultades existentes para 
obtener una imagen suficientemente completa del 
turismo nacional.

Nuevamente, y como hacemos en todas las ediciones, 
las previsiones tienen que tomarse con las lógicas 
reservas derivadas de la cambiante coyuntura y de la 
propia dificultad por controlar los diversos factores 
que afectan a las múltiples decisiones relativas al con-
sumo turístico, que van desde “a dónde viajar”, hasta 
“cuántos días” o “cuánto gastar”.  

Como es habitual en primer lugar hemos estimado la 
evolución de la actividad turística a partir del Índice 

1. De hecho, comienzan a existir indicios de que esto se estaría 
produciendo, dado el peso del carburante en las cuentas de explo-
tación de las compañías aéreas y la presentación de resultados a 
finales del primer trimestre.

UAB, que constituye una proxy de la generación de 
ingresos en el territorio. En este sentido, nuestras 
previsiones apuntan a un tenue incremento de la 
actividad turística extranjera, que alcanzaría un leve 
aumento del 0,2% real. Esta previsión se traduciría, 
previsiblemente, en una nueva reducción del peso 
del sector en la economía catalana, si el turismo 
nacional e interno no lo remedia. De esta manera, 
la economía catalana alcanzaría ya dos años de cre-
cimiento reducido de la actividad turística, lejos de 
los aumentos registrados en el bienio 2004-2005. 
No estamos en una crisis pero si en un estancami-
ento de la actividad, al menos, -reiteramos-, a tenor 
de los registros esperados para el turismo exterior.  
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Crecimiento anual de turistas extranjeros en Cataluña, 2002-2008
Porcentajes

Gráf. 2.3

Nota: * previsión Índice UAB 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Dirección General de Turismo (Generalitat de Cataluña).
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Tabla 2.3

 2007  2008*  Var. 07/08* Var. 06/07
Francia 4.275 4.442 3,9% 4,2%
Reino Unido 2.161 2.150 -0,5% -3,0%
Bélgica y Países Bajos 1.455 1.443 -0,8% -3,8%
Alemania 1.443 1.444 0,1% -2,1%
Italia 1.304 1.290 -1,1% -3,3%
Países Nórdicos 585 679 16,1% 24,0%
Suiza 350 369 5,5% 6,9%
Resto 4.352 4.535 4,2% 2,6%
Total 15.925 16.353 2,7% 1,4%
Nota: * previsión Índice UAB. 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Dirección General de Turismo (Generalitat de Cataluña). 

Crecimiento anual del índice UAB, componente extranjero, 2003-2008
Porcentajes

Gráf. 2.2

Nota: * previsión Índice UAB. 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Dirección General de Turismo (Generalitat de Cataluña).
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Veamos, ahora, cómo se comportarán los principales 
elementos que ayudan a conformar la previsión del 
Índice UAB y que constituyen los familiares indica-
dores de demanda agregada. Comencemos por el 
montante de turistas a recibir. En este caso, la pre-
visión del Índice UAB es que se volvería a alcanzar un 
máximo histórico en la cifra de turistas procedentes 
del exterior, que llegaría ya a un volumen de casi 16,4 
millones de turistas. En tales circunstancias, se espera 
un crecimiento de éstos del 2,7%, algo más que la 
tasa registrada en 2007, que fue de un leve 1,4%. En 
este sentido, no deja de sorprendernos la reducción 
abrupta en el aumento de los turistas en 2007, no 
explicada por la desaceleración económica sino por 
otros factores asociados al proceso de agotamiento 
del crecimiento turístico. Ciertamente, los crecimi-
entos del 2004-2006 empiezan a quedar ya lejos. 
Previsiblemente, de hecho, habremos de acostum-
brarnos a incrementos no tan elevados en el futuro 
ante las crecientes dificultades para la expansión a 
estos ritmos. En este sentido, crecimientos del 3%-4% 
parecen más acordes con el tamaño del sector y con 
su sostenibilidad territorial. 
 
Por mercados emisores, el crecimiento de los turistas 
se sostendría en el mercado francés, con un aumento 

previsible del 3,9% en los turistas entrados, y en la 
expansión de los países nórdicos, que viene observan-
do un gran crecimiento, del 16,1%, tras las políticas de 
oferta llevadas a cabo. A parte del aumento del merca-
do suizo se espera que el resto de mercados, donde se 
encuentran Rusia y los emergentes, crezca a un ritmo 
positivo del 4,2%. En contraste a los anteriores, el grue-
so de los mercados de mayor tamaño se situaría en una 
posición de estancamiento o reducción. Es el caso del 
mercado italiano, que continuaría con su declive inicia-
do en el 2007 y que confirmaría el cambio de tendencia 
tras los elevados crecimientos de los años anteriores. 
Tiempo tendremos de analizar la repercusión de los 
aumentos en los esfuerzos de promoción en el mer-
cado italiano y otros, realizados por la Administración 
Pública de Cataluña. Por su parte, el mercado británico 
y el belga-holandés verían un retroceso superior al 
0,5%, atenuándose el producido en 2007. 

En lo que afecta al volumen de turistas internacio-
nales, y basándonos en los últimos años, los cinco 
principales mercados emisores estarían reduciendo 
su aportación al conjunto de Cataluña, disminuyen-
do la concentración por mercados. En cambio, los 
otros mercados emisores estarían ampliando su 
cuota de participación.

Volumen de turistas extranjeros en Cataluña, 2002-2008
Miles de turistas y porcentajes
   Volumen    Variación
2002   12.325    15,0%
2003   12.393    0,6%
2004   13.170    6,3%
2005   14.685    11,5%
2006   15.706    7,1%
2007   15.925    1,4%
2008*   16.353    2,7%

Tabla 2.2

Nota: * previsión Índice UAB. 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Dirección General de Turismo (Generalitat de Cataluña).
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Pernoctaciones de turistas extranjeros por mercados emisores en Cataluña para 2007 y previsión 2008
Miles de pernoctaciones y porcentajes

Tabla 2.5

 2007  2008*  Var. 07/08* Var. 06/07
Francia 34.698 35.399 2,0% 2,0%
Reino Unido 12.932 11.385 -12,0% -17,4%
Bélgica y Países Bajos 13.217 12.811 -3,1% -5,4%
Alemania 13.935 13.343 -4,2% -6,8%
Italia 9.636 9.113 -5,4% -8,2%
Países Nórdicos 4.323 5.205 20,4% 28,7%
Suiza 2.435 2.320 -4,7% -7,5%
Resto 23.060 23.348 1,2% 0,0%
Total 114.236 112.923 -1,1% -3,3%
Nota: * previsión Índice UAB. 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Dirección General de Turismo (Generalitat de Cataluña). 

Crecimiento de pernoctaciones de turistas extranjeros en Cataluña, 2002-2008
Porcentajes

Gráf. 2.5

Nota: * previsión Índice UAB. 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Dirección General de Turismo (Generalitat de Cataluña).
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Crecimiento de turistas extranjeros según mercados emisores, previsión 2008
Porcentajes

Gráf. 2.4

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Dirección General de Turismo (Generalitat de Cataluña). 
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Nuevamente, y como viene siendo norma, la evolución 
de las pernoctaciones de los turistas extranjeros es 
ciertamente poco satisfactoria. Así, y a pesar de prede-
cir un aumento en los turistas, las previsiones también 
indican una disminución de éstas, en una tasa del 1,1%. 
De esta manera, las pernoctaciones se rebajarían por 
segundo año consecutivo, lo cuál debería ser una señal 
de alerta. Para el 2008 los turistas extranjeros gene-
rarán un total de 112,9 millones de pernoctaciones. En 
tales circunstancias, y también de manera reincidente, 
hemos de subrayar la limitada imagen analítica que 
ofrece la previsión sobre la cifra de turistas y, por tanto, 
la necesidad de completar el análisis, como mínimo, 
con las pernoctaciones. De hecho, y en términos más 
globales, dicho indicador no suele crecer a tasas muy 
relevantes desde el 2005. Lejos queda, pues, lo ocurrido 
en el 2004.
 
Por mercados emisores, el Reino Unido volvería a con-
centrar la pérdida en pernoctaciones, con un significativo 
retroceso del 12%, acumulando ya un declive de casi el 
30% en los dos últimos años. Si bien la cifra de turistas no 
lo percibe suficientemente, la de pernoctaciones revela 
una verdadera “crisis” en dicho mercado. Ante las dificul-
tades por recuperar este mercado habrá de pensarse, de 
manera muy seria, en mercados compensadores. Tras los 
británicos, italianos, alemanes y belgas-holandeses acu-

mularían nuevas pérdidas en las pernoctaciones, aunque 
a tasas inferiores a las del año anterior. Dado que son 
mercados consolidados y que no se espera una mejora 
de la coyuntura en el 2009, los policy-makers habrán de 
pensar en otras opciones. Por el contrario, los franceses 
seguirían respondiendo bien. Su grado de fidelización, 
proximidad y el reducido (comparativamente) precio 
de sus viajes a España pueden explicar esta capacidad 
de sostenimiento. El gran mercado expansivo son, sin 
embargo, los países nórdicos. No obstante, el margen 
de maniobra para los próximos años en este mercado 
no parece suficiente extenso. Habrá que pensar, pues, 
en los mercados emergentes y de mayor desarrollo 
potencial, lejanos (Brasil, China, Japón, EEUU) y cercanos 
(Rusia y otros países del Este), donde en estos momentos 
la incidencia de sus viajes es ciertamente reducida. En 
este caso, el resto de mercados emisores, los resultados 
del año pasado, y los previstos para 2008, son de corto 
alcance, con unas pernoctaciones totales estabilizadas 
en los 23 millones. Este panorama solo aparecería positi-
vo en cuanto a que va disminuyendo la concentración en 
los cinco mercados emisores principales, si analizamos 
los últimos cuatro años. No obstante, ganaría importan-
cia el mercado francés y la perderían el británico, el belga-
holandés y el alemán. Sin duda, la evolución más especta-
cular de pernoctaciones en peso (cifras relativas) vendría 
dada por el incremento de los nórdicos e italianos.

Volumen de pernoctaciones de turistas extranjeros en Cataluña, 2002-2008
Miles de pernoctaciones  y porcentajes
   Volumen    Variación
2002   104.406    14,6%
2003   99.365    -4,8%
2004   111.807    12,5%
2005   114.706    2,6%
2006   118.147    3,0%
2007   114.236    -3,3%
2008*   124.923    -1,1%

Tabla 2.4

Nota: * previsión Índice UAB. 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Dirección General de Turismo (Generalitat de Cataluña).
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Evolución de la estancia media de turistas extranjeros, 2002-2008
Días de estancia

Gráf. 2.7
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Nota: * previsión Índice UAB. 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Dirección General de Turismo (Generalitat de Cataluña).

Estancia media de turistas extranjeros por mercados emisores en Cataluña para 2007 y previsión 2008
Días y porcentajes

Tabla 2.7

 2007  2008*  Var. 07/08* Var. 06/07
Francia 8,12 7,97 -1,8% -2,2%
Reino Unido 5,98 5,30 -11,5% -14,8%
Bélgica y Países Bajos 9,08 8,88 -2,3% -1,6%
Alemania 9,66 9,24 -4,3% -4,9%
Italia 7,39 7,06 -4,4% -5,1%
Países Nórdicos 7,39 7,67 3,7% 3,9%
Suiza 6,96 6,29 -9,6% -13,5%
Resto 5,30 5,15 -2,8% -2,5%
Total 7,17 6,91 -3,7% -4,6%
Nota: * previsión Índice UAB. 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Dirección General de Turismo (Generalitat de Cataluña). 

Crecimiento de pernoctaciones de turistas extranjeros según mercados emisores, previsión 2008
Porcentajes

Gráf. 2.6

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Dirección General de Turismo (Generalitat de Cataluña).
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Como resultado de la variación de turistas y pernoc-
taciones, las estancias medias continuarían su patrón 
descendente. La expectativa para 2008 es que éstas se 
sitúen en los 6,9 días, esto es, un 3,7% menos que en 
2007, donde ya decrecieron un 4,6%. De hecho, desde 
el 2005 este indicador acumularía un retroceso del 
orden del 11,5%. Aquí tenemos uno de los grandes hec-
hos estilizados de la coyuntura turística. La reducción 
en las estancias medias sólo encontraría la excepción, 
en los mercados individualizados en los cálculos, en  el 
caso nórdico, con un crecimiento del 3,7%. Las caídas 
previstas en el mercado británico y suizo son muy 

relevantes, del 11,5% y del 9,6% respectivamente. La 
previsión para los mercados principales de Alemania 
e Italia sería de una reducción del 4,4%. Solo los mer-
cados francés, belga-holandés y el resto estarían por 
debajo de la media en tasa de reducción de la estan-
cia, con un 1,8%, 2,3% y 2,8%, respectivamente.2

2. Como es sabido, esta variable de demanda de la estancia media 
tiene un importante capital porque dependen de ello los gastos 
ocasionados por los turistas. El planificador debe dirigir la política 
a conseguir alargar la estancia media en los segmentos más renta-
bles de demanda.

Estancia media de turistas extranjeros en Cataluña, 2002-2008
Días de estancia y porcentajes
   Nivel    Variación
2002   8,47    -0,3%
2003   8,02    -5,4%
2004   8,49    5,9%
2005   7,81    -8,0%
2006   7,52    -3,7%
2007   7,17    -4,6%
2008*   6,91    -3,7%

Tabla 2.6

Nota: * previsión Índice UAB. 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Dirección General de Turismo (Generalitat de Cataluña).
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Crecimiento de estancias medias de turistas extranjeros según mercados emisores, previsión 2008
Porcentajes

Gráf. 2.8
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Fuente:	Elaboración	propia	a	partir	de	datos	de	la	Dirección	General	de	Turismo	(Generalitat	de	Cataluña).	

Finalmente,	y	ante	la	imposibilidad	de	estimar	los	ingre-
sos,	 ofrecemos	 una	 previsión	 sobre	 los	 gastos	 de	 los	
turistas	extranjeros.	De	todas	maneras,	hemos	de	volver	
a	enfatizar	que	 la	 impresión	es	que	 la	variación	de	 los	
gastos	y	los	ingresos	podrían	estar	ya	altamente	corre-
lacionadas	gracias	a	los	propios	cambios	en	el	compor-
tamiento	de	 los	 turistas.	 Los	datos	se	 refieren	al	gasto	
real	y,	por	tanto,	excluyen	el	impacto	de	la	inflación.	Para	
“desgajar”	del	crecimiento	del	gasto	el	efecto	precios	se	
ha	utilizado	el	IPC	general	catalán.	Aunque	la	encuesta	
EGATUR,	 fuente	básica	de	 los	datos,	ofrece	 la	 informa-
ción	en	 términos	corrientes,	entendemos	que	 lo	mejor	
es	analizar	la	situación	excluyendo	el	efecto	inflacionario	
para	así	relacionar	más	su	evolución	con	la	del	crecimi-

ento	 del	 PIB.	 Específicamente,	 nuestras	 estimaciones	
revelan	 un	 incremento	muy	 leve	 del	 gasto	 real	 de	 los	
turistas	extranjeros	en	2008,	de	tan	sólo	el	0,2%,	que	se	
uniría,	 cualitativamente,	 al	 también	 tenue	 crecimiento	
del	2007	de	un	0,8%.	En	tales	circunstancias,	los	turistas	
extranjeros	tendrían	un	reducido	impacto	en	el	crecimi-
ento	 de	 la	 actividad	 en	 los	 destinos.	 Con	 tan	 limitado	
crecimiento,	 y	 el	 aumento	 en	 los	 turistas,	 el	 gasto	por	
turista	nuevamente	se	rebajaría	en	el	2008,	para	alcan-
zar	 una	 tasa	 del	 2,4%.	De	 hecho,	 desde	 el	 2002	 dicho	
indicador	acumularía	un	declive	del	18,8%.	Por	otra	parte,	
el	reducido	crecimiento	de	los	gastos,	aunado	a	la	rebaja	
prevista	en	las	estancias	medias,	conllevaría	un	aumento	
del	gasto	por	día	del	1,3%,	a	todas	luces	insuficiente.

Indicadores de gasto de los turistas extranjeros en Cataluña, 2002-2008
Millones de euros constantes, euros constantes y porcentajes

Tabla 2.8

	 Gasto	total	 Var.	 Gasto	por	turista	 Var.	 Gasto	turista	y	día	 Var.
2002	 8.667	 	 703,2	 	 83,0	
2003	 8.280	 -4,5%	 668,1	 -5,0%	 83,3	 0,4%
2004	 8.646	 4,4%	 656,5	 -1,7%	 77,3	 -7,2%
2005	 9.043	 4,6%	 615,8	 -6,2%	 78,8	 2,0%
2006	 9.246	 2,2%	 588,7	 -4,4%	 78,3	 -0,7%
2007	 9.321	 0,8%	 585,3	 -0,6%	 81,6	 4,3%
2008*	 9.337	 0,2%	 571,0	 -2,4%	 82,7	 1,3%
Nota:	*	previsión	Índice	UAB.	
Fuente:	Elaboración	propia	a	partir	de	datos	del	Instituto	de	Estudios	Turísticos,	del	Instituto	Nacional	de	Estadística	y	de	la	Dirección	General	
de	Turismo	(Generalitat	de	Cataluña).

Evolución del gasto total real de los turistas extranjeros en Cataluña, 2002-2008
Millones de euros constantes

Gràf. 2.9
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Nota:	*	previsión	Índice	UAB.	
Fuente:	Elaboración	propia	a	partir	de	datos	del	Instituto	de	Estudios	Turísticos,	del	Instituto	Nacional	de	Estadística	y	de	la	Dirección	General	
de	Turismo	(Generalitat	de	Cataluña).

Evolución del gasto real por turista extranjero en Cataluña, 2002-2008
Euros constantes

Gràf. 2.10
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Fuente:	Elaboración	propia	a	partir	de	datos	del	Instituto	de	Estudios	Turísticos,	del	Instituto	Nacional	de	Estadística	y	de	la	Dirección	General	
de	Turismo	(Generalitat	de	Cataluña).
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Evolución del gasto real diario de los turistas extranjeros en Cataluña, 2002-2008
Euros constantes

Gráf. 2.11
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Nota: * previsión Índice UAB. 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto de Estudios Turísticos, del Instituto Nacional de Estadística y de la Dirección General 
de Turismo (Generalitat de Cataluña).

2.4. Apuntes sobre el modelo de crecimiento 
turístico catalán

Llega ahora el momento de juntar la dinámica tra-
zada por gastos, turistas, estancias medias y gastos 
medios diarios, con el objeto de esclarecer los fun-
damentos del crecimiento en la actividad turística 
(procedente del exterior) en Cataluña. Para ello, como 
venimos haciendo en las últimas ediciones del índice, 
creemos que es útil, como procedimiento para orde-
nar adecuadamente la información, descomponer 
el crecimiento de los gastos reales, tomados como 
indicador aproximado de actividad, en tres factores: 
el ascenso en el número de turistas, la variación en las 
estancias medias y la dinámica del gasto medio diario. 
Hipotéticamente, el crecimiento de los gastos puede 
obedecer a múltiples combinaciones en las dinámicas 
de estos factores. Esta descomposición trifactorial se 
ha reproducido en el cuadro adjunto. Hemos realizado 
los cálculos para todo el período 2002-2008 y para 
este último año.
 
Los resultados son bien ilustrativos. El crecimiento del 
gasto en todo el período (no muy elevado por cierto) 

se explica única y exclusivamente por el ascenso en 
el número de turistas. El gran factor restador han 
sido las estancias medias, que habrían contribuido 
a reducir el gasto en un 20%, mientras que el gasto 
medio diario se habría mantenido bastante estable. 
Las previsiones para el año 2008 reproducen cualita-
tivamente este modelo, pero en un escenario de muy 
bajo crecimiento.
 
Este modelo, que en otras ediciones del Índice UAB 
hemos llamado poblacional, genera importantes cue-
llos de botella en el territorio y poco impacto eco-
nómico. Si necesitamos cada vez más turistas para 
generar la misma actividad y éstos se siguen concen-
trando en los mismos períodos de tiempo (concentra-
ción temporal) y en los mismos sitios (concentración 
territorial), habremos de discutir las bondades de 
este modelo.
 
Pero el tema es que la economía catalana y también 
la española se caracterizan por la elevada dependen-
cia del turismo. Este sector “salva” la escabechina de 
la balanza de pagos y contribuye en más del 11% al 
PIB y al empleo global de ambas economías. Como 

se observa en el cuadro adjunto, sólo el subsector 
de la hostelería, que no agota el peso real de todo el 
sector turístico ni su impacto global, aglutina el 7,2% 
del VAB de la economía regional en el 2005. Esta ele-
vada dependencia, y la falta de sectores e industrias 
alternativos que puedan tomar el relevo, añaden una 
gran presión al sector turístico para que realice los 
oportunos deberes. Por un lado, reclamaríamos que el 
sector se adentre en un modelo más cualitativo que 
podría acarrear menos turistas pero de mayor gasto; 
en definitiva, que atienda convenientemente al perfil 
del turista más deseado. Previsiblemente, un modelo 
cualitativo, que huya de la masificación y explote los 
recursos turísticos existentes bajo criterios de sosteni-
bilidad, puede comportar, sin embargo, un sector más 

pequeño. Pero, por otro lado, la economía catalana 
necesita a corto, y posiblemente también a medio 
plazo, los recursos que brinda un modelo turístico 
cuyas bases pivotan sobre la masificación de los desti-
nos y la sobreexplotación de recursos y espacios. 

Ante esta tesitura, y como no podía ser de otra mane-
ra, parece que toda estrategia en relación al modelo 
futuro turístico ha de insertarse en un contexto 
más global con el que tiene que coordinarse, que 
no es más que el modelo de la economía catalana. 
En un momento en el que la construcción decae 
y la actividad turística se debilita urge, más que 
nunca, un ejercicio como éste. Y no valen retales.  

Tabla 2.9
Descomposición del crecimiento del gasto total real por factores multiplicativos, 2002-2008 y 
2007-2008
Porcentajes
 2002-2008* 2007-2008*
Turistas 28,3% 2,7%
Estancia media -20,4% -3,8%
Gasto medio diario -0,4% 1,3%
Total 7,5% 0,2%
Nota: * previsión Índice UAB. 
Nota: porcentajes surgidos de transformaciones logarítmicas.
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto de Estudios Turísticos y de la Dirección General de Turismo (Generalitat de Cataluña).

diagrama 2.1. Descomposición del gasto total real de los turistas extranjeros por factores en 
Cataluña, previsión 2008

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto de Estudios Turísticos y de la Dirección General de Turismo (Generalitat de Cataluña).

Gasto total de los turistas extranjeros
9.337 millones €; +0,2%

Turistas
16.353 miles; +2,7%

Estancia media
6,91 días; -3,7%

Gasto medio diario
82,7 €; +1,3%
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Estructura productiva de la economía catalana por grandes sectores, 2000-2005 
Porcentajes

Tabla 2.10

 2000 2001 2002  2003  2004 2005
Primario 1,9% 2,0% 2,0% 1,9% 1,8% 1,6%
Energía 2,1% 2,0% 2,0% 2,0% 2,1% 2,2%
Industria 25,6% 25,1% 23,8% 22,8% 21,9% 21,1%
Construcción 7,1% 7,6% 8,0% 8,5% 9,1% 9,8%
Servicios 63,4% 63,3% 64,3% 64,9% 65,2% 65,2%
Hostelería	 7,4% 7,0% 7,3% 7,3% 7,3% 7,2%
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística. 

2.5. A modo de síntesis

En lo que es la séptima edición de las previsiones de 
demanda turística para Cataluña, la imagen para el 
2008 resulta ser poco esperanzadora. La coyuntura 
económica y el proceso de “saturación del crecimien-
to” provocarán probablemente el estancamiento de la 
actividad turística. Con un crecimiento de la actividad 
prevista, ligada al mercado extranjero, de sólo el 0,2%, 
volveremos a ver una nueva pérdida en el peso del 
sector en el global de la economía catalana, para la 
que se espera un aumento de cerca del 2% en 2008.
  
Este débil aumento de la actividad turística se deberá, 
principalmente, al nuevo descenso previsto en las 
estancias medias, de casi el 4%, patrón convertido ya 
en un hecho estilizado de la coyuntura turística. En este 
sentido, vuelve a “preocuparnos” el escaso bagaje de 
aumento en las pernoctaciones. En lo que respecta a 
la cifra de turistas hemos de decir que aguantarían de 
manera bastante aceptable ante la actual coyuntura, 
con un aumento previsto del 2,7%, lejos, empero, de los 
crecimientos logrados en el pasado. La evolución del 
gasto medio diario es el gran atisbo de esperanza refle-
jado por los indicadores, dada su previsión de aumento, 
aunque éste sea de manera muy leve, del 1,3%. 

Lo que nos va a ocurrir en el 2008 no es más que la 
suma de factores coyunturales y estructurales. Los 
coyunturales pueden variar en un futuro a nuestro 
favor, aunque esto no será en el 2009. Pero los otros3 

hay que atacarlos con decisión. Creemos que una vez 
agotadas las posibilidades de las LBCs el recorrido de 
crecimiento de la actividad para Cataluña es corto. 
Urgen cambios. Urgen cambios en los mercados, 
urgen cambios en términos de innovación, urgen 
cambios en términos de formación. De hecho, urgen 
cambios en toda la economía catalana.

Algunas de las recetas concretas a implementar bien 
sabidas por todos son:
- Crear nuevas estrategias de mercado según segmen-
tos y subsegmentos, basados en los estudios de las 
pautas de consumo y hábitos de viaje de los clientes 
actuales y potenciales, conjuntamente con el análisis 
de la competencia de otros destinos.
- Desarrollar productos conectados al territorio.
- Actuar con medidas redistribuidoras de la concentra-
ción temporal, territorial y según mercados emisores.
- Implantar innovaciones y mejoras de calidad en los 
productos y destinos.
- Realizar la transformación necesaria de la oferta 
obsoleta si se encuentran empresas-promotores y 
proyectos.
- Fomentar una mayor colaboración público-privada 
en la promoción.

En este contexto, de importancia y de necesidad, 
entendemos que la política turística habría de ser uno 
de los principales destinatarios sectoriales de la posi-
ble mejora en la financiación autonómica catalana. 

3.  Los destinos turísticos tienen un ciclo que, llegado el momento, 
debe cambiar, renovarse e innovar, o si no, muere.

Síntesis de previsión y de evolución de indicadores de demanda turística para cataluña,
2007 y 2008 Tabla 2.11

 2007 2008* Var. 07/08*
Turistas extranjeros 15.925 16.353 2,7%
Pernoctaciones extranjeros 114.236 112.923 -1,1%
Estancias medias extranjeros 7,17 6,91 -3,7%
Gasto total 9.321 9.337 0,2%
Gasto por turista 585,3 571,0 -2,4%
Gasto medio diario 81,6 82,7 1,3%
Índice UAB 107,3 107,5 0,2%
Nota: * previsión Índice UAB. 
Fuente: Elaboración propia.
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la demanda turística en españa 
durante el 2008: la desaceleración 
es un hecho  

1. Ello indicaría que una parte no trivial de la ralentización registrada en 
el 2007 podría atribuirse al efecto de los factores de saturación del cre-
cimiento, ligados al ya reducido potencial de los mercados maduros.

3.1. Introducción

En su edición anterior, el Índice UAB de actividad turís-
tica incorporó por primera vez previsiones de deman-
da turística para España en su conjunto, ampliando de 
esta manera su típico campo de actuación, limitado 
al territorio catalán. Entendemos que la necesidad 
de mejorar el Índice pasa, sine qua non, por tratar las 
estimaciones para España como contenido típico y 
estándar del estudio. Bajo tales premisas, se adjuntan 
en este capítulo las principales previsiones sobre los 
indicadores de demanda turística agregados para 
todo el ejercicio del 2008.

Los Indicadores de demanda básicos considerados 
son el volumen de turistas extranjeros, los viajeros en 
establecimientos hoteleros, sus pernoctaciones gene-
radas y el gasto turístico de los turistas extranjeros. El 
uso de esta variedad de indicadores de demanda nos 
permite, como es sabido, obtener una imagen más 
completa y rigurosa sobre la evolución prevista de la 
coyuntura turística para todo el territorio nacional, 
dada la información disponible. El volumen de turistas 
es el indicador más popular en el análisis coyuntural 
turístico, cuyo principal interés consiste en su asocia-
ción con la cuota de mercado. Los viajeros en estable-
cimientos hoteleros nos permiten aislar al segmento 
de turistas con mayor impacto sobre el territorio y 
considerar específicamente al grupo mejor medido, así 
como incluir a los turistas nacionales en las estimacio-
nes.  Las pernoctaciones hoteleras se incorporan con el 
objeto de considerar un indicador de demanda turísti-
ca agregada más próximo al impacto territorial que el 
correspondiente a los flujos poblacionales anteriores, 
esto es, turistas y viajeros. Finalmente, las previsiones 
de gasto nos permiten estar aún más cerca del concep-
to de ingresos generados, ingresos que no pueden ser, 
sin embargo, estimados con un mínimo de rigor por 
la ausencia de información sobre su generación por 
mercados emisores. En todo caso, y en relación a este 
último aspecto, cabría esperar que gastos e ingresos 
estuvieran bastante correlacionados en la actualidad 
dada la reducción en el peso de los gastos en transpor-
te, la progresiva desintermediación e independencia 
de los viajes y, en consecuencia, el aumento en el peso 
de los gastos en destino (pocket money) y la forma en 

que actualmente se estiman los ingresos turísticos en 
la balanza de pagos.  

Asimismo, la información sobre previsiones se pro-
porciona para los principales mercados emisores de 
turismo hacia España, para los que entendemos que 
la fiabilidad de las estimaciones es superior al resto, 
cuya estimación aparece  de manera conjunta. Dicha 
repartición nos permite obtener un primer indicio 
sobre los fundamentos de las previsiones globales.

Los modelos utilizados como base para la realización 
de las previsiones son de carácter multivariante, para 
los que se ha aplicado  la técnica de datos de panel, 
que nos permite combinar tanto la información tem-
poral como la cross-section, surgida ésta de los merca-
dos emisores. Así las cosas, los modelos manejan un 
número de observaciones que se nos antoja “sufici-
ente” para obtener estimaciones aproximadas verosí-
miles y sin sesgar, con todas las reservas asociadas a 
la dificultad de estimar flujos turísticos. Las variables 
explicativas utilizadas incluyen las de tipo renta (se 
prueban especificaciones per cápita y globales), preci-
os relativos, dependientes desfasadas y dummies. 

Sintetizando, las previsiones UAB para el ejercicio 2008 
indican una ralentización en el proceso de crecimiento 
de la demanda turística extranjera en España. Por un 
lado, el volumen de turistas crecería un 2,3% a lo largo del 
año, con lo que el montante total de turistas extranjeros 
sobrepasaría ya los 60,5 millones de turistas. Este ritmo 
de aumento supondría una ligera recuperación en rela-
ción a la gran reducción experimentada por la tasa en el 
ejercicio del 2007, con un leve aumento del 1,7%, pero que, 
en todo caso, significa también situarse lejos de los ritmos 
logrados en los “grandes” ejercicios del 2005 y el 2006. En 
lo que respecta a los viajeros hoteleros el aumento previs-
to es del 3,7%, en línea con el ritmo de avance registrado 
en 2007, pero lejos de los incrementos habilitados en el 
período 2003-2006, fiel muestra de la desaceleración en 
el crecimiento de los flujos en los últimos años.

Las pernoctaciones hoteleras, por su parte, -un indica-
dor más próximo al impacto de la demanda turística en 
el territorio-, aumentarían a un ritmo del 1,8%, impli-
cando, nuevamente, una imagen de desaceleración en 

relación a ejercicios anteriores. La cifra del 2008 sería, 
de hecho, la tasa más baja de los últimos seis años.

Finalmente, y en lo que respecta al gasto turístico (de 
los extranjeros), las previsiones de gasto real apuntan 
a un crecimiento del 1,2%, no muy lejos del crecimi-
ento del año 2007, mientras que el gasto por turista 
registraría una nueva reducción siguiendo la tenden-
cia pasada, en este caso del 1,1%.

Así las cosas, los ritmos de crecimiento del turismo en 
España previstos serían ciertamente de bajo calibre. A 
la desaceleración económica vigente se unirían signos 
de agotamiento en el proceso de crecimiento, exte-
nuado éste por el escaso margen de maniobra de las 
CBC como factor de aumento y por los grandes flujos 
ya atraídos. Por otra parte, y en términos concretos, las 
dificultades existentes para aumentar las pernoctaci-
ones y el gasto frenan el impacto de los turistas sobre 
la economía española, arrojando serias dudas sobre la 
rentabilidad agregada del sector turístico en España. 

3.2. Las previsiones sobre la cifra de turistas 
en 2008 

El cuadro 3.1. exhibe las estimaciones sobre el número 
de turistas extranjeros a recibir por España en su con-
junto en el curso del ejercicio de 2008. Según éstas, su 
volumen superaría ya los 60,5 millones, esto es, un 2,3% 
superior al flujo recibido en todo el año 2007, momento 
en que  se alcanzó un nuevo máximo histórico. Puesto en 

contexto, el territorio nacional, pues, vería nuevamente 
aumentado el número de  turistas recibidos a lo largo 
del nuevo siglo,  en el que continuamente se han batido 
los registros históricos en este indicador. 

La previsión para 2008 sobre el crecimiento de turistas, 
en todo caso, confirmaría la desaceleración que ya se 
registró con inusual contundencia en 2007, ejercicio en 
el que “sorpresivamente” los turistas procedentes del 
exterior crecieron sólo un 1,7% (decimos sorpresivamen-
te porque los fundamentos económicos no parecían 
llevar la tasa a niveles tan reducidos). Para el 2008 pre-
vemos un crecimiento unas décimas superior pero, de 
todas maneras, lejos de los aumentos registrados, por 
ejemplo, en el año 2005, cuando se produjo un especta-
cular aumento del 6,6%  o en 2006, con su 4,1%.

Aparte de señalar el efecto de la ralentización econó-
mica general como explicativo de la previsión, hemos 
de subrayar que los elevados niveles alcanzados, así 
como el progresivo agotamiento del fenómeno de 
las CBC y la democratización turística, no permiten, 
de hecho, aventurar tasas anuales superiores al 4% 
para los próximos años si las cosas no cambian drás-
ticamente. Entendemos que, a partir de ahora, debe-
ríamos acostumbrarnos a tasas de menor calibre en 
relación a este indicador y, de hecho, quizás más razo-
nables en términos de sostenibilidad turística y del 
nivel que ocupa nuestro país en el contexto mundial.

Tabla 3.1Turistas extranjeros en España 2001-2008
Turistas y porcentajes
   Turistas   Variación Anual
2001   48.565.344    4,7%
2002   50.330.625    3,6%
2003   50.853.815    1,0%
2004   52.429.832    3,1%
2005   55.913.778    6,6%
2006   58.190.465    4,1%
2007   59.193.289    1,7%
2008*   60.554.735    2,3%
Nota: * previsión Índice UAB.
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto de Estudios Turísticos.
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Crecimiento de turistas extranjeros en España, 2001-2008 
Porcentajes

Gráf. 3.1
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto de Estudios Turísticos.

El detalle de este aumento por grandes mercados 
emisores queda reflejado en el Cuadro 3.2. En concreto, 
esperamos que el mercado italiano y el luso continúen 
con su senda expansiva en términos de turistas, con 
aumentos esperados para 2008 superiores al 6%. Por su 
parte, el mercado británico, -el de mayor peso relativo 

individualizado-, y el francés mostrarían crecimientos 
leves de la actividad, medida esta a partir del número 
de turistas extranjeros, con aumentos cercanos al 2% 
en el segundo caso y del 1% en el primero. Su madurez, 
junto a los efectos del ciclo económico, en especial en el 
caso británico, apuntarían a registros tan leves. 

Previsión de turistas extranjeros en España por grandes mercados emisores para 2008  
Turistas y porcentajes

Tabla 3.2

 2007  2008*  Var. 08/07* Var. 07/06
Alemania 10.047.397 10.087.587 0,4% -0,7%
Francia 9.330.964 9.489.590 1,7% 1,2%
Italia 3.633.456 3.869.631 6,5% 8,1%
Portugal 2.364.436 2.520.489 6,6% 7,8%
Reino Unido 16.271.383 16.482.911 1,3% 0,5%
Resto 17.545.653 18.104.527 3,2% 2,5%
Total 59.193.289 60.554.735 2,3% 1,7%
Nota: * previsión Índice UAB.
Fuente: Elaboración propia.

Previsión de crecimiento de turistas extranjeros en España por grandes mercados emisores para 2008
Porcentajes

Gráf. 3.2
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los registrados en los años anteriores, reafirmando 
el proceso de desaceleración de los flujos turísticos 
y, de hecho, reclamaría un ejercicio de realidad en 
orden a programar grandes expansiones de la oferta 
hotelera en todo el territorio. Analizándolo oor mer-
cados, el nacional, que es el principal, perfilaría un 
aumento del 3,3%, confirmando su patrón inercial 
ante la coyuntura2. De entre los mercados extran-
jeros individualizados, las estimaciones indican un 
limitado crecimiento del mercado alemán, del 1,4%, y 
una reducción del mercado británico, claramente con 
signos de saturación, muy plasmada en el formato 
hotelero. Del resto, destacan los aumentos esperados 
en el número de italianos, portugueses y, sobre todo, 
del resto de extranjeros.

Asimismo, se han incorporado en esta edición estima-
ciones relacionadas con los viajeros en establecimien-
tos hoteleros. Entendemos que éstas ofrecen  infor-
mación complementaria a la emergida por los turistas 
extranjeros por diversas razones. En primer lugar, este 
tipo de viajeros son los que acostumbran a tener una 
incidencia económica superior sobre los destinos, al 
menos calibrada ésta por día de estancia; en segundo 
lugar, este indicador, procedente de la Encuesta de 
Ocupación Hotelera (EOH) del Instituto Nacional de 
Estadística (INE),  tiene una mayor precisión que el de 
turistas totales extranjeros, derivado de las estimaci-
ones de la encuesta de la Estadística de Movimientos 
Turísticos en las Fronteras (FRONTUR), del Instituto de 
Estudios Turísticos; finalmente, los viajeros hoteleros 
son de interés porque nos permiten incluir en las pre-
visiones el patrón esperado para el turismo nacional.   

En este caso, las estimaciones auguran un montante 
de viajeros en establecimientos hoteleros de casi 87,8 
millones, esto es, un 3,7% superior a las registradas 
en el ejercicio de 2007. Esta cifra indicaría una con-
solidación en la reducción de su tasa de crecimiento 
ya constatada con claridad en el 2007. El crecimi-
ento esperado, pues, estaría nuevamente lejos de 

2. En este sentido, nuestra hipótesis es que ante la desaceleración 
económica los turistas nacionales tenderían a mantener sus viajes 
interiores, ajustándose a la coyuntura a través de la variable “gasto” 
y reduciendo los viajes hacia el extranjero.
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Crecimiento de viajeros hoteleros en España, 2001-2008
Porcentajes

Gráf. 3.3
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística.

Tabla 3.3 Viajeros hoteleros en España 2001-2008
Viajeros hoteleros y porcentajes
 Viajeros hoteleros Variación Anual
2001 65.736.066 1,0%
2002 65.682.497 -0,1%
2003 68.582.911 4,4%
2004 73.241.894 6,8%
2005 77.397.841 5,7%
2006 81.855.900 5,8%
2007 84.647.817 3,4%
2008* 87.779.786 3,7%
Nota: * previsión Índice UAB. 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística.

Previsión de viajeros hoteleros en España por grandes mercados emisores para 2008 
Viajeros hoteleros y porcentajes

Taula 3.4

 2007  2008*  Var. 08/07* Var. 07/06
Alemania 7.183.840 7.284.414 1,4% 1,1%
Francia 3.504.302 3.616.440 3,2% 3,5%
Italia 2.594.988 2.703.978 4,2% 4,5%
Portugal 1.348.863 1.429.795 6,0% 8,0%
Reino Unido 8.019.883 7.875.525 -1,8% 0,5%
Resto extranjeros 13.216.213 14.480.176 9,6% 8,3%
Españoles 48.779.728 50.389.459 3,3% 2,8%
Total 84.647.817 87.779.786 3,7% 3,4%
Nota: * previsión Índice UAB. 
Fuente: Elaboración propia.

Previsión de crecimiento de viajeros hoteleros en España por grandes mercados emisores para 2008
Porcentajes

Gráf. 3.4
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Fuente: Elaboración propia.

3.3. Previsiones sobre pernoctaciones
(hoteleras) y estancias 

En esta sección se repasan los resultados esperados 
para las pernoctaciones hoteleras, indicador más pró-
ximo al impacto económico sobre el territorio que 
el relativo a viajeros hoteleros, procedentes de una 
fuente distinta, de la Encuesta de Ocupación Hotelera 
(EOH) que lleva a cabo periódicamente el INE. Según 
nuestros cálculos, éstas podrían alcanzar los 277,5 
millones en todo el año 2008, esto es, superiores en 
un 1,8% a las correspondientes al año 2007. Dicho 

aumento es ciertamente leve y, por ejemplo, nos situ-
aría en el “peor” registro de los últimos seis años. Estas 
dificultades crecientes para lograr aumentos en las 
pernoctaciones, en este caso hoteleras,  representan a 
nuestro entender un toque de atención para nuestro 
crecimiento turístico e ilustrarían, indirectamente, 
los problemas de nuestro sector para materializar 
aumentos en los ingresos significativos. A la dificultad 
ya estructural por conectar turistas y pernoctaciones 
habría que añadir en el 2008 las consecuencias de la 
ralentización en la actividad económica. 

Tabla 3.5Previsión de pernoctaciones hoteleras en España para 2008
Pernoctaciones hoteleras  y porcentajes
 Pernoctaciones Variación Anual
2001 233.889.980 0,7%
2002 227.579.153 -2,7%
2003 233.283.391 2,5%
2004 239.893.472 2,8%
2005 251.049.895 4,7%
2006 267.027.859 6,4%
2007 272.597.603 2,1%
2008* 277.504.360 1,8%
Nota: * previsión Índice UAB.
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística.
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Crecimiento de pernoctaciones hoteleras en España, 2001-2008
Porcentajes

Gráf. 3.5
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Nota: * previsión Índice UAB.
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística.

El reparto por mercados documenta, por ejemplo, el 
escaso aumento del mercado nacional, que aporta el 
43% de las pernoctaciones totales, con un tibio ascenso 
del 1,6%, de hecho similar al registrado en el año anteri-
or. En lo que respecta a los mercados extranjeros, el creci-
miento se sustenta en el resto de mercados, que con un 
aumento previsto del 6,6% estarían soportando el incre-
mento de las pernoctaciones hoteleras totales. En claro 
contraste, el mercado británico volvería a registrar una 
caída en las pernoctaciones hoteleras generadas de casi 
el 2%. El otro mercado emisor significativo, el alemán, 
mostraría un aumento muy leve, que no llegaría al 1%. 

De esta manera, y dada la menor dinámica esperable 
en el futuro para los mercados maduros (Alemania, 
Francia, Reino Unido y España), los progresos de las 
pernoctaciones pasarían de manera crucial por el 
resto de mercados, en los que deberían centrarse  las 
políticas de oferta y de promoción.

Nótese, además, que los aumentos previstos en las per-
noctaciones hoteleras son inferiores a los esperados para 
los viajeros, lo cual indicaría una nueva reducción en las 
estancias medias en los establecimientos hoteleros. En 
efecto, las estancias medias en establecimientos hotele-

Estimación de pernoctaciones hoteleras en España por grandes mercados emisores para 2008
Pernoctaciones hoteleras  y porcentajes

Tabla 3.6

 2007  2008*  Var. 08/07* Var. 07/06
Alemania 45.390.860 455.708.596 0,7% 1,1%
Francia 9.319.064 9.440.212 1,3% 1,1%
Italia 8.409.601 8.611.431 2,4% 2,5%
Portugal 3.605.132 3.763.758 4,4% 8,6%
Reino Unido 43.948.400 43.201.277 -1,7% -0,8%
Resto extranjeros 45.019.093 48.003.145 6,6% 7,1%
Españoles 116.905.453 118.775.940 1,6% 1,6%
Total 272.597.603 277.504.360 1,8% 2,1%
Nota: * previsión Índice UAB. 
Fuente: Elaboración propia.

Estimación de crecimiento de pernoctaciones extranjeras en España por grandes mercados
emisores para 2008
Porcentajes
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Fuente: Elaboración propia.

ros llegarían en el 2008 a significar 3,16 días, esto es, un 
1,8% menos que el año anterior (el 11,2% si medimos la 
variación global en el período 2001-2008). Dicha tenden-
cia, sólo rota en el 2006, constituye, sin ir más lejos, uno 
de los principales hechos estilizados del crecimiento turís-
tico reciente y sintetiza una de las principales caracterís-
ticas de los cambios en el perfil turístico. Además, y desde 
un punto de vista más analítico, dicha reducción ilustra el 
gap existente entre el patrón de viajeros y pernoctacio-
nes y aconseja, en última instancia, la necesidad de que el 
análisis coyuntural turístico incorpore una amplia batería 
de indicadores. La reducción en las estancias medias se 

corrobora prácticamente en todos los mercados emisores 
detallados en este estudio, con la sola excepción del Reino 
Unido, país en el que se espera estabilidad. 

En última instancia, y además de concentrar esfuerzos en 
aquellos mercados con mayor potencial de crecimiento, 
entendemos que la política tiene que ir destinada, de forma 
transversal, al incremento en las estancias medias. En este 
sentido, parece razonable aventurar que gran parte del 
recorrido de retroceso ha sido hecho ya. En tales circunstanci-
as, acaso las medidas destinadas a alargar la estancia tienen 
mayores visos de éxito en estos momentos.

Tabla 3.7Previsión de estancias medias hoteleras en España para 2008
Días y porcentajes
 Estancia Media Variación Anual
2001 3,56 -0,4%
2002 3,46 -2,6%
2003 3,40 -1,8%
2004 3,28 -3,7%
2005 3,24 -1,0%
2006 3,26 0,6%
2007 3,22 -1,3%
2008* 3,16 -1,8%
Nota: * previsión Índice UAB.
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística.
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Estancias medias hoteleras en España 2001-2008 
Días

Gráf. 3.7
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística.

 Estimación de estancias medias hoteleras en España por grandes mercados emisores para 2008   
Días y porcentajes

Tabla 3.8

 2007  2008*  Var. 08/07* Var. 07/06
Alemania 6,32 6,27 -0,7% 0,1%
Francia 2,66 2,61 -1,8% -2,3%
Italia 3,24 3,18 -1,7% -1,9%
Portugal 2,67 2,63 -1,5% 0,6%
Reino Unido 5,48 5,49 0,1% -1,3%
Resto extranjeros 3,41 3,32 -2,7% -1,1%
Españoles 2,40 2,36 -1,6% -1,2%
Total 3,22 3,16 -1,8% -1,3%
Nota: * previsión Índice UAB. 
Fuente: Elaboración propia.

Estimación de crecimiento de estancias medias hoteleras en España por grandes mercados
emisores para 2008
Porcentajes
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3.4.  Previsiones sobre gasto turístico

Toca ahora revisar las previsiones relativas al gasto. En 
este sentido, los modelos de previsión utilizados se han 
centrado en el análisis del gasto llevado a cabo por los 
turistas extranjeros en sus viajes a España, tomando 
los datos básicos procedentes de la Encuesta de Gasto 
Turístico del Instituto de Estudios Turísticos (EGATUR). 
Ante todo, hemos de subrayar que estas cifras no 
equivalen exactamente a las de ingresos turísticos 
generados, que estarían estrictamente asociados al 
PIB turístico. Aún así, empero, cada vez se parecen 
más, tanto por los propios cambios en la organización 
del viaje, que han incrementado el peso de los gastos 
en destino, como por los cambios en la propia meto-
dología de construcción de los ingresos, los cuáles 
dependen de estas cifras de gasto. En todo caso, y más 
allá de esta asociación, las previsiones de gasto nos 
informan sobre una característica fundamental de los 
turistas procedentes del exterior que atraemos.

Dado que nos interesa, en términos analíticos, des-
contar el efecto inflación sobre los gastos, se suminis-
tran dichas cifras en términos reales, para lo que se ha 

utilizado el IPC general. Lógicamente, en un contexto 
de inflación positiva este proceder contribuye a redu-
cir las tasas de aumento del gasto. Específicamente, se 
ha decidido utilizar el componente general y no estric-
tamente el llamado turístico, puesto que entendemos 
que los turistas pueden potencialmente adquirir en 
España un amplio elenco de bienes de consumo, más 
allá de los estrictos asociados a hostelería y restau-
ración. En todo caso, si se utilizara alternativamente 
este IPC restringido, la imagen no variaría significati-
vamente de la aquí expuesta.

Los datos revelan que el gasto real de los extranjeros 
podría crecer en el 2008 a un ritmo del 1,2%, algo más 
que en 2007, aunque en todo caso, una tasa cierta-
mente modesta. Por mercados, la principal expansión 
hay que esperarla en el mercado luso y en el resto de 
mercados, de mayor tamaño en esta última categoría. 
En ambos casos las previsiones están en línea con los 
aumentos previstos en el montante de turistas. En 
otro grupo tenemos al mercado italiano y francés, con 
crecimientos positivos. En el caso italiano, el aumento 
en gasto es claramente inferior al de turistas, indican-
do pues, un claro ajuste en términos de gasto medio. 
En el caso galo, por el contrario, ambas magnitudes 
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evolucionarían a ritmos similares. Finalmente, para 
los mercados  individualizados principales, el britá-
nico y el alemán, se prevé una nueva reducción en el 
gasto total real, nueva señal de su saturación.

La relativización del gasto por los turistas ofrece una 
imagen ciertamente desalentadora, a nivel general. Las 
previsiones indicarían una nueva reducción, en con-
creto del 1,1% global, similar a la del ejercicio anterior. 
De todos los mercados, dicho indicador no menguaría 
únicamente para el resto,. Este dato nuevamente ilus-
traría las características del modelo de crecimiento 
turístico español, de menguante rentabilidad media 
(a destacar las caídas del mercado británico e italia-
no). Dicho de otro modo, son necesarios cada vez más 
aumentos en el número de  turistas para lograr gastos 
similares, con las consecuencias que dicha dinámica 
conlleva para el territorio nacional.

Aunque no tenemos datos previstos sobre ingresos 
turísticos, la observación de lo ocurrido con éstos en 

los últimos años ilustraría los argumentos anterio-
res En efecto, los ingresos reales según la balanza 
de pagos (Banco de España) han ido desacelerando 
su crecimiento en los últimos años hasta llegar a un 
leve aumento del 0,8% en 2007. Este resultado quiere 
decir, entre otras cosas, que el turismo exterior ha 
tenido un escaso reflejo en términos de crecimiento 
real del PIB español. Además, y como se observa en la 
gráfica adjunta, el crecimiento de los ingresos reales 
es ya muy similar al de los gastos reales, hipótesis 
planteada anteriormente. Si esto lo extrapolamos 
a nuestra previsión del 2008 podríamos intuir, con 
todas las reservas posibles, un crecimiento de los 
ingresos reales turísticos para el 2008 de algo más del 
1%. Nótese que dada la previsión de crecimiento del 
PIB español, y si el turismo nacional no lo remedia, lo 
cual parece poco razonable dada la actual coyuntura, 
habríamos de asistir en 2008 a una nueva reducción 
en el peso del sector como generador de renta en la 
economía española.

Previsión de gasto total real de los turistas extranjeros en España por grandes mercados
emisores para  2008   
Millones de euros constantes y porcentajes

Tabla 3.9

 2007  2008*  Var. 08/07* Var. 07/06
Alemania 8.934 8.871 -0,7% -2,7%
Francia 4.576 4.649 1,6% 2,7%
Italia 2.740 2.812 2,6% 6,1%
Portugal 1.090 1.159 6,4% 17,1%
Reino Unido 12.782 12.539 -1,9% -3,9%
Resto 18.471 19.145 3,7% 3,8%
Total 48.592 49.175 1,2% 0,7%
Nota: * previsión Índice UAB.
Fuente: Elaboración propia.

Previsión de crecimiento de gasto total real de los turistas extranjeros en España por grandes 
mercados emisores para 2008
Porcentajes
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Previsión de gasto real por turista  extranjero en España por grandes mercados emisores para 2008   
Euros constantes y porcentajes

Tabla 3.10

 2007  2008*  Var. 08/07* Var. 07/06
Alemania 889,2 879,4 -1,1% -2,0%
Francia 490,4 489,9 -0,1% 1,5%
Italia 754,1 726,7 -3,6% -1,9%
Portugal 461,0 459,8 -0,3% 8,7%
Reino Unido 785,6 760,7 -3,2% -4,4%
Resto 1.052,7 1.057,5 0,4% 1,3%
Total 820,9 812,1 -1,1% -1,0%
Nota: * previsión Índice UAB.
Fuente: Elaboración propia.
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Previsión de crecimiento de gasto real por turista extranjero en España por grandes mercados 
emisores para 2008  
Porcentajes

Gráf. 3.10
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Fuente: Elaboración propia.

Comparación de crecimiento de gasto real e ingresos reales
Porcentajes

Gráf. 3.11
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto de Estudios Turísticos y Banco de España.

3.5. A modo de síntesis

La coyuntura a nivel internacional es ciertamente 
complicada. No se trata en ningún caso de atemorizar 
con el advenimiento de una crisis económica, que 
los indicadores hasta ahora conocidos no revelan de 
ninguna manera. Lo que si se está produciendo es un 
proceso de desaceleración económica más fuerte en 
unos países que en otros, que ha producido cierto ner-
viosismo, acaso comprensible dado que nos hemos 
malacostumbrado a un período de crecimiento alto e 
inusitadamente extenso en el tiempo. Lógicamente, 
ante la mayor debilidad cíclica, los patrones de consu-
mo han de responder en alguna medida. Esta coyun-
tura en el ámbito del consumo turístico se podría 
traducir en dos implicaciones en términos de previsio-
nes: en primer lugar, una respuesta de los indicadores 
a la baja o con un nivel de progreso reducido; y en 
segundo lugar, cierta resistencia de los viajes turísti-
cos a reaccionar de manera muy significativa ante la 
coyuntura por el grado de necesidad básica adquirido 
por estos bienes. 

Ingresos reales por turista 2004-2007 
Euros constantes

Gráf. 3.12
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto de Estudios Turísticos y Banco de España.

En todo caso los indicadores, en términos generales, 
muestran dos aspectos esenciales para el 2008 que 
reproducen patrones anteriores. En primer lugar,  los 
crecimientos en los flujos turísticos serán menores 
que los característicos de los últimos años, hecho al 
que nos tendremos que acostumbrar; y, en segundo 
lugar, persisten las dificultades del modelo español 
para traducir los incrementos de turistas en pernoc-
taciones, gastos e ingresos. 

Ante esta tesitura, y dada la dependencia que tiene la 
economía española del devenir de este sector, urgen 
medidas que permitan lograr un salto cualitativo en 
el crecimiento turístico y que desemboquen, en defi-
nitiva, en una mayor rentabilidad para el territorio por 
turista entrado.
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4. La intensidad en la generación 
de empleo del turismo en España en 
los últimos años:un análisis
comparativo sectorial y territorial  

Síntesis de la evolución de indicadores turísticos para España en 2008
Turistas, viajeros, pernoctaciones, días, millones de euros y euros

Taula 3.11

 2007 2008* Var. 07/08*
Turistas extranjeros 59.193.289 60.554.735 2,3%
Viajeros hoteleros 84.647.817 87.779 786 3.7%
Españoles 48.779.728 50.389.459 3,3%
Extranjeros 35.868.089 37.390.327 4,2%
Pernoctaciones hoteleras 272.597.603 277.504.360 1,8%
Españoles 116.905.453 118.775.940 1,6%
Extranjeros 155.692.150 158.728.420 2,0%
Estancias medias hoteleras 3,22 3,16 -1,8%
Españoles 2,40 2,36 -1,6%
Extranjeros 4,34 4,25 -2,2%
Gasto extranjeros 48.592 49.175 1,2%
Gasto extranjeros por turista 820,9 812,1 -1,1%
Nota: * previsión Índice UAB.
Fuente: Elaboración propia.

4.1. Introducción

Uno de los objetivos centrales de política económica 
llevada a cabo por las administraciones consiste en 
lograr la consecución de altas tasas de creación de 
empleo y reducir las tasas de paro. Bajo esta premisa 
poco controvertible, es comprensible que los policy-
makers pueden tener un especial interés en apoyar 
aquellos sectores más trabajo-intensivos (y evidente-
mente competitivos), esto es, aquellos que generan 
más unidades de empleo por unidad de output. Entre 
la lista de actividades potencialmente candidatas, las 
turísticas han gozado típicamente de popularidad  
(Figuerola, (1985)). Aunque, en efecto, dicha aseveración 
está bien asentada en el mundo académico y empresa-
rial, en lo que nosotros conocemos no se ha producido 
ningún análisis sistemático y riguroso en este sentido.  

Hipotéticamente tendría también interés comprobar 
si dicha elasticidad o intensidad ha variado en el 
tiempo. En este particular, podría ser razonable sos-
tener que la aplicación de innovaciones en el sector 
turístico (ver Hjalaguer (1997) o COTEC (2007) para 
tipologías) y de inversiones en capital hubieran redu-
cido las necesidades laborales por unidad de output 
en beneficio de aumentos en la productividad, men-
guando, pues, el valor de dicha elasticidad. 

Además, podría ser interesante explorar si dicha elastici-
dad mantiene variaciones significativas entre las diver-
sas regiones españolas, que son indicativas, por ejem-
plo, de diferentes patrones de especialización turística o 
de desarrollo tecnológico e inversor diferente. 

Son muchas las hipótesis para los datos y el espacio 
de los que disponemos. En este caso, lo que pretende-
mos es realizar una primera exploración, rigurosa eso 
sí, acerca del papel generador de empleo por parte del 
sector turístico y su grado de elasticidad-producto del 
empleo en el período 2000-2005, bajo un enfoque de 
análisis comparativo sectorial.

Entendemos que el artículo, más allá de su interés 
por mejorar el conocimiento sobre el funcionamiento 
y la evolución del sector en España, puede contribuir, 
en un ámbito más práctico, por ejemplo, a establecer 

escenarios sobre necesidades futuras de mano de 
obra (una vez estimados los crecimientos del produc-
to) o fijar los crecimientos de producto necesarios 
para lograr un crecimiento del empleo fijado. 

El capítulo se organiza de la manera siguiente. En el 
apartado segundo se lleva a cabo un análisis del papel 
de la hostelería, tomada como subsector característico 
turístico, como generador de puestos de trabajo en 
los últimos años, que han sido de gran actividad en el 
mercado de trabajo español y regional. En el apartado 
tercero se estima la elasticidad-producto del empleo de 
este subsector comparándolo con otros sectores agre-
gados en los años recientes. Pretendemos, pues, escla-
recer si el sector turístico tiene una mayor capacidad 
para generar trabajo que el resto de sectores por uni-
dad de output producido. Como colofón, se dedica un 
apartado final a las principales conclusiones extraídas.

4.2.  La generación de empleo en los sectores 
turísticos: el papel sobre la economía global 
en el período reciente

Como es bien sabido, el turismo se define como un sector 
de demanda y no de oferta. En las actuales circunstancias, 
y dada la ausencia de datos completos en las estadísticas 
oficiales, el turismo requiere la elaboración de una cuenta 
satélite. Lamentablemente, los datos disponibles sólo 
están referidos a España en su conjunto y cubren un perí-
odo de tiempo muy reducido. 

Bajo estas circunstancias determinadas por la situación 
estadística, hemos optado, a efectos de simplificar el 
análisis, por tomar el subsector de hostelería y restaura-
ción como referencial de lo que puede ocurrir en términos 
sectoriales generales. Debe tenerse en consideración, 
pues, que el sector turístico en términos amplios y más 
precisos ocuparía de manera directa a un gran elenco de 
actividades y ramas de oferta, el grueso de ellas terciarias 
(como el comercio al por menor, actividades inmobiliarias, 
transporte, ocio y cultura, intermediación, etc.) pero tam-
bién habría que incorporar a parte de la construcción.

Para la realización del análisis se considera la pobla-
ción equivalente a tiempo completo en términos 
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1. Un análisis alternativo hubiera consistido en utilizar los datos de 
otra operación estadística del INE, la Encuesta de Población Activa. Sin 
embargo, creemos que el uso de la variable población ocupada equi-
valente a tiempo completo en términos de contabilidad nacional es 
más pertinente para nuestro análisis, por cuanto éste se basa en datos 
de la propia Contabilidad Nacional, al manejar datos de producción.    

de contabilidad nacional, proporcionada por la 
Contabilidad Regional de España (INE), para el epígra-
fe de Hostelería (55), de la Clasificación Nacional de 
Actividades Económicas (CNAE-93)1.

Los datos indican que el subsector de la hostelería 
empleó, como promedio en el período 2000-2005, a 
unos 1,3 millones de personas en ocupación equivalente 
a tiempo completo en términos de contabilidad naci-
onal en el conjunto de España. En términos relativos 
esta ocupación viene a representar el 6,5% del total de 
población ocupada existente en el país. Por comuni-
dades autónomas, destaca el importante peso de este 

subsector en las comunidades autónomas insulares. 
Así, en las Baleares, algo más de 1 de cada 5 personas 
ocupadas (el 20,4 % para ser más exactos) trabajan en 
el sector de la hostelería durante el período 2000-2005, 
mientras que la proporción en las Canarias representa 
el 13,7% del total de población ocupada. En el resto 
de comunidades autónomas, la población ocupada 
en este sector no supera el 10%, y en cuatro de ellas 
(Extremadura, Murcia, Navarra y Castilla–La Mancha) 
se situaba por debajo del 5%. De esta manera se identi-
fican, con claridad, dos grupos de regiones en virtud de 
este peso: las insulares y el resto.

Peso de la población ocupada en hostelería sobre el total de población ocupada, por CCAA
promedio 2000-2005
Porcentajes

Gráf. 4.1
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Contabilidad Regional de España (INE).

En termes dinàmics, la població ocupada a Espanya 
va créixer de mitjana un 3,2% entre 2000 i 2005, una 
xifra excepcionalment elevada si es compara amb els 
nivells històrics o habilitats en altres països del nostre 

entorn. En el cas del sector de l’hostaleria, aquest 
increment va ser encara superior a aquesta mitjana, 
ja expansiva, situant-se en el 5%. Per comunitats 
autònomes, destaca el dinamisme experimentat en 
regions com Andalusia i Castella-La Manxa, on la 
població ocupada equivalent a temps complet en el 
subsector citat va créixer a ritmes mitjos del 6,9% i del 
6,6%, respectivament. Entre les de menor creixement 
destaca, de manera significativa, el cas de les Balears, 
on es constataria una espècie de β-convergència.

Gráf. 4.2Evolución del crecimiento de la población ocupada en la hostelería, por CCAA, promedio 2000-2005
Porcentajes
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Contabilidad Regional de España (INE).

Con el fin de contextualizar el crecimiento de la pobla-
ción ocupada en el sector con el crecimiento global 
de la ocupación en cada comunidad autónoma, se 
han calculado las contribuciones al crecimiento para 
cada gran sector de la economía, desagregando el 
sector servicios entre hostelería y el resto. La gráfica 
adjunta presenta, pues, la desagregación del crecimi-
ento medio del período 2000-2005 para cada una de 

las comunidades autónomas. Se observa como, por 
regla general, han sido los servicios (excluyendo la 
hostelería), seguidos de la construcción, los sectores 
que han contribuido en mayor grado al crecimiento 
de la ocupación global. En el primer caso por su mayor 
peso y dinámica y en el segundo exclusivamente por 
su dinámica. 
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Aportaciones al crecimiento global de la ocupación de los grandes sectores productivos y
la hostelería, por CCAA, promedio 2000-2005
Porcentajes

Gráf. 4.3

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Contabilidad Regional de España (INE).

La contribución relativa del crecimiento de la ocu-
pación en el sector de la hostelería sobre el total 
nacional ha sido del 10% en el conjunto del período 
2000-2005. Dicho de otra manera, por cada 1% de cre-
cimiento de la ocupación total, 0,1 puntos son aporta-
dos por la dinámica en hostelería. Por comunidades 
autónomas, esta contribución se ha movido entre el 

mínimo de la región de Murcia (4,7%) y el máximo 
de las Baleares (14,3%), en este último caso dado su 
elevado peso. En general, de hecho, se observa que 
aquellas comunidades donde el peso de la rama de 
hostelería es mayor también son aquellas donde la 
contribución al crecimiento del sector sobre el creci-
miento también es mayor. 

Aportación relativa al crecimiento global de la ocupación del subsector de la hostelería,
por CCAA promedio 2000-2005
Porcentajes

Gráf. 4.4
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Contabilidad Regional de España (INE).

4.3. La intensidad relativa en la generación 
de empleo: la elasticidad-output del empleo
 
Nuestro principal interés se centra ahora en conocer 
el grado de intensidad en la generación de empleo 
en el sector de la hostelería y, por tanto, avanzar un 
paso más en relación a la sección anterior. Para ello, 
se pretende estimar la siguiente ecuación base por 
sectores:

 (1)

en la que L es el volumen de empleo e Y el volumen de 
producción; los subíndices i,t y s denotan el territorio, 
el año y el sector escogido; u es el típico término de 
error incluido en los modelos de regresión estándar y 
ln es el logaritmo neperiano.
 
De esta forma, el coeficiente  β equivale estrictamente 
al valor de la elasticidad-producto del empleo prome-
dio del período en el sector analizado. La especifica-
ción de la relación en términos logarítmicos, además, 
permite aliviar problemas de tipo econométrico.

En términos conceptuales, la estimación de la rela-
ción (1) guarda cierto paralelismo con la Ley de Okun. 
Ésta establece, en su versión primigenia, una relación 
entre el crecimiento de la producción y la tasa de 
paro (o de empleo) a nivel agregado. Inicialmente 
estimada con datos para EEUU en los cincuenta, una 
de sus principales utilidades consistía en establecer 
cual debía ser el crecimiento económico objetivo 
para alcanzar una tasa de paro deseable. En este 
sentido ha quedado bastante establecido en la litera-
tura, confiriéndole incluso el carácter de regularidad 
empírica, que para lograr una reducción de la tasa 
de paro en un 1%, el crecimiento económico habrá 
de situarse alrededor del 2%. En tales circunstancias, 
nuestros propósitos guardan una estrecha relación 
con el contraste de dicha ley, aún con cambios en la 
variable dependiente, sustituyendo la tasa de paro 
por el empleo, y que tendría su lógica por la falta de 
datos de población activa por sectores.
 
El valor y la variación de dicha elasticidad a lo largo 
del tiempo, de los sectores y regiones dependen de los 

registros de productividad los cuales, a su vez,  están 
relacionados con diversos elementos. En primer lugar, 
habría que citar las dotaciones de capital físico por 
ocupado y su variación. Típicamente, valores mayores 
tienden a promover mayores niveles de productividad 
y, por ende, menores necesidades de empleo por nivel 
de producto fijado. Este factor ayudaría a explicar, en 
gran medida, las diferencias sectoriales en el valor de 
dicha elasticidad. En segundo lugar, habría que seña-
lar a las dotaciones de capital humano, alentadoras 
de incrementos en la productividad y que para un 
producto fijado reducirían las necesidades de empleo 
en términos cuantitativos a corto plazo. Finalmente, 
destacar la aplicación de innovaciones en los sectores. 
En el caso concreto del turismo Hjalaguer (1997) cita 
cinco tipologías: de producto (incluye producto en 
nuevos mercados), de proceso, de gestión, logísticas 
(relaciones comerciales, alianzas) e institucionales 
(leyes, instituciones públicas), que en bastantes casos 
permitirían un ahorro de empleo a corto plazo.
 
En todo caso, parece apropiado subrayar que las 
inversiones en capital físico, humano y tecnológi-
co que contribuyen a incrementar la productividad 
podrían estar menguando el valor de la elasticidad 
pero en ningún caso el volumen total de empleo, que 
es una cuestión esencialmente distinta. Los esfuer-
zos en términos de inversión, que permiten obtener 
ventajas comparativas desde el punto de vista de la 
oferta, contribuyen a desarrollar el sector y, por con-
siguiente, a incrementar las necesidades de empleo 
absolutos. Así las cosas, nuestras hipótesis se basan 
en un concepto relativo, como es el de la elasticidad, 
y no absoluto, incremento que, como ya hemos visto, 
ha sido significativo.
  
Para la realización de este ejercicio se necesitan dos 
variables básicas: el producto interior bruto (PIB), o 
mejor dicho el valor añadido bruto (VAB) desagregado 
de forma sectorial, y el volumen de empleo para España 
y sus comunidades autónomas. Para poder realizar las 
estimaciones temporales necesitamos un período 
de tiempo suficientemente amplio que nos permita 
generar estimaciones robustas desde una perspectiva 
econométrica. Lamentablemente, no existe una serie 
estadística de valor añadido bruto y empleo a nivel 
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regional larga y homogénea en el tiempo2. Los datos 
de la Contabilidad Regional de España (CRE) de que 
disponemos sólo cubren el período 2000-2005. En 
todo caso, dicho período nos va a permitir obtener 
evidencia actualizada de dicha elasticidad.

Por otra parte, y a fin de contextualizar el sector de la 
hostelería dentro de la economía, se ha considerado 
llevar a cabo el análisis adicionalmente para diversos 
agregados sectoriales significativos, como para la cons-
trucción, la industria y el resto de servicios, así como la 
economía en su conjunto. Ello nos ayudará a calibrar 
hasta qué punto el sector de hostelería es intensivo en 
la creación de empleo en relación a otros sectores.

Dada la doble vertiente de los datos, con observaciones 
temporales y regionales, y con el fin de aprovechar al 
máximo su capacidad informativa por su naturaleza, 
se ha optado por realizar una estimación con datos de 
panel3.  La estimación con datos de panel puede realizar-
se mediante diferentes técnicas. La metodología que 
hemos empleado sigue el proceso descrito en Dougherty 
(2006), basada en estimar un modelo de efectos fijos 
intragrupo. Este modelo tiene la especificación:

          (2)

4. Esta prueba se realiza mediante un test F.
5. El modelo con efectos aleatorios presupone que el término cons-
tante de la regresión es distinto para cada comunidad autónoma. 
Específicamente:

en la que Li,t,s e Yi,t,s son respectivamente la ocupación 
y el VAB del sector s de la región i en el período t y Li,s 
y Yi,s representan la ocupación y el VAB medio para el 
grupo i, respectivamente. Dado que nuestra intención 
es estimar la elasticidad-producto para el período 
agregado 2000-2005, hemos omitido la inclusión de 
variables dicotómicas temporales.

Con el fin de asegurarnos la bondad del modelo, lo 
hemos sometido a una prueba doble. En primer lugar, 
hemos realizado una prueba estadística para contrastar 
la hipótesis nula de poder utilizar un modelo de regresión 
convencional agrupado4. En todos los casos el valor del 
estadístico permitía rechazar la hipótesis nula. En segun-
do lugar, hemos realizado una prueba estadística de 
Hausman, con el fin de contrastar la hipótesis nula de pri-
orizar empleo de un modelo de regresión con efectos ale-
atorios a un modelo de regresión con efectos fijos. Si no 
podía rechazarse la hipótesis nula, el modelo elegido era 
el de efectos aleatorios5. Éste ha sido el caso del modelo 
global, el del sector de la construcción y el de la hostelería. 
En cambio, si podía rechazarse, nuestra elección se ha 
decantado por el modelo de efectos fijos. Éste ha sido el 
caso de la industria y los servicios.

Así las cosas, los coeficientes obtenidos, dada la espe-
cificación logarítmica, pueden interpretarse como las 
elasticidades-producto de la ocupación. De esta forma, 
por ejemplo, el efecto del aumento del valor añadido 

Elasticidades-producto del empleo por grandes sectores y hostelería, período 2000-2005 
Percentatges

Tabla 4.1

 	Efectos  aleatorios 	 Efectos fijos Prueba de Hausman
 β Desv. estándar β  Desv. estándar  Estadístico (c2) Significación
Global 1,00 0,01 1,01 0,02 1,54 0,21
Construcción 0,70 0,03 0,55 0,02 0 1
Industria 1,00 0,03 1,19 0,06 14,24 0,00
Servicios 1,02 0,02 1,12 0,03 14,12 0,00
Hostelería 0,98 0,02 1,07 0,06 2,49 0,11
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Contabilidad Regional de España (INE).
Nota: Se muestra en negrita el modelo escogido, basándonos en el resultado de la prueba de Hausman.

bruto de la economía en un 1% se traduce en un incre-
mento de la ocupación en un 1%. Cuanto mayor sea el 
coeficiente, más sensible es el sector en cuestión a las 
variaciones en la producción y, por tanto, más intensi-
vo será en generar ocupación (o en destruirla). 

En síntesis, la magnitud obtenida para la elasticidad 
de la hostelería es de 0,98 en el caso elegido (modelo 
de efectos aleatorios), casi igual que la elasticidad 
estimada para el conjunto de la economía (1,00), pero 
inferior a la estimada para el sector industrial y para 
el resto de servicios. Obsérvese que, incluso si hubié-
ramos escogido el modelo de efectos fijos para la hos-
telería, que asciende las elasticidades habitualmente, 
este subsector típico turístico tampoco emerge como 
un sector especialmente elástico, siendo superado de 
nuevo por la industria y por el resto de servicios. 

Así, este resultado, a priori, puede contrastar con la 
percepción general del sector como especialmente 
intensivo en la generación de empleo. Cabe tener en 
cuenta, en todo caso, dos cuestiones al interpretar 
este resultado. La primera, el sector de la hostelería 
incorpora actividades intensivas en trabajo (la restau-
ración), pero también actividades muy intensivas en 
capital físico (los hoteles). La segunda, el hecho de que 
estamos considerando como unidad de medida la ocu-

pación equivalente a tiempo completo en términos de 
contabilidad nacional puede originar una desviación. 
Tercera, no hemos contrastado la relación para todo el 
sector turístico sino sólo para el más característico. 

En todo caso, los resultados obtenidos no parecen 
corroborar en primera instancia la hipótesis de un 
sector especialmente intenso en generar empleo por 
output. Ha sido éste un sector ciertamente creador de 
empleo en términos absolutos y relativos, pero menos 
trabajo-intensivo que otros sectores. 

La pregunta inmediata es indagar en los factores 
explicativos de este hallazgo. Evidentemente, el lec-
tor entenderá que este no es el espacio para dar una 
respuesta adecuada. En todo caso, podemos intuitiva-
mente identificar ciertos factores explicativos, alguno 
aludido ya. En primer lugar, este es un sector diverso. 
Conviven en su seno actividades muy dominadas por 
empresas de gran tamaño, de elevada intensidad en 
el uso del capital y donde las economías de escala son 
sustantivas por otras gobernadas por PYMES, poco 
capital-intensivas; en segundo lugar, tenemos eviden-
cias del avance en los procesos de innovación en este 
subsector, y sobre todo en la actividad hotelera que, 
en este caso, estarían coadyuvando a reducir dicha 
elasticidad (COTEC (2007)).

Elasticidades-producto del empleo por grandes sectores y hostelería, España, 2000-2005 
Elasticidades

Gráf. 4.5
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Contabilidad Regional de España (INE).

2. Desde una perspectiva temporal la mejor opción hubiera consistido 
en emplear las series (bienales) estimadas por la Fundación BBVA para 
el período 1955-1995, tanto para España como para sus comunidades 
autónomas, pero desgraciadamente éstas no han sido actualizadas 
desde 1995. A partir de 1995 existen dos series no homogéneas entre 
sí: la primera cubre el período 1995-2002; mientras que la segunda, 
centro de atención de este análisis, cubre el período 2000-2005. 
3. Ver Hsiao (2003) para una completa explicación sobre los mode-
los de datos de panel.
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4.4. Conclusiones 

El sector de la hostelería es uno de los principales 
impulsores del crecimiento en el empleo en el perí-
odo 2000-2005. En promedio, el 10% del crecimiento 
del empleo global en nuestro país se atribuye a la 
expansión laboral de este sector. En algunas CCAA, 
como las insulares, su contribución relativa se ha acer-
cado al 15% en el período analizado. 

Esta dinámica, especialmente expansiva de este sub-
sector, tomado como referencia de todo el sector 
turístico por motivos estadísticos, lleva a pregun-
tarnos acerca de su grado de elasticidad-producto 
del empleo, comparado con el resto de la economía. 
Existe cierta sabiduría popular que preconiza que 
estamos ante un sector especialmente intensivo en 
mano de obra y, por consiguiente, cuyo crecimiento 
del empleo es muy sensible al crecimiento del produc-
to. Así pues, hemos querido verificar el grado de cum-
plimiento de esta “leyenda”. Los resultados obtenidos, 
sin embargo, no parecen respaldar dicho “dogma”. De 
hecho, el sector de la hostelería aparece como menos 
elástico que el sector industrial o que el resto del sec-
tor de servicios. 

El sector turístico, pues, ha creado mucha ocupación 
en el período 2000-2005 pero no es excesivamente 
elástico, al menos a tenor de los datos manejados. 
Acaso una explicación radique en un hecho cua-
litativamente esperanzador: el incremento en la 
productividad asociado a los procesos de innova-
ción turística. Tema importante que bien merece un 
trabajo más detallado. 

5. La concentración temporal de la 
demanda turística en España y sus 
regiones: un análisis empírico a 
partir de índices de desigualdad

5.1. Introducció

La estacionalidad turística constituye uno de los 
principales aspectos definitorios de la evolución y 
situación de este sector, separándolo del resto de 
actividades productivas. Dicha realidad, que puede 
obedecer tanto a factores naturales como instituci-
onales (siguiendo a Baron (1975)), lleva de cabeza a 
los agentes por sus perniciosas consecuencias econó-
micas (pérdida de rentabilidad e ineficiencia en el uso 
de recursos), laborales, ecológicas y socioculturales. Es 
por ello que se entiende la producción de literatura 
científica sobre el tema, especialmente desde el tra-
bajo seminal de Baron (1975). 

Para sintetizar las diferentes contribuciones acadé-
micas al análisis del fenómeno podemos considerar el 
survey realizado por Koenig y Bischoff (2004), el cual 
estructura las contribuciones en este tema en seis 
grandes aspectos: las definiciones de la estacionalidad, 
sus causas, sus impactos, las implicaciones políticas, el 
comportamiento de los turistas y las técnicas de medi-
ción de la estacionalidad. Es en este último aspecto en 
el que queremos centrar nuestra atención principal a lo 
largo de este capítulo. Como comentan estos autores, 
y a pesar de la importancia de este último aspecto, la 
literatura ha generado pocos trabajos en este sentido.  

Si tomamos la definición que hace Butler (1994) de la 
estacionalidad, según la cual ésta vendría a significar 
el desequilibrio temporal que aparece en el turismo 
y que puede expresarse en el uso de diferentes indi-
cadores, entendemos que la manera, -o una de la 
maneras-, más atractiva de acercarse a su estudio es 
a través del uso de medidas de concentración suma-
rio. Éstas, como es sabido, sintetizan el grado de dis-
persión de una distribución, en este caso la temporal 
de la demanda turística, a través de un escalar. Tal 
proceder facilita, pues, la comparación de diferentes 
distribuciones y permite tener una idea simplificada 
sobre su evolución temporal. Disponemos, en este 
sentido, de la ayuda de toda una literatura referencial 
sobre medidas de desigualdad (inequality measure-
ment literature), cuyos principales exponentes son los 
trabajos de Theil (1967), Atkinson (1970), Sen (1973) y 
Cowell (1995). En el ámbito que nos ocupa, en concre-

to, autores como Wanhill (1980), Aguiló y Sastre (1984), 
Lundtorp (2001) y Fernández (2003) han subrayado 
las propiedades asociadas al uso particular de una de 
ellas, el popular coeficiente de Gini, por sus propieda-
des axiomáticas. Sin embargo, entendemos que otras 
medidas, en principio menos atendidas en la literatura 
específica turística, gozan de propiedades similarmen-
te atractivas, o incluso superiores, que recomendarían, 
si no su uso alternativo, al menos su uso complemen-
tario. Y más cuando, como la propia literatura sobre 
medición de la desigualdad ha puesto de manifiesto 
de manera vehemente, los patrones exhibidos por 
las diversas medidas pueden ser discrepantes, lo cual 
incorporaría ciertas dosis de ambigüedad en los resul-
tados basados en sólo una de las alternativas.

En tales circunstancias, en este capítulo se dedica un 
espacio a repasar las principales medidas recomen-
dadas por la literatura sobre medición de la desigual-
dad, sus características y, en especial, a proporcionar 
unos criterios orientativos sobre su uso en los estudi-
os sobre estacionalidad turística, así como a realizar 
una aplicación para el caso de las pernoctaciones 
hoteleras en España y sus grandes regiones turísticas 
a lo largo del período 1999-2005. 

Así las cosas, el trabajo se organiza de la forma sigui-
ente. En la sección segunda se repasan las principales 
consideraciones metodológicas relativas a las distintas 
medidas recomendadas en la literatura científica y su 
uso, proponiendo una guía de actuación. En la sección 
tercera se realiza una aplicación de éstas para el caso de 
las grandes regiones turísticas españolas. Finalmente, 
una sección acoge las principales consideraciones 
obtenidas del trabajo. En el anexo se proporcionan los 
cálculos pormenorizados para las diversas CCAA.

5.2. La medición de la concentración temporal 
de la demanda turística a partir de índices de 
desigualdad sumario

Medir el grado de desequilibrio temporal de la deman-
da turística en un año, como expresaba Butler (1994), 
típicamente nos conduce a sintetizar la situación a 
través de un escalar. Dispondríamos, así, de un indi-
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cador que nos suministraría información sobre el 
nivel de dispersión temporal de la actividad turística: 
si es alta o baja, su evolución en el tiempo o la com-
paración de la distribución entre distintos territorios. 
Habitualmente, a este fenómeno se le ha llamado 
estacionalidad. Creemos, sin embargo, que una forma 
menos ambigua y más generalmente aceptable del 
fenómeno consiste en referirse a él como la concen-
tración temporal de la demanda turística, que puede 
tener una base por temporadas (estaciones), pero 
también mensual u otra. 

La base temporal para medir el grado de dispersión de 
la demanda turística anual puede hacerse sobre una 
base mensual, por temporadas u otra cualquiera. En 
este último caso, las temporadas pueden delimitar-
se de forma exógena o endógena. Nosotros, en este 
texto, y dada la naturaleza del Índice UAB y el tratami-
ento inicial del tema, nos hemos centrado en analizar 
la dispersión mensual de la demanda turística con 
el objeto de disponer, así, de la máxima concreción 
temporal posible1. 

La literatura sobre medición de la desigualdad (Theil 
(1967), Atkinson (1970), Sen (1973) y Cowell (1995)) ha 
identificado una serie de propiedades básicas que 
todo índice de desigualdad debería satisfacer: la inde-
pendencia escalar, la independencia del tamaño de 
la población y el crucial principio de transferencias2. 
Adicionalmente, a estas propiedades se ha agregado 
la particular sensibilidad de los diferentes índices 
ante el lugar de la escala donde se producen los cam-
bios redistributivos, en nuestro caso meses. 

Entre los índices satisfactorios que cumplen las propieda-
des básicas se encuentran el conocido coeficiente de Gini, 
los índices de la familia de Theil (Theil (1967)), los índices 
de la familia de Atkinson (Atkinson (1970)) y el coeficiente 
de variación, que proviene del ámbito estadístico estricto. 

1. Sin embargo, una de sus consecuencias prácticas puede ser un 
mayor salto en los valores de los índices.
2. Scale-independent: la medida permanece inalterada ante cambios 
equi-proporcionales en todas las observaciones. Esta propiedad 
equivale a que la desigualdad es considerada un problema relativo.
Transfers-principle: cualquier transferencia de una observación con 
mayor nivel de la variable a una observación con menor nivel, que no 
invierta los rankings relativos, debe reducir el valor de la medida.

Llegados a este punto, parece útil repasar cómo se 
comportan estas medidas en relación a su síntesis 
del grado de dispersión distributiva y, en particular, 
al tratamiento que realizan en relación a los cambios 
en las distintas observaciones. En primer lugar, hay 
que mencionar al coeficiente de Gini, basado en la 
conocida Curva de Lorenz, y que se define como dos 
veces el área entre dicha y la línea de igualdad per-
fecta. Su expresión algebraica tomaría la siguiente 
formulación:

 (1)

en la que pi i pj son los pesos relativos de las observa-
ciones (en nuestro caso 1/12); yi es la realización de la 
variable para la observaciones (en nuestro caso per-
noctaciones hoteleras) y µ es la realización media a lo 
largo de la muestra (pernoctación media anual).

Aunque esta medida satisface los axiomas conside-
rados como básicos, una de sus curiosas propiedades 
es que atribuye una mayor importancia a los cambios 
ocurridos en el centro de la distribución (cuando los 
meses son ordenados de manera descendente) y da 
un peso simétrico a los cambios en los extremos. Así, 
parece razonable no estar excesivamente de acuerdo 
con este funcionamiento automático impuesto. No 
tenemos porqué estar de acuerdo en que las mejoras 
en la demanda turística en los meses centrales de la 
distribución deban tener mayor peso que en el resto 
de meses; por ejemplo, en el extremo inferior (meses 
de menor demanda). Quizás algún investigador, o lec-
tor, esté de acuerdo en dar un mayor peso a los meses 
de menor demanda turística, esto es, manejar un 
índice de mayor contenido “progresivo”. En estas cir-
cunstancias, entonces, habremos de hurgar en otras 
alternativas de medición como pueden ser los índices 
de la familia de Theil.

Theil (1967) propuso una familia muy interesante 
de medidas de desigualdad a partir del concepto de 
entropía de la teoría de la información. Su expresión 
general viene dada por:

 (2)

Precisamente, el parámetro β captura la sensibilidad 
de la medida estadística ante el lugar (los meses) 
donde se producen los cambios distributivos. En con-
creto, cuanto menor es dicho valor, mayor es la sen-
sibilidad ante cambios en la parte baja del ranking 
mensual (esto es, el índice es más progresivo).  En 
el límite, cuando β tiende a –infinito, el índice sólo 
se centra en el extremo inferior. Por contra, cuanto 
mayor es dicho parámetro, más sensible es a cambios 
en la parte superior del ranking. De hecho, para valo-
res de β superiores a 2 la medida sólo parece mostrar 
sensibilidad ante la igualación entre los meses de 
mayor nivel de demanda3.

De entre dicha familia, los índices particulares que 
han gozado de mayor atención son T(0) y T(1), cuyas 
expresiones algebraicas serían:

 (3)

 (4)

Otra familia de índices que ha gozado de gran aten-
ción en la literatura distributiva han sido los basados 
en funciones de bienestar social, entre los que cabe 
destacar los índices de Atkinson (Atkinson (1970)). 
Restringiendo su análisis a una particular tipología 
de funciones, este autor define una familia de índices 
normativos dada por la siguiente expresión general:

 (5)

en la que ε se define como el parámetro del grado 
de aversión relativa a la desigualdad por parte de 
la sociedad. 

Para ε=0 no existe ninguna aversión a la desigualdad 
(i.e. función de bienestar a la Bentham). A medida que 

dicho valor aumenta, también lo hace la aversión y, en 
el límite, cuando tiende a infinito el bienestar social, 
sólo valora la situación de la observación más pobre 
(i.e. criterio de Rawls).

De hecho, la familia de índices de Theil son una 
transformación monotónica creciente del índice de 
Atkinson, para ε>0 y ε diferentes de 1. Así, A(ε) y T(β) 
para ε>0 y β=1-ε son índices ordinalmente equivalen-
tes. Obsérvese que valores de ε>0 implican β<1, por 
tanto valores elevados de aversión a la desigualdad se 
corresponden con valores de b muy negativos. Dicho 
de otra manera, nuestro T(0) es ordinalmente equi-
valente al A(1). De esta forma, para tomar un amplio 
espectro de índices habría que seleccionar valores de 
ε entre 0 y 1 y mayores que 1. En el apartado empírico 
se propone utilizar A(0,5) como representativo de una 
reducida aversión a la desigualdad y A(2) como indica-
tivo de aversión elevada.

Finalmente, habría que reseñar las ventajas del coe-
ficiente de variación (CV) como medida de dispersión 
sumario frente al elenco anterior de medidas. El 
coeficiente de variación consiste en la división de la 
desviación típica por la media y acierta a cumplir los 
tres axiomas básicos señalados con anterioridad. Si lo 
elevamos al cuadrado y dividimos por la mitad dicha 
medida es, de hecho, ordinalmente equivalente a T(2). 
Una característica importante de su comportamiento 
es que el CV valora de forma uniforme los cambios 
redistributivos dentro de la distribución. Por tanto, es 
indiferente en relación al lugar concreto que ocupan 
las observaciones. Esta neutralidad distributiva, valo-
rada de manera más bien negativa en el grueso de 
los estudios distributivos aplicados a la renta, no lo 
es tanto en las aplicaciones para analizar la estacio-
nalidad, en las que los resultados proporcionados por 
esta medida pueden ofrecer una referencia valiosa en 
relación a la interpretación global de los resultados.

Así las cosas, las medidas de desigualdad más amplia-
mente utilizadas difieren en la atención que brindan a 
los cambios en los diferentes segmentos distributivos 
y, en nuestro caso, a los diferentes meses en los que 
se producen variaciones y, por tanto, pueden discre-
par en relación a los resultados que viertan. Puesto 

3. De hecho, y como veremos en un párrafo posterior de este mismo 
apartado, T(2) es un índice ya de naturaleza neutral y ordinalmente 
equivalente al coeficiente de variación.
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que el investigador puede no tener una preferencia 
clara sobre una de ellas y sus características, parece 
que una opción suficientemente razonable consista 
en usar una amplia batería de medidas. El uso de 
una única tipología, sin concretar el porqué de su 
uso, puede proporcionar resultados sesgados, más si 
cabe cuando los patrones revelados con diferentes 
medidas son poco coincidentes4. Esto es lo que vamos 
a hacer en la sección siguiente.

5.3. Principales resultados empíricos para las 
regiones españolas

En este apartado se va a realizar una medición de 
la concentración temporal de los flujos anuales de 
la demanda turística en España y las grandes zonas 
turísticas españolas, esto es, regiones mediterráneas, 
archipiélagos, regiones del Ebro, España Verde, Meseta 
e Interior y Madrid. La decisión de separar estas zonas 
obedece a las especificidades territoriales y al tipo de 
producto ofrecido. Las regiones mediterráneas, al igual 
que los archipiélagos, mantienen su hegemonía graci-
as al producto climático. La España Verde se centra en 
el producto de naturaleza; la Meseta e Interior en este 
mismo al igual que el cultural y Madrid en el turismo 
urbano asociado a la capitalidad. Evidentemente, esta 
es una agregación exógena y, por tanto, no exenta 
de pérdidas informativas. En todo caso, entendemos 
que es una manera útil de sintetizar la información 
existente y de ofrecer un primer cálculo de la concen-
tración a partir de índices sintéticos. Adicionalmente, 
en el anexo se ofrecen los cálculos individualizados 
para las diversas CCAA.

Los índices de desigualdad sumario utilizados, en 
orden a tener una perspectiva suficientemente com-
pleta de la situación, van a ser el coeficiente de 

Gini (como índice que pondera en mayor medida 
las observaciones mensuales centrales), los índices 
T(0) y T(1), el primero mucho más sensible a las 
variaciones en los meses de menor demanda, dos 
índices de la familia de Atkinson como A(0,5) (poco 
progresivo) y A(2) (muy progresivo), así como el CV, 
de naturaleza neutral. De esta manera, se pretende 
tener suficiente dispersión en el tratamiento de las 
observaciones mensuales y del lugar donde se pro-
ducen los cambios distributivos. 

Como indicador de demanda referencial se ha decidi-
do tomar las pernoctaciones hoteleras, por su mayor 
aproximación al concepto de impacto territorial, el 
cual disminuye el interés por emplear la cifra de 
turistas. El período utilizado va a ser el 1999-2005, 
justo anterior al cambio metodológico habido en la 
encuesta del INE que sirve de base para los datos, la 
EOH. En el momento de redactar este capítulo aún no 
estaban disponibles los datos detallados del 2007. Para 
evitar tener que utilizar coeficientes de enlace hemos 
decidido que por un año, pues, lo más razonable era 
quedarnos en el 2005 como año final del análisis. 

Los datos revelan algunos aspectos de interés. En pri-
mer lugar, que la variación de la desigualdad temporal 
de la actividad turística en todo el territorio nacional 
no ha sido especialmente significativa en los últimos 
años. Obsérvese que, de hecho, si excluimos el año 
2003, el patrón temporal sería bastante estable. Así 
las cosas, y al menos en términos agregados, parece 
que el grado de dispersión estaría bastante enquis-
tado, lo cual añadiría ciertas incertidumbres ante la 
eficacia de la política pública en reducirlo. En segundo 
lugar, no hay unanimidad en los diferentes índices en 
relación al patrón temporal de la concentración. Si 
bien el Gini, T(1) y el CV aumentan, aunque muy leve-
mente en el período, T(0), A (0,5) y A(2) disminuyen. 
Esta falta de acuerdo, de hecho, puede tomarse como 
un reforzamiento ya inicial a la necesidad de que se 
manejen una batería de índices de desigualdad para 
obtener una imagen suficientemente rigurosa o, si se 
quiere, a que el investigador explicite las razones por 
las cuáles unas medidas se seleccionan frente a otras. 
Sin ir más lejos, estas discrepancias acostumbran a ser 
“normales” cuando las variaciones no son elevadas, 

4. En la literatura científica sobre distribuciones, amén del interés 
histórico por las medidas sintéticas, ha gozado de mucha atención 
en los últimos tiempos su representación. Esto es, visualizar la 
forma de las distribuciones y su dinámica. Típicamente, para ello 
se utilizan métodos de estimación no paramétrica tipo kernel. 
Nosotros, en nuestro caso, estamos preocupados no tanto por la 
“forma” de la distribución, aspecto que parece menos relevante a 
tenor del reducido número de observaciones que se manejan, sino 
por una medida sobre una de sus principales características des-
criptivas: la desigualdad distributiva.

Evolución de la concentración temporal de la demanda turística (pernoctaciones hoteleras) 
en españa, 1999-2005 

 Gini T(0) T(1)  C.V.  A (0,5) A (2)
1999 0,2166 0,0774 0,0736 0,3819 0,0372 0,1449
2000 0,2137 0,0750 0,0713 0,3756 0,0361 0,1413
2001 0,2163 0,0761 0,0727 0,3806 0,0367 0,1425
2002 0,2152 0,0743 0,0719 0,3809 0,0360 0,1383
2003 0,2236 0,0804 0,0778 0,3967 0,0389 0,1482
2004 0,2154 0,0736 0,0719 0,3829 0,0359 0,1357
2005 0,2179 0,0756 0,0739 0,3878 0,0368 0,1389
Var. 99-05 0,6% -2,3% 0,3% 1,6% -1,1% -4,2%
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Patrones temporales de los índices de concentración temporal de la demanda turística en 
españa, 1999-2005 Gráf. 5.1
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Nota: Series indexadas (1999=100).
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

como es el caso. Finalmente, y a juzgar por los niveles 
de dispersión, si tomamos por ejemplo el coeficiente 
de Gini como índice de referencia, la concentración 
temporal no es, en todo caso, excesivamente especta-
cular, lo cual no quiere decir que no preocupe. Si pen-
samos que dicha medida puede tomar valores entre 0 

y 1 y que, por ejemplo, la dispersión regional de rentas 
en la UE alcanza valores próximos a 0,15, vemos que 
no parece excesiva. Bien es verdad que, como todo, 
depende del marco comparativo que tomemos. En el 
resto de actividades económicas dicho índice es muy 
inferior. Y aquí viene el problema.

Tabla 5.1
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En el Cuadro 5.2 se ofrece la concentración tempo-
ral pormenorizada de las pernoctaciones hoteleras 
y su evolución en el período para diversas regiones 
turísticas de interés. Las regiones turísticas mediter-
ráneas incluyen a las CCAA de Andalucía, Cataluña, 
Comunidad Valenciana y Murcia, y aglutinan regiones 
de elevada especialización en el producto climático 
y amplio historial de desarrollo turístico. En su con-
junto contabilizan el 44% de la demanda hotelera de 
todo el territorio en el año 2005. Bien, en este caso, la 
concentración temporal habría menguado de manera 
significativa en el período, a tenor de la información 
proporcionada por las diversas medidas. Aunque el 
ritmo de descenso varía, queda clara la mejora. Ésta, 
sobre todo, se ha producido desde el año 2003, justo 
en un período (2003-2005) de expansión más sustan-
tiva de las pernoctaciones (10%). Aunque con altibajos 
anuales, la tendencia decreciente es clara. Por otra 
parte, y a pesar de su superioridad, ésta no es la región 
de mayor concentración temporal de la demanda.  
De entre las diversas CCAA que integran la región, 
Cataluña aparece como la más dispar, aunque tam-
bién su evolución es la que explica esencialmente la 
reducción en la concentración. En todo caso, la CCAA 
de mayor reducción en dicha concentración es Murcia. 
En contraste a las dos CCAA anteriores, Andalucía y la 
Comunidad Valenciana habrían registrado un empeo-
ramiento de la concentración en el período. Así pues, 
este grupo ha tenido una fuerte disparidad interna en 
lo que a la evolución de la concentración se refiere. 

Asimismo, se han diferenciado los archipiélagos como 
región turística que concentra, conjuntamente, el 36% 
de las pernoctaciones hoteleras totales. Con unos nive-
les de concentración similares a los de la región medi-
terránea, esta región habría experimentado, sin embar-
go, un importante ascenso en su desigualdad mensual 
de la actividad. Dicho ascenso se concentra entre 1999 
y 2003, año a partir del cual se inicia una estabilización 
del proceso. En todo caso, la dispersión interna de esta 
zona es muy significativa. Así las cosas, Baleares apa-
rece con un alto grado de concentración temporal de la 
actividad turística (estaría entre las tres primeras CCAA 
por su nivel) mientras que Canarias disfruta del nivel 
de concentración menor de todas las CCAA, junto con 
Madrid. En términos de evolución sí que hay similitud. 

En los dos archipiélagos la concentración ha aumenta-
do, siendo el caso balear especialmente relevante por el 
nivel inicial de concentración existente.

En lo que respecta a las regiones del Ebro, integradas 
por Aragón, Navarra y Rioja, su importancia como 
generadoras de demanda hotelera es evidentemen-
te limitada, por cuanto aglutinan sólo el 2,5% de las 
pernoctaciones totales. Obviamente, en este caso, 
quizás la preocupación por la concentración temporal 
de la actividad es secundaria, siendo la prioritaria la 
generación propiamente dicha de demanda turística, 
independientemente de su distribución temporal. De 
todas formas, los datos muestran una reducción de la 
concentración unánime en el período, con un repunte 
final. No se da una gran divergencia en los niveles de 
concentración entre las tres CCAA integradas en esta 
región y en todos los casos se observa una reducción.

La España Verde, con un 7% de las pernoctaciones, 
figura como una de las regiones principales en rela-
ción a su concentración temporal de la demanda. 
Concentración, eso sí, que se habría atenuado en el 
período, aunque no a un ritmo especialmente apre-
ciable. Cantabria y el País Vasco aparecen como las 
CCAA con el mayor y el menor nivel de concentración, 
respectivamente. En lo que respecta a la región con-
junta se observa una reducción de la concentración, 
aunque con disparidades evolutivas internas. En efec-
to, mientras que Asturias y País Vasco la aumentan, 
Galicia y Cantabria la disminuyen.

Las zonas de la Meseta e Interior, con el 5% de la 
demanda, habrían registrado una reducción en la 
desigualdad temporal. Las tres regiones que la inte-
gran habrían participado de esta reducción, con un 
mayor grado de reducción en Castilla-La Mancha y en 
Extremadura que en Castilla y León.

Madrid, con el 6% de la demanda, es la región con 
el menor grado de concentración temporal, en la 
que los índices revelan niveles muy bajos de manera 
unánime. No solo la concentración es baja sino que, 
además, las cifras indican una reducción de su nivel 
sintético, concentrada entre 1999 y 2003, subperíodo 
en el que las pernoctaciones se activan un 22%.

Evolución de la concentración temporal de la demanda turística por regiones en España, 1999-2005  

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Var. 99/05
Regiones Mediterráneas
Gini 0,2388 0,2248 0,2293 0,2247 0,2301 0,2167 0,2230 -6,6% 
T (0) 0,0937 0,0841 0,0865 0,0832 0,0872 0,0759 0,0793 -15,4% 
T(1) 0,0890 0,0795 0,0821 0,0788 0,0830 0,0734 0,0769 -13,6% 
CV 0,4222 0,3972 0,4042 0,3963 0,4075 0,3853 0,3949 -6,5% 
At (0,5) 0,0449 0,0402 0,0414 0,0398 0,0418 0,0368 0,0384 -14,5% 
At (2) 0,1722 0,1572 0,1609 0,1559 0,1617 0,1413 0,1464 -15,0% 
Archipiélagos    
Gini 0,2259 0,2371 0,2423 0,2470 0,2615 0,2597 0,2593 14,8% 
T (0) 0,0895 0,0965 0,0995 0,1000 0,1126 0,1099 0,1115 24,6% 
T(1) 0,0833 0,0899 0,0930 0,0956 0,1072 0,1061 0,1073 28,8% 
CV 0,4023 0.4188 0,4272 0,4384 0,4651 0,4652 0,4665 16,0% 
At (0,5) 0,0425 0,0458 0,0472 0,0480 0,0538 0,0529 0,0536 26,1% 
At (2) 0,1673 0,1789 0,1833 0,1807 0,2008 0,1940 0,1967 17,6%
Regiones del Ebro    
Gini 0,1507 0,1460 0,1358 0,1298 0,1256 0,1146 0,1317 -12,6% 
T (0) 0,0362 0,0338 0,0297 0,0275 0,0263 0,0210 0,0272 -24,9% 
T(1) 0,0380 0,0359 0,0315 0,0291 0,0274 0,0217 0,0279 -26,6% 
CV 0,2871 0,2802 0,2618 0,2518 0,2413 0,2137 0,2418 -15,8% 
At (0,5) 0,0184 0,0173 0,0152 0,0141 0,0133 0,0106 0,0137 -25,5% 
At (2) 0,0663 0,0614 0,0541 0,0505 0,0493 0,0397 0,0513 -22,6% 
España Verde         
Gini 0,2694 0,2572 0,2514 0,2480 0,2533 0,2463 0,2578 -4,3% 
T (0) 0,1155 0,1044 0,0993 0,0984 0,1010 0,0959 0,1050 -9,1% 
T(1) 0,1150 0,1066 0,1038 0,1017 0,1047 0,0966 0,1068 -7,1% 
CV 0,4972 0,4836 0,4835 0,4771 0,4834 0,4566 0,4841 -2,6% 
At (0,5) 0,0563 0,0516 0,0497 0,0489 0,0503 0,0471 0,0518 -8,0% 
At (2) 0,2002 0,1798 0,1693 0,1711 0,1732 0,1695 0,1823 -8,9% 
Meseta e Interior 
Gini 0,1471 0,1456 0,1352 0,1360 0,1383 0,1373 0,1320 -10,3% 
T (0) 0,0370 0,0357 0,0308 0,0317 0,0332 0,0319 0,0301 -18,6% 
T(1) 0,0350 0,0343 0,0297 0,0303 0,0314 0,0305 0,0285 -18,6% 
CV 0,2609 0,2607 0,2423 0,2441 0,2467 0,2447 0,2353 -9,8% 
At (0,5) 0,0178 0,0174 0,0150 0,0154 0,0160 0,0155 0,0146 -18,0% 
At (2) 0,0747 0,0710 0,0613 0,0637 0,0674 0,0640 0,0612 -18,1% 
Madrid         
Gini 0,0663 0,0644 0,0527 0,0543 0,0482 0,0609 0,0622 -6,2% 
T (0) 0,0070 0,0066 0,0045 0,0047 0,0038 0,0059 0,0060 -14,3% 
T(1) 0,0069 0,0065 0,0045 0,0046 0,0038 0,0060 0,0060 -13,0% 
CV 0,1174 0,1134 0,0941 0,0958 0,0865 0,1099 0,1099 -6,4% 
At (0,5) 0,0035 0,0033 0,0022 0,0023 0,0019 0,0030 0,0030 -14,3% 
At (2) 0,0140 0,0131 0,0091 0,0094 0,0078 0,0116 0,0120 -14,3% 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Tabla 5.2
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En el cuadro adjunto se han ordenado las regiones 
en base a las diferentes medidas de concentración 
temporal en los años extremos del período de análisis. 
Vemos, por ejemplo, que los índices no son unánimes 
respecto a ordenar las regiones, en particular cuando 
éstas presentan registros de desigualdad próximos. 
Centrándonos en el último año, vemos que según CV 
la región más concentrada sería la España Verde, cuan-
do según el resto de medidas lo sería los archipiélagos, 
empujados por las Baleares. También habría permutas 
entre la Meseta e Interior y las Regiones del Ebro en la 
tercera y cuarta posición. Lo que sí está unánimemen-
te claro es que Madrid es la región menos concentrada, 
tanto en 2005 como en 1999. La comparación temporal 
revela que las dinámicas diferenciadas han alterado los 
rankings de concentración. En efecto, si en 1999 era la 
España Verde la que aparecía unánimemente como la 
región más desigual, en 2005 el grueso de los índices 
señalan a los archipiélagos. Por otra parte, la reducción 
de la concentración en las regiones mediterráneas las 
ha hecho caer a la tercera posición en 2005.

En todo caso, podemos hablar de tres grandes grupos 
regionales a tenor de los niveles alcanzados por la con-
centración temporal en 2005. Por un lado, las regiones 
mediterráneas, los archipiélagos y la España Verde, con 
elevados niveles de concentración; por otro, las regio-
nes del Ebro y la Meseta e Interior con niveles interme-
dios; y finalmente, Madrid, con un nivel reducido.

Para acabar, quisiéramos contrastar una hipótesis: 
¿las regiones con mayores crecimientos de la deman-
da registran mayores aumentos de la concentración 
temporal? Aún cuando manejamos sólo seis obser-
vaciones parece apreciarse cierta correlación positiva 
si exceptuamos el caso de los archipiélagos, donde 
el aumento en la concentración coincide con un des-
censo de las pernoctaciones (la peor combinación 
posible). En todo caso, nótese que el resultado ha de 
leerse en términos de un mayor crecimiento de las 
pernoctaciones, que origina un menor descenso de 
la concentración. Obsérvese, pues, que en cinco de las 
seis regiones los aumentos en las pernoctaciones, que 
no han sido especialmente espectaculares, han ido 
asociados a reducciones en la concentración, resulta-
do que puede considerarse positivo. Sólo los archipi-
élagos deslucen el escenario global.  Acaso una respu-
esta más completa a esta hipótesis se daría tomando 
las 17 CCAA como unidades de observación. Cuando 
se computa la correlación con todas las CCAA emerge 
una correlación negativa, la cual, sin embargo, es debi-
da a los dos ouliers. Si se excluyen éstos aparece más 
bien una asociación positiva, aunque no elevada, con 
un coeficiente de correlación del 0.39. Obsérvese que 
el grueso de puntos está en la zona negativa del eje 
vertical, lo cual indica que, a reducidos crecimientos 
de las pernoctaciones anuales, la concentración men-
gua en mayor medida. 

Patrones temporales de los índices de concentración temporal de la demanda turística en 
regiones turísticas en españa, 1999-2005Gráf. 5.2

Nota: Series indexadas (1999=100).
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Regiones Mediterráneas Archipiélagos

Regiones del Ebro España Verde

Meseta e Interior Madrid

Nota: E.V. es España Verde; R.M. son Regiones Mediterráneas; AR son archipiélagos; R.E. son Regiones del Ebro; M.I. es Meseta e Interior;
MAD es Madrid.
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

ranking de regiones turísticas según niveles índices de concentración
(ordenación descendente) en España, en 1999 y 2005 

     1999      2005
G T(0) T(1) CV A (0,5) A (2) G T(0) T(1) CV A (0,5) A (2)
E.V. E.V. E.V. E.V. E.V. E.V. AR AR AR E.V. AR AR
R.M. R.M. R.M. R.M. R.M. R.M. E.V. E.V. E.V. AR E.V. E.V.
AR AR AR AR AR AR R.M. R.M. R.M. R.M. R.M R.M
R.E. M.I. R.E. R.E. R.E. M.I. M.I. M.I. M.I. R.E. M.I M.I.
M.I. R.E. M.I. M.I. M.I. R.E R.E. R.E. R.E. M.I. R.E. R.E.
MAD MAD MAD MAD MAD MAD MAD MAD MAD MAD MAD MAD

Tabla 5.3

2000

Gini T (0)

2002 20041999 2001 2003 2005
80

85

90

95

100

105

T (1) CV At (0,5) At (2)

2000

Gini T (0)

2002 20041999 2001 2003 2005
90

95

100

105

110

115

120

125

130

135

T (1) CV At (0,5) At (2)

2000

Gini T (0)

2002 20041999 2001 2003 2005
50

60

70

80

90

100

110

T (1) CV At (0,5) At (2)

2000

Gini T (0)

2002 20041999 2001 2003 2005
80

85

90

95

100

105

T (1) CV At (0,5) At (2)

2000

Gini T (0)

2002 20041999 2001 2003 2005
80

85

90

95

100

105

T (1) CV At (0,5) At (2)

2000

Gini T (0)

2002 20041999 2001 2003 2005
80

85

90

95

100

105

T (1) CV At (0,5) At (2)



144 Índice UAB de Actividad Turística 

Predicciones de demanda turística para Cataluña y España y estudios especiales. Junio 2008. Bellaterra

Índice UAB de Actividad Turística    145

Predicciones de demanda turística para Cataluña y España y estudios especiales. Junio 2008. Bellaterra

5.5 A modo de síntesis

En este capítulo se ha elaborado un análisis cuantitati-
vo del grado de concentración temporal de la deman-
da turística en España y sus regiones, dado el escaso 
análisis llevado a cabo hasta la fecha y su indudable 
interés. Para ello se han utilizado diversas medidas 
de desigualdad recomendadas en la literatura, que 
nos permiten tener una visión sintética completa del 
grado de dispersión en las distribuciones temporales. 
El análisis empírico se ha constreñido al uso de las 
pernoctaciones hoteleras como indicador de deman-
da referencial a lo largo del período 1999-2005. Entre 
los principales resultados obtenidos habría que desta-
car los siguientes:

Primero: el grado de concentración temporal de la 
demanda (lo que en términos restrictivos se suele lla-
mar estacionalidad) no habría variado excesivamente 
a lo largo del período en el caso global español. Así, y 
a pesar de la discrepancia evolutiva reflejada por las 
distintas medidas, los ritmos de cambio no han sido 
muy significativos. Este resultado, pues, parecería 
abonar la hipótesis de un cierto enquistamiento en 
dicho fenómeno, al menos a nivel nacional.
Segundo: el patrón global esconde, sin embargo, diná-
micas divergentes en los distintos territorios. En efec-
to, acaso el más llamativo son los archipiélagos, los 
cuales reflejan un marcado aumento en la concentra-
ción, mientras que la mayoría del resto de territorios 
y CCAA habrían registrado una reducción (Andalucía y 
Comunidad Valenciana serían otras excepciones).
Tercero: las grandes regiones consideradas funda-
mentalmente en este texto esconden, en ocasiones, 
significativas divergencias internas (por CCAA), ya 
sea en lo que respecta a los niveles de concentración 
como en su evolución.
Cuarto: la evidencia parecería indicar que la concen-
tración y la demanda global anual mantienen una 
cierta correlación positiva, aunque también parece 
que el crecimiento de la demanda ha de ser suficien-
temente significativo como para acarrear un aumento 
en la estacionalidad. De esta manera, en el grueso de 
regiones los crecimientos de la demanda han ido apa-
rejados a reducciones en la concentración. 
Finalmente, las distintas medidas, en ciertos casos, 

revelan patrones evolutivos no solo dispares en la 
magnitud del cambio sino incluso en el propio sentido 
de la evolución. Este resultado reforzaría la necesidad 
de utilizar distintas medidas que atribuyan pesos 
distintos a los cambios ocurridos en los distintos seg-
mentos de la distribución. 

Obviamente, este artículo puede extenderse en muc-
hos frentes. Lo que hemos planteado aquí consiste 
en un tratamiento inicial del tema. Por ejemplo, 
tiene sentido indagar en el comportamiento de otros 
indicadores de demanda, así como explorar mecanis-
mos explicativos de la evolución de la concentración 
temporal. En todo caso, la evidencia muestra que 
hay todavía mucho camino por recorrer en la tan 
ansiada reducción significativa de la concentración 
temporal de la demanda turística. El hecho de que 
territorios tan relevantes en términos de atracción 
turística como los archipiélagos (en especial Baleares), 
Andalucía o la Comunidad Valenciana hayan registra-
do aumentos en la concentración en el período global 
no deja de ser preocupante.

Diagrama de dispersión variación de pernoctaciones en el período 1999-2005
según la variación Gini, por regiones turísticas en EspañaGráf. 5.3

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Diagrama de dispersión variación de las pernoctaciones, en el período 1999-2005
según la variación Gini por CCAA en españaGráf. 5.4

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).
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Índices de concentración temporal por CCAA

evolución de la concentración temporal de la demanda turística en las regiones turísticas 
mediterráneas, 1999-2005

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Var. 99/05
Andalucía
Gini 0,17520 0,1658 0,1790 0,1836 0,1873 0,1743 0,1863 6,3 % 
T (0) 0,0526 0,0494 0,0566 0,0590 0,0594 0,0497 0,0562 6,8% 
T(1) 0,0496 0,0459 0,0524 0,0550 0,0560 0,0480 0,0542 9,3% 
CV 0,3105 0,2961 0,3167 0,3262 0,3310 0,3091 0,3294 6,1% 
At (0,5) 0,0253 0,0236 0,0269 0,0282 0,0285 0,0242 0,0273 7,9% 
At (2) 0,1035 0,0988 0,1123 0,1163 0,1154 0,0963 0,1075 3,9% 
Cataluña    
Gini 0.3480 0.3229 0.3241 0.3112 0.3168 0.3023 0.,3033 -12,8% 
T (0) 0.2188 0.1847 0.1823 0.1672 0.1742 0.1566 0.1548 -29,3% 
T(1) 0,1952 0,1681 0,1679 0,1532 0,1600 0.1448 0,1452 -25,6% 
CV 0.6235 0.5799 0.5826 0.5546 0,5681 0.5404 0.5435 -12,8% 
At (0,5) 0,0993 0,0851 0,0846 0,0775 0,0808 0,0730 0,0728 -26,7% 
At (2) 0,3557 0,3096 0,3039 0,2865 0,2950 0,2705 0,2642 25,7%
C. Valenciana    
Gini 0,1540 0,1554 0,1533 0,1503 0,1689 0,1565 0,1591 3,3% 
T (0) 0,0370 0,0379 0,0370 00363 0,0454 0,0380 0,0394 6,5% 
T(1) 0,0369 0,0374 0,0362 0,0357 0,0442 0,0379 0,0388 5,1% 
CV 0,2743 0,2750 0,2693 0,2686 0,2972 0,2781 0,2801 2,1% 
At (0,5) 0,0183 0,0187 0,0182 0,0179 0,0222 0,0188 0,0194 6,0% 
At (2) 0,0706 0,0729 0,0717 0,0701 0,0875 0,0726 0,0758 7,4% 
Murcia         
Gini 0,1931 0,1745 0,1770 0,1599 0,1426 0,1371 0,1565 -19,0% 
T (0) 0,0638 0,0529 0,0528 0,0423 0,0328 0,0311 0,0394 -38,2% 
T(1) 0,0593 0,0489 0,0497 0,0402 0,0317 0,0296 0,0388 -34,6% 
CV 0,3391 0,3066 0,3116 0,2809 0,22505 0,2405 0,2805 -17% 
At (0,5) 0,0304 0,0252 0,0253 0,0205 0,0160 0,0151 0,0194 -36,2% 
At (2) 0,1254 0,1065 0,1049 0,0842 0,0648 0,0624 0,0761 -39,3%

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Evolución de la concentración temporal de la demanda turística en los Archipiélagos, 1999-2005 

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Var. 99/05
Baleares
Gini 0,3650 0,3884 0,3961 0,4247 0,4391 0,4443 0,4417 21,0% 
T (0) 0,3036 0,3554 0,3666 0,4301 0,4644 0,4788 0,4812 58,5% 
T(1) 0,2375 0,2666 0,2739 0,3131 0,3348 0,3429 0,3438 44,8% 
CV 0,6556 0,6926 0,7031 0,7559 0,7825 0,7923 0,7900 20,5% 
At (0,5) 0,1272 0,1443 0,1482 0,1695 0,1813 0,1858 0,1866 46,7% 
At (2) 0,4839 0,5468 0,5585 0,6189 0,6396 0,6512 0,6512 34,6% 
Canarias    
Gini 0,0457 0,0470 0,0452 0,0558 0,0541 0,0618 0,0695 52,1% 
T (0) 0,0034 0,0035 0,0032 0,0053 0,0055 0,0069 0,0082 141,2% 
T(1) 0,0034 0,0035 0,0033 0,0053 0,0057 0,0071 0,0083 144,1% 
CV 0,0827 0,0842 0,0817 0,1031 0,1100 0,1208 0,1301 57,3% 
At (0,5) 0,0017 0,0017 0,0016 0,0026 0,0028 0,0035 0,0041 141,2% 
At (2) 0,0066 0,0069 0,0064 0,0104 0,0104 0,0134 0,0160 142,4%

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Evolución de la concentración temporal de la demanda turística en las regiones del Ebro, 1999-2005 

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Var. 99/05
Aragón
Gini 0,1384 0,1426 0,1307 0,1312 0,1215 0,1128 0,1289 -6,9% 
T (0) 0,0328 0,0354 0,0290 0,0287 0,0250 0,0217 0,0264 -19,5% 
T(1) 0,0352 0,0384 0,0313 0,0306 0,0262 0,0228 0,0276 -21,6% 
CV 0,2793 0,2935 0,2638 0,2591 0,2374 0,2209 0,2432 -12,9% 
At (0,5) 0,0168 0,0183 0,0150 0,0147 0,0127 0,0111 0,0134 -20,2% 
At (2) 0,0593 0,0633 0,0523 0,0523 0,0468 0,0407 0,0490 -17,4% 
Navarra    
Gini 0,2072 0,1842 0,1877 0,1641 0,1801 0,1371 0,1666 -19,6% 
T (0) 0,0698 0,0549 0,0570 0,0443 0,0537 0,0296 0,0449 -35,7% 
T(1) 0,0671 0,0526 0,0553 0,0440 0,0523 0,0291 0,0436 -35,0% 
CV 0,3677 0,3232 0,3343 0,3013 0,3257 0,2410 0,2955 -19,6% 
At (0,5) 0,0337 0,0266 0,0277 0,0218 0,0262 0,0146 0,0219 -35,0% 
At (2) 0,1321 0,1064 0,1091 0,0849 0,1029 0,0580 0,0866 -34,4%
Rioja    
Gini 0,1617 0,1349 0,1335 0,1217 0,1235 0,1229 0,1384 -14,4% 
T (0) 0,0466 0,0312 0,0326 0,0261 0,0274 0,0251 0,0322 -30,9% 
T(1) 0,0430 0,0300 0,0304 0,0254 0,0258 0,0242 0,0305 -29,1% 
CV 0,2880 0,2433 0,2414 0,2253 0,2228 0,2174 0,2436 -15,4% 
At (0,5) 0,0221 0,0152 0,0156 0,0128 0,0132 0,0123 0,0156 -29,4% 
At (2) 0,0958 0,0627 0,0670 0,0522 0,0562 0,0503 0,0653 -31,8%

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Tabla A. 5.2

Tabla A. 5.3

Tabla A. 5.1
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Evolución de la concentración temporal de la demanda turística en la meseta e interior, 1999-2005 

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Var. 99/05
Castilla-León
Gini 0,1646 0,1592 0,1494 0,1503 0,1502 0,1534 0,1551 -5,8% 
T (0) 0,0455 0,0425 0,0367 0,0382 0,0388 0,0395 0,0402 -11,6% 
T(1) 0,0434 0,0411 0,0359 0,0367 0,0370 0,0381 0,0386 -11,1% 
CV 0,2932 0,2869 0,2686 0,2700 0,2699 0,2755 0,2768 -5,6% 
At (0,5) 0,0220 0,0207 0,0180 0,0186 0,0188 0,0192 0,0195 -11,4% 
At (2) 0,0900 0,0832 0,0718 0,0757 0,0775 0,0780 0,0797 -11,4% 
Castilla-La Mancha    
Gini 0,1257 0,1279 0,1117 0,1155 0,1210 0,1191 0,1009 -19,7% 
T (0) 0,0265 0,0267 0,0206 0,0220 0,0248 0,0238 0,0183 -30,9% 
T(1) 0,0253 0,0258 0,0199 0,0212 0,0236 0,0227 0,0172 -32,0% 
CV 0,2218 0,2257 0,1980 0,2037 0,2134 0,2104 0,1811 -18,3% 
At (0,5) 0,0129 0,0130 0,0101 0,0108 0,0120 0,0116 0,0088 -31,8% 
At (2) 0,0539 0,0533 0,0412 0,0444 0,0502 0,0483 0,0379 -29,7%
Extremadura    
Gini 0,1340 0,1421 0,1424 0,1287 0,1431 0,1177 0,1222 -8,8% 
T (0) 0,0338 0,0346 0,0354 0,0310 0,0371 0,0244 0,0271 -19,8% 
T(1) 0,0307 0,0325 0,0330 0,0289 0,0340 0,0228 0,0252 -17,9% 
CV 0,2395 0,2509 0,2515 0,2350 0,2536 0,2083 0,2183 -8,9% 
At (0,5) 0,0160 0,0166 0,0170 0,0149 0,0176 0,0117 0,0130 -18,8% 
At (2) 0,0713 0,0706 0,0727 0,0641 0,0771 0,0509 0,0564 -20,9%

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Encuesta de Ocupación Hotelera 

Tabla A. 5.5Evolución de la concentración temporal de la demanda turística en la España verde, 1999-2005 

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Var. 99/05
Asturias
Gini 0,2927 0,2951 0,2925 0,2877 0,3010 0,2825 0,3081 5,3 % 
T (0) 0,01382 0,1410 0,1369 0,1331 0,1476 0,1283 0,1524 10,3% 
T(1) 0,1420 0,1405 0,1407 0,1400 0,1510 0,1315 0,1518 6,9% 
CV 0,5692 0,5562 0,5649 0,5711 0,5871 0,5453 0,5789 1,7% 
At (0,5) 0,0679 0,0683 0,0674 0,0663 0,0723 0,0631 0,0737 8,5% 
At (2) 0,2307 0,2388 0,2271 0,2183 0,2428 0,2162 0,2540 10,1% 
Cantabria    
Gini 0.3683 0.3720 0.3538 0.3449 0.3435 0.3467 0.,3499 -5,0% 
T (0) 0,2315 0,2374 0.2069 0.1962 0.1936 0.2002 0.2065 -10,8% 
T(1) 0,2198 0,2228 0,2028 0,1930 0,1901 0.1958 0,1971 -10,3% 
CV 0.6966 0.6961 0.6737 0.6587 0,6511 0.6654 0.6578 -5,6% 
At (0,5) 0,1075 0,1096 0,0982 0,0934 0,0922 0,0948 0,0966 -10,1% 
At (2) 0,3644 0,3725 0,3256 0,3143 0,3098 0,3237 0,3364 -7,7%
Galicia    
Gini 0,2824 0,2631 0,2551 0,2522 0,2538 0,2492 0,2527 -10% 
T (0) 0,1285 0,1084 0,1025 0,1026 0,1010 0,0980 0,1004 -21,9% 
T(1) 0,1258 0,1144 0,1102 0,1068 0,1068 0,0976 0,1044 -17,0% 
CV 0,5158 0,5097 0,5065 0,4925 0,4935 0,4557 0,4836 -6,2% 
At (0,5) 0,0620 0,0544 0,0519 0,0511 0,0508 0,0479 0,0501 -19,2% 
At (2) 0,2215 0,1805 0,1703 0,1771 0,1700 0,1733 0,1717 -22,5% 
País Vasco         
Gini 0,1533 0,1329 0,1234 0,1307 0,1517 0,1422 0,1602 4,5% 
T (0) 0,0372 0,0290 0,0245 0,0286 0,0366 0,0322 0,0421 13,2% 
T(1) 0,0368 0,0278 0,0242 0,0280 0,0361 0,0318 0,0414 12,5% 
CV 2735 0,2331 0,2202 0,2375 0,2705 0,2537 0,2906 6,3% 
At (0,5) 0,0184 0,0141 0,0121 0,141 0,0180 0,0159 0,0207 12,5% 
At (2) 0,0717 0,0580 0,0481 0,0563 0,0710 0,0627 0,0814 13,5% 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Tabla A. 5.4
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