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mêÉëÉåí~Åáµ

RQPONOmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~



PmêÉëÉåí~Åáµ

_~êÅÉäçå~ Ü~ íáåÖìí ëÉãéêÉ ìå é~éÉê Çáå~ãáíò~Ççê á áãéìäëçê ÇÛáåáÅá~íáîÉë áååçJ
î~ÇçêÉë éÉê ~ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~K bå ~èìÉëí ëÉåíáíI Éä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä
Éë ÅçåÑáÖìê~ Åçã ìå ãçÇÉä ÇÉ êÉÑÉê≠åÅá~ ÇÉë ÇÉ ãçäíë éìåíë ÇÉ îáëí~I ÉëéÉJ
Åá~äãÉåí éÉêèì≠ äÛáãéìäë Ü~ îáåÖìí ÇÉäë éêçéáë ãìåáÅáéáë Åçã ~ éêáåÅáé~äë
~ÖÉåíë á ÇÉëíáå~í~êáë ÇÉäë êÉëìäí~íë ~ëëçäáíëK bäë OT ãìåáÅáéáë ÇÉä äáíçê~ä ÇÉ ä~
oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~I ç Éä èìÉ ¨ë Éä ã~íÉáñI ä~ Ñê~åà~ Åçëí~åÉê~ èìÉ
ëÛÉëí¨å ÉåíêÉ j~äÖê~í ÇÉ j~ê á `ìÄÉääÉëI ëÛÜ~å éçë~í ÇÛ~ÅçêÇ éÉê ~î~å´~ê Éå
ìå~ ä∞åá~ Åçãìå~ áI ~ãÄ ä~ ÅççêÇáå~Åáµ ÇÉä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~äI Ü~å íêÉÄ~ää~í éäÉJ
Ö~íë éÉê ÇÉÑáåáê íçí ìå ëÉÖìáí ÇÉ mêçéçëíÉë Éëíê~í≠ÖáèìÉëK båë íêçÄÉãI éÉê í~åíI
Ç~î~åí ÇÛìå~ ÉñéÉêá≠åÅá~ ÇÉ é~êíáÅáé~Åáµ ÑÉí~ éçëëáÄäÉ ~ é~êíáê ÇÉä ÅçåëÉåë ÉåíêÉ
Éäë ãìåáÅáéáëK

iÛ^àìåí~ãÉåí ÇÉ _~êÅÉäçå~ Ü~ é~êíáÅáé~í ÇÉ ã~åÉê~ ÅçãéêçãÉë~ Éå ~èìÉëí
éêçÅ¨ëK i~ Å~éáí~ä ÇÉ `~í~äìåó~ ¨ë ìå~ Åáìí~í Åçëí~åÉê~I ÅçãéêáãáÇ~ Éå íçí Éä
ëÉì éÉê∞ãÉíêÉI éÉê∂ èìÉ Ü~ ë~Äìí îáåÅìä~ê Éäë Öê~åë éêçàÉÅíÉë ~äë åçìë ÇÉëÉåJ
îçäìé~ãÉåíë ìêÄ~åë êÉ~äáíò~íë ~ä äáíçê~äK ^áñ∞ î~ ëÉê Çìê~åí ä~ _~êÅÉäçå~ lä∞ãéáÅ~I
á ~áñ∞ Ü~ Éëí~í Éå ä~ _~êÅÉäçå~ ÇÉä c∂êìãK

i~ Åáìí~í í¨ ìå~ Å~é~Åáí~í ÇÉ äáÇÉê~íÖÉ èìÉ äá éÉêãÉí ëÉê ãçíçê ÇÉ ãçäíÉë
~ÅÅáçåëK `Éêí~ãÉåíI äÉë ëáå≠êÖáÉë ÉåíêÉ ä~ Å~éáí~ä á ä~ êÉëí~ ÇÉ Åáìí~íë á îáäÉë ÇÉä
äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ ëµå í~å ÉîáÇÉåíë èìÉ Å~ä éä~åíÉà~êJëÉ ìå~ ã~àçê ÅççêÇáå~Åáµ
Éå íÉãÉë Åçã Éä íê~åëéçêí é∫ÄäáÅI ä~ éêçãçÅáµ íìê∞ëíáÅ~ ç ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµ ÇÛ¶êÉÉë
áåÇìëíêá~äëK aÛ~èì∞ ä~ åÉÅÉëëáí~í ÇÛ~èìÉëí mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~äK

bëíÉã é~êä~åí ÇÛìå éêçàÉÅíÉ áååçî~Ççê Éå Éä ÅçåíÉñí ãÉíêçéçäáí¶K ^ê~I ìå Åçé
~Å~Ä~íë Éäë íêÉÄ~ääë á éä~åíÉà~ÇÉë äÉë ÅçêêÉëéçåÉåíë éêçéçëíÉë Éëíê~í≠ÖáèìÉëI ¨ë
Éä ãçãÉåí ÇÉ ëÉÖìáê íêÉÄ~ää~åí ÇÉë ÇÉ äÛ^ëëçÅá~Åáµ mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~äI éÉê
êÉÅçääáê Éä ÑêìáíëI éÉê ÑÉêJäçë îáëáÄäÉë á ÅçåëÅáÉåÅá~ê Éäë ~ÖÉåíë îáåÅìä~íë ~ ä~ ÖÉëíáµ
ÇÉä äáíçê~ä ÇÉ ä~ åÉÅÉëëáí~í ~Äëçäìí~ ÇÉ ÅçåÅÉÄêÉ ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµ á Éä ÇÉëÉåîçäìé~J
ãÉåí ÇÉäë åçìë éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñçêã~ áåíÉÖê~Ç~K

`çã ~ éêÉëáÇÉåí ÇÉ äÛ^ëëçÅá~Åáµ mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä åçã¨ë Éã èìÉÇ~ ~Öê~áê á
êÉÅçå≠áñÉê ä~ ÑÉáå~ ÑÉí~ éÉê íçíë Éäë èìÉ Ü~å é~êíáÅáé~í Éå äÛáåíÉåë éêçÅ¨ë ÇÛÉä~J
Äçê~Åáµ ÇÉä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä á èìÉ Ü~å ÑÉí éçëëáÄäÉ ëáíì~ê Éä åçëíêÉ äáíçê~ä Éå
ìå~ éçëáÅáµ ÇÛ~î~åí~íÖÉ èì~äáí~íáî~ éÉê ÖÉëíáçå~ê Éäë Öê~åë êÉéíÉë ÇÉ ÑìíìêK

bñÅãK pêK gç~å `äçë

^äÅ~äÇÉ ÇÉ _~êÅÉäçå~
mêÉëáÇÉåí ÇÉä `çåëÉää dÉåÉê~ä
^ëëçÅá~Åáµ mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä



Qmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

^èìÉëí ääáÄêÉ ÇÉä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä îçä ëÉê ìå~ Éáå~ ÇÉ éêÉëÉåí~Åáµ ÇÉäë íêÉJ
Ä~ääë ÇÉëÉåîçäìé~íë Çìê~åí ä~ êÉ~äáíò~Åáµ ÇÛ~èìÉëí~ áåáÅá~íáî~I á ~äÜçê~ ìå~ áåîáí~J
Åáµ ~ Åçå≠áñÉê á ~éêçÑìåÇáê Éå ä~ êÉ~äáí~í ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶K rå~ ÉëíêÉí~ Ñê~åà~
ÇÉ íÉêêáíçêá èìÉ í¨I Åçã ~ íêÉí Åçã∫I ä~ ÇÉäáãáí~Åáµ ~ãÄ Éä ã~ê á çå Éë éêçÇìÉáñ
ä~ ã~àçê ÅçåÅÉåíê~Åáµ ÇÉä é~∞ë éÉä èìÉ Ñ~ ~ éçÄä~ÅáµI áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉëI ñ~êñÉë ÇÉ
ÅçãìåáÅ~ÅáµI ¶êÉÉë äçÖ∞ëíáèìÉëI á ~Åíáîáí~íë ÉÅçå∂ãáèìÉëK

^èìÉëí mä~ Ü~ Éëí~í éçëëáÄäÉ Öê¶ÅáÉë ~ äÛáãéìäë ÇÉäë OT ~àìåí~ãÉåíë ÇÉä äáíçê~ä
ãÉíêçéçäáí¶ éÉê ÉîáÇÉåÅá~ê ä~ ëÉî~ êÉ~äáí~í á ÑÉê éêçéçëíÉë éÉê ~î~å´~ê Éå ä~ ÖÉëJ
íáµ áåíÉÖê~Ç~K q~ãÄ¨ Ü~ Éëí~í ÇÉÅáëáî~ ä~ Åçä ä~Äçê~Åáµ ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~í ÇÉ
`~í~äìåó~I ä~ aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~I ä~ j~åÅçãìåáí~í ÇÉ jìåáÅáéáë á äÛ^ìíçêáí~í
mçêíì¶êá~ ÇÉ _~êÅÉäçå~I éÉêèì≠ Ü~ éÉêã≠ë èìÉ Éä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉäë íêÉÄ~ääë
í≠ÅåáÅë íáåÖì¨ë Éå ÅçãéíÉ äÉë êÉëéçåë~Äáäáí~íë á ä~ ÖäçÄ~äáí~í ÇÉ äÉë ÉñéÉÅí~íáîÉë
ÇÉ äÉë ~Çãáåáëíê~Åáçåë ~Åíì~åíë ~ä íÉêêáíçêáK

pá Éåë êÉãìåíÉã ~äë ~åíÉÅÉÇÉåíë ÇÉä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~äI á ÇÉ äÛ^ëëçÅá~Åáµ èìÉ
äÛÜ~ ÖÉëíáçå~íI Å~ä ~å~ê Ñáåë ~ äÛÉëíáì ÇÉ OMMPI Éå èì≠ Éë î~å éêçÇìáê ÉéáëçÇáë ÇÉ
Åçåí~ãáå~Åáµ Éå ãçäíë ÇÉäë ãìåáÅáéáë ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶K a~î~åí ä~ áãéçëëáJ
Äáäáí~í ÇÛ~î~å´~ê éÉê êÉëçäÇêÉ Éäë íÉãÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅë ÇÉä äáíçê~ä ÇÉë ÇÉ äÛ¶ãÄáí ÉëíêáÅJ
í~ãÉåí äçÅ~äI Éë î~ îÉìêÉ èìÉ åçã¨ë Éê~ éçëëáÄäÉ ÑÉêJÜç ÇÉ Ñçêã~ ÅççêÇáå~Ç~K
bë î~ ~éêçÑáí~ê Éä c∂êìã ÇÉ jìåáÅáéáë ÇÉä iáíçê~äI Åçã ~ Éëé~á ÇÉ íêçÄ~Ç~ ÉåíêÉ
Éäë OT ãìåáÅáéáë ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ èìÉ à~ ÅççêÇáå~î~ Éä `çåëçêÅá bi c^oI éÉê
éä~åíÉà~ê ~èìÉëí~ èΩÉëíáµK s~ ëÉê Éå ~èìÉëí ÅçåíÉñí èìÉ Éë î~ îÉìêÉ èìÉ Å~äá~
~å~ê ã¨ë Éåää¶ éÉê Åçå≠áñÉê èìáå~ Éê~ ä~ ëáíì~Åáµ ÖÉåÉê~ä ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ á
èìáåÉë ÉêÉå äÉë éêçÄäÉã¶íáèìÉë ÉëéÉÅ∞ÑáèìÉë ÇÉäë ãìåáÅáéáëI á äÉë ëÉîÉë éçëëáJ
ÄäÉë îáÉë ÇÉ ëçäìÅáµK ^áñ∞I ~ ä~ í~êÇçê ÇÉ OMMPI ìå Öêìé ÇÛ~äÅ~äÇÉë ÇÉä äáíçê~ä
ãÉíêçéçäáí¶ E_~Ç~äçå~I `~äÉää~I `~ëíÉääÇÉÑÉäëI máåÉÇ~ ÇÉ j~êI mêÉãá¶ ÇÉ j~êI
p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë á páíÖÉëFI í~ãÄ¨ _~êÅÉäçå~I ~ãÄ Éä aáëíêáÅíÉ ÇÉ p~åí
j~êí∞I á Éä `çåëçêÅá bi c^oI Éåë î¶êÉã Åçåëíáíìáê Éå `çãáëëáµ dÉëíçê~I ~ãÄ ä~
Ñáå~äáí~í ÇÉ Ñáñ~ê äÉë ÇáêÉÅíêáìë ÇÛ~èìÉëí mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~äK

rå Åçé Åçåëíáíì≥Ç~ äÛ^ëëçÅá~Åáµ á ÇÉÑáåáíë Éäë çÄàÉÅíáìë ÇÉä mä~I Éä ÑÉÄêÉê ÇÉ OMMQI
Éë î~ ÅçãÉå´~ê ~ íêÉÄ~ää~ê Éå ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ êÉ~äáíò~ê ìå~ Çá~Öåçëá ÇÉä íÉêêáJ
íçêá á Éä~Äçê~ê ìåÉë éêçéçëíÉë Éëíê~í≠ÖáèìÉë èìÉ Ñçëëáå Éä ã~êÅ ÇÉ íêÉÄ~ää ÇÉ
êÉÑÉê≠åÅá~ éÉê ~ ä~ ÖÉëíáµ Ñìíìê~K bäë íêÉÄ~ääë í≠ÅåáÅë Éë î~å ÇÉëÉåîçäìé~ê ÉåíêÉ
àìåó ÇÉ OMMQ á çÅíìÄêÉ ÇÉ OMMRI éÉê ~éêçî~ê Éä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä á äÉë ëÉîÉë
mêçéçëíÉë Éëíê~í≠ÖáèìÉë ~ä åçîÉãÄêÉ ÇÉ OMMRK iÛlÑáÅáå~ q≠ÅåáÅ~ Ü~ Éëí~í ÖÉëJ
íáçå~Ç~ éÉê jÅêáíX äÛ^Ö≠åÅá~ jÉíêçéçäáí~å~ _~êÅÉäçå~ oÉÖáçå~ä Ü~ êÉ~äáíò~í Éäë
ÉëíìÇáë ÉëéÉÅ∞ÑáÅë ëçÄêÉ Éä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶I á Éä `çåëçêÅá bi c^o Ü~ ~ëëìãáí ä~
pÉÅêÉí~êá~ q≠ÅåáÅ~ ÇÉä mä~K

e~ Éëí~í ìå éêçÅ¨ë ÅçãéäÉñ á ~äÜçê~ ÉåÖêÉëÅ~Ççê èìÉ Ü~ Åçãéí~í ~ãÄ äÛ~Åíáî~
é~êíáÅáé~Åáµ ÇÉ ã¨ë ÇÉ QMM éÉêëçåÉëK e~å Éëí~í ~äÅ~äÇÉëI êÉÖáÇçêëI í≠ÅåáÅëI
ÉñéÉêíëI êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ äÉë ~Çãáåáëíê~Åáçåë ~ãÄ ÅçãéÉí≠åÅáÉëI êÉéêÉëÉåí~åíë
ÇÛÉåíáí~íë îáåÅìä~ÇÉë ~ãÄ ä~ ÖÉëíáµ ÇÉä äáíçê~äX íçíë Éääë Ü~å ÑÉí éçëëáÄäÉ ~ëëçäáê ìåë
êÉëìäí~íë ÉëéÉê~å´~Ççêë éÉêèì≠ éÉêãÉíÉå Çáëéçë~ê ÇÛìå~ ë∂äáÇ~ Ä~ëÉ ~ é~êíáê ÇÉ
ä~ èì~ä íêÉÄ~ää~ê á éêÉåÇêÉ äÉë ÇÉÅáëáçåë Éå ìå íÉêêáíçêá í~å êáÅ á ÇáîÉêëI Åçã ¨ë Éä
åçëíêÉ äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶K

fä äã~K pê~K j~áíÉ ^êèì¨

^äÅ~äÇÉëë~ ÇÉ _~Ç~äçå~
mêÉëáÇÉåí~ ÇÉ ä~ `çãáëëáµ aÉäÉÖ~Ç~
^ëëçÅá~Åáµ mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä



RmêÉëÉåí~Åáµ

bä ã¨ë ëçêéêÉåÉåí ÇÉä éêçÅ¨ë ÇÉ êÉ~äáíò~Åáµ ÇÉä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä Ü~ Éëí~í
Åçã Éäë êÉéêÉëÉåí~åíë ÇÉ ãìåáÅáéáëI ëáÖìáå Öê~åë ç éÉíáíëI íìê∞ëíáÅë ç êÉëáÇÉåÅá~äëI
~ãÄ éçêí ç ëÉåëÉI ëÛÜ~å ~ëëÉÖìí ~ ä~ ã~íÉáñ~ í~ìä~ éÉê ÇÉÄ~íêÉ Éå èìáå~ ëáíì~J
Åáµ Éåë íêçÄÉã á Åçã îçäÉã ÇáÄìáñ~ê Éä Ñìíìê ÇÉä åçëíêÉ äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶K e~
Éëí~í ìå éêçÅ¨ë ÅçãéäáÅ~í éÉêèì≠ Ü~ Å~äÖìí íÉåáê Éå ÅçãéíÉ íçíë Éäë ~ÖÉåíë èìÉ
íêÉÄ~ääÉå ~ä äáíçê~äI ~ãÄ ìå~ Öê~å ÇáîÉêëáí~í ÇÉ ã~åÉêÉë ÇÉ ÑÉê á ìå Öê~å åçãÄêÉ
ÇÛÉñéÉÅí~íáîÉëI åç ëÉãéêÉ ÅçáåÅáÇÉåíëK q~ãÄ¨ Ü~ Éëí~í ìå éêçÅ¨ë Ñ¶Åáä á ÉåÖêÉëJ
Å~ÇçêI Öê¶ÅáÉë ~ ä~ éçëáíáî~ ~ÅíáíìÇ ÇÉ íçíÜçã á ~ ä~ ÅçãéäáÅáí~í ëçêÖáÇ~ ÉåîÉêë ~
äÛ~ëëçäáãÉåí ÇÛìå çÄàÉÅíáì Åçã∫I ä~ éêÉëÉêî~Åáµ ÇÉä åçëíêÉ äáíçê~äK

bä éêçÅ¨ë ÇÉ é~êíáÅáé~Åáµ Ü~ îçäÖìí Ççå~êI éÉê í~åíI îÉì ~ íçíë Éäë áåíÉêÉëë~íëI éÉê
Åçåëíêìáê éäÉÖ~íë ìåë êÉëìäí~íë Éå èì≠ Éäë ~ÖÉåíë ÇÉä äáíçê~ä áI ãçäí Éå ÉëéÉÅá~äI
Éäë ãìåáÅáéáë ëÛÜá éìÖìáå ëÉåíáê áÇÉåíáÑáÅ~íëI ã~äÖê~í ä~ ÇáîÉêëáí~í ÇÉ éìåíë ÇÉ é~êJ
íáÇ~K

rå Åçé ~éêçî~í Éä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä á äÉë mêçéçëíÉë Éëíê~í≠ÖáèìÉë Ü~ ~Å~Ä~í
ìå~ é~êí ÇÉ ä~ ÑÉáå~I éÉê∂ Éå ÅçãÉå´~ ìå~ ~äíê~I ÇáÑÉêÉåí éÉê∂ áãéêÉëÅáåÇáÄäÉI
éÉêèì≠ Éäë êÉëìäí~íë ÇÉä mä~ á äÉë ÉñéÉÅí~íáîÉë èìÉ Ü~ ÖÉåÉê~í Éë éìÖìáå îÉìêÉ
ã~íÉêá~äáò~ÇÉëK bä é~ëë~í åçîÉãÄêÉI ÅçáåÅáÇáåí ~ãÄ äÛ~éêçî~Åáµ ÇÉä mä~ Éëíê~í≠J
ÖáÅ äáíçê~ä éÉê é~êí ÇÉä `çåëÉää dÉåÉê~ä ÇÉ äÛ^ëëçÅá~ÅáµI Éë î~ ~éêçî~ê í~ãÄ¨I ä~
Åçåíáåì≥í~í ÇÉ äÛ^ëëçÅá~Åáµ mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~äK iÛÉåíáí~íI èìÉ Ü~ Éëí~í ä~ Çáå~J
ãáíò~Ççê~ ÇÉäë íêÉÄ~ääë ÇÉä mä~I ~ê~ Ü~ ÇÉ ëÉê ä~ áãéìäëçê~ ÇÉ äÉë ~ÅÅáçåë éÉê éêÉJ
ëÉåí~ê Éä mä~ Ç~î~åí ÇÉ äÉë áåëíáíìÅáçåëI Éä dçîÉêå ÇÉ äÛbëí~í á Éä dçîÉêå ÇÉ ä~
dÉåÉê~äáí~íI ~áñ∞ Åçã ÇÉ äÉë ~ÅÅáçåë ÇÉ ÇáîìäÖ~Åáµ ÇÉä mä~ Éå Éä äáíçê~ä ãÉíêçéçJ
äáí¶K ^èìÉëí~ ¨ë ìå~ í~ëÅ~ áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ éÉêèì≠ Éäë é~êíáÅáé~åíë Éå Éäë íêÉÄ~ääë
ÇÉä mä~ êÉÄáå ìå~ é~êí ÇÉä èìÉ Ü~å ~éçêí~íI á Éäë ãìåáÅáéáë éìÖìáå ÑÉê ëÉì Éä mä~
Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä ÇÉë ÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ÅçåàìåíI á ~äÜçê~ Éä íáåÖìáå Éå ÅçãéíÉ
Éå ä~ ÖÉëíáµ ÇÉë ÇÉ äÛ¶ãÄáí äçÅ~äK ^èìÉëí~ Ü~ Éëí~í ìå~ ~äíê~ ÇÉ äÉë ÅçãéäÉñáí~íë
ÇÛ~èìÉëí mä~W ~å~äáíò~ê ä~ ëáíì~Åáµ ÖÉåÉê~ä íÉåáåí Éå ÅçãéíÉ ä~ ÇáãÉåëáµ äçÅ~äI á
èìÉ ~èìÉëí~ éÉêëéÉÅíáî~ ÖÉåÉê~ä çÑÉêÉáñá ÉáåÉë éÉê Ñ~Åáäáí~ê ä~ ÖÉëíáµ Éå äÛ¶ãÄáí
äçÅ~äI á ~ äÛáåêÉî¨ëK

rå~ é~êí ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ ÇÉ ä~ ÑÉáå~ à~ Éëí¶ ÑÉí~I á ëÛÜ~ ÑÉí Éå ìå ãçãÉåí áÇçåá Éå
èì≠ Éä ÇÉÄ~í ëçÄêÉ Éä íÉêêáíçêá Éëí¶ éêÉëÉåí Éå äÛ¶ãÄáí éçä∞íáÅ á Éå ä~ îáÇ~ é∫ÄäáÅ~
ã¨ë èìÉ ã~áI á Éäë ~ÖÉåíëI Éäë Åáìí~Ç~åë á äÉë ~Çãáåáëíê~Åáçåë Éëí~å éêÉåÉåí é~êí
~Åíáî~ Éå Éä ÇáÄìáñ ÇÉä Ñìíìê ÇÉä åçëíêÉ äáíçê~äK aÉë ÇÉäë ãìåáÅáéáë á ÇÉë ÇÉä åçëíêÉ
ã~êÅ ÅçãéÉíÉåÅá~ä ~áñ∞ Üç ÜÉã ÑÉí á ~áñ∞ Üç ëÉÖìáêÉã ÑÉåíI ÅÉêÅ~åí á Åçãéí~åí
~ãÄ Éä ëìéçêí á ä~ Åçä ä~Äçê~Åáµ åÉÅÉëë¶êá~ ÇÉ íçíÉë äÉë é~êíë áãéäáÅ~ÇÉëK

fä äãK pêK gçêÇá _~áàÉí

^äÅ~äÇÉ ÇÉ páíÖÉë
sáÅÉéêÉëáÇÉåí ÇÉ ä~ `çãáëëáµ aÉäÉÖ~Ç~
^ëëçÅá~Åáµ mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä



Smä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~

Éëé~á ÜÉíÉêçÖÉåá á ÇáîÉêë

� âã ÇÉ Åçëí~W NNUIS
� pìéÉêÑ∞ÅáÉ èìÉ ~Ä~ëí~ Éä mä~W QTU âãO

� jáäáçåë ÇÛÜ~Äáí~åíëW OIR EPSB ÇÉ `~í~äìåó~F
� aÉåëáí~í ãáíà~å~ ÇÉ éçÄä~ÅáµW PKSMM Ü~ÄL âãO

� mçêí ÇÉ _~êÅÉäçå~ á ^Éêçéçêí ÇÉä mê~í
� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë îá¶êáÉë á ÑÉêêçîá¶êáÉë
� fãéçêí~åíë íê~ãë äáíçê~äë Åçåíáåìë Åçåëíêì≥íë
� bëÅ~ëëÉÇ~í ÇÉ ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉ
� bëé~áë éêçíÉÖáíë mbfkW TKMSN Ü~ ENRB ÇÉä íÉêêáíçêáF

Éä íÉêêáíçêá



Tbä íÉêêáíçêá



Umä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~

∞åÇÉñ
mä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä NN
NKN bä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä NO
NKO bä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶K rå Éåíçêå ëáåÖìä~ê NS

fåÑçêãÉë içÅ~äë NV
j~äÖê~í ÇÉ j~ê OM
p~åí~ pìë~åå~ OS
máåÉÇ~ ÇÉ j~ê PN
`~äÉää~ PS
p~åí mçä ÇÉ j~ê QO
`~åÉí ÇÉ j~ê QS
^êÉåóë ÇÉ j~ê RN
`~äÇÉë ÇÛbëíê~Å RR
p~åí sáÅÉå´ ÇÉ jçåí~äí SM
p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë SQ
j~í~êµ SV
`~ÄêÉê~ ÇÉ j~ê TR
sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê UN
mêÉãá¶ ÇÉ j~ê UT
bä j~ëåçì VN
jçåíÖ~í VS
_~Ç~äçå~ NMN
p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë NMU
_~êÅÉäçå~ NNQ
bä mê~í ÇÉ iäçÄêÉÖ~í NOO
sáä~ÇÉÅ~åë NOU
d~î¶ NPR
`~ëíÉääÇÉÑÉäë NQO
páíÖÉë NQT
p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉë NRP
sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ NRU
`ìÄÉääÉë NSR

N

O



VðåÇÉñ

fåÑçêãÉë pÉÅíçêá~äë NTP
PKN bäë Å~åîáë ëçÅáçÅìäíìê~äë NTQ
PKO i~ íê~åëáÅáµ ÉÅçå∂ãáÅ~ NTU
PKP i~ íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÉä é~áë~íÖÉ Åçåëíêì≥í NUS
PKQ i~ îìäåÉê~Äáäáí~í ÇÉä ãÉÇá äáíçê~ä NVQ

bëíìÇáë bëéÉÅ∞ÑáÅë OMP
QKN bäë Ñçåë ã~êáåë ÇÉ ä~ oj_K råë Öê~åë

ÇÉëÅçåÉÖìíë OMQ
QKO iÉë ~áÖΩÉë ã~êáåÉë äáíçê~äë ONN
QKP i~ Åçëí~ á äÉë éä~íÖÉëK `~é ~ ìå

ÉåÑçÅ~ãÉåí ÇáÑÉêÉåí ONV
QKQ bäë Éëé~áë Ää~ìJîÉêÇëK bëé~áë åç

ìêÄ~åáíò~íë ~ éêÉëÉêî~ê OOQ
QKR i~ ãçÄáäáí~íK bäë ëáëíÉãÉë ÑÉêêçîá~êá á îá~êá OPM

mêçéçëíÉë bëíê~í≠ÖáèìÉë OPV

RKN pçÄêÉ ä~ éêçíÉÅÅáµ á ãáääçê~ ÇÉä é~áë~íÖÉ OQM
RKO pçÄêÉ ä~ êÉëí~ìê~Åáµ ÉÅçä∂ÖáÅ~ OQN
RKP pçÄêÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµ ìêÄ~å~ OQO
RKQ pçÄêÉ ä~ êÉÅçåîÉêëáµ ÇÉ ä~ ñ~êñ~ îá¶êá~ OQP
RKR pçÄêÉ Éä íê~åëéçêí é∫ÄäáÅ á Éä ÑÉêêçÅ~êêáä OQQ
RKS pçÄêÉ Éä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÉÅçå∂ãáÅ OQR
RKT pçÄêÉ ä~ ÅçÜÉëáµ ëçÅá~ä OQS
RKU pçÄêÉ ä~ Åìäíìê~ OQT
RKV mÉê ~ ä~ ÖÉëíáµ áåíÉÖê~Ç~ ÇÉä äáíçê~ä OQU

m~êíáÅáé~åíë Éå Éä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä ORM

P

Q

R



NMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~



NNmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä

mä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
bå ~èìÉëí éêáãÉê ÄäçÅ Éë éêÉëÉåí~I ~ ãçÇÉ ÇÛáåíêçÇìÅÅáµI Éä
mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~K
^ãÄ ä~ îçäìåí~í ÇÉ ÅçåíÉñíì~äáíò~ê Éä mä~ ÇÉë ÇÉ íçíÉë äÉë ëÉîÉë
îÉëë~åíëI Éë íê~ÅíÉå Éäë ëÉÖΩÉåíë ~é~êí~íëW ÇÉÑáåáÅáµ ÇÉä mä~
Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~äX ~éêçñáã~Åáµ ~äë ~åíÉÅÉÇÉåíë á ~ä ÅçåíÉñí Éå
èì≠ Éë ÇÉëÉåîçäìé~X ÇÉäáãáí~Åáµ ÇÉ äÛ¶ãÄáí ÇÛÉëíìÇáI á ÉñéäáÅ~J
Åáµ ÇÉ ä~ ãÉíçÇçäçÖá~ Éãéê~Ç~K

^ä ää~êÖ ÇÉä éÉê∞çÇÉ ÇÉ ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉäë íêÉÄ~ääëI
äÛ^ëëçÅá~Åáµ mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä Ü~ ë~Äìí Çáå~ãáíò~ê ìå ~ãéäá
îÉåí~ää ÇÛÉåíáí~íë á ~ÖÉåíë èìÉ Ü~å é~êíáÅáé~í ~Åíáî~ãÉåí Éå
ëÉëëáçåë ÇÉ íêÉÄ~ääI êÉìåáçåë ÇÛÉñéÉêíë á àçêå~ÇÉëK bä mä~ Éë
Ä~ë~I Ñçå~ãÉåí~äãÉåíI Éå ä~ ÇçÅìãÉåí~Åáµ Éä~Äçê~Ç~ éÉäë
Éèìáéë í≠ÅåáÅë ~ é~êíáê ÇÉä íêÉÄ~ää ÇÉ Ö~ÄáåÉí á ä~ Çáå~ãáíò~Åáµ
ÇÉä éêçÅ¨ë é~êíáÅáé~íáìK bä êÉëìäí~í ÇÉ íçíÉë ~èìÉëíÉë ~ÅÅáçåë
ëÛÜ~ ÅçåÅêÉí~í Éå ä~ Çá~Öåçëá ÇÉä íÉêêáíçêáI éÉê ãìåáÅáéáë á éÉê
¶ãÄáíë ëÉÅíçêá~äëI á Éå ä~ ÇÉÑáåáÅáµ ÇÉ äÉë mêçéçëíÉë bëíê~í≠J
ÖáèìÉë ÇÉ ÑìíìêK

N



NOmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

NKN bä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä

bä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä Éë î~ áåáÅá~ê Éä ÑÉÄêÉê ÇÉ OMMQ ~ãÄ ä~ ÅçåëíáíìÅáµ
ÇÉ äÛ^ëëçÅá~Åáµ mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~äI áãéìäë~Ç~ éÉäë OT ãìåáÅáéáë ÇÉä äáíçJ
ê~ä ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ Eoj_FI ~ãÄ Éä ëìéçêí ÇÉ ä~
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~I ä~ aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~I ä~ j~åÅçãìåáí~í ÇÉ
jìåáÅáéáë á äÛ^ìíçêáí~í mçêíì¶êá~ ÇÉ _~êÅÉäçå~I ~ ã¨ë ÇÉ PU Éåíáí~íë îáåÅìJ
ä~ÇÉëI ÇÉë ÇÛ¶ãÄáíë ÇáîÉêëçëI ~ ä~ ÖÉëíáµ ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶K bä éêçàÉÅJ
íÉ Ü~ Éëí~í ÅççêÇáå~í éÉä `çåëçêÅá bi c^oX Åçã ~ pÉÅêÉí~êá~ q≠ÅåáÅ~X
äÛÉãéêÉë~ jÅêáí Ü~ ÖÉëíáçå~í äÛlÑáÅáå~ q≠ÅåáÅ~I á äÛ^Ö≠åÅá~ jÉíêçéçäáí~å~
_~êÅÉäçå~ oÉÖáçå~ä Ü~ ÇÉëÉåîçäìé~í Éäë ÉëíìÇáë ÉëéÉÅ∞ÑáÅëK bä éäÉå~êá ÇÉ
äÛ^ëëçÅá~Åáµ mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~äI êÉìåáí Éä åçîÉãÄêÉ ÇÉ OMMRI î~ ~éêçî~ê
Éä ÇçÅìãÉåí ÇÉä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä á äÉë mêçéçëíÉë Éëíê~íê≠ÖáèìÉë ÅçåJ
ëÉåëì~ÇÉë éÉê äÉë Éåíáí~íë é~êíáÅáé~åíëK

^èìÉëí ääáÄêÉ ÇÉä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä ¨ë ìå êÉÅìää ÇÉäë ~ëéÉÅíÉë ã¨ë êÉääÉJ
î~åíë ÇÉäë íêÉÄ~ääë êÉ~äáíò~íë ÉåíêÉ àìåó ÇÉ OMMQ á çÅíìÄêÉ ÇÉ OMMRK
_¶ëáÅ~ãÉåí ¨ë ìå~ Éáå~ ÇÉ éêÉëÉåí~Åáµ á ÇáîìäÖ~Åáµ ÇÉä íÉêêáíçêá çÄàÉÅíÉ
ÇÛÉëíìÇáI èìÉ ~Ä~êÅ~ Éäë íÉêãÉë ãìåáÅáé~äë ÇÉäë OT ãìåáÅáéáë ÇÉä äáíçê~ä ÇÉ
ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~K bå ä~ éìÄäáÅ~Åáµ ëÛÜ~ éêáçêáíò~í ä~
ÇÉÑáåáÅáµ ÇÉ äÛÉëí~í ÇÉ ëáíì~Åáµ á Éäë êÉéíÉë ÇÉ Ñìíìê ÇÉäë OT ãìåáÅáéáë áãéìäJ
ëçêë ÇÉä mä~X ä~ ÇÉÑáåáÅáµ ÇÉäë éêáåÅáé~äë ¶ãÄáíë ëÉÅíçêá~äë èìÉ ~ÑÉÅíÉå
~èìÉëí íÉêêáíçêáX Éäë êÉëìäí~íë ã¨ë ëáÖåáÑáÅ~íáìë ÇÉäë ÉëíìÇáë ÉëéÉÅ∞ÑáÅë ëçÄêÉ
Éäë ¶ãÄáíë ~ãÄ ã~àçê áãé~ÅíÉ ëçÄêÉ Éä äáíçê~ä áI Ñáå~äãÉåíI äÉë mêçéçëíÉë
Éëíê~í≠ÖáèìÉë ÅçåëÉåëì~ÇÉë éÉäë é~êíáÅáé~åíë Éå Éä mä~K

^åíÉÅÉÇÉåíë á çéçêíìåáí~íë
bäë ~åíÉÅÉÇÉåíë ÇÉä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä Éë íêçÄÉå Éå äÛáãéìäëI éÉê é~êí ÇÉä
`çåëçêÅá bi c^oI ÇÉä c∂êìã ÇÉ jìåáÅáéáë ÇÉä iáíçê~äI Åçã ìå Éëé~á ÇÉ íêçJ
Ä~Ç~ á ÇÉ ÇÉÄ~í éçë~í Éå ã~êñ~ Éä OMMO ~ãÄ ä~ é~êíáÅáé~Åáµ ÇÉäë OT ~àìåJ
í~ãÉåíë ÇÉä äáíçê~ä ÇÉ _~êÅÉäçå~K ^èìÉëí c∂êìã î~ éçë~ê Éå ÉîáÇ≠åÅá~ ä~
ã~åÅ~ ÇÛìå Éëé~á Åçã∫ éÉê íê~Åí~ê Éäë ~ëéÉÅíÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅë ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçJ
éçäáí¶I ~áñ∞ Åçã ä~ ÅçãéäÉñáí~í ÇÉ ä~ ÖÉëíáµ ÇÛ~èìÉëí íÉêêáíçêá éÉê ä~ ÇáîÉêëáÑáJ
Å~Åáµ ÇÉ ÅçãéÉí≠åÅáÉëI á ä~ Öê~å èì~åíáí~í ÇÛáãé~ÅíÉë èìÉ áåÅáÇÉáñÉå ëçÄêÉ
ìå Éëé~á éêáîáäÉÖá~íI ÉñíêÉã~Ç~ãÉåí Ñê¶Öáä á ~äí~ãÉåí áåíÉêîáåÖìíK

aÉêáî~í ÇÛ~èìÉëí c∂êìãI äÛ~åó OMMP î~å ÅçãÉå´~ê Éäë íêÉÄ~ääë ÇÛìå~
`çãáëëáµ dÉëíçê~ éÉê í~ä ÇÛ~å~ê ã¨ë Éåää¶ á Éä~Äçê~ê ìå éä~ Éëíê~í≠ÖáÅ ÉëéÉÅ∞J
ÑáÅ éÉê ~èìÉëí íÉêêáíçêáK s~å Ñçêã~ê é~êí ÇÛ~èìÉëí~ `çãáëëáµ dÉëíçê~ Éäë
^äÅ~äÇÉë ÇÉ _~Ç~äçå~I `~äÉää~I `~ëíÉääÇÉÑÉäëI máåÉÇ~ ÇÉ j~êI mêÉãá¶ ÇÉ j~êI
p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉëI páíÖÉëI Éä oÉÖáÇçê ÇÉä aáëíêáÅíÉ ÇÉ p~åí j~êí∞I ÇÉ
äÛ^àìåí~ãÉåí ÇÉ _~êÅÉäçå~I á Éä mêÉëáÇÉåí ÇÉä `çåëçêÅá bi c^oK rå Åçé ÅçåJ
ëìäí~Ç~ ä~ áåáÅá~íáî~ ~ãÄ íçíë Éäë ~àìåí~ãÉåíë ÇÉä äáíçê~äI á äÉë Éåíáí~íë îáåÅìä~J
ÇÉë ~ ä~ ÖÉëíáµ ÇÛ~èìÉëí íÉêêáíçêáI î~å ÅçãÉå´~ê äÉë ~ÅÅáçåë éê≠îáÉë éÉê ÅçåëJ
íáíìáê äÛ^ëëçÅá~Åáµ mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä á áãéìäë~ê Éä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~äK

bäë ãìåáÅáéáë ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ Åçãé~êíÉáñÉå ìå~ ë≠êáÉ ÇÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëJ
íáèìÉë á çéçêíìåáí~íë ÇÉ ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí èìÉ Ü~å éêçéáÅá~í ä~ êÉ~äáíò~Åáµ
ÇÉä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~äK



NPmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä

`~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÅçãìåÉëW

� råÉë éêçÄäÉã¶íáèìÉë èìÉ êÉèìÉêÉáñÉå ìå ÉåÑçÅ~ãÉåí ÅçåàìåíI Éå
é~êíáÅìä~ê äÉë èìÉ ~ÑÉÅíÉå Éä ãÉÇá ~ãÄáÉåíI Éä ë~åÉà~ãÉåíI Éä é~áë~íJ
ÖÉ á äÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉëK

� rå~ Üáëí∂êá~ á ìå~ Åìäíìê~ ÅçãìåÉë ã~êÅ~ÇÉë éÉê ä~ ëáíì~Åáµ ~êê~å ÇÉ
ã~êI èìÉ Ü~ ÇÉíÉêãáå~í äÛ~Åíáîáí~í ÉÅçå∂ãáÅ~I äÛìêÄ~åáëãÉI á Éä Å~ê¶ÅJ
íÉê á Çáå¶ãáÅ~ ÇÉ äÉë éçÄä~ÅáçåëK

� i~ ëáíì~Åáµ Éå ìå ãÉÇá å~íìê~ä ëáåÖìä~êI èìÉ ëÛÉëí¨å ÉåíêÉ äÉë ëÉêê~J
ä~ÇÉë äáíçê~äë á Éä ã~êK ^èìÉëí íÉêêáíçêá Éëí¶ ëçíã≠ë ~ ìå éêçÅ¨ë ÇÉ
íê~åëÑçêã~Åáµ ãçäí ~ÅÅÉäÉê~íI ~ãÄ áåíÉêîÉåÅáçåë èìÉ Ü~å éêçîçÅ~í
áãé~ÅíÉë ~ãÄáÉåí~äë áãéçêí~åíëK

� iÉë Öê~åë éçëëáÄáäáí~íë éÉê ~íê~ìêÉ á ÇÉëÉåîçäìé~ê ~Åíáîáí~íë ÉÅçå∂ãáJ
èìÉë á éÉê ÅêÉ~ê çÅìé~ÅáµI éÉä ÑÉí ÇÉ Ö~ìÇáê ÇÛìåÉë ÅçåÇáÅáçåë Åäáã~J
íçä∂ÖáèìÉë á íÉêêáíçêá~äë éêáîáäÉÖá~ÇÉëI á ä~ éêçñáãáí~í ~ _~êÅÉäçå~ Åçã ~
ÅÉåíêÉ ÇÉ êÉÑÉê≠åÅá~K

bä mä~ Ü~ êÉ~äáíò~í ìå~ Çá~Öåçëá ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ á Ü~ ÇÉÑáåáí éêçéçëíÉë
ÅçåÅêÉíÉë ÇÛ~Åíì~ÅáµK q~ãÄ¨ ¨ë ìå áåëíêìãÉåí éÉê ~àìÇ~ê Éäë ãìåáÅáéáë ~
Éëí~Ääáê ÅêáíÉêáë éÉê ~Åíì~ê ÇÉ ã~åÉê~ ÅçåëÉåëì~Ç~ á ÅççêÇáå~Ç~ Ç~î~åí ä~
ÅçãéäÉñ~ ÖÉëíáµ ÇÉä äáíçê~äK

lÄàÉÅíáìë
bäë çÄàÉÅíáìë ÅçåÅêÉíë ÇÉä mä~ Ü~å Éëí~íW

� fÇÉåíáÑáÅ~ê Éäë éêáåÅáé~äë éêçÄäÉãÉë á éçíÉåÅá~äë ÇÉ ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí
ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ ÇÉ _~êÅÉäçå~K

� aÉÑáåáê éêçéçëíÉë Éëíê~í≠ÖáèìÉëI Éå Éä ã~êÅ ÇÛìå~ îáëáµ ÇÉ Åçåàìåí
Ñçå~ãÉåí~Ç~ Éå Éäë éêáåÅáéáë á Éäë ÅêáíÉêáë ÇÉ ä~ ÖÉëíáµ áåíÉÖê~Ç~ ÇÉä
äáíçê~äK

^Ä~ëí íÉêêáíçêá~ä
iÛ~Ä~ëí ÇÉä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä ¨ë Éä íÉêêáíçêá Åçåëíáíì≥í éÉäë OT ãìåáÅáéáë
ÇÉä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~I èìÉ éÉêí~åóÉå ~ Q
Åçã~êèìÉëW j~êÉëãÉI _~êÅÉäçå≠ëI _~áñ iäçÄêÉÖ~í á d~êê~ÑK

Å~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÅçãìåÉë



NQmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

bëíêìÅíìê~ çêÖ~åáíò~íáî~
iÛ^ëëçÅá~Åáµ mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä ëÛÜ~ çêÖ~åáíò~í ÇÉ ä~ ëÉÖΩÉåí ã~åÉê~W

� `çåëÉää dÉåÉê~ä
fåíÉÖê~í éÉäë êÉéêÉëÉåí~åíë ÇÉäë OT ~àìåí~ãÉåíë ÇÉä äáíçê~ä ÇÉ _~êÅÉäçå~I ÇÉ
ä~ dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~I ä~ aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~I ä~ j~åÅçãìåáí~í ÇÉ
jìåáÅáéáë á äÛ^ìíçêáí~í mçêíì¶êá~ ÇÉ _~êÅÉäçå~I á PU áåëíáíìÅáçåë á Éåíáí~íë ~ÇÜÉJ
êáÇÉë ~ä mä~K ^èìÉëí `çåëÉää ëÛÜ~ êÉìåáí Éå íêÉë çÅ~ëáçåëW ~ä ÑÉÄêÉê ÇÉ OMMQ
éÉê áãéìäë~ê Éä éêçàÉÅíÉX ~ äÛçÅíìÄêÉ ÇÉ OMMQ éÉê éêÉëÉåí~ê Éä éêáãÉê fåÑçêãÉ
ÇÉ páíì~ÅáµI á ~ä åçîÉãÄêÉ ÇÉ OMMR éÉê éêÉëÉåí~ê á ~éêçî~ê Éä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ
äáíçê~äI á äÉë ëÉîÉë mêçéçëíÉë Éëíê~í≠ÖáèìÉëK

bä mêÉëáÇÉåí ÇÉä `çåëÉää dÉåÉê~ä ¨ë äÛ^äÅ~äÇÉ ÇÉ _~êÅÉäçå~I á äÉë èì~íêÉë
sáÅÉéêÉëáÇ≠åÅáÉë ëµå çÅìé~ÇÉë éÉê ä~ dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~X ä~ aáéìJ
í~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~X ä~ j~åÅçãìåáí~í ÇÉ jìåáÅáéáë á äÛ^ìíçêáí~í mçêíì¶êá~ ÇÉ
_~êÅÉäçå~K

� `çãáëëáµ aÉäÉÖ~Ç~
°ë äÛ∂êÖ~å ÇÉ ÖçîÉêå ÇÉ äÛ^ëëçÅá~Åáµ á Éëí¶ áåíÉÖê~í éÉäë êÉéêÉëÉåí~åíë ÇÛNN
ãìåáÅáéáë ÇÉä äáíçê~äI á Éäë êÉéêÉëÉåí~åíë ÇÉ NP ~Çãáåáëíê~Åáçåë á Éåíáí~íë ~ãÄ
ÅçãéÉí≠åÅáÉë Éå ä~ ÖÉëíáµ ÇÉä äáíçê~äK i~ `çãáëëáµ ëÛÜ~ êÉìåáí ãÉåëì~äãÉåí
éÉê î~äáÇ~ê Éä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉäë íêÉÄ~ääë í≠ÅåáÅë á éÉê ÅççêÇáå~ê äÉë
~ÅÅáçåë Éå äÛ¶ãÄáí áåëíáíìÅáçå~äK

� pÉÅêÉí~êá~ q≠ÅåáÅ~
fåíÉÖê~Ç~ éÉê ìå êÉéêÉëÉåí~åí ÇÉ ä~ `çãáëëáµ aÉäÉÖ~Ç~I ìå êÉéêÉëÉåí~åí ÇÉä
`çåëçêÅá bi c^o á ìå êÉéêÉëÉåí~åí ÇÉ äÛlÑáÅáå~ q≠ÅåáÅ~K e~ êÉ~äáíò~í Éä ëÉÖìáJ
ãÉåí ÇÉ äÉë ~ÅÅáçåë á íêÉÄ~ääë êÉ~äáíò~íëK

�dêìéë ÇÉ qêÉÄ~ää
`çãáëëáçåë ÇÛÉáñ
fåíÉÖê~ÇÉë éÉê êÉÖáÇçêë á í≠ÅåáÅë ÇÉäë ~àìåí~ãÉåíëI ÉñéÉêíë á êÉéêÉëÉåí~åíë
ÇÉ äÉë áåëíáíìÅáçåë á Éåíáí~íë ~ÇÜÉêáÇÉë ~ä mä~K bëí~å çêÖ~åáíò~ÇÉë Éå R Éáñçë
íÉã¶íáÅëW Åìäíìê~ á é~íêáãçåáX ãÉÇá ~ãÄáÉåíX ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÉÅçå∂ãáÅ á
çÅìé~ÅáµX ìêÄ~åáëãÉ á ãçÄáäáí~íI á áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉëK

dêìé ÇÉ páëíÉãÉë ÇÛfåÑçêã~Åáµ dÉçÖê¶ÑáÅ~
e~å Ñçêã~í é~êí ÇÉä dêìéI ~ ã¨ë ÇÉäë í≠ÅåáÅë ãìåáÅáé~äë Éå ëáëíÉãÉë ÇÛáåJ
Ñçêã~Åáµ ÖÉçÖê¶ÑáÅ~I Å~êíçÖê~Ñá~ á éä~åÉà~ãÉåí íÉêêáíçêá~äI äÉë ëÉÖΩÉåíë Éåíáí~íëW
Éä aÉé~êí~ãÉåí ÇÉ mçä∞íáÅ~ qÉêêáíçêá~ä á lÄêÉë m∫ÄäáèìÉëX ä~ aáéìí~Åáµ ÇÉ
_~êÅÉäçå~ ElÑáÅáå~ q≠ÅåáÅ~ ÇÉ `~êíçÖê~Ñá~ á pfd içÅ~äFX Éäë Q ÅçåëÉääë Åçã~êJ
Å~äëX äÛfåëíáíìí `~êíçÖê¶ÑáÅ ÇÉ `~í~äìåó~X ä~ j~åÅçãìåáí~í ÇÉ jìåáÅáéáë
EbëíìÇáë qÉêêáíçêá~äëI pÉêîÉá ÇÉ `~êíçÖê~Ñá~F á _~êÅÉäçå~ oÉÖáçå~äK bä Öêìé Ü~
íêÉÄ~ää~í Éå ìå~ éêçéçëí~ éÉê ÇÉÑáåáê ìå pfd äáíçê~ä ÇÛáåíÉê≠ë éÉê ~äë ãìåáÅáéáëK

`çãáëëáµ ^ëëÉëëçê~
iÛçÄàÉÅíáì ÇÉ ä~ `çãáëëáµ Ü~ Éëí~í ÅçãéäÉí~ê Éä ÇáêÉÅíçêá ÇÛÉëíìÇáë á éêçàÉÅíÉë Éå
êÉä~Åáµ ~ä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶I á Åçä ä~Äçê~ê Éå Éä ÇÉÄ~í ÇÉ äÉë áåáÅá~íáîÉë Éëíê~í≠ÖáJ
èìÉëK bå ÑçêãÉå é~êíW äÛ^Ö≠åÅá~ ÇÛbÅçäçÖá~ rêÄ~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~X _~êÅÉäçå~
oÉÖáçå~äX äÛfåëíáíìí ÇÛbëíìÇáë qÉêêáíçêá~äëX äÛfåëíáíìí ÇÛbëíìÇáë oÉÖáçå~äë á
jÉíêçéçäáí~åëI á Éä m~ÅíÉ fåÇìëíêá~ä ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~K
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`çãáëëáµ ÇÉ mêçëéÉÅíáî~ á bëíê~í≠ÖáÉë
cçêã~Ç~ éÉê ÉñéÉêíë ãçäí îáåÅìä~íë ~äë ãìåáÅáéáë Åçëí~åÉêëI èìÉ Ü~å
Åçä ä~Äçê~í Éå Éä éêçÅ¨ë ÇÉ ÇáëÅìëëáµ ÇÉ äÉë Éëíê~í≠ÖáÉëK

`çä ä~Äçê~Åáµ ~ãÄ ä~ råáîÉêëáí~í
cáå~äãÉåíI í~ãÄ¨ ëÛÜ~å êÉ~äáíò~í Åçä ä~Äçê~Åáçåë ~ãÄ Éä ãµå ~Å~Ç≠ãáÅK aÛìå~
Ä~åÇ~I ~ãÄ Éä j¶ëíÉê ÇÛbëíìÇáë qÉêêáíçêá~äë á rêÄ~å∞ëíáÅë ÇÉ äÛbëÅçä~ ÇÛ^ÇãáåáëJ
íê~Åáµ m∫ÄäáÅ~ ÇÉ `~í~äìåó~X á ÇÉ äÛ~äíê~I ~ãÄ Éä q~ääÉê ÇÛbëé~á m∫ÄäáÅI ÇÉ äÛbëÅçä~
ÇÛ^êèìáíÉÅíìê~I ÇÉ ä~ råáîÉêëáí~í mçäáí≠ÅåáÅ~ ÇÉ `~í~äìåó~K ^ãÄÇµë Öêìéë
Ü~å ÇÉëÉåîçäìé~í íêÉÄ~ääë ÉëéÉÅ∞ÑáÅë ëçÄêÉ Éä íÉêêáíçêá ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶K

bä~Äçê~Åáµ ÇÉäë íêÉÄ~ääë í≠ÅåáÅë
bäë íêÉÄ~ääë í≠ÅåáÅë ÇÉä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä ëÛÜ~å ÇÉëÉåîçäìé~í Éå Ä~ëÉ ~
ä~ êÉÅÉêÅ~ ÇÛáåÑçêã~ÅáµI Éä íêÉÄ~ää ÇÉ Å~ãéI äÉë êÉìåáçåë ~ãÄ äÉë Åçãáëëáçåë
á Öêìéë ÇÉ íêÉÄ~ääI á äÉë àçêå~ÇÉë í≠ÅåáèìÉëK

^ÅÅáçåë êÉ~äáíò~ÇÉëW

iÉë mêçéçëíÉë Éëíê~í≠ÖáèìÉë Ü~å Éëí~í ÇáëÅìíáÇÉë á ÅçåëÉåëì~ÇÉë Çìê~åí
äÉë ëìÅÅÉëëáîÉë êÉìåáçåë ÇÉ äÉë ÅçãáëëáçåëI ëçí~ ä~ ÇáêÉÅÅáµ ÇÉ ä~ `çãáëëáµ
aÉäÉÖ~Ç~K

bäë éêáåÅáé~äë ã~íÉêá~äë Éä~Äçê~íë Çìê~åí Éä éêçÅ¨ë ÇÉ íêÉÄ~ää ÇÉä mä~ Éëíê~í≠J
ÖáÅ äáíçê~ä Ü~å Éëí~íW Éäë áåÑçêãÉë äçÅ~äëI Éäë áåÑçêãÉë ëÉÅíçêá~äëI á Éäë ÉëíìÇáë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅë ëçÄêÉ Éä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶I Éå èì≠ ëÛÜ~ ~éêçÑìåÇáí Éå ÅáåÅ ÇÉäë
íÉãÉë èìÉ íÉåÉå ìå ã~àçê áãé~ÅíÉ Éå ä~ ÖÉëíáµ ÇÉä äáíçê~äW Ñçåë ã~êáåëI
~áÖΩÉë ã~êáåÉëI Çáå¶ãáÅ~ äáíçê~äI Éëé~áë Ää~ìJîÉêÇëI á ëáëíÉã~ ÑÉêêçîá~êá á îá~êáK

iÉë àçêå~ÇÉë í≠ÅåáèìÉë ÇÉ íêÉÄ~ää Ü~å Éëí~í ìå~ ÇÉ äÉë ÉáåÉë Ñçå~ãÉåí~äë éÉê
~î~å´~ê Éå Éä ÅçåÉáñÉãÉåí ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ á áåíÉêÅ~åîá~ê ÉñéÉêá≠åÅáÉëK

bä ëÉÖìáãÉåí á ä~ ÇáÑìëáµ ÇÉ íçíÉë äÉë ~ÅÅáçåë ÇÉëÉåîçäìé~ÇÉë ëÛÜ~ êÉ~äáíò~í
éÉê ãáíà¶ ÇÉ ä~ ïÉÄ ïïïKéä~äáíçê~äKåÉíK rå Åçé ~Å~Ä~íë Éäë íêÉÄ~ääë í≠ÅåáÅë
ÇÉä mä~I ~èìÉëí~ ïÉÄ Åçåíáåì~ ëÉåí çéÉê~íáî~ Åçã ~ Éáå~ ~ä ëÉêîÉá ÇÉäë
ãìåáÅáéáë ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶K

~ÅÅáçåë
mäÉå~êáë ÇÉä `çåëÉää dÉåÉê~ä P êÉìåáçåë

oÉìåáçåë ÇÉ ä~ `çãáëëáµ aÉäÉÖ~Ç~ NR êÉìåáçåë

oÉìåáçåë `çãáëëáçåë ÇÛbáñ T êÉìåáçåë

oÉìåáçåë ÇÉ ä~ `çãáëëáµ ÇÉ mêçëéÉÅíáî~ á ÇÉ ä~
`çãáëëáµ ^ëëÉëëçê~ Q êÉìåáçåë

dêìé ÇÉ íêÉÄ~ää pfd O êÉìåáçåë

gçêå~ÇÉë í≠ÅåáèìÉë ÇÉ íêÉÄ~ää

� dÉëíáµ áåíÉÖê~Ç~ ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ ENPLMTLMRF
� mÉêëéÉÅíáîÉë ìêÄ~å∞ëíáèìÉë éÉê ~ä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oj_ ENPLMSLMRF
� mçíÉåÅá~äáí~í ÇÉä íìêáëãÉ Ää~ì ~ ä~ oj_ ENTLMPLMRF
� bëé~áë Ää~ìJîÉêÇë ~ ä~ oj_ ENNLNNLMQF
�jçÄáäáí~í á Éáñçë ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµ ~ä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ EPMLMVLMRF
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ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

NKO bä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶K rå Éåíçêå ëáåÖìä~ê

bä äáíçê~ä ÇÉ `~í~äìåó~ éêÉëÉåí~ ìå~ äçåÖáíìÇ ÇÉ Åçëí~ ÇÉ STO âã ~ãÄ ìå~
éä~í~Ñçêã~ ÅçåíáåÉåí~ä êÉä~íáî~ãÉåí ÉëíêÉí~ ÇÉ NKTUM âãOI èìÉ êÉéêÉëÉåí~
~éêçñáã~Ç~ãÉåí ìåë P âã ÇÛ~ãéä~Ç~ ÇÉ ãáíà~å~K bä OMMPI éêçé ÇÛìå TMB
ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ ÇÉä é~∞ë Éë íêçÄ~î~ Éå ìå~ Ñê~åà~ ÉåíêÉ Éä ã~ê á îáåí èìáä∂ãÉJ
íêÉë Å~é ~ äÛáåíÉêáçêK aÛ~èìÉëí~ éçÄä~Åáµ ìå UNITB Éë ÅçåÅÉåíê~ Éå Éäë ãìåáJ
Åáéáë äáíçê~äë ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~K

bä íÉêêáíçêá çÄàÉÅíÉ ÇÛ~èìÉëí mä~ ¨ë Éä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ
_~êÅÉäçå~I èìÉ í¨ ìå~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇÉ QTU âãOI ÇÉäë PNKUVR âãO ÇÉ
`~í~äìåó~K ^ãÄ NNUISN âã ÇÉ Åçëí~ ~èìÉëí ¶ãÄáí ëÛÉëí¨å ÇÉë ÇÉ `ìÄÉääÉë
Ñáåë ~ j~äÖê~í ÇÉ j~êI ~Ä~ëí~åí Éäë OT íÉêãÉë ãìåáÅáé~äëK

bäë ãìåáÅáéáë äáíçê~äë ãÉíêçéçäáí~åëI ~ãÄ ìå~ éçÄä~Åáµ ÇÉ OIR ãáäáçåë ÇÛÜ~J
Äáí~åíëI ÅçåÅÉåíêÉå Öê~å é~êí ÇÉäë Ü~Äáí~åíë ÇÉ `~í~äìåó~I Éå äÛNIPB ÇÉ ä~
ëìéÉêÑ∞ÅáÉ Üá îáì Éä PSB ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ Å~í~ä~å~K bë íê~Åí~ ÇÛìå~ éçÄä~Åáµ
èìÉ ëÛÜ~ áåÅêÉãÉåí~í Éå Éäë Ç~êêÉêë ~åóë á èìÉ éêÉëÉåí~ ìå ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉëáJ
Öì~ä éÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµ íÉêêáíçêá~äI é~êä~åí Éå íÉêãÉë ~ÄëçäìíëK ^áñ∞I
ãÉåíêÉ Éå ~äÖìåë ãìåáÅáéáë ëÛÜ~ éê¶ÅíáÅ~ãÉåí ÇìéäáÅ~í ä~ éçÄä~Åáµ Åçã ~
`~ëíÉääÇÉÑÉäëI páíÖÉëI p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉëI `~ÄêÉê~ ÇÉ j~êI sáä~ëë~ê ÇÉ j~êI
iä~î~åÉêÉëI `~äÇÉë ÇÛbëíê~ÅI p~åí mçä ÇÉ j~êI á máåÉÇ~ ÇÉ j~êX Éå ~äíêÉë
ëÛÜ~ íêáéäáÅ~í á èì~ÇêìéäáÅ~í Åçã ~ `ìÄÉääÉëI p~åí sáÅÉå´ ÇÉ jçåí~äí á p~åí~
pìë~åå~K ^èìÉëí ~ìÖãÉåí êÉëéçå éêáåÅáé~äãÉåí ~ ä~ éêçñáãáí~í á ÅçååÉÅíáJ
îáí~í ~ãÄ _~êÅÉäçå~I Ñ~Åíçêë Åçã Éä ãÉêÅ~í ÇÉ äÛÜ~Äáí~íÖÉ ç Éä ÇÉëáÖ ÇÛìå~
ã~àçê èì~äáí~í ÇÉ îáÇ~K bå äÛ~Åíì~äáí~í ä~ ÇÉåëáí~í ãáíà~å~ ÇÉ éçÄä~Åáµ Éå
~èìÉëí~ êÉÖáµ ¨ë ÇÉ ã¨ë ÇÉ PKSMM Ü~ÄKLâãOI ãÉåíêÉ ~ `~í~äìåó~ ¨ë ÇÛìåë
OMM Ü~ÄKLâãOK `~ä ÅçåëáÇÉê~ê èìÉ åçã¨ë _~êÅÉäçå~ à~ ÅçåÅÉåíê~ Éåíçêå ~
NRKTMM Ü~ÄKLâãOI ÇÉëí~Å~åí í~ãÄ¨ äÉë ~äíÉë ÇÉåëáí~íë ÇÉ _~Ç~äçå~ á mêÉãá¶
ÇÉ j~êK bå ~èìÉëí ÅçåíÉñíI ä~ áããáÖê~ÅáµI í~å áåíÉêå~ Åçã ÉñíÉêå~I ¨ë Éä éêáJ
ãÉê Ñ~Åíçê ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí Éå ~èìÉëí äáíçê~äK

oÉëéÉÅíÉ ~ äÛìêÄ~åáëãÉ á äÛÜ~Äáí~íÖÉI ~ä äáíçê~ä ÇÉä _~êÅÉäçå≠ë á ~ä j~êÉëãÉ
pìÇ Éä ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉ Éëí¶ Ö~áêÉÄ¨ ÉëÖçí~í Éå êÉä~Åáµ ~ ä~ êÉëí~ ÇÉä äáíçê~ä
ãÉíêçéçäáí¶K bå ìå éÉê∞çÇÉ ÇÉ ÇÉì ~åóëI ÇÉä NVVO ~ä OMMOI Éä PVB ÇÉäë Ü~ÄáJ
í~íÖÉë Åçåëíêì≥íë ~ `~í~äìåó~ Éë íêçÄÉå ~ ãìåáÅáéáë Åçëí~åÉêëI ~éêçñáã~Ç~J
ãÉåí ãáÖ ãáäáµK bå ~èìÉëí~ òçå~I Éä d~êê~Ñ ¨ë ä~ Åçã~êÅ~ èìÉI Éå äÛ∫äíáã~
Ç≠Å~Ç~I Ü~ éêÉëÉåí~í ìå~ ã~àçê í~ñ~ ~åì~ä ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí ÇÛÜ~Äáí~íÖÉëK
^èìÉëí êáíãÉ ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåíI äçÅ~äáíò~í Éå ìå~ Ñê~åà~ í~å ÉëíêÉí~I Ü~ éêçîçÅ~í
èìÉ Éä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ ÉëÇÉîáåÖìáI ÉñÅÉéíÉ Éå ~äÖìå éìåíI ìå Åçåíáåì ìêÄ¶I
~ÑÉÅí~åí ÇÉ Ñçêã~ åçí~ÄäÉ ~ä é~áë~íÖÉ äáíçê~ä ãÉÇáíÉêê~åáK i~ãçÄáäáí~í ¨ë ìå
ÇÉäë ÉäÉãÉåíë Åä~ìë Éå ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµ ÇÉä íÉêêáíçêáI Éå ä~ ÇÉÑáåáÅáµ ÇÉ åçîÉë
ÅÉåíê~äáí~íë á Éå ä~ ìÄáÅ~Åáµ ÇÉ äÉë ~Åíáîáí~íë ÉÅçå∂ãáèìÉëK ^äÖìåÉë åçîÉë
çéÉê~Åáçåë Éë îáìÉå ~ãÄ äÛ~ãÉå~´~ ÇÛìå~ ë~íìê~Åáµ ÇÉ äÉë ñ~êñÉë îá¶êáÉëI
ãÉåíêÉ Éäë êÉëáÇÉåíë êÉÅä~ãÉå ä~ ãáääçê~ ÇÉä íê~åëéçêí é∫ÄäáÅK

aÉäë QQ éçêíë á ã¨ë ÇÉ SM áåëí~ä ä~Åáçåë å¶ìíáèìÉë Å~í~ä~åÉëI ~ä äáíçê~ä ãÉíêçJ
éçäáí¶ Üá Ü~ NP éçêíë ÉëéçêíáìëW Q ~ä d~êê~ÑI Q ~ä _~êÅÉäçå≠ë á R ~ä j~êÉëãÉK
bä OMMRI ~ ä~ Åçëí~ ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~I Üá Ü~îá~ ìå íçí~ä
ÇÉ UM ~ã~êê~Ççêë éÉê èìáä∂ãÉíêÉI á Éë éêÉîÉì èìÉ ëáÖìáå VN Éä OMNRI ëÉÖçåë
Éäë íêÉÄ~ääë ÇÉ êÉîáëáµ ÇÉä mä~ ÇÉ mçêíëK bå ~èìÉëí~ Åçëí~I ä~ Çáå¶ãáÅ~ äáíçJ
ê~ä Éêçëáçå~Ççê~I ìåáÇ~ ~ ä~ ã~åÅ~ ÇÛ~éçêí~Åáçåë éÉêá∂ÇáèìÉëI éêçîçÅ~ ä~
é≠êÇì~ ÇÉ ëçêê~ Åçåëí~åí Éå Öê~å é~êí ÇÉ äÉë éä~íÖÉë ÇÉ ä~ oÉÖáµK
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bå êÉä~Åáµ ~ ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÉë ã~ëëÉë ÇÛ~áÖì~ ÇÉä äáíçê~äI Åçã ~ éêáãÉê
éìåí Å~ä íÉåáê Éå ÅçãéíÉ ä~ ãáääçê~ ÇÉ ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉ Ä~åó êÉÖáëJ
íê~Ç~ éÉê äÛ^Ö≠åÅá~ `~í~ä~å~ ÇÉ äÛ^áÖì~ E^`^FI íçí á ~áñ∞ Éå éìåíë ÇÉä äáíçê~ä
Å~í~ä¶ ÉåÅ~ê~ Éë êÉÖáëíêÉå îÉëë~ãÉåíë ç íêÉåÅ~ãÉåíë ÇÛ~äÖìå Éãáëë~êá Éå
Å~ë ÇÉ éäìÖÉë íçêêÉåÅá~äëK aìê~åí ä~ íÉãéçê~Ç~ OMMQ Éë î~å éêçÇìáê NPS
ÉéáëçÇáë ÇÉ Åçåí~ãáå~Åáµ ~ ä~ Åçëí~ ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶I á ä~ éêÉë≠åÅá~ ÇÉ
êÉëáÇìë Ñäçí~åíë ~ äÉë ã~ëëÉë ÇÛ~áÖì~ ÇÉ `~í~äìåó~ ~ìÖãÉåí~ Å~Ç~ ~åóK

oÉëéÉÅíÉ ~ ä~ ÄáçÇáîÉêëáí~í á Éäë Éëé~áë å~íìê~äëI Éå ~èìÉëí~ oÉÖáµ
~Åíì~äãÉåí Üá Ü~ OS Éëé~áëI RPKNOSINO Ü~I ÅçåëáÇÉê~íë ÇÛáåíÉê≠ë å~íìê~ä ç
é~êÅë éÉê ä~ äÉÖáëä~ÅáµI èìÉ íçí~ä ç é~êÅá~äãÉåí èìÉÇÉå Çáåë ÇÉäë ãìåáÅáéáë
äáíçê~äë ÇÉ `~í~äìåó~K `çåÅêÉí~ãÉåíI Éå Éäë ãìåáÅáéáë ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶
Üá Ü~ R Éëé~áë mbfkI èìÉ êÉéêÉëÉåíÉå Ö~áê~Ä¨ Éä NRB ÇÉ íçí Éä íÉêêáíçêáK
q~ãÄ¨ ÇÉëí~èìÉå äÉë STR Ü~ ÇÉ wçåÉë ÇÛbëéÉÅá~ä mêçíÉÅÅáµ ÇÛ^ìë Éå éÉêáääI
ÇáëíêáÄì≥ÇÉë ~äë ãìåáÅáéáë ÇÉä mê~í á sáä~ÇÉÅ~åëI á èìÉ ÉåÖäçÄ~ äÉë éêáåÅáé~äë
òçåÉë ÜìãáÇÉëI éáåÉÇÉë äáíçê~äë á ÉÅçëáëíÉãÉë Çìå~êë ÇÉä aÉäí~ ÇÉä
iäçÄêÉÖ~íK bä éçÅë Éëé~áë ääáìêÉë ÉñáëíÉåíë Éå ~èìÉëí Åçåíáåì ìêÄ¶I ÇÉÑáåáíë
Åçã ~ Éëé~áë Ää~ìJîÉêÇëI íÉåÉå ìå~ áãéçêí¶åÅá~ ÇÉíÉêãáå~åí éÉê Éëéçåà~ê
Éä íÉêêáíçêá á ~Ñ~îçêáê ä~ ÅçååÉñáµ ~ãÄ Éäë Éëé~áë å~íìê~äë ìÄáÅ~íë ~ä êÉêÉé~∞ëK
mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ ÄáçÇáîÉêëáí~í ã~êáå~I ¨ë êÉääÉî~åí ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÛ~äÖìÉê ÇÉ
mçëáÇçåá~ çÅÉ~åáÅ~ ÇÉä j~êÉëãÉI ~ãÄ ìå~ ÉñíÉåëáµ ÇÉ RNQ Ü~K q~ãÄ¨ ¨ë
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ äÛÉñíÉåëáµ ÇÛ~èìÉëí~ Ñ~åÉê∂Ö~ã~ ~ä d~êê~Ñ ENKRSM Ü~FK

^ Öê~åë íêÉíëI äÛÉëíêìÅíìê~ ÉÅçå∂ãáÅ~ Åçëí~åÉê~ Ü~ ~ÅÅÉäÉê~í ä~ ëÉî~
ÇÉéÉåÇ≠åÅá~ ÇÉä íìêáëãÉI ÇÉä ÅçãÉê´ á ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµW íêÉë ëÉÅíçêë Éå
áåíÉê~ÅÅáµK iÉë ~Åíáîáí~íë áåÇìëíêá~äë é~íÉáñÉå ìå~ êÉÖêÉëëáµI ãÉåíêÉ äÉë ~ÅíáJ
îáí~íë éêáã¶êáÉë Éëí~å ëçíãÉëÉë ~ ä~ éêÉëëáµ ÇÉ ä~ ìêÄ~åáíò~ÅáµI íçí á èìÉ
~äÖìåë ÅçåêÉìë ÉåÅ~ê~ ëµå ÅçãéÉíáíáìëK

rå ÇÉäë ëÉÅíçêë èìÉ ÖÉåÉê~ ã¨ë êáèìÉë~ ¨ë Éä íìêáëãÉI èìÉ Éä OMMQ êÉéêÉJ
ëÉåí~î~ äÛNNB ÇÉä mf_ Å~í~ä¶K iÛ~íê~Åíáì íìê∞ëíáÅ ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ ¨ë ìå
Ñ~Åíçê Åä~ì Éå äÉë ÉÅçåçãáÉë äçÅ~äë ÇÉäë ãìåáÅáéáë äáíçê~äëK `çåÅêÉí~ãÉåí Üá
Ü~ Q ãìåáÅáéáë ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ çå Éä éÉêÅÉåí~íÖÉ ÇÉ ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää
äçÅ~äáíò~í Éå Éä ëÉÅíçê ÇÉ äÛÜçëíÉäÉêá~ ëìéÉê~ Éä OMBW páíÖÉëI `~äÉää~I `~äÇÉë
ÇÛbëíê~Å á p~åí~ pìë~åå~K aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I Éä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ Ü~ íáåJ
Öìí ìå~ ÉîçäìÅáµ ~ åáîÉää ÇÛçÅìé~Åáµ ãçäí Öê~åI ÉëéÉÅá~äãÉåí ~ä j~êÉëãÉ á ~
`ìÄÉääÉëK oÉëéÉÅíÉ ~ä ëÉÅíçê áåÇìëíêá~äI ãÉåíêÉ èìÉ ~ä d~êê~Ñ á ~ä j~êÉëãÉ
ä~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ áåÇìëíêá~ä êÉéêÉëÉåí~ ÉëÅ~ëë~ãÉåí Éä OB ÇÉ ä~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉI á Éë
ÅçåÅÉåíê~ ëçÄêÉíçí ~ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫I á ~ j~í~êµI ~ä _~êÅÉäçå≠ë ~êêáÄ~ ~ä
NRBI á ~ä _~áñ iäçÄêÉÖ~í ~ä VBK iÛÉëéÉÅá~äáíò~Åáµ ~Öê∞Åçä~ ÇÉ äÉë Åçã~êèìÉë
ÇÉä _~áñ iäçÄêÉÖ~í á ÇÉä j~êÉëãÉ äÉë ÅçåîÉêíÉáñÉå Éå äÉë éêáåÅáé~äë éêçÇìÅJ
íçêÉë ÇÛÜçêí~äáëëÉë ÇÉ `~í~äìåó~K

mÉä èìÉ Ñ~ ~ä ëÉÅíçê éÉëèìÉêI çÅìé~ Éä MIP B ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ ~Åíáî~ á ~éçêJ
í~ Éä MIP B ÇÉä î~äçê Ñáå~ä ÇÉä ëÉÅíçê éêáã~êáK qçí á èìÉ Åçåíáåì~ ëÉåí êÉääÉî~åí
Éå ÉÅçåçãáÉë äçÅ~äë Åçã äÉë ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ á ^êÉåóë ÇÉ j~êI ãçëJ
íê~ ìå~ êÉÖêÉëëáµ ~ åáîÉää ÖÉåÉê~äK

^ åáîÉää ëçÅáçÉÅçå∂ãáÅ á Åìäíìê~äI ä~ ê¶éáÇ~ íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÉäë ãìåáÅáéáëI
éÉê äÛ~êêáÄ~Ç~ ÇÉ åçìë êÉëáÇÉåíëI éêçÅÉÇÉåíë ÇÉ ä~ éê∂éá~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~I
á ÇÉ ä~ áããáÖê~ÅáµI Éëí~å ãçÇáÑáÅ~åí Éä íÉáñáí ëçÅá~äI á çÄäáÖ~åí Éäë ~ÖÉåíë äçÅ~äë
~ êÉëéçåÇêÉ ~ äÉë åçîÉë åÉÅÉëëáí~íë ÇÛÉèìáé~ãÉåíë á ëÉêîÉáëK



NUmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~



NVfåÑçêãÉë içÅ~äë

O
fåÑçêãÉë içÅ~äë
^èìÉëí ÄäçÅ í¨ Åçã ~ çÄàÉÅíáì éêáåÅáé~ä êÉ~äáíò~ê ìå~ ~éêçñáJ
ã~Åáµ ~ ä~ ëáíì~Åáµ ~Åíì~ä ÇÉ Å~Ç~ ìå ÇÉäë OT ãìåáÅáéáë ÇÉ
äÛ¶ãÄáí ÇÛÉëíìÇá ÇÉä mä~W Éä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶I ÉåíêÉ j~äÖê~í ÇÉ
j~ê á `ìÄÉääÉëK pÛÜ~ áåíÉåí~í çÑÉêáê ìå~ ~å¶äáëá ÇÉ äÛÉëí~í ÇÉä äáíçJ
ê~ä ÇÉë ÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ äçÅ~äI á ÇÉëí~Å~ê äÉë éêáåÅáé~äë ä∞åáÉë
ÇÉ íêÉÄ~ää èìÉ Å~Ç~ ^àìåí~ãÉåí éêÉîÉì ÇÉëÉåîçäìé~ê Éå Éäë
éêçéÉêë ~åóëK

bä ÄäçÅ êÉÅìää Éäë áåÑçêãÉë äçÅ~äë Éä~Äçê~íëI áåáÅá~äãÉåíI éÉê
äÛlÑáÅáå~ q≠ÅåáÅ~ EjÅêáíF Éå Ä~ëÉ ~ äÉë êÉìåáçåë ~ãÄ êÉëéçåJ
ë~ÄäÉë ãìåáÅáé~äë á ä~ êÉÅÉêÅ~ ÇÉ ÇçÅìãÉåí~ÅáµK mÉê í~ä ÇÉ
Ö~ê~åíáê ä~ îáÖ≠åÅá~ ÇÉ äÉë Ç~ÇÉë Éå Éä ãçãÉåí ÇÉ ä~ éêÉëÉåJ
í~Åáµ ÇÉä ääáÄêÉI ëÛÜ~ êÉ~äáíò~í ìå~ ~Åíì~äáíò~Åáµ ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµ
ÖÉåÉê~äI Éäë éêçàÉÅíÉë á êÉéíÉë ÇÉ Ñìíìê ~ ã~ê´ ÇÉ OMMSI á ìå~
éçëíÉêáçê î~äáÇ~Åáµ ~ãÄ Å~Ç~ ^àìåí~ãÉåí ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçJ
äáí¶ éÉê é~êí ÇÉ ä~ pÉÅêÉí~êá~ q≠ÅåáÅ~ ÇÉä mä~ E`çåëçêÅá bi c^oFK

pÛ~ÇàìåíÉå çêíçÑçíçã~éÉë ãìåáÅáé~äë ~ãÄ äÛçÄàÉÅíáì ÇÉ ÅçãéäÉJ
ãÉåí~ê Éä íÉñí á çÑÉêáê ìå~ îáëáµ íÉêêáíçêá~ä ÇÉä ãìåáÅáéáK bäë ä∞ãáíë
ãìåáÅáé~äë éçÇÉå éêÉëÉåí~ê ÇÉë~àìëíçë éìåíì~äë Åçã ~ ÅçåJ
ëÉèΩ≠åÅá~ ÇÉäë Å~åîáë ÇÛÉëÅ~ä~K



j~äÖê~í
ÇÉ j~ê

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bä éä~åÉà~ãÉåí ìêÄ~å∞ëíáÅ îáÖÉåí ~ä ãìåáÅáéá ¨ë ãçäí êÉÅÉåí á ÅçêêÉëéçå ~ä åçì
mä~ ÇÛlêÇÉå~Åáµ rêÄ~å∞ëíáÅ~ jìåáÅáé~ä EmlrjFI èìÉ Ü~ Éëí~í ~éêçî~í ÇÉÑáåáJ
íáî~ãÉåí ~ Ñáå~äë ÇÉ OMMR á ëìÄëíáíìÉáñ Éä ê≠Öáã àìê∞ÇáÅ éêÉîáëí Éå Éä mä~
dÉåÉê~ä ÇÉ NVVMK

^äíêÉë éä~åë á éêçàÉÅíÉë Éå Åìêë ÇÉëí~Å~ÄäÉë ëµå Éä mä~ ÇÉ jçÄáäáí~í ÇÉ j~äÖê~í
ÇÉ j~ê ÇÉä NVVUI Éä mä~ ÇÛ^ÅÅÉëëáÄáäáí~í ÇÉä OMMR á Éä éêçÅ¨ë ÇÛ^ÖÉåÇ~ ONK

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
j~äÖê~í ÇÉ j~ê í¨ ìå~ éçÄä~Åáµ ÇÉ NSKUPP Ü~Äáí~åíë EOMMRFI á ìå~ ÇÉåëáí~í
êÉä~íáî~ãÉåí Ä~áñ~ ÇÉ äÛçêÇêÉ ÇÉ NKUUT Ü~Äáí~åíëLâãOK bå ä~ Ç~êêÉê~ Ç≠Å~Ç~I
ä~ éçÄä~Åáµ Ü~ ~ìÖãÉåí~íI Åçã ~ ä~ êÉëí~ ÇÉ ãìåáÅáéáë îÉ≥åëI éÉê äÛ~êêáÄ~Ç~
ÇÉ åçìîáåÖìíë ÇÉ ä~ ã~íÉáñ~ Åçã~êÅ~ ç Åçã~êèìÉë îÉ≥åÉëK

rå íêÉí ÉëëÉåÅá~ä ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ ÇÉ j~äÖê~í ÇÉ j~ê ¨ë ä~ éêÉë≠åÅá~ ÇÛìå~
åçãÄêçë~ éçÄä~Åáµ Éëí~Åáçå~ä ääáÖ~Ç~ ~ä íìêáëãÉK ^èìÉëí~ éçÄä~Åáµ çÅìé~

OMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW NSKUPP Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW UIV âãO

aÉåëáí~íW NKUUTIN Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïK~àã~äÖê~íKÉë

Å f``



í~åí Éäë Éëí~ÄäáãÉåíë ÜçíÉäÉêë á ÇÉ Å¶ãéáåÖ ÇÉä ãìåáÅáéáI Åçã äÉë ëÉÖçåÉë
êÉëáÇ≠åÅáÉë á Ü~Äáí~íÖÉë Äìáíë èìÉ Éë ääçÖìÉå éÉê ä~ íÉãéçê~Ç~K pÛÉëíáã~
èìÉI Éå Éäë ãçãÉåíë ÇÉ ã¶ñáã~ ~Ñäì≠åÅá~I Éä íìêáëãÉ éçí êÉéêÉëÉåí~ê Éä
OMB ÇÉä íçí~ä ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ êÉëáÇÉåíK

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
bä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ ìå~ ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~ ÉèìáäáÄê~Ç~K iÛÉÅçåçãá~
Éë Ñçå~ãÉåí~ Éå Éäë ëÉÅíçêë ëÉêîÉáë á áåÇìëíêá~äI íçí á èìÉ äÛ~ÖêáÅìäíìê~ í¨ ìå
éÉë êÉä~íáì áãéçêí~åí Éå Éä ÅçåíÉñí ãÉíêçéçäáí¶ á ìå~ áãéçêí¶åÅá~ îáí~ä ëçÄêÉJ
íçí Åçã ~ ~Åíáîáí~í ÉëíêìÅíìê~Ççê~ ÇÉä íÉêêáíçêáK

qçí á èìÉ ä~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇÉ íÉêêÉåóë ÇÉÇáÅ~íë ~ äÛ~ÖêáÅìäíìê~ Ü~ Çáëãáåì≥í ÇÉë
ÇÉäë ~åóë QMI ÉåÅ~ê~ ÉñáëíÉáñ ìå~ é~êí ãçäí ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ÇÉä íÉêãÉ ÇÉÇáÅ~Ç~
~ ~èìÉëí~ ~Åíáîáí~íI ÅçåÅêÉí~ãÉåí Éä QPBK i~ éä~å~ ÇÉäí~áÅ~ çÑÉêÉáñ ìå~
ëáíì~Åáµ éêáîáäÉÖá~Ç~ éÉê ~èìÉëí ∫ëW äÛçêáÖÉå ~ä äìîá~ä ÇÉ äÉë íÉêêÉë èìÉ äá ÅçåJ
ÑÉêÉáñÉå ìå~ ãçäí Äçå~ èì~äáí~í á ä~ ÇáëéçåáÄáäáí~í ÇÉ äÛ~èΩ∞ÑÉê ëìéÉêÑáÅá~ä èìÉ
Ñáåë ~äë Ç~êêÉêë ~åóë äá Ü~ éÉêã≠ë ä~ éêçîáëáµ ÇÉ äÛ~áÖì~ åÉÅÉëë¶êá~I ~áñ∞ Åçã
ä~ êÉä~íáî~ éêçñáãáí~í ~äë ÅÉåíêÉë ÇÉ ÅçåëìãI Ü~ éÉêã≠ë èìÉ Éë ÇÉëÉåîçäìéá
ìå~ ~ÖêáÅìäíìê~ èìÉI ~ãÄ Éä é~ë ÇÉäë ~åóëI ëÛÜ~ ÉëéÉÅá~äáíò~í ÉëÇÉîÉåáåí ÜçêJ
íáÅìäíìê~ áåíÉåëáî~K bä mä~ ÇÉ dê~ì á Éä mä~ ÇÉ máåÉÇ~ ëµå Éäë Éëé~áë ~Öê∞ÅçäÉë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅë ÇÉä ãìåáÅáéáK ^ãÄ íçíI á ã~äÖê~í ä~ Äçå~ ÅççêÇáå~Åáµ ÉåíêÉ Éäë
~ÖêáÅìäíçêë EÉñáëíÉáñ ìå~ ÅççéÉê~íáî~F á ä~ èì~äáí~í ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµI Éä ëÉÅíçê
ÇÉåçí~ ìå~ ÅÉêí~ Åêáëá éÉê ä~ ÅçãéÉí≠åÅá~ ÇÉä ãÉêÅ~í áåíÉêå~Åáçå~ä á äÛÉåíê~J
Ç~ ÇÉ ÑêìáíÉë á îÉêÇìêÉë íçí äÛ~åó Éå Éä ãÉêÅ~í äçÅ~ä á êÉÖáçå~äK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ä ëÉÅíçê íìê∞ëíáÅI ÇÉëí~Å~ê èìÉ ãçëíê~ ë∞ãéíçãÉë ÇÉ ÅÉêí~ ÅêáëáI
í~åí éÉê ä~ Ñçêí~ ÅçãéÉí≠åÅá~ ÇÛ~äíêÉë ÇÉëíáå~ÅáçåëI Åçã éÉê ä~ ÇáÑáÅìäí~í ÇÉ
êÉÅçåîÉêëáµ á ãáääçê~ ÇÉ äÛçÑÉêí~I ~áñ∞ Åçã éÉäë Å~åîáë ÇÉ Åçãéçêí~ãÉåí
ëçÅáçÅìäíìê~ä Éå êÉä~Åáµ ~ äÛçÅáK i~ ã~àçêá~ ÇÉäë ÜçíÉäë Ç~íÉå ÇÉäë ~åóë SM á
Éë íêçÄÉå ëáíì~íë Çáåë ÇÉ ä~ íê~ã~ ìêÄ~å~ ~ãÄ ÇáÑáÅìäí~íë éÉê ~ãéäá~ê Éäë
ëÉìë Éëé~áë ääáìêÉë á ~ÇÉèì~ê ä~ ëÉî~ çÑÉêí~ ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ ~Åíì~äK

i~ áåÇ∫ëíêá~ í~ãÄ¨ í¨ ìå~ êÉéêÉëÉåí~Åáµ áãéçêí~åí Éå Éä ãìåáÅáéáK rå ÇÉäë
ÅÉåíêÉë ÇÛ~Åíáîáí~í ÉÅçå∂ãáÅ~ ã¨ë áãéçêí~åíë ÇÉä ãìåáÅáéá ¨ë ~ä éçä∞Öçå
áåÇìëíêá~ä ÇÉ `~å m~í~äáå~I Üá Ü~ ÉãéêÉëÉë ãáíà~åÉë á éÉíáíÉë ÇÉ ëÉÅíçêë Åçã
ä~ ÑìëíÉêá~I ä~ ãÉÅ¶åáÅ~I ä~ äçÖ∞ëíáÅ~I ÉíÅK rå ~äíêÉ ÉåÅä~î~ãÉåí áåÇìëíêá~äI ÇÉ
ä~ Ç≠Å~Ç~ ÇÉäë NVSMJNVTMI ¨ë Éä ÇÉä `~ã∞ ÇÉ ä~ mçãÉêÉÇ~I ëÛÜá íêçÄÉå ìÄáJ
Å~ÇÉë íêÉë ÉãéêÉëÉë ãìäíáå~Åáçå~äëI èìÉ ÇçåÉå ÑÉáå~ ~ ìåë OMM íêÉÄ~ää~Ççêë
ÇáêÉÅíÉë á ìåë PMM áåÇáêÉÅíÉëK

^äíêÉë áåáÅá~íáîÉë ÇÉ éêçãçÅáµ ÉÅçå∂ãáÅ~ ëµå äÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉä mçä∞Öçå
fåÇìëíêá~ä ÇÉ `~å m~í~äáå~I ä~ Åçåíáåì~Åáµ ÇÉ äÉë bëÅçäÉë q~ääÉê éÉê ~ ä~ ÑçêJ
ã~Åáµ çÅìé~Åáçå~äX ä~ é~êíáÅáé~Åáµ Éå Éä m~ÅíÉ ÇÉ mêçãçÅáµ bÅçå∂ãáÅ~ á
lÅìé~Åáµ ÇÉä j~êÉëãÉX ä~ éêçãçÅáµ íìê∞ëíáÅ~ ÇáêÉÅí~ ÇÉä ãìåáÅáéá Éå ÑáêÉë ÇÉä
ëÉÅíçê á ~äíêÉë Éëé~áë Åä~ìX á ä~ éêçãçÅáµI Éå ÅççêÇáå~Åáµ ~ãÄ ~ëëçÅá~Åáçåë
ÇÉ ÄçíáÖìÉêë á ~äíêÉë Éåíáí~íëI ÇÉ äÛ~Åíáîáí~í ÅçãÉêÅá~äK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
bä ãìåáÅáéá éêÉëÉåí~ íêÉë Öê~åë ìåáí~íë ÖÉçãçêÑçä∂ÖáèìÉë Åçåëíáíì≥ÇÉë éÉêW
äÉë ÉëíêáÄ~Åáçåë ÇÉä jçåíåÉÖêÉ EÉå ÅçåÅêÉí Éä íìêµ ÇÉ jçåí~ÖìíFI Éä mä~ ÇÉ
máåÉÇ~ á äÛÜÉãáÇÉäí~ ÇêÉí ÇÉ ä~ qçêÇÉê~I ÅçåÉÖìí Åçã ~ mä~ ÇÉ dê~ìK
`~Ç~ëÅìå~ ÇÛ~èìÉëíÉë ìåáí~íë ÉñéÉêáãÉåí~ ÑìåÅáçå~ãÉåíë ÉÅçëáëí≠ãáÅë
ÇáÑÉêÉåÅá~íëI èìÉ ëµå ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ä~ Öê~å êáèìÉë~ é~áë~íÖ∞ëíáÅ~ ÇÉä ãìåáÅáéáK

ONfåÑçêãÉë içÅ~äë



OOmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

i~ ÅçåÑáÖìê~Åáµ íÉêêáíçêá~ä ÇÉ ä~ îáä~I ~ä ëÉì íçêåI îÉ ÇÉíÉêãáå~Ç~ éÉê ä~
éêÉë≠åÅá~ ÇÉä jçåíåÉÖêÉI ~ä åçêÇ ÇÉä ãìåáÅáéáI á äÛÉñáëí≠åÅá~ ÇÉ ä~ éä~å~
~ä äìîá~äI èìÉ Ü~ éÉêã≠ë äÛÉëí~ÄäáãÉåí ÇÛìåÉë ÄçåÉë ñ~êñÉë ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµ
EçêáÉåí~ÇÉë ~ _~êÅÉäçå~ á ~ äÉë Åçã~êèìÉë ÖáêçåáåÉëF á ~äÜçê~ ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå~
ë∂äáÇ~ ñ~êñ~ ÇÉ êÉä~Åáçåë ëçÅáçJÉÅçå∂ãáèìÉë ÉåíêÉ Éäë ãìåáÅáéáë ÇÉ ä~ é~êí
Ä~áñ~ ÇÉ ä~ ÅçåÅ~ ÇÉä êáì qçêÇÉê~I îÉêáí~ÄäÉ Éáñ îÉêíÉÄê~Ççê ÇÛ~èìÉëí íÉêêáíçJ
êáK aÉëí~Å~ê í~ãÄ¨I éÉä èìÉ Ñ~ ~ä åìÅäá ÇÉä éçÄäÉI èìÉ ~Åíì~äãÉåí ëÛÉëí~å êÉ~J
äáíò~åí ~Åíì~Åáçåë ÇÉ ãáääçê~ á éçíÉåÅá~Åáµ ÇÉä ÅÉåíêÉ ìêÄ¶ Åçã ~ ~Öäìíáå~Ççê
ÇÉ ä~ îáÇ~ á ~Åíáîáí~í äçÅ~äI í~äë Åçã ä~ éêçÖêÉëëáî~ éÉ~íçå~äáíò~Åáµ ÇÉ Å~êêÉêëI
ä~ áãéä~åí~Åáµ ÇÛ~é~êÅ~ãÉåíë Çáëì~ëëçêáëI á ä~ éêçãçÅáµ ÇÉ äÛ~Åíáîáí~í ÅçãÉêJ
Åá~äK q~ãÄ¨ Éë Ñ~ ìå~ ~éçëí~ éÉê ä~ ãáääçê~ ÇÉä é~áë~íÖÉ ìêÄ¶I éêçãçîÉåí ä~
êÉÜ~Äáäáí~Åáµ á íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÉ äÉë ¶êÉÉë ã¨ë ÇÉÖê~Ç~ÇÉë á Éë íêÉÄ~ää~ Éå ä~
ãáääçê~ ÇÉä é~áë~íÖÉ ìêÄ¶ Éå ääçÅë Åä~ì éÉä íìêáëãÉI Åçã ¨ë Éä Ñêçåí ã~ê∞íáãI
~ íê~î¨ë ÇÉ äÛÜçãçÖÉåÉ≥íò~Åáµ ÇÉäë èìáçëÅçë ÇÉ ä~ éä~íà~ ç ä~ ãáääçê~ ÇÉ ä~
áåíÉÖê~Åáµ ÇÉäë ÅçåíÉåáÇçêë ÇÉ êÉëáÇìë ë∂äáÇë ìêÄ~åë Éå Éä é~ëëÉáÖK

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
i~ éêáåÅáé~ä îá~ ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµ èìÉ ÅçååÉÅí~ Éä ãìåáÅáéá ~ãÄ ä~ êÉëí~ ÇÉä
j~êÉëãÉ á _~êÅÉäçå~ ¨ë äÛ~ìíçéáëí~ `JPOK iÛ~ìíçéáëí~ ^mJT í~ãÄ¨ éêÉëÉåí~
ëçêíáÇ~ ~ä ãìåáÅáéá á Éä ÅçååÉÅí~ ~ãÄ äÉë Åçã~êèìÉë ÖáêçåáåÉëK ^áñ∞ ã~íÉáñ
ÇÉëí~Å~ê èìÉ ä~ kJff ~êêáÄ~ ~ä ãìåáÅáéáI íçí á èìÉ åç êÉëìäí~ éêçÄäÉã¶íáÅ~ éÉêJ
èì≠ íê~åëÅçêêÉ Ñçê~ ÇÉä íÉáñáí ìêÄ¶K

mÉä èìÉ Ñ~ ~ä íê~åëéçêí é∫ÄäáÅ ÉñáëíÉáñ ä~ ä∞åá~ ÇÉ ÑÉêêçÅ~êêáä á í~ãÄ¨ ÇÛ~ìíçJ
ÄìëçëI íçí á èìÉ äÉë Éëí~Ç∞ëíáèìÉë ãçëíêÉå èìÉ Éå Éäë Ç~êêÉêë ~åóë Ü~ ÇáëJ
ãáåì≥í Éä ëÉì ∫ëK rå ÑÉí ÇÉëí~Å~ÄäÉI èìÉ éçí ÉñéäáÅ~ê Éå Öê~å ãÉëìê~
~èìÉëíë êÉëìäí~íëI ¨ë ä~ Ä~áñ~ ÑêÉèΩ≠åÅá~ ÇÉ é~ë ÇÉäë ~ìíçÄìëçë ÇÉ äÉë
ä∞åáÉë _~êÅÉäçå~Jdáêçå~JcáÖìÉêÉë á `~äÉää~J_ä~åÉëJeçëí~äêáÅ ~áñ∞ Åçã ä~
ã~åÅ~å´~ ÇÉ íê~åëéçêíë é∫ÄäáÅë åçÅíìêåëK i~ Ä~áñ~ ÑêÉèΩ≠åÅá~ á Éä íÉãéë
ÇÉ êÉÅçêêÉÖìí ÉåíêÉ _~êÅÉäçå~ á j~äÖê~í Ñ~ èìÉ ãçäíë Åáìí~Ç~åë çéíáå éÉê
äÛ∫ë ÇÉä îÉÜáÅäÉ éêáî~íK ^Åíì~äãÉåíI Çìê~åí ä~ íÉãéçê~Ç~ íìê∞ëíáÅ~ ÇÛÉëíáìI
åç Üá Ü~ éêçì òçåÉë ÇÛ~é~êÅ~ãÉåí á Üá Ü~ Éëé~áë çå Éä íê¶åëáí íÉåÇÉáñ ~
Åçä ä~éë~êJëÉK `~ä ~ëëÉåó~ä~ê èìÉ Éä ÑÉêêçÅ~êêáä ÖÉåÉê~ éêçÄäÉãÉë ÇÉ éÉêJ
ãÉ~Äáäáí~íI éÉêèì≠ ~Åíì~ Åçã ~ Ä~êêÉê~ ÉåíêÉ Éä åìÅäá ìêÄ¶ á ä~ éä~íà~I á ÉåíêÉ
Éä éçä∞Öçå áåÇìëíêá~ä ÇÉä `~ã∞ ÇÉ ä~ mçãÉêÉÇ~ á ä~ êÉëí~ ÇÉä ãìåáÅáéáK bëí~å
éÉåÇÉåíë ÇÛÉñÉÅìÅáµ Éäë éêçàÉÅíÉë ÇÉ ëìéêÉëëáµ ÇÉäë Ççë é~ëëçë ~ åáîÉää
èìÉ ÉåÅ~ê~ ÑìåÅáçåÉåK

aÉë ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí ëÛÜ~å ~Ççéí~í ãÉëìêÉë ÇÉ é~ÅáÑáÅ~Åáµ ÇÉä íê¶åëáí ìêÄ¶I
ÇÉë ÇÉ äÉë ÇáêÉÅíêáìë ~éçêí~ÇÉë éÉäë éä~åë ÇÉ ãçÄáäáí~í á ~ÅÅÉëëáÄáäáí~íK
a~êêÉê~ãÉåíI ëÛÜ~å éÉ~íçå~äáíò~í ~äÖìåë Å~êêÉêë á í~ãÄ¨ ëÛÜ~å ÑÉí Å~êêáäë ÄáÅá
éÉê í~ä ÇÛ~ãéäá~ê äÉë éçëëáÄáäáí~íë ÇÛ∫ë ÇÛ~èìÉëí ãáíà¶ ÇÉ íê~åëéçêíK

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
bä ãìåáÅáéá Ñçã~ é~êí ÇÛìå ÇÉäë Éëé~áë å~íìê~äë ã¨ë ÉãÄäÉã¶íáÅë ÇÉ ä~ oj_I
Éä aÉäí~ ÇÉ ä~ qçêÇÉê~I Éëé~á ÇÛ~äí î~äçê ÉÅçä∂ÖáÅI éÉê∂ í~ãÄ¨ ÉÅçå∂ãáÅ á
ëçÅá~äI ÅçåÅêÉí~ãÉåí äÛÜÉãáÇÉäí~ ÇêÉíI èìÉ ÅçêêÉëéçå ~ä mä~ ÇÉ dê~ìI Éë íêçÄ~
Çáåë äÛ¶ãÄáí ãìåáÅáé~äK qçí á Éä éçíÉåÅá~ä î~äçê ÇÉä aÉäí~I äÉë ~Åíáîáí~íë èìÉ íê~J
ÇáÅáçå~äãÉåí ëÛÜá Ü~å ÇÉëÉåîçäìé~í á ä~ éêÉëëáµ ~åíê∂éáÅ~ ~ ä~ èì~ä Ü~ Éëí~í
ëçíã≠ëI ~áñ∞ Åçã ä~ ÅçãéäÉñáí~í ÇÉ ÖÉëíáµ éÉä ëÉì Å~ê¶ÅíÉê ëìéê~ãìåáÅáé~äI
Ü~å ÅçåÇáÅáçå~í íê~ÇáÅáçå~äãÉåí ä~ ëÉî~ ÅçåëÉêî~Åáµ á åÛÜ~å ÖÉåÉê~í ìå~
ÇÉÖê~Ç~Åáµ áãéçêí~åíK i~ ÇÉëÉãÄçÅ~Çìê~ Éë íêçÄ~ çÅìé~Ç~ éÉê íçí ÇÛ~ÅíáJ
îáí~íë èìÉ åÛÜ~å ã~äã≠ë Éä ëÉì Éëí~íK ^ ã¨ëI ä~ èì~äáí~í ÉÅçä∂ÖáÅ~ ÇÉ ä~

aÉë ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí ëÛ~J
éçëí~ éÉê ãáääçê~ê Éä é~áJ
ë~íÖÉ ìêÄ¶I éêçãçîÉåí ä~
êÉÜ~Äáäáí~Åáµ á íê~åëÑçêã~Åáµ
ÇÉ äÉë ¶êÉÉë ã¨ë ÇÉÖê~Ç~J
ÇÉë á Éäë ääçÅë Åä~ì éÉä íìêáëJ
ãÉI Åçã Éä Ñêçåí ã~ê∞íáãK



OPfåÑçêãÉë içÅ~äë

qçêÇÉê~I ~ä ëÉì é~ë éÉê j~äÖê~í ÇÉ j~êI éêÉëÉåí~ éêçÄäÉãÉë éÉê ÉñÅ¨ë ÇÉ ë~ä
á ÉìíêçÑáíò~ÅáµI á í~ãÄ¨ éÉê äÛÉëÅ~ëëÉí~í ÇÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµ ÇÉ êáÄÉê~K

bå êÉä~Åáµ ~äë Éëé~áë ~Öê∞ÅçäÉëI Éä ÅçåêÉì áåíÉåëáì ÇÉ äÛÜçêí~ ÇÉ j~äÖê~í ÇÉ
j~ê Ü~ íáåÖìí ÉÑÉÅíÉë åÉÖ~íáìë ëçÄêÉ Éäë ëáëíÉãÉë å~íìê~äë ÇÉêáî~íë ÇÉä
Åçåëìã ÇÛ~áÖì~I ä~ éêçÇìÅÅáµ á äÛ~ÄçÅ~ãÉåí ÇÉ êÉëáÇìë éä¶ëíáÅëX í~ãÄ¨
éÉê ä~ ìíáäáíò~Åáµ ÇÉ éêçÇìÅíÉë èì∞ãáÅë EÑÉêíáäáíò~åíëI ÜÉêÄáÅáÇÉëI áåëÉÅíáÅáJ
ÇÉëFI èìÉ Ü~å éêçîçÅ~í ÉéáëçÇáë ÇÉ Åçåí~ãáå~Åáµ ÇÉ äÛ~áÖì~ ëìÄíÉêê¶åá~K

mÉê äÉë ÅçåÇáÅáçåë ÇÉ äÛÉëé~áI Éä mä~ aáêÉÅíçê rêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉä páëíÉã~ `çëí~åÉê
Emarp`F Ü~ ~ëëÉåó~ä~í ~ãÄ ä~ ã¶ñáã~ éêçíÉÅÅáµ Éä íê~ã Ñáå~ä ÇÉä ÇÉäí~K iÉë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë å~íìê~äë ÇÉ äÛÉëé~áI ~áñ∞ Åçã ä~ ëÉî~ ëáíì~Åáµ ÖÉçÖê¶ÑáÅ~ éêçJ
éÉê~ ~ ~äíêÉë Éëé~áë éêçíÉÖáíëI Ñ~å èìÉ Éä aÉäí~ ÅçåëíáíìÉáñá ìå~ éÉ´~ Åä~ì Çáåë
ä~ ñ~êñ~ ÇÛÉëé~áë å~íìê~äëK

mÉä èìÉ Ñ~ ~äë î~äçêë ÇÉä ãÉÇ∞ ã~ê∞I ÇÉëí~Å~ê èìÉ Ç~î~åí ÇÉä ãìåáÅáéá Éë íêçJ
ÄÉå éê~ÇÉêáÉë ÇÉ Ñ~åÉê∂Ö~ãÉëI ÅçåÅêÉí~ãÉåí `óãçÇçÅÉ~ åçÇçë~K

i~ Åçëí~ ÇÉ j~äÖê~í ä~ ÅçåëíáíìÉáñÉå QIR âã ÇÉ éä~íÖÉë ëçêêÉåèìÉë èìÉ î~å
ÇÉ ä~ ÇÉëÉãÄçÅ~Çìê~ ÇÉ ä~ qçêÇÉê~ Ñáåë ~ä íÉêãÉ îÉ∞ ÇÉ p~åí~ pìë~åå~ K aÉë
ÇÉä éìåí ÇÉ îáëí~ ~ãÄáÉåí~äI ~ëëÉåó~ä~ê èìÉ äÉë éÉíáíÉë ÇìåÉë ÉñáëíÉåíë Éëí~å
ëçíãÉëÉë ~ ìå~ Öê~å ~Ñäì≠åÅá~ ÇÉ éÉêëçåÉë á ~ äÉë åÉíÉÖÉë éÉêá∂ÇáèìÉë èìÉ
éÉêàìÇáèìÉå Éä ëÉì Éëí~íI íçí á èìÉ j~äÖê~í ÇÉ j~ê í¨ ìå éä~ ÇÉ êÉÅìéÉê~Åáµ
á ÅçåëÉêî~Åáµ ÇÉ äÛÉëé~á Çìå~ê èìÉ Éëí¶ éÉêãÉíÉåí ä~ êÉ~é~êáÅáµ ÇÛÉëé≠ÅáÉë
á ä~ éçë~Ç~ Éå î~äçê ÇÛ~èìÉëí Éëé~áK

`~ä ~ëëÉåó~ä~ê í~ãÄ¨ èìÉ Éä êáìI Üáëí∂êáÅ~ãÉåíI Ü~ êÉéêÉëÉåí~í ìå~ áãéçêí~åí
Ñçåí ÇÛ~éçêí ÇÉ ëÉÇáãÉåí éÉê äÉë éä~íÖÉë ÇÉä j~êÉëãÉI éÉê∂ Éå Éäë ∫äíáãë
~åóë ëÛÜ~ Ççå~í ìå~ Åä~ê~ ÇáëãáåìÅáµ ÇÛ~èìÉëíë ~éçêíë ë∂äáÇë ~ ä~ ÇÉëÉãÄçJ
Å~Çìê~I ÅçåëÉèΩ≠åÅá~ ÇÉ äÛ~ìÖãÉåí ÇÉ äÛÉñíê~ÅÅáµ ÇÛ~áÖì~ Éå ä~ ëÉî~ Å~é´~J
äÉê~I ä~ éêçäáÑÉê~Åáµ ÇÛ~Åíáîáí~íë áåÇìëíêá~äëI Éä Åçåëìã ~Öê∞Åçä~I Éä ÅêÉáñÉãÉåí
ìêÄ~å∞ëíáÅK i~ éêÉë≠åÅá~I ~ä ã~êÖÉ ÇêÉí ÇÉ ä~ ÇÉëÉãÄçÅ~Çìê~I ÇÛìå ÉëéáÖµ
Åçåëíêì≥í ~ãÄ ä~ Ñáå~äáí~í ÇÉ éêçíÉÖáê ìå Å¶ãéáåÖ ÇÉ äÉë ~îáåÖìÇÉë éÉêá∂ÇáèìÉë
ÇÛ~áÖì~I Ü~ éêçîçÅ~í í~ãÄ¨ ~äíÉê~Åáçåë Éå ä~ Çáå¶ãáÅ~ äáíçê~äI ~áñ∞ Åçã Éå
äÛ~ãÄáÉåí ÇÉäí~áÅ í∞éáÅ ÇÉ ä~ òçå~K iÛÉëéáÖµ áãéÉÇÉáñ ä~ Ñçêã~Åáµ ÇÉ ä~ ää~Åìå~
ÇÉ ä~ ÇÉëÉãÄçÅ~Çìê~ ~ ä~ éä~íà~ ÇÉ j~äÖê~íI ìå~ ää~Åìå~ èìÉ ~Ä~åë ÇÛ~J
èìÉëí~ çÄê~I ëÛÉëíÉåá~ ìåë RMM ãÉíêÉë Éå ÇáêÉÅÅáµ ëìÇJçÉëíK

mÉê í~åíI äÉë ~éçêí~Åáçåë ÇÉ ëçêê~ ÇÉ ä~ qçêÇÉê~ Ü~å Çáëãáåì≥í áI Åçã ~ ÅçåJ
ëÉèΩ≠åÅá~ ÇÉäë íÉãéçê~äëI äÉë éä~íÖÉë ÇÉä ãìåáÅáéá éÉêÇÉå ëçêê~ éÉêá∂ÇáÅ~J
ãÉåíI Éä èìÉ ÅçåíêáÄìÉáñ ~ä ëÉì êÉíêçÅ¨ëK bå ~èìÉëí ëÉåíáíI ÇÉëí~Å~ê èìÉ äÛ~åó
NVUS ä~ éä~íà~ ÇÉä ãìåáÅáéá î~ ëÉê çÄàÉÅíÉ ÇÛìå~ êÉÖÉåÉê~Åáµ ~ä ää~êÖ ÇÛìå íê~ã
ÇÉ OIO âã ~ãÄ NKMTOKUUM ãP éêçÅÉÇÉåí ÇÉäë Ñçåë ëáíì~íë Ç~î~åí ÇÉ mêÉãá¶
ÇÉ j~êK iÛ~ëéÉÅíÉ îáëì~ä ÇÉ ä~ éä~íà~ ÇÉ j~äÖê~í ¨ë Äç á Éä ÇÉ ä~ éä~íà~ ÇÉ ä~
ÇÉëÉãÄçÅ~Çìê~I ä~ ÇÉ ä~ mçãÉêÉÇ~I ¨ë ãçÇÉê~í E^`^I OMMQFK

j~äÖê~í ÇÉ j~êI åç Çáëéçë~ ÇÛÉëí~Åáµ ÇÉéìê~Ççê~ á äÉë ëÉîÉë ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë
ëÉ ëçíãÉíÉå ~ ìå éêÉíê~Åí~ãÉåí ~ ä~ éä~åí~ ëáíì~Ç~ ~ä ãìåáÅáéá ÇÉ máåÉÇ~ ÇÉ
j~êK aÉëí~Å~ê èìÉ ~èìÉëí~ ëáíì~Åáµ î~êá~ê¶ Éå Éä Ñìíìê à~ èìÉ ëÛÜ~ ~éêçî~í ä~
ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå~ Éëí~Åáµ ÇÉéìê~Ççê~ ÇÛ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äëI äÛba^o ÇÉ äÛ^äí
j~êÉëãÉ ~ä ãìåáÅáéáë ÇÉ máåÉÇ~ á p~åí~ pìë~åå~I èìÉ êÉÅçääáê¶ äÉë ~áÖΩÉë êÉëáJ
Çì~äë ÇÉäë ãìåáÅáéáë ÇÉ ä~ òçå~K i~ èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë ÅçëJ
í~åÉêÉë ÇÉä ãìåáÅáéá ¨ë Äçå~ á ä~ Äáçä∂ÖáÅ~ í~ãÄ¨ E^`^I OMMRFK

bä ãìåáÅáéá Ñçêã~ é~êí ÇÛìå
ÇÉäë Éëé~áë å~íìê~äë ã¨ë
ÉãÄäÉã¶íáÅë ÇÉ ä~ oj_I Éä
aÉäí~ ÇÉ ä~ qçêÇÉê~I Éëé~á
ÇÛ~äí î~äçê ÉÅçä∂ÖáÅI ÉÅçJ
å∂ãáÅ á ëçÅá~äK



OQmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~äÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

i~ ÖÉëíáµ ÇÉäë êÉëáÇìë ¨ë ìå ÇÉäë ~ëéÉÅíÉë èìÉ ÖÉåÉê~ ã¨ë ÇÉëéÉë~ ~ä
ãìåáÅáéáK aáëéçë~ ÇÛìå~ éä~åí~ ÇÉ íê~åëÑÉê≠åÅá~ á ÇÛìå~ ÇÉáñ~ääÉêá~I ëáíì~ÇÉë
~ä ãìåáÅáéáI èìÉ Éë î~å éêçàÉÅí~ê éÉê Ççå~ê ëÉêîÉá ~äë ãìåáÅáéáë ÇÉ äÛ^äí
j~êÉëãÉK mêÉëÉåíÉå éÉê∂I éêçÄäÉãÉë éÉê ëìÄÇáãÉåëáçå~ãÉåíK

`ìäíìê~
j~äÖê~í ÇÉ j~ê ¨ë ëÉì ÇÉ ãçäíÉë ÅÉäÉÄê~Åáçåë éçéìä~êëK aÉë ÇÉ äÉë íê~ÇáJ
Åáçå~äë Ñáåë ~ ~äíêÉë Åçã äÉë gçêå~ÇÉë fåíÉêå~Åáçå~äë cçäâä∂êáèìÉëI ÅÉäÉÄê~J
ÇÉë ~ä ëÉíÉãÄêÉI ç äÉë cÉëíÉë j~àçêë ÇÉ p~åí káÅçä~ìI ~ äÛÜáîÉêåI á ä~ ÇÉ p~åí
oçÅI ~ äÛÉëíáìK

iÛ~Åíáîáí~í á áåáÅá~íáî~ ã¨ë êÉã~êÅ~ÄäÉ ÇÉä ãìåáÅáéá ¨ë ä~ ÅÉäÉÄê~Åáµ ÇÉä qêçÑÉì
fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ _~åÇÉë ÇÉ j∫ëáÅ~ á j~àçêÉíëK ^ ã¨ëI j~äÖê~í ÇÉ j~ê
Åçãéí~ ~ãÄ ÇìÉë êÉîáëíÉë äçÅ~äë pçãJÜá á äÛ^íÉåÉìK

^ ã¨ëI Éä ãìåáÅáéá í¨ ÅáåÅ áíáåÉê~êáë éÉê ÇáÑÉêÉåíë òçåÉë ÇÉ j~äÖê~í ÇÉ j~ê èìÉ
éÉêãÉíÉå Åçå≠áñÉê äÛÉåíçêå å~íìê~äI Éä åìÅäá ~åíáÅI Éäë ÉÇáÑáÅáë á äÉë éä~íÖÉëK

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

� _~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
mêÉëÉêî~Åáµ ÇÉ äÛÉëé~á ~Öê∞Åçä~ á Åçåíêçä ÇÉäë ìëçë éÉêáìêÄ~åëK rå~
ÇÉ äÉë ãÉëìêÉë éêçéçë~Ç~ éÉä éä~åÉà~ãÉåí ¨ë ä~ éêÉëÉêî~Åáµ ÇÉ äÛÉëé~á ~Öê∞J
Åçä~ ãáíà~å´~åí äÛÉëí~ÄäáãÉåí ÇÉ èì~äáÑáÅ~Åáçåë ÇÉ ë∂ä åç ìêÄ~åáíò~ÄäÉ èìÉ
êÉÅçåÉÖìáå á ÑçãÉåíáå Éäë ìëçë éêçéáë ÇÉ ä~ é~ÖÉëá~I á í~ãÄ¨ èìÉ éêÉëÉêîáå
¶êÉÉë á é~áë~íÖÉë ÇÛÉëéÉÅá~ä áåíÉê≠ëK

^ãéäá~Åáµ ÇÉä ëÉÅíçê áåÇìëíêá~äK bä åçì mlrj éêçéçë~ äÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉ ä~
òçå~ fåÇìëíêá~ä ÇÉ `~å m~í~äáå~ ~ãÄ ìå~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇÉ OVMKMPS ãOK i~ òçå~
ÇÉ ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí áåÇìëíêá~ä èìÉ Éë éêçéçë~ Ü~ ÇÉ éÉêãÉíêÉ íê~ëää~Ç~êI ÇÉë
ÇÉä åìÅäá ìêÄ¶ êÉëáÇÉåÅá~äI ~äÖìåÉë ~Åíáîáí~íë ÇÉ éêçÇìÅÅáµ èìÉ ÉåÅ~ê~ ëÛÜá
äçÅ~äáíòÉå á èìÉ åç ëµå Åçãé~íáÄäÉë ~ãÄ ~èìÉää ∫ë éêÉÑÉêÉåíK q~ãÄ¨ Ü~ ÇÉ
Ççå~ê Å~ÄìÇ~ ~ äÉë ~Åíáîáí~íë ÇÉ åçî~ áãéä~åí~Åáµ èìÉ ä~ Çáå¶ãáÅ~ ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµ ÖÉåÉê~ ~íÉåÉåí ~äë åçìë ÅêÉáñÉãÉåíë êÉëáÇÉåÅá~äë èìÉ Éë éêçéçëÉåI
~ãÄ ä~ Ñáå~äáí~í ÇÉ ãáääçê~ê ä~ í~ñ~ ÇÛ~ìíçÅçåíÉåÅáµ ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµK

�lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
`çãé~íáÄáäáíò~Åáµ ÇÉä éêçÅ¨ë ìêÄ~å∞ëíáÅ ~ãÄ äÛÉåíçêåK °ë áãéçêí~åí
ÇÉëí~Å~ê èìÉ Éä mlrjI êÉÅÉåíãÉåí ~éêçî~íI ~ëëÉåó~ä~ èìÉ éê¶ÅíáÅ~ãÉåí
ÇìÉë íÉêÅÉêÉë é~êíë ÇÉä íÉêêáíçêá ãìåáÅáé~ä êÉëíÉå ÉñÅäçëÉë ÇÉä éêçÅ¨ë ÇÛìêJ
Ä~åáíò~Åáµ á ÉÇáÑáÅ~ÅáµI á ÉëÇÉîÉåÉå Éëé~áëI Éå Éäë èìÉ äÛ~éêçÑáí~ãÉåí ê∫ëíáÅ
ëÛÜ~ ÇÉ éêçÇìáêI éÉêãÉíÉåí Éä ã~åíÉåáãÉåí ÇÉäë î~äçêë ~ãÄáÉåí~äë éêÉëÉåíë
Éå Å~Ç~ëÅìå ÇÉä ¶ãÄáíëK aÉ ä~ ã~íÉáñ~ ã~åÉê~I ä~ éêçéçëí~ ìêÄ~å~ ÇÉä mä~I
Åçåí¨ ìå~ ÅçåÑáÖìê~Åáµ ÇÉä ãçÇÉä ÇÛçÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂äI Åçãé~Åí~ á ÇÉåë~K

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
jáääçê~ ÇÉ ä~ ä∞åá~ ÇÛ~ìíçÄìëçëK aÉë ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí Éë éçë~ ÇÉ
ã~åáÑÉëí ä~ åÉÅÉëëáí~í ÇÉ ãáääçê~ê ~èìÉëí íáéìë ÇÉ íê~åëéçêí ~ íê~î¨ë ÇÛ~ÅJ
ÅáçåëI Åçã éÉê ÉñÉãéäÉI ìå~ ä∞åá~ ÇÛ~ìíçÄìëçë èìÉ éÉêãÉíá ä~ ÅçååÉñáµ
ÇÉ qçêÇÉê~Jm~ä~ÑçääëJj~äÖê~í ~ãÄ äÛÜçëéáí~ä ÇÉ `~äÉää~K

iÛ~ÖêáÅìäíìê~ í¨ ìå~ áãJ
éçêí¶åÅá~ îáí~ä ~ä ãìåáÅáéáI
éÉêèì≠ ÉëíêìÅíìê~ Éä íÉêêáíçJ
êáK bëí¶ éêÉîáëí Éä ã~åíÉåáJ
ãÉåí ÇÉä mä~ ÇÉ dê~ì Åçã
äÛÉäÉãÉåí é~áë~íÖ∞ëíáÅ ÇÉ ã~J
àçê Éåíáí~í ãìåáÅáé~äK



ORfåÑçêãÉë içÅ~äë

jáääçêÉë Éå Éä íê~åëéçêí ÑÉêêçîá~êáK iÛ^àìåí~ãÉåí Éë ãçëíê~ ~ Ñ~îçê ÇÉ
ä~ ÇçÄäÉ îá~ ÇÉë ÇÛ^êÉåóëI ~áñ∞ Åçã í~ãÄ¨ ìå áåÅêÉãÉåí ÇÉ ä~ ÑêÉèΩ≠åÅá~ ÇÉ
é~ë ÇÉäë íêÉåëK bå èì~äëÉîçä Å~ëI Éë ÇÉã~åÉå ~Åíì~Åáçåë ÅçåàìåíÉë á ÅçåJ
íìåÇÉåíë Éå Éä äáíçê~ä èìÉ éÉêãÉíáå ãáääçê~ê Éä ëÉêîÉáë á ãáåáãáíò~ê äÛáãé~ÅíÉ
ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáäK

jáääçêÉë Éå ä~ ñ~êñ~ ìêÄ~å~K bë éêÉîÉì äÛçÄÉêíìê~ ÇÉ äÛ^îáåÖìÇ~ ÇÉ
_~êÅÉäçå~ ~ ãáÖ íÉêãáåá á äÛçÄÉêíìê~ ÇÉä îá~ä éÉêáãÉíê~äI èìÉ Ü~å ÇÉ éÉêãÉíêÉ
ãáääçê~ê äÉë ~åÉääÉë ÉñíÉêåÉëK rå~ ~äíê~ ÇÉ äÉë éêÉîáëáçåë ~ ãáÖ íÉêãáåá ¨ë ä~
ãáääçê~ ÇÉ äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí~í ÇÉä `~êêÉê m~ëë~Ç~Ldáêçå~ á ä~ Åçåíáåì~Åáµ ~ãÄ ä~
éêçÖêÉëëáî~ ê~Åáçå~äáíò~Åáµ ÇÉäë Å~êêÉêë ÇÉÑáåáíë Åçã ~ Åçê ÇÉ ä~ Åáìí~íK

�dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
mêÉëÉêî~Åáµ ÇÉäë é~áë~íÖÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅë ÇÉä ãìåáÅáéáK pÉÖçåë Éä
mlrj Éëí¶ éêÉîáëí Éä ã~åíÉåáãÉåí ÇÉä mä~ ÇÉ dê~ì Åçã ~ ÉäÉãÉåí é~áJ
ë~íÖ∞ëíáÅ ÇÉ ã~àçê Éåíáí~í ãìåáÅáé~ä á í~ãÄ¨ ä~ éêÉëÉêî~Åáµ ÇÉ é~áë~íÖÉ ÑçêÉëJ
í~ä ÇÉä íìêµ ÇÉ jçåí~ÖìíI ~ãÄ ä~ ÇÉëèì~äáÑáÅ~Åáµ ÇÉ UIR Ü~ ÇÉ ë∂ä ìêÄ~åáíò~J
ÄäÉ ~ä íìêµ ÇÉ p~åí~ oáí~K

oÉÅìéÉê~Åáµ ÇÉ äÛÉëé~á ÇÉ ä~ ÇÉëÉãÄçÅ~Çìê~ ÇÉ ä~ qçêÇÉê~K bä
mlrj éêÉîÉì í~ãÄ¨ ä~ êÉçêÇÉå~Åáµ ÇÉä Ñêçåí äáíçê~ä ~ä ëÉÅíçê ÇÉ ääÉî~åí ÇÉä
ãìåáÅáéáI çå Éë íêçÄ~ ä~ òçå~ ÇÉ Å¶ãéáåÖëI èìÉ Ü~ ÇÉ éÉêãÉíêÉ ä~ êÉëíáíìÅáµ
ÇÉäë î~äçêë ~ãÄáÉåí~äë ÇÉ ä~ ÇÉëÉãÄçÅ~Çìê~ ÇÉ ä~ qçêÇÉê~K ^èìÉëí~ ~Åíì~J
Åáµ Åçãéçêí~ ä~ Åä~ëëáÑáÅ~Åáµ ÇÛìå~ éÉ´~ ÇÉ íÉêêÉåóë ÇÉ S Ü~ Åçã ~ páëíÉã~
ÇÉ mêçíÉÅÅáµ ÇÉ oáÄÉê~ á aÉäí~K



p~åí~
pìë~åå~

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bä éä~åÉà~ãÉåí îáÖÉåí èìÉ Ç~í~ ÇÉä NVUO Ü~ Éëí~í ÇÉëÉåîçäìé~í Ö~áêÉÄ¨ Éå
ä~ ëÉî~ íçí~äáí~í á ëÛÜ~ áåáÅá~í ä~ ëÉî~ êÉîáëáµ äÛ~åó OMMRK ^ Öê~åë íêÉíëI ÇÉëJ
í~Å~ê èìÉ Éä åçì mä~ åç éêÉîÉì ìå ~ìÖãÉåí ëìÄëí~åÅá~ä ÇÉ äÛ¶ãÄáí êÉëáJ
ÇÉåÅá~äI á Éå Éä ëìé∂ëáí ÇÉ Ççå~êJëÉ ëÉêá~ Ä~ë~í Éå ìå~ íáéçäçÖá~ ÇÛÉáñ~ãJ
éäÉK bå ~èìÉëí ëÉåíáíI ~ëëÉåó~ä~ê í~ãÄ¨ èìÉ Éä mä~ aáêÉÅíçê rêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉä
páëíÉã~ `çëí~åÉê Emarp`F Ü~ ~ÑÉÅí~í é~êí ÇÉä íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä á Ü~ äáãáí~í
äÉë éçëëáÄáäáí~íëI Éå Öê~å ãÉëìê~I ÇÛÉñé~åëáµ ìêÄ~å∞ëíáÅ~K

mÉê ~äíê~ Ä~åÇ~I ÉëãÉåí~ê èìÉ Éëí¶ éêÉîáëí ãáääçê~ê á ÅêÉ~ê åçìë Éèìáé~J
ãÉåíë íìê∞ëíáÅë á ÇÉ éêçãçÅáµ ÉÅçå∂ãáÅ~I á èìÉ Éë Åçãéí~ ~ãÄ ìå mä~ ÇÉ
Çáå~ãáíò~Åáµ íìê∞ëíáÅ~ ÇÉë ÇÉ äÛ~åó OMMQ éÉê í~ä ÇÉ ÇáêáÖáê Éä ãìåáÅáéá îÉêë
ìå íìêáëãÉ ÇÉ èì~äáí~íK

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
p~åí~ pìë~åå~ ¨ë ìå ãìåáÅáéá ÇÛìåë NOIT âãOI ëáíì~í ~ ä~ Åçã~êÅ~ ÇÉ äÛ^äí
j~êÉëãÉ èìÉI ÇÉë ÇÉ NVUNI Ü~ ãìäíáéäáÅ~í Ö~áêÉÄ¨ éÉê ÅáåÅ Éä åçãÄêÉ

OSmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW OKUSU Ü~ÄK

pìéÉêÑ∞ÅáÉW NOIT âãO

aÉåëáí~íW OOSIO Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïKëí~ëìë~åå~KçêÖ

Å f``



ÇÛÜ~Äáí~åíëI ~êêáÄ~åí Éå äÛ~Åíì~äáí~í ~äë OKUSU Ü~Äáí~åíë E~åó OMMRFK j~äÖê~í
Éä Ñçêí áåÅêÉãÉåí êÉä~íáì ÇÉäë Ç~êêÉêë ~åóëI Éå íÉêãÉë ~ÄëçäìíëI Åçåíáåì~
ëÉåí àìåí~ãÉåí ~ãÄ `~äÇÉë ÇÛbëíê~ÅI ìå ÇÉäë ãìåáÅáéáë äáíçê~äë ãÉåóë
Ü~Äáí~íëK

i~ ã~àçêá~ ÇÉ åçìîáåÖìíë ëµå éêçÅÉÇÉåíë ÇÉ äÛÈêÉ~ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ
_~êÅÉäçå~I á Öê~å é~êí êÉëéçå ~ äÛÉëí≠ë éêçÅ¨ë ÇÉ íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÉ ëÉÖçJ
åÉë êÉëáÇ≠åÅáÉë Éå éêáãÉêÉëK ^ëëÉåó~ä~ê èìÉ ìå~ ÇÉ äÉë éêáåÅáé~äë ÅçåJ
ëÉèΩ≠åÅáÉë ÇÛ~èìÉëí~ ãáÅêçãáÖê~Åáµ ¨ë äÛÉåîÉääáãÉåí ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµI
ÇçåÅë Öê~å é~êí ÇÉ äÉë éÉêëçåÉë èìÉ ëÛÜ~å íê~ëää~Ç~í ÇÉ Ñçêã~ éÉêã~åÉåí
~ ä~ ëÉî~ ëÉÖçå~ êÉëáÇ≠åÅá~ ÅçêêÉëéçåÉå ~ä Öêìé ÇÉ ä~ íÉêÅÉê~ ÉÇ~íK `~ä
ÇÉëí~Å~êI éÉê ~äíê~ Ä~åÇ~I èìÉ äÉë òçåÉë ÇÉ åçî~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÉñáëíÉåíë ~ä
ãìåáÅáéá Ü~å ÖÉåÉê~í í~ãÄ¨ äÛ~êêáÄ~Ç~ ÇÉ Ñ~ã∞äáÉë àçîÉë ~ãÄ åÉåë Éå ÉÇ~í
ÉëÅçä~êK

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
i~ îçÅ~Åáµ ÉÅçå∂ãáÅ~ ÇÉä ãìåáÅáéá ¨ë ÉãáåÉåíãÉåí íìê∞ëíáÅ~ ~ãÄ ìå~
çÅìé~Åáµ Éå ~èìÉëí ëÉÅíçê ÇÉä SRIRBI ëÉÖìáí ÇÉä ëÉÅíçê áåÇìëíêá~ä ~ãÄ ìå
NRISB á Éä ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ~ãÄ ìå NNIOBI ëÉÖçåë Ç~ÇÉë ÇÉä OMMN
EfÇÉëÅ~íFK mÉä èìÉ Ñ~ ~ äÛ~ÖêáÅìäíìê~ Éë êÉÖáëíê~ ìå~ çÅìé~Åáµ ÇÉä TISBK

iÛçÑÉêí~ ÜçíÉäÉê~ Éëí¶ Åçåëíáíì≥Ç~ éÉê ìå~ îáåíÉå~ ÇÛÉëí~ÄäáãÉåíë ÇÉ íêÉë á
èì~íêÉ ÉëíêÉääÉëI ~ ã¨ë ÇÉ P Å¶ãéáåÖëI íçíë Éääë ~ãÄ ìå ÉäÉî~í åáîÉää ÇÛçÅìJ
é~ÅáµK i~ ã~àçê é~êí ÇÉ äÛçÑÉêí~ íìê∞ëíáÅ~ ëÛçêáÉåí~ ~ ìå é∫ÄäáÅ Ñ~ãáäá~ê ÇÉ Åä~ëJ
ëÉ ãáíà~å~ èìÉ éêçî¨ ÇÛ~êêÉì ÇÛbìêçé~ á bëé~åó~K

aÉëéê¨ë ÇÉ ëÉê ÇÉÅä~ê~í ãìåáÅáéá íìê∞ëíáÅ EëÉÖçåë ä~ ääÉá NPLOMMO ÇÉ
qìêáëãÉ ÇÉ `~í~äìåó~FI á çÄíÉåáê ä~ ÅÉêíáÑáÅ~Åáµ á Éä aáéäçã~ ÇÉ jìåáÅáéá ÇÉ
qìêáëãÉ c~ãáäá~êI p~åí~ pìë~åå~ î~ ëÉê ëÉäÉÅÅáçå~í äÛ~åó OMMP éÉê ÇÉëÉåJ
îçäìé~ê ìå mä~ ÇÉ aáå~ãáíò~Åáµ qìê∞ëíáÅ~ EmaqFK bë íê~Åí~ ÇÛìå~ ÑáÖìê~ àìê∞J
ÇáÅ~ éÉê ~ ä~ éêçãçÅáµ ÇÉ äÛ~Åíáîáí~í íìê∞ëíáÅ~ á èìÉ ëÛ~íçêÖ~ Éå ~èìÉääë
áåÇêÉíë ÉãÉêÖÉåíë çå Üá Ü~ ìå~ ÉäÉî~Ç~ Åçä ä~Äçê~Åáµ á ÅçêêÉëéçåë~Äáäáí~í
ÉåíêÉ Éäë ëÉÅíçêë é∫ÄäáÅë á éêáî~íë îÉêë Éä íìêáëãÉK bäë çÄàÉÅíáìë ÖÉåÉê~äë ÇÉä
mä~ ëµå áåÅêÉãÉåí~ê ä~ èì~äáí~í ÇÉäë ëÉêîÉáë íìê∞ëíáÅë ÇÉ ä~ ÇÉëíáå~ÅáµX éêçJ
ãçìêÉ ä~ ãáääçê~ ÇÉä ãÉÇá ìêÄ¶ á å~íìê~ä ÇÉä ãìåáÅáéá á äÛ~ãéäá~Åáµ á ãáääçê~
ÇÉäë Éëé~áë é∫ÄäáÅëX éêçãçìêÉ äÛáåÅêÉãÉåí á ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµ ÇÉ äÛçÑÉêí~ ÅçãJ
éäÉãÉåí¶êá~X ä~ éçë~Ç~ Éå î~äçê ÇÉ êÉÅìêëçë íìê∞ëíáÅëX ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉ åçìë
éêçÇìÅíÉëI á ä~ ëÉåëáÄáäáíò~Åáµ á áãéäáÅ~Åáµ ÇÉäë ~ÖÉåíë äçÅ~äë Éå ä~ Åìäíìê~
ÇÉ ä~ èì~äáí~íK aÉëí~Å~ê èìÉ Éë î~ éçë~ê Éå ã~êñ~ ä~ cìåÇ~Åáµ qìê∞ëíáÅ~ ÇÉ
p~åí~ pìë~åå~ éÉê ÖÉëíáçå~ê Éä mä~ á Ö~ê~åíáê ä~ èì~äáí~í ÇÉäë ëÉêîÉáë èìÉ
ëÛçÑÉêÉáñÉåK

^áñ∞ ÇçåÅë Éë éçí ~Ñáêã~ê èìÉI Éå ÖÉåÉê~äI äÉë ~Åíáîáí~íë ÇÉ ã~àçê éÉë ÉëéÉÅ∞J
ÑáÅ ÇÉä ãìåáÅáéá ÖáêÉå ~ä îçäí~åí ÇÉä ëÉÅíçê íÉêÅá~êáK bä ÅçãÉê´ á Éäë ëÉêîÉáë çÅìJ
éÉå ãçäí~ éçÄä~ÅáµI åç ëÉãéêÉ êÉëáÇÉåí ~ä ãìåáÅáéáK mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ ÅçåëJ
íêìÅÅáµ åçã¨ë ÉëãÉåí~ê èìÉ Éë íêçÄ~ ~ä ëÉêîÉá ÇÉä ëÉÅíçê ÜçíÉäÉê á Éä êÉëáJ
ÇÉåÅá~äK bä Å~ãé ¨ë ã~åí¨ Åçã ~ ~Åíáîáí~í êÉëáÇì~äI íçí á èìÉ êÉä~íáî~ãÉåí í¨
ìå î~äçê ÇÉëí~Å~ÄäÉ ~ä ãìåáÅáéá K

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
bë íê~Åí~ ÇÛìå ãìåáÅáéá éçÅ Ü~Äáí~í çå ã¨ë ÇÉ ä~ ãÉáí~í ÇÉä íÉêãÉ ÅçêêÉëJ
éçå ~ Éëé~á ääáìêÉK bä åìÅäá ìêÄ¶ Åçãé~ÅíÉ Éë ÅçåÅÉåíê~ ~ääìåó~í ÇÉ ä~ éêáJ
ãÉê~ ä∞åá~ ÇÉ ã~êI ääçÅ èìÉ çÅìéÉå Éäë ÜçíÉäë á äÉë áåëí~ä ä~Åáçåë íìê∞ëíáèìÉëK

OTfåÑçêãÉë içÅ~äë

i~ îçÅ~Åáµ ÇÉä ãìåáÅáéá
¨ë ÉãáåÉåíãÉåí íìê∞ëíáÅ~
á î~ ëÉê ëÉäÉÅÅáçå~í äÛ~åó
OMMP éÉê ÇÉëÉåîçäìé~ê ìå
mä~ ÇÉ aáå~ãáíò~Åáµ qìê∞ëJ
íáÅ~K



OUmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

aáëéÉêëÉë éÉê ä~ ãìåí~åó~ ëÛÉëíÉåÉå ìêÄ~åáíò~Åáçåë ÇÉ Ä~áñ~ ÇÉåëáí~í á íáéçJ
äçÖá~ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ ~≥ää~íK

^ åáîÉää ÖÉåÉê~ä ÇÉëí~Å~ê èìÉ p~åí~ pìë~åå~ Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê éêÉëÉåJ
í~ê ìå~ ÇáîÉêëáí~í é~áë~íÖ∞ëíáÅ~ áãéçêí~åíI ÉñáëíÉáñÉå ÉñíÉåëáçåë ÇÉ ÄçëÅçë
~ ä~ òçå~ áåíÉêáçê á Éëé~áë ~Öê∞ÅçäÉë ~ä äáíçê~äK

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
iÛÉëí~Åáµ ÇÉ oÉåÑÉ ÇÉ p~åí~ pìë~åå~ ¨ë Éä êÉëìäí~í ÇÛìå~ ~Åíì~Åáµ ÅçåJ
àìåí~ ÉåíêÉ Éä ëÉÅíçê éêáî~í á Éä é∫ÄäáÅ á ìå ÉñÉãéäÉ ÇÉ ÖÉëíáµ Åçãé~êíáÇ~
~ãÄ Äçåë êÉëìäí~íëK `çåÅêÉí~ãÉåí Éä ëÉÅíçê ÜçíÉäÉê î~ é~êíáÅáé~ê Éå Éä
ÅçåîÉåá ëáÖå~í ~ãÄ oÉåÑÉ ~éçêí~åí é~êí ÇÉ ä~ áåîÉêëáµ éÉê ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ
ÇÉ äÛÉëí~ÅáµI á äÛ^àìåí~ãÉåí ëÛÉåÅ~êêÉÖ~ ÇÉä ëìÑê~Ö~í ÇÉä éÉêëçå~ä á ÇÉä
ã~åíÉåáãÉåí ÇÉ äÛÉëí~Åáµ EÉä ÅçåÅÉëëáçå~êá ÑÉêêçîá~êá êÉîÉêíÉáñ ìå NMB ÇÉ
ä~ Ñ~Åíìê~Åáµ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ ~ äÛ^àìåí~ãÉåí éÉê ~ é~êíáÅáé~ê Éå ~èìÉëíÉë ÇÉëJ
éÉëÉëFK bä ãìåáÅáéá ÖÉåÉê~ QRMKMMM îá~íÖÉë ÇÉ ëçêíáÇ~ ~åì~äë ~ ãìåáÅáéáë
îÉ≥åë á ~ _~êÅÉäçå~ Å~éáí~äK

i~ îá~ ÇÉä íêÉåI ~ä ëÉì é~ë éÉä ãìåáÅáéáI Éë íêçÄ~ Éå éêáãÉê~ ä∞åá~ ÇÉ ã~ê
~éêçñáã~Ç~ãÉåí Éå ìå RMB ÇÉä ëÉì íê~´~íK `çåÅêÉí~ãÉåí Éå Éä Ñêçåí
íìê∞ëíáÅ ÇÉ ääÉî~åí ÉñáëíÉáñ ìå~ ä∞åÉ~ ÇÛÜçíÉäë á Å¶ãéáåÖë ÉåíêÉ ä~ îá~ á Éä ã~ê
éÉê∂ ~ é~êíáê ÇÉ ä~ oáÉê~ ÇÉ p~åí~ pìë~åå~ á Ñáåë ~ máåÉÇ~ ÇÉ j~êI ä~ îá~ Éë
íêçÄ~ ~ íçÅ~ê ÇÉ ä~ ëçêê~ ÇÉ ä~ éä~íà~K q~åã~íÉáñI äÛÉëí~Åáµ Éëí¶ ÄÉå ëáíì~J
Ç~ éÉê ä~ èì~ä Åçë~ Éä ÇÉëÇçÄä~ãÉåí áLç ÇÉëéä~´~ãÉåí ÇÉ ä~ îá~ åç Éë ÅçåJ
ëáÇÉê~ ìå~ éêáçêáí~íK

iÛ^àìåí~ãÉåí î~ êÉåìåÅá~ê Éå Éä ëÉì ãçãÉåí ~ ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå~ ëçêíáÇ~ ÇÛ~ìJ
íçéáëí~ ~ä ëÉì íÉêãÉI ëÉåëÉ èìÉ ~áñ∂ Å~ìëá éêçÄäÉãÉë ÇÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí~í îá¶êá~K
i~ kJff åç Éëí¶ ë~íìê~Ç~ á Éäë ëÉìë ä~íÉê~äë ÑìåÅáçåÉå Ä¨K

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
mÉä èìÉ Ñ~ ~äë Éëé~áë ääáìêÉë ÉëãÉåí~ê èìÉ ÉñáëíÉáñÉåI Éå ä~ òçå~ áåíÉêáçêI
é~áë~íÖÉë ãìåí~åóçëçë á ÑçêÉëí~äë éêçéáë ÇÉ ä~ pÉêê~ä~Ç~ äáíçê~ä èìÉ ëÛÉëJ
íÉåÉå Ñáåë ~ä mbfk ÇÉ äÉë pÉêêÉë ÇÉä jçåíåÉÖêÉJ`çêêÉÇçêI á ÅçåëíáíìÉáñÉå ä~
òçå~ ÇÉ éêÉJé~êÅK aÉëí~èìÉå ä~ éêçäáÑÉê~Åáµ ÇÉ Ñçåíë ãáåÉêçJãÉÇáÅáå~äë
í~äë Åçã äÉë ÇÉä _çíÉê Eëáíì~Ç~ ~ä é~êÅ ÑçêÉëí~ä ÇÉä ã~íÉáñ åçã ~ N âã ÇÉä
ÅÉåíêÉ ìêÄ¶F á ä~ ÇÉä sÉêÇÉêK mÉê ~äíê~ Ä~åÇ~I Éë íêçÄ~ ä~ éä~å~ äáíçê~äI çå Üá
Ü~ é~êÅÉäÉë ~Öê∞ÅçäÉëI íê~ÇáÅáçå~äãÉåí Éä ãìåáÅáéá Éë ÇÉÇáÅ~î~ ~ ~èìÉëí~
~Åíáîáí~í ~Ñ~îçêáÇ~ éÉê äÛÉñáëí≠åÅá~ ÇÛìå íÉêêÉåó éä~ á äÛ~ÄìåÇ¶åÅá~ ÇÛ~áÖì~ ~
ä~ òçå~K

`~ä ÇÉëí~Å~ê èìÉ Éä mä~ aáêÉÅíçê rêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉä páëíÉã~ `çëí~åÉê Emarp`F
ÅçåíÉãéä~ äÛÉëé~á ääáìêÉ ëáíì~í ÉåíêÉ Éä ãìåáÅáéá ÇÉ p~åí~ pìë~åå~ á máåÉÇ~
ÇÉ j~êI ~åçãÉå~í mä~ ÇÉ _~ä~ëÅÜI èìÉ ÅçåëíáíìÉáñ ìå~ îá~ ÇÉ ÅçååÉñáµ
ÉÅçä∂ÖáÅ~ á é~áë~íÖ∞ëíáÅ~ ÉåíêÉ Éä ã~ê á äÛÉëé~á å~íìê~ä ÇÉ äÛáåíÉêáçêK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ä ãÉÇá ã~ê∞I ÉëãÉåí~ê èìÉ Éä ãìåáÅáéá éêÉëÉåí~ éê~ÇÉêáÉë ÇÉ
Ñ~åÉê∂Ö~ãÉëI ÅçåÅêÉí~ãÉåí `óãçÇçÅÉ~ åçÇçë~I èìÉ ëÛÉëíÉåÉå Ñáåë ~
j~äÖê~í ÇÉ j~êK

i~ Åçëí~ ÇÉä ãìåáÅáéá ¨ë êÉÅíáä∞åá~I ëçêêÉåÅ~ á Åçåí∞åì~K ^Ä~ëí~ ìå~ ÉñíÉåëáµ
ÇÉ èì~ëá OIR âã á Åçãéí~ ~ãÄ äÛ~åçãÉå~Ç~I íê~ÇáÅáçå~äãÉåíI mä~íà~ ÇÉ
p~åí~ pìë~åå~ èìÉ ëÛÉëí¨å ÇÉë ÇÉä íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä ÇÉ máåÉÇ~ ÇÉ j~ê Ñáåë

iÛÉëí~Åáµ ÇÉ oÉåÑÉ ÇÉ
p~åí~ pìë~åå~ ¨ë Éä êÉëìäJ
í~í ÇÛìå~ ~Åíì~Åáµ Åçåàìåí~
ÉåíêÉ Éä ëÉÅíçê éêáî~í á Éä é∫J
ÄäáÅ á ìå ÉñÉãéäÉ ÇÉ ÖÉëíáµ
Åçãé~êíáÇ~ ~ãÄ Äçåë êÉJ
ëìäí~íëK



OVfåÑçêãÉë içÅ~äë

~ä ÇÉ j~äÖê~í ÇÉ j~êK ^èìÉëí~ éä~íà~ éêÉëÉåí~ ìå ~ëéÉÅíÉ îáëì~ä ÇÉ ä~ ëçêê~
Äç E^`^I OMMQF á Éëí¶ ÇáîáÇáÇ~I éÉê ä~ êáÉê~ ÇÉ p~åí~ pìë~åå~I Éå Ççë
íê~ãë ÇáÑÉêÉåÅá~íëK `çåÅêÉí~ãÉåíI ~ ääÉî~åí ÇÉ ä~ êáÉê~I ÉñáëíÉáñ ìå Éëé~á ÇÉ
éä~íà~ ÇÛìåë TMM ãÉíêÉë ÇÉ äçåÖáíìÇI ~ãÄ ìå~ ÇçíòÉå~ ÇÛ~Åìãìä~Åáçåë ÇÉ
êçÅ~ èìÉ éêçíÉÖÉáñÉå ä~ Åçëí~I èìÉ ÅçåëíáíìÉáñ ä~ mä~íà~ ÇÉ äÉë `~äÉíÉë á ~
Åçåíáåì~Åáµ ëÛÉëí¨å ä~ mä~íà~ ÇÉ iäÉî~åí èìÉ ~êêáÄ~ Ñáåë ~ä ãìåáÅáéá îÉ∞ ÇÉ
j~äÖê~íK ^ éçåÉåí ÇÉ ä~ êáÉê~I á Ñáåë ~ máåÉÇ~I ëÛÜá íêçÄ~ ä~ mä~íà~ ÇÉ äÉë
aìåÉëK

bå êÉä~Åáµ ~ ä~ êáÉê~ ÇÉ p~åí~ pìë~åå~I ÉëãÉåí~ê èìÉ ä~ ëÉî~ ÖÉëíáµ ¨ë ìå
êÉéíÉ éÉê äÛ^àìåí~ãÉåíK i~ ìêÄ~åáíò~Åáµ á ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~ Ü~å ÖÉåÉJ
ê~í éêçÄäÉãÉë ÇÛáãéÉêãÉ~Äáäáíò~Åáµ ~ ä~ Å~é´~äÉê~ á äÛÉëÅçêêÉåíá~ ëÛÜ~ áåÅêÉJ
ãÉåí~í ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíI ÖÉåÉê~åí éêçÄäÉãÉë ÇÛÉêçëáµK ^Åíì~äãÉåí Éë
íêçÄ~ Å~å~äáíò~Ç~ é~êÅá~äãÉåíK

p~åí~ pìë~åå~ ~Åíì~äãÉåí åç Çáëéçë~ ÇÛÉëí~Åáµ ÇÉéìê~Ççê~ á äÉë ëÉîÉë
~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë ëÉ ëçíãÉíÉå ~ ìå éêÉíê~Åí~ãÉåí ~ ä~ mä~åí~ ëáíì~Ç~ ~ä ãìåáJ
Åáéá ÇÉ máåÉÇ~ ÇÉ j~êK iÉë ~áÖΩÉë ëµå ~ÄçÅ~ÇÉë ~ ã~ê ~ íê~î¨ë ÇÛìå ÉãáëJ
ë~êáI èìÉ ~ Å~ìë~ ÇÉ ä~ ëÉî~ ~åíáÖìáí~íI Ü~ íáåÖìí áåÅáÇ≠åÅáÉë éÉêá∂ÇáèìÉë éÉê
íêÉåÅ~ãÉåíI ÑÉí èìÉ Ü~ éêçîçÅ~í ÖêÉìë éêçÄäÉãÉë ÇÉ Åçåí~ãáå~Åáµ ã~êáå~
~ÑÉÅí~åí íçí Éä Ñêçåí äáíçê~ä ÇÉ máåÉÇ~ á Éå çÅ~ëáçåë í~ãÄ¨ Éä ÇÉ p~åí~
pìë~åå~ EäÛ^`^ Ü~ êÉ~äáíò~í ~Åíì~Åáçåë éÉê í~ä ÇÉ ëçäìÅáçå~ê ~èìÉëí~ éêçJ
ÄäÉã¶íáÅ~FK aÉëí~Å~ê èìÉ ä~ ëáíì~Åáµ î~êá~ê¶ Éå Éä Ñìíìê à~ èìÉ ëÛÜ~ ~éêçî~í ä~
ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå~ Éëí~Åáµ ÇÉéìê~Ççê~ ÇÛ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äëI äÛba^o ÇÉ äÛ^äí
j~êÉëãÉI èìÉ êÉÅçääáê¶ äÉë ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë ÇÉäë ãìåáÅáéáë ÇÉ ä~ òçå~K i~
èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë Åçëí~åÉêÉë ÇÉä ãìåáÅáéá ¨ë Äçå~ á ä~
Äáçä∂ÖáÅ~ í~ãÄ¨ E^`^I OMMRFK

`ìäíìê~
p~åí~ pìë~åå~ ¨ë ìå~ îáä~ ~ãÄ ìåë çê∞ÖÉåë èìÉ Éë êÉãìåíÉå ~ä ëÉÖäÉ uffI
èì~å ä~ s~ää ÇÛ^äÑ~í~ Éê~ éçÄä~Ç~ éÉê é~ÖÉëçë èìÉ ÅçåêÉ~îÉå Éäë Å~ãéë ÇÉ
îáåó~ á ÅÉêÉ~äëK aÉ äÛ≠éçÅ~ ãÉÇáÉî~ä Éë ÅçåëÉêîÉå äÉë íçêêÉë ÇÉ Öì~áí~ EqçêêÉ
ÇÉä j~ë d~äíÉêI ä~ íçêêÉ ÇÉ `~å o~í¨ëI ä~ qçêêÉ ÇÉ s~ää uáê~ìI ä~ qçêêÉ ÇÉ
jçåí~ÖìíI ä~ ÇÉ `~å _çåÉí ç ä~ ÇÉä mä~ ÇÉ ä~ qçêêÉFX äÉë Å~éÉääÉë Eä~ ÇÉ p~åí
fëáÇêÉI ä~ ÇÉ p~åí `êáëíI ä~ ÇÉ p~åí~ pìë~åå~ á äÛÉêãáí~ ÇÉ ä~ ã~êÉ ÇÉ a¨ì ÇÉ
dê¶Åá~F á ~åíáÖìÉë ã~ëáÉë èìÉ Éå Åçåàìåí ÅçåëíáíìÉáñÉå Éä é~íêáãçåá ~êèìáJ
íÉÅí∂åáÅ ã¨ë ÇÉëí~Å~í ÇÉä ãìåáÅáéáK

aÉë ÇÉ äÛ^Çãáåáëíê~Åáµ äçÅ~ä Éë íêÉÄ~ää~ ~ãÄ äÛçÄàÉÅíáì ÇÛçÑÉêáê ìå~ éêçJ
Öê~ã~Åáµ Åìäíìê~ä á ä∫ÇáÅ~ ÇáîÉêë~K `çåÅÉêíëI ÉñéçëáÅáçåëI ÅçåÑÉê≠åÅáÉëI
~Åíáîáí~íë ÉëéçêíáîÉëI ãçëíêÉë Ö~ëíêçå∂ãáèìÉëI ~ìÇáÅáçåë ÇÉ ë~êÇ~åÉë á
ìå ää~êÖ ÉíÅ≠íÉê~ ÇÛ~ÅíÉë ëµå êÉé~êíáíë ~ä ää~êÖ ÇÉäë Å~éë ÇÉ ëÉíã~å~ ÇÉ
íçí äÛ~åó ç ëÛÉåÖäçÄÉå Çáåë ÇÉä ã~êÅ ÇÉ ä~ mêáã~îÉê~ `ìäíìê~ä á ÇÉ ä~ cÉëí~
j~àçê ÇÉä ãìåáÅáéáK aÛÉåíêÉ äÛçÑÉêí~ ÇÛ~Åíáîáí~íë íìê∞ëíáèìÉë á Åìäíìê~äëI
ÇÉëí~Å~ ä~ ÅÉäÉÄê~Åáµ ÇÉä cÉëíáî~ä pÜ~âÉëéÉ~êÉI ä~ cáê~ j¶ÖáÅ~ á Éä
cÉëíáî~ä fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ j¶Öá~ á fäKäìëáçåáëãÉI Éä o~áÇ e∞éáÅ fåíÉêå~Åáçå~ä
_~êÅÉäçå~ p~åí~ pìë~åå~I ~áñ∞ Åçã Éä `~ãéáçå~í jìåÇá~ä ÇÉ cáíåÉëë á
Éäë ÇáîÉêëçë áíáåÉê~êáë ~ éÉì éÉê ã~ê ç ãìåí~åó~ á äÉë êìíÉë ~ãÄ ÄáÅáÅäÉí~
Éëí~ÄäÉêíÉëK



máåÉÇ~
ÇÉ j~ê

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bä éä~åÉà~ãÉåí îáÖÉåí EmdlrI NVVOF Éëí~ÄäÉáñ ÇáÑÉêÉåíë ëÉÅíçêë ÇÉ
ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ìêÄ¶ Eìåáí~íë ÇÛ~Åíì~Åáµ á mbofF á åçìë ëÉÅíçêë ÇÉ
ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí Éå ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉ Emä~åë m~êÅá~äë ìêÄ~å∞ëíáÅëFK aìê~åí
~èìÉëíë ~åóë ëÛÜ~å ~å~í ÇÉëÉåîçäìé~åí ÇáÑÉêÉåíë ëÉÅíçêëI éÉê∂ åÛÜá Ü~
ãçäíë ~äíêÉë éÉåÇÉåíë ÇÛÉñÉÅìÅáµ ç Éå éêçÅ¨ë èìÉ ÉåÅ~ê~ åç Éë íêçÄÉå
çÅìé~íëK iÛ^àìåí~ãÉåí éä~åíÉà~ êÉ~äáíò~ê ä~ êÉîáëáµ ÇÉä éä~åÉà~ãÉåí ìå Åçé
ëÛÜ~Öáå Çìí ~ íÉêãÉ Éäë mä~åë m~êÅá~äë Éå ÅìêëI èìÉ ëÉê¶ ~éêçñáã~Ç~ãÉåí
Å~é ~ä OMNMK

bä éä~åÉà~ãÉåí îáÖÉåí ëÛÜ~ Å~ê~ÅíÉêáíò~í éÉê ìå~ åçí~ÄäÉ Éñé~åëáµ ìêÄ~J
å~K i~ éêÉîáëáµ ÇÉ Å~ê~ ~ä Ñìíìê ¨ë ÇÉ ÅçåíÉåÅáµ á êÉëíêáÅÅáµ ÇÉä åçì ÅêÉáJ
ñÉãÉåíK q~åã~íÉáñI Éäë mä~åë m~êÅá~äë Éå Åìêë éêÉîÉìÉå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ
ÇÛìåë OKPMM åçìë Ü~Äáí~íÖÉëI ~áñ∞ Åçã ìå ~äíêÉ ãáäÉê ~ãÄ äÛçÄàÉÅíáì ÇÉ
ÇÉåëáÑáÅ~ê Éä åìÅäá ìêÄ¶K pá ëÛÉñÉÅìíÉëëáåI Çìê~åí ä~ éêçéÉê~ Ç≠Å~Ç~I
máåÉÇ~ éçÇêá~ ~êêáÄ~ê ~äë POKMMM Ü~Äáí~åíëK ^ëëÉåó~ä~ê éÉê ~äíê~ Ä~åÇ~I

PNfåÑçêãÉë içÅ~äë

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW OQKTMO Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW NMIU âãO

aÉåëáí~íW OKOVPIS Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïKéáåÉÇ~ÇÉã~êKçêÖ

Å f``



PMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

�dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
oÉîáëáµ ÇÉä mä~åÉà~ãÉåí ìêÄ~å∞ëíáÅ îáÖÉåíK bä éä~åÉà~ãÉåí îáÖÉåí èìÉ
Ç~í~ ÇÉä NVUO Ü~ Éëí~í ÇÉëÉåîçäìé~í Ö~áêÉÄ¨ Éå ä~ ëÉî~ íçí~äáí~í á Éëí¶ éêÉJ
îáëí~ ä~ ëÉî~ êÉîáëáµK

� _~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
aÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉä mä~ ÇÉ aáå~ãáíò~Åáµ íìê∞ëíáÅ~K bå Éä ã~êÅ
ÇÉä mä~I äÛ^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí~ pìë~åå~ Éëí¶ ÇìÉåí ~ íÉêãÉ ÇáîÉêëçë éêçJ
àÉÅíÉë ÉåíêÉ Éäë èì~äë ÇÉëí~èìÉå ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå m~ä~ì ÇÉ `çåÖêÉëëçë éÉê ~
NKNMM éÉêëçåÉë ~ äÛÉñíêÉã ëìÇ ÇÉä m~êÅ ÇÉ ä~ oáÉê~X Éä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí
ÇÛìå~ Ä~ëÉ å¶ìíáÅ~I éä~í~ÑçêãÉë ã~êáåÉë á ä~ áä äìãáå~Åáµ ~ ä~ éä~íà~X ä~ ÅêÉ~J
Åáµ ÇÉä m~ëëÉáÖ ÇÉ aìåÉë ~ä Ñêçåí ã~ê∞íáã á ÇÛìå m~êÅ `Éåíê~ä ÅçååÉÅíçê ÇÉä
åìÅäá ìêÄ¶ á Éäë Éëí~ÄäáãÉåíë ÜçíÉäÉêëX ä~ ÅçåîÉêëáµ ÇÉ ä~ éçêí~ ÇÉä
jçåíåÉÖêÉJ`çêêÉÇçê Éå ÅÉåíêÉ ÇÉ îáëáí~åíë á ÇÛáåíÉêéêÉí~Åáµ ÇÉ ä~ å~íìê~I ~
ã¨ë ÇÉ êÉÅçêêÉÖìíë á ÅáêÅìáíë _qqI ~áñ∞ Åçã í~ãÄ¨ Éëé~á ÇÉ ëÉåÇÉêáëãÉK
cáå~äãÉåíI ÇÉëí~Å~ Éä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉ ä~ rêÄ~åáíò~Åáµ ÇÉä qçêêÉåí ÇÉ
`~å dÉä~í ç äÛÉëíìÇá ÇÉ ä~ îá~Äáäáí~í ÇÉ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå m~êÅ ÇÛ^ìë ~ä ãìåáÅáéáK

�lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
aÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉ éêçàÉÅíÉë ìêÄ~å∞ëíáÅëK `çã ~ Öê~åë éêçàÉÅJ
íÉë ìêÄ~å∞ëíáÅëI ÉëãÉåí~ê Éä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉä mä~ m~êÅá~ä ÇÉä qçêêÉåíµ ÇÉ
`~å dÉä~íI EëÉÅíçê ÇÉ NRSKVRR ãOF èìÉ éêÉîÉì ìå ∫ë íìê∞ëíáÅ á ìå ÅçãÉê´ ÇÉ
Ä~áñ~ ÅçåÅÉåíê~Åáµ Éå äÛÉëé~áI á ÇÉëíáå~ ìå SMB ÇÉä ë∂ä ~ ëáëíÉãÉë é∫ÄäáÅë á
ìå QMB ÇÉä ë∂ä ~ íÉêêÉåó éêáî~íK f í~ãÄ¨ Éä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉä éçä∞Öçå N
ÇÉä pÉÅíçê ä~ oáÉê~ çå Éë ÅçåíÉãéäÉå NQKMMM ãO ÇÉ ë∂ä ÅçãÉêÅá~ä ~ãÄ ìå
ëçëíêÉ íçí~ä ÇÉ UKTMM ãO Eëáíì~í é~ê~ä äÉä ~ ä~ kJffF á ~äÜçê~ Éå ìå~ ëÉÖçå~ ä∞åá~I
OS îáîÉåÇÉë ìåáÑ~ãáäá~êëK q~ãÄ¨ ÇÉëí~Å~ê äÛÉñÉÅìÅáµ íçí~ä ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉ `~å
o~í¨ëI ~ãÄ NRM Ü~Äáí~íÖÉë ~ä éçä∞Öçå N á OT Ü~Äáí~íÖÉë ~ä éçä∞Öçå OK

jáääçêÉë ÖÉåÉê~äë Éå äÛÉëé~á ìêÄ¶K bë éêÉîÉì Çìê ~ íÉêãÉ éêçàÉÅíÉë ÇÉ
êÉÜ~Äáäáí~Åáµ ÇÉ ä~ òçå~ ìêÄ~å~ èìÉ Åçãéçêíáå äÛ~à~êÇáå~ãÉåí ÇÛ~äÖìåë
Éëé~áëI ä~ éÉ~íçå~äáíò~Åáµ á ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉ é~êÅëI Åçã äÛÉëãÉåí~í m~êÅ ÅÉåíê~äK
^áñ∞ ã~íÉáñI í~ãÄ¨ Éë éêÉíÉåÉå êÉ~äáíò~ê ãáääçêÉë Éå Éä é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáãK

� dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
`çåëíêìÅÅáµ ÇÉ äÛba^o ÇÉ äÛ^äí j~êÉëãÉK ^èìÉëí~ êÉÅçääáê¶ á íê~Åí~ê¶
äÉë ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë ÇÉ p~åí~ pìë~åå~ á ÇÉ máåÉÇ~ ÇÉ j~ê ÉåíêÉ ÇÛ~äíêÉëK i~
Ñìíìê~ ba^o íáåÇê¶ áåáÅá~äãÉåí ìå Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëëÉåó ÇÉ QMKMMM ãPLÇá~ á êÉ~J
äáíò~ê¶ ìå íê~Åí~ãÉåí ÇÉ íáéìë Äáçä∂ÖáÅK kç çÄëí~åí ~áñ∂I åç Éë ÇÉëÅ~êí~ ä~
éçëëáÄáäáí~í ÇÛáåëí~ìê~ê Éä íê~Åí~ãÉåí íÉêÅá~êá à~ èìÉ ~äÖìåë ÇÉäë ^àìåí~ãÉåíë
áãéäáÅ~íë ~áñ∞ Üç Ü~å ëçä äáÅáí~í ~ äÛ^Ö≠åÅá~ `~í~ä~å~ ÇÉ äÛ^áÖì~K

mçíÉåÅá~ê ìå ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí êÉëéÉÅíìµë ~ãÄ Éä ãÉÇáK bë éêÉí¨å
áãéìäë~ê ä~ éêçíÉÅÅáµ ÇÉä ë∂ä ~Öê∞Åçä~I ÅçåîÉêíáåíJäç Éå ìå Öê~å é~êÅ ~ä ÅçëJ
í~í çÉëí ÇÉ ä~ êáÉê~ ÇÉ p~åí~ pìë~åå~ á äÛçêÇÉå~Åáµ ÇÉä ÅêÉáñÉãÉåí íìê∞ëíáÅJ
ÜçíÉäÉê ~ íçí~ ä~ éä~å~I ~ äÛÉëí ÇÉ ä~ êáÉê~K

� `ìäíìê~
`êÉ~Åáµ ÇÛìå jìëÉì ÇÉ m~ÖÉëá~K bä `ÉåíêÉ `ìäíìê~ä `~å o~í¨ë Éë î~
éêÉëÉåí~ê ~ ìå ÅçåÅìêë ~ ä~ `~ãÄê~ ÇÉ `çãÉê´ éÉê ~ ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉä jìëÉì
ÇÉ ä~ m~ÖÉëá~K

bë éêÉí¨å áãéìäë~ê ä~
éêçíÉÅÅáµ ÇÉä ë∂ä ~Öê∞Åçä~
~ äÛçÉëí ÇÉ ä~ êáÉê~ ÇÉ p~åí~
pìë~åå~ á ÅêÉ~ê ìå jìëÉì
ÇÉ m~ÖÉëá~K



POmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

èìÉ Éä mä~ aáêÉÅíçê rêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉä páëíÉã~ `çëí~åÉê Emarp`F Ü~ áåÅáÇáí Éå
~äÖìåë ëÉÅíçêëI ÄäçèìÉà~åí Éä ÅêÉáñÉãÉåí éêÉîáëí éÉê äÛ^àìåí~ãÉåíK

bä ãìåáÅáéá ÇÉ máåÉÇ~ Åçãéí~ ~ãÄ ìå éêçÅ¨ë Éå ã~êñ~ ÇÛ^ÖÉåÇ~ ON èìÉ
î~ ëÉê áåáÅá~í ~ä OMMPI ~ãÄ ìå mä~ ÇÛ^ÅÅáµ içÅ~äK

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
bäë Ç~êêÉêë ~åóëI máåÉÇ~ ÇÉ j~ê Ü~ áåÅêÉãÉåí~í ä~ ëÉî~ éçÄä~Åáµ ã¨ë
ÇÛìå OMBI ~êêáÄ~åí ~äë éêçé ÇÉä ORKMMM ~Åíì~äëK ^ ã¨ëI ä~ éçÄä~Åáµ Éëí~J
Åáçå~ä ~ìÖãÉåí~ Éä íçí~ä ìå PMB Éå íÉãéçê~Ç~ Éëíáî~ä á Å~éë ÇÉ ëÉíã~J
å~ ~ÑÉÖáåí éêÉëëáµ ëçÄêÉ Éäë êÉÅìêëçë ÉñáëíÉåíë á ~ÑÉÅí~åí ä~ éêÉëí~Åáµ
ÇÉäë ÇáÑÉêÉåíë ëÉêîÉáë ãìåáÅáé~äë EÇìê~åí Éäë ãÉëçë ÇÛÉëíáì máåÉÇ~ ëÛ~J
éêçñáã~ ~ ìå~ éçÄä~Åáµ ÇÉ QMJRMKMMM Ü~Äáí~åíëFK bë íê~Åí~ ÇÉ åçìîáåJ
ÖìíëI ã~àçêáí¶êá~ãÉåíI ÇÉ äÛÈêÉ~ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~K bä ÅêÉáñÉJ
ãÉåí ÉñéäçëáìI ëìã~í ~ãÄ Éä ÑÉåçãÉå ÇÉä íìêáëãÉI Ü~ ëìéçë~í ìå~
áãéçêí~åí çÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä á í~ãÄ¨ ìå Ä~áñ Öê~ì ÇÛáÇÉåíáí~í ÇÉäë Åáìí~J
Ç~åë êÉëéÉÅíÉ Éä ãìåáÅáéáK °ë Éä Å~ë ÇÉ ÇáîÉêëÉë ìêÄ~åáíò~Åáçåë á ÇÉä
Ä~êêá ÇÉ mçÄäÉ kçì EÉå Éä èì~ä Üá îáì ìå PMB ÇÉä Åçåàìåí ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ
Éãé~Çêçå~Ç~ ÇÉ máåÉÇ~FK

aÉëí~Å~ê í~ãÄ¨ èìÉ Éë éêÉîÉì èìÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÉ ëÉÖçå~ ~ éêáãÉJ
ê~ êÉëáÇ≠åÅá~ Å~Ç~ îÉÖ~Ç~ ëáÖìá ã¨ë ~ÅÅÉäÉê~Ç~I ÑÉí èìÉ áåÅêÉãÉåí~ê¶ äÉë
ÇÉã~åÇÉë ÇÉ ëÉêîÉáë á Éèìáé~ãÉåíëK bå ÇÉÑáåáíáî~ äÛ~ìÖãÉåí Åçåíáåì~í ÇÉ
éçÄä~Åáµ Éëí¶ Åçãéçêí~åí ä~ åÉÅÉëëáí~í ÇÉ Ççå~ê êÉëéçëí~ ~äë åçìë êÉèìÉJ
êáãÉåíë èì~å ~ Éèìáé~ãÉåíë ë~åáí~êáë EêÉÅÉåíãÉåí ëÛÜ~ ÅêÉ~í ìå ~ãÄìä~J
íçêá åçìFI á ÇÛÉåëÉåó~ãÉåí EÜá Ü~ ìå~ ã~åÅ~ áãéçêí~åí ÇÉ éä~ÅÉë ÇÉ ää~ê
ÇÛáåÑ~åíëFK

bå äÉë Ç~êêÉêÉë Ç≠Å~ÇÉë ~ máåÉÇ~ ÇÉ j~ê ëÛçÄëÉêî~ ìå~ êÉÇìÅÅáµ áãéçêí~åí
ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ ÇÉä Öêìé ÇÛÉÇ~í ã¨ë àçîÉI á ìå áåÅêÉãÉåí ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ ÇÉä
Öêìé ÇÛ~Çìäíë á îÉääëK ^áñ∞I ãÉåíêÉ èìÉ ~ äÛ~åó NVUN ã¨ë ÇÉä OUB ÇÉ ä~ éçÄä~J
Åáµ íÉåá~ ãÉåóë ÇÉ NR ~åóëI ~Åíì~äãÉåí ~èìÉëí éÉêÅÉåí~íÖÉ ëÛÜ~ êÉÇì≥í ~
åçã¨ë Éä NRISBK qçí á ~áñ∂I äÛ∞åÇÉñ ÇÛÉåîÉääáãÉåí ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ êÉëìäí~ áåÑÉJ
êáçê ~ä ÇÉä j~êÉëãÉ á ÇÉä Åçåàìåí ÇÉ `~í~äìåó~K

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
nì~åí ~ äÛÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~I máåÉÇ~ éêÉëÉåí~ RUB ÇÉ éçÄä~Åáµ çÅìé~J
Ç~ ÇÉÇáÅ~Ç~ ~ä ëÉÅíçê íÉêÅá~êáI ä~ áåÇ∫ëíêá~ çÅìé~ Éä OOB ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ íêÉJ
Ä~ää~Ççê~ áI ä~ ÅçåëíêìÅÅáµI Éä NSB ~ãÄ íÉåÇ≠åÅá~ ~ äÛ~ä´~K i~ éçÄä~Åáµ çÅìJ
é~Ç~ Éå Éä ëÉÅíçê ~Öê∞Åçä~ ¨ë ãáåçêáí¶êá~I ÅçåÅêÉí~ãÉåí ëìéçë~ ìå PÛQB á
ã~åí¨ ìå~ íÉåÇ≠åÅá~ ~ ä~ Ä~áñ~K mÉê ~Åíáîáí~íëI ä~ áåÇ∫ëíêá~ í≠ñíáä á ÇÉ ä~ ÅçåJ
ÑÉÅÅáµI Éä íìêáëãÉ EÜçëíÉäÉêá~I êÉëí~ìê~Åáµ á ÅçãÉê´FI ~áñ∞ Åçã ÇÛ~äíêÉë ääáÖ~ÇÉë
~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµI ëµå äÉë éêáåÅáé~äë ÇÉä íÉêãÉK

máåÉÇ~ á `~äÉää~ ÑìåÅáçåÉå ÇÉ ã~åÉê~ ÅçãéäÉãÉåí¶êá~ èì~å ~ ~Åíáîáí~íë
áåÇìëíêá~äëK máåÉÇ~ ÅçåÅÉåíê~ ~èìÉëíÉë ~Åíáîáí~íë á í~ãÄ¨ äÉë ÅçåëíêìÅíáîÉë
Éå ìå éçä∞Öçå éêçéÉê ~ä íÉêãÉ ÇÉ `~äÉää~ èìÉ ëÉêîÉáñ ~ ~ãÄÇµë ãìåáÅáéáëK
iÛ^àìåí~ãÉåí Ü~ ~éêçî~í ÇìÉë ~ãéäá~Åáçåë ÇÛ~èìÉëí éçä∞ÖçåK qçí á ä~ ÅçãJ
éÉí≠åÅá~ Éå Éä ëÉÅíçê í≠ñíáäI ä~ áåÇ∫ëíêá~ ÇÉ máåÉÇ~ ÇÉ j~ê èìÉ ëÛÜá ÇÉÇáÅ~
¨ë ÉåÅ~ê~ Ñçê´~ áãéçêí~åíK mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµI Éë éçí Çáê èìÉ Éå
Éä ãìåáÅáéá ÉåÅ~ê~ ÉñáëíÉáñ ìå Åä∫ëíÉê ÇÛ~Åíáîáí~íë êÉä~Åáçå~ÇÉë EÑìëíÉêëI
ÑÉêêÉêëI ÉíÅKFI íçí á Éëí~ê ëçíãÉëçë ~ ä~ Ñê~Öáäáí~í ÇÉä ÅçåíÉñí ÉÅçå∂ãáÅ
~Åíì~äK

bä ãìåáÅáéá í¨ ìå~ ÇçíòÉå~
ÇÛÜçíÉäë á ìå~ îáåíÉå~ ÇÛÉãJ
éêÉëÉë Ñ~ãáäá~êë íìê∞ëíáèìÉëK
bä ëÉÅíçê íìê∞ëíáÅ ëÛçêáÉåí~
~ ìå é∫ÄäáÅ Ñ~ãáäá~ê á èìÉ
ÄìëÅ~ íê~åèìáä äáí~íK



PPfåÑçêãÉë içÅ~äë

aáåë Éä ëÉÅíçê éêáã~êáI Éäë ~ÖêáÅìäíçêë á éÉëÅ~Ççêë ëµå Å~Ç~ Åçé ãÉåóë
éÉê ~Ä~åÇµ ÇÛ~èìÉëí~ ~Åíáîáí~íK bëí~å ~Öêìé~íë Éå ÅççéÉê~íáîÉë èìÉ éêÉJ
ëÉåíÉå Éå ä~ ëÉî~ ã~àçêá~ Ç≠ÑáÅáíë íÉÅåçä∂ÖáÅë á ÇÛÉèìáé~ãÉåíëK

máåÉÇ~ ÇÉ j~ê í¨ ìå~ ÇçíòÉå~ ÇÛÜçíÉäë á ìå~ îáåíÉå~ ÇÛÉãéêÉëÉë Ñ~ãáäá~êë
íìê∞ëíáèìÉëK bä ëÉÅíçê ëÛçêáÉåí~ ~ ìå é∫ÄäáÅ Ñ~ãáäá~ê èìÉ éêçî¨ ã~àçêáí¶êá~ãÉåí
ÇÛbìêçé~ á èìÉ ÄìëÅ~ íê~åèìáä äáí~íK ^èìÉëí~ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ ÇÉ éçÄäÉ íê~åèìáäÒ
¨ë äÛçÑÉêí~ ÇáÑÉêÉåÅá~ä êÉëéÉÅíÉ ~ ä~ êÉëí~ ÇÉ ãìåáÅáéáë íìê∞ëíáÅë îÉ≥åëK
iÛ^àìåí~ãÉåí Åçãéí~ ~ãÄ Éä `çåëÉää jìåáÅáé~ä ÇÉ qìêáëãÉI èìÉ í¨ Åçã ~
éêáåÅáé~ä ÑìåÅáµ ä~ éêçãçÅáµ íìê∞ëíáÅ~ á ä~ ÇáÑìëáµ ÇÉäë êÉÅìêëçë íìê∞ëíáÅë èìÉ çÑÉJ
êÉáñ ä~ Åáìí~íK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
^ máåÉÇ~ ÇÉ j~ê Éë ÇáëíáåÖÉáñÉå ÇìÉë ¶êÉÉë ÄÉå ÇáÑÉêÉåÅá~ÇÉëW ìå~ é~êí
åçêÇJçêáÉåí~ä á ãÉêáÇáçå~ä ÇÉ ãçêÑçäçÖá~ ã¨ë ç ãÉåóë éä~åÉê~ Éå ä~ èì~ä
ëÛìÄáèìÉå Éäë éêáåÅáé~äë åìÅäáë ÇÉ éçÄä~Åáµ EmáåÉÇ~ Çáëéçë~ ÇÛìå åìÅäá
Åçãé~ÅíÉ ~ãÄ ã¨ë ÇÉ UM éä~ÅÉë á Éëé~áë ääáìêÉë ìêÄ~åëF á ìå~ é~êí åçêÇJ
çÅÅáÇÉåí~ä ÇÉ êÉääÉì ã¨ë ~ÅÅÉåíì~í á ~ãÄ ìå~ ãÉåçê çÅìé~Åáµ ~åíê∂éáJ
Å~K

bä ëÉÅíçê åçêÇJçÅÅáÇÉåí~ä ÇÉä ãìåáÅáéá ÇÉ máåÉÇ~ ÇÉ j~ê Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~
éÉê ÅçêêÉëéçåÇêÉ ~äë éêáãÉêë êÉääÉìë ÇÉ ä~ pÉêê~ä~Ç~ iáíçê~äI ìå~ ¶êÉ~
~ãÄ éÉåÇÉåíë áãéçêí~åíëI ~ãÄ ë∂äë éçÅë ÇÉëÉåîçäìé~íë á ìå~ Ä~áñ~
êáèìÉë~ Ü∞ÇêáÅ~ èìÉ Ü~å ÅçåÇáÅáçå~í ìå~ Ä~áñ~ çÅìé~Åáµ á éÉê í~åí ìå~
ã~àçê ÅçåëÉêî~Åáµ ÇÉ ä~ ëÉî~ èì~äáí~í å~íìê~äK ^èìÉëí ÑÉí ¨ë Éä èìÉ Ü~
ãçíáî~í ä~ ëÉî~ áåÅçêéçê~Åáµ ~ä mbfkK ^éêçñáã~Ç~ãÉåí Éä NMB ÇÉ ä~
ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ãìåáÅáé~ä ÇÉ máåÉÇ~ ÇÉ j~ê Éëí¶ áåÅäçë~ Éå Éä mbfk ÇÉ äÉë
pÉêêÉë ÇÉä jçåíåÉÖêÉJ`çêêÉÇçêI ÑÉí èìÉ Ö~ê~åíÉáñ ä~ ÅçåëÉêî~Åáµ ÇÛ~J
èìÉëíë Éëé~áëK

^ëëÉåó~ä~ê èìÉ ä~ íê~ã~ ìêÄ~å~ ÇÉä ãìåáÅáéá Éëí¶ éäÉå~ãÉåí áåíÉÖê~Ç~ ~ãÄ
`~äÉää~ ÅçåÑáÖìê~åíI ~ãÄÇµë íÉêãÉëI ìå Åçåíáåì ìêÄ¶ åçã¨ë áåíÉêêçãéìí éÉê
ä~ éêÉë≠åÅá~ ÇÉ ä~ êáÉê~ èìÉ Ñ~ ÇÉ ä∞ãáí ãìåáÅáé~äK

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
^ä ãìåáÅáéá ÇÉ máåÉÇ~ ÇÉ j~ê äÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë îá¶êáÉë çÅìéÉå éêçé ÇÉä
TB ÇÉä íÉêêáíçêá Eá éêçé ÇÉä ONB ÇÉä ë∂ä ìêÄ~åáíò~íFK

i~ Å~êêÉíÉê~ kJff èìÉ íê~îÉëë~ Éä åìÅäá ìêÄ¶ Éå ÇáêÉÅÅáµ lJb ÅçåëíáíìÉáñ
ä~ éêáåÅáé~ä Ä~êêÉê~ èìÉ í¨ ~îìá ä~ Åáìí~íI á ÇáÑáÅìäí~ ä~ ÅçÜÉëáµ ÉåíêÉ Éäë
ÇáÑÉêÉåíë ëÉÅíçêë ìêÄ~åë èìÉ Üá Ü~ ~ Ä~åÇ~ á Ä~åÇ~ ÇÛ~èìÉëí~ îá~ ÇÉ
ÅçãìåáÅ~ÅáµK bä ëÉì ÉäÉî~í íê¶åëáí ÇáÑáÅìäí~ ãçäí Éäë ÇÉëéä~´~ãÉåíë ÉåíêÉ
~ãÄÇµë ëÉÅíçêëK mÉê ~äíê~ Ä~åÇ~I ÇÉëí~Å~ê èìÉ ä~ éêáåÅáé~ä îá~ ÇÉ ÅçãìåáJ
Å~Åáµ èìÉ Ççí~ ä~ Åáìí~í ÇÛìå~ Äçå~ ~ÅÅÉëëáÄáäáí~í ~ãÄ _~êÅÉäçå~ á ä~ êÉëí~
ÇÉ ä~ Åçã~êÅ~ ¨ë äÛ~ìíçéáëí~ `JPOK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ä íê~åëéçêí é∫ÄäáÅI ÉëãÉåí~ê èìÉ Éä ÑÉêêçÅ~êêáä éêÉëÉåí~ ~äÖìJ
åÉë ã~åÅ~åÅÉë Éå Éä ëÉì ëÉêîÉá á ëçîáåí ÉëÇÉî¨ éçÅ ÅçãéÉíáíáì êÉëéÉÅJ
íÉ ~ä îÉÜáÅäÉ éêáî~í Éå Éäë ÇÉëéä~´~ãÉåíë ~ _~êÅÉäçå~K `çã ~ ÉäÉãÉåíë
ÇÉëí~Å~ÄäÉë Éå ä~ ñ~êñ~ ÇÛ~ìíçÄìëçë ~ëëÉåó~ä~ê èìÉ ÉñáëíÉáñ ìå~ ä∞åá~
áåíÉêìêÄ~å~I èìÉ éÉêãÉí ~êêáÄ~ê ~ äÛÜçëéáí~ä ÇÉ `~äÉää~ EÑáå~å´~Ç~ ÇÉ
ã~åÉê~ Åçåàìåí~ ÉåíêÉ Éä ãìåáÅáéá ÇÉ máåÉÇ~ á ä~ dÉåÉê~äáí~íI èìÉ î~
~éçêí~ê Éä RMBF á ìå Äìë åçÅíìêå èìÉ ÅçååÉÅí~ ~ãÄ _~êÅÉäçå~K



PQmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

mÉê ∫äíáã ÅçãÉåí~ê èìÉ åç ÉñáëíÉáñ ìå é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáã Åçåíáåì á áåíÉÖê~í
~ãÄ Éäë ãìåáÅáéáë îÉ≥åëK ^Åíì~äãÉåí ÉñáëíÉáñÉå NIT âã ÇÉ Ñ~´~å~ ã~ê∞íáã~
ìêÄ~åáíò~Ç~ ÇÉäë P âã èìÉ í¨ Éä ãìåáÅáéá á èìÉÇÉå éÉåÇÉåíë Éäë Éëé~áë ÅçäáåJ
Ç~åíë ~ãÄ Éäë ~äíêÉë ãìåáÅáéáëK

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
bä mbfk ÇÉ äÉë pÉêêÉë ÇÉä jçåíåÉÖêÉ ¨ë äÛÉëé~á å~íìê~ä ÇÉ ã¨ë áåíÉê≠ë èìÉ
ÉñáëíÉáñ ~ä ãìåáÅáéáI íçí á èìÉ åçã¨ë ìå~ éÉíáí~ ÉñíÉåëáµ ~ä åçêÇ Éå Ñçêã~ é~êíK
bñáëíÉáñ ~ ã¨ë ìå Éëé~á ääáìêÉ äçÅ~äáíò~í ÉåíêÉ máåÉÇ~ á Éä ãìåáÅáéá ÇÉ p~åí~
pìë~åå~I èìÉ ÅçååÉÅí~ äÉë pÉêêÉë ~ãÄ ä~ òçå~ äáíçê~äK ^èìÉëí Éëé~á éêÉëÉåJ
í~ íêÉë òçåÉë ÇáÑÉêÉåÅá~ÇÉëX ä~ òçå~ ÑçêÉëí~ä ÇÉäë îÉëë~åíë ÇÉä qìêµ ÇÉ
dì¶êÇá~I äÉë éä~åÉë ~Öê∞ÅçäÉë äáíçê~äë á Éä ëáëíÉã~ Ñäìîá~ä ÇÉÑáåáí éÉê ä~ êáÉê~ ÇÉ
s~äÇÉã~åáì K °ë ìå Éëé~á ääáìêÉ ÇÛ~äí î~äçê èìÉ Éîáí~ Éä Åçåíáåì ìêÄ¶ ÉåíêÉ Éäë
Ççë ãìåáÅáéáëI á èìÉ éÉêãÉí ~ÅÅÉÇáê ÇÉë ÇÉä ã~ê ~ ä~ òçå~ å~íìê~ä ÇÉ ä~ pÉêê~K

i~ Åçëí~ ÇÉä ãìåáÅáéá ¨ë êÉÅíáä∞åá~ á ëçêêÉåÅ~ á åç éêÉëÉåí~ ÇÉÑÉåëÉë Åçëí~J
åÉêÉëK mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ éä~íà~ ÇÉ máåÉÇ~ ÇÉëí~Å~ê èìÉ äÛ~ëéÉÅíÉ îáëì~ä ÇÉ ä~
ëÉî~ ëçêê~ ¨ë Äç E^`^I OMMQFK ^ ã¨ëI ëÉÖçåë ä~ î~äçê~Åáµ ÇÉ äÛ^`^I ä~
ã~ëë~ ÇÛ~áÖì~I íÉåáåí Éå ÅçãéíÉ ä~ èì~äáí~í ÇÉäë ëÉÇáãÉåíëI éêÉëÉåí~ ìå
Éëí~í èì∞ãáÅ ÅçåëáÇÉê~í Åçã ~ ãçÇÉê~íK

máåÉÇ~ ÇÉ j~ê ~Åíì~äãÉåí åç Çáëéçë~ ÇÛÉëí~Åáµ ÇÉéìê~Ççê~ á äÉë ëÉîÉë
~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë ëÉ ëçíãÉíÉå ~ ìå éêÉíê~Åí~ãÉåí EÇÉëÄ~ëí~ÇçêI ÇÉëëçJ
êê~Ççê á ÇÉëÖêÉáñ~ÇçêF á åç ~ ìå éêçÅ¨ë ÇÉ ÇÉéìê~Åáµ ~Ä~åë ÇÉ ëÉê ~ÄçJ
Å~ÇÉë ~ ã~ê ~ íê~î¨ë ÇÛìå Éãáëë~êá ëìÄã~ê∞K ^ëëÉåó~ä~ê èìÉ ~ Å~ìë~ ÇÉ
äÛ~åíáÖìáí~í ÇÉ äÛÉèìáé~ãÉåíI ëÛÜ~å Ççå~í áåÅáÇ≠åÅáÉë éÉêá∂ÇáèìÉë éÉä
íêÉåÅ~ãÉåí ÇÉ äÛÉãáëë~êá ä~ èì~ä Åçë~ Ü~ éêçîçÅ~í ÖêÉìë éêçÄäÉãÉë ÇÉ
Åçåí~ãáå~Åáµ ã~êáå~ ~ÑÉÅí~åí íçí Éä Ñêçåí äáíçê~ä ÇÉä ãìåáÅáéá á ÇÉäë ãìåáJ
Åáéáë îÉ≥åëI á çÄäáÖ~åí ~ä í~åÅ~ãÉåí ÇÉ ä~ éä~íà~K iÛ^`^ Ü~ ÇÉëÉåîçäìé~í
ÇáÑÉêÉåíë ~ÅÅáçåë éÉê éçë~ê ëçäìÅáµ ~ ~èìÉëí~ éêçÄäÉã¶íáÅ~K bëãÉåí~ê
èìÉ ä~ ëáíì~Åáµ î~êá~ê¶ Éå Éä Ñìíìê à~ èìÉ ëÛÜ~ ~éêçî~í ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå~
Éëí~Åáµ ÇÉéìê~Ççê~ ÇÛ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äëI äÛba^o ÇÉ äÛ^äí j~êÉëãÉI èìÉ
êÉÅçääáê¶ äÉë ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë ÇÉ máåÉÇ~ á ÇÉäë ãìåáÅáéáë îÉ≥åëK

cáå~äãÉåíI á ~ åáîÉää ÇÉ ä~ ÖÉëíáµ ÇÉ êÉëáÇìë ãìåáÅáé~äëI áåÇáÅ~ê èìÉ ~ä íÉêãÉ
Éë íêçÄ~ áãéä~åí~Ç~ ä~ êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅíáî~ ÇÉ ÇáÑÉêÉåíë Ñê~ÅÅáçåë EîáÇêÉI
é~éÉêLÅ~êíêµI Éåî~ëçë á Ñê~ÅÅáµ çêÖ¶åáÅ~FK

`ìäíìê~
bä åìÅäá ìêÄ¶ ÇÉ máåÉÇ~ ÇÉ j~ê Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê ã~åíÉåáê ä~ ëÉî~ ÉëíêìÅJ
íìê~ ãÉÇáÉî~ä ÇÉ Å~êêÉê ∫åáÅK bå ~äÖìåë ÇÉäë ëÉìë Å~êêÉêë ÉåÅ~ê~ Éë éçÇÉå
ÅçåíÉãéä~ê ÉÇáÑáÅáë ÇÉäë ëÉÖäÉë us á usfK mÉä èìÉ Ñ~ ~äë ÉÇáÑáÅáë ãçÇÉêåëI ÇÉëJ
í~èìÉå ä~ _áÄäáçíÉÅ~ pÉêê~ á jçêÉíI ìå~ àçá~ ÇÉ äÛ~êèìáíÉÅíìê~ åçìÅÉåíáëí~ ÇÉäë
~åóë OMI á ~äíêÉë ÇÉ ã¨ë ÅçåíÉãéçê~åáë Åçã Éä ÇÉä mçäáëéçêíáì ÇÉ `~å
u~ìÄÉíK ^ ã¨ëI í~ãÄ¨ ÉñáëíÉáñ ä~ cìåÇ~Åáµ m∫ÄäáÅ~ jìåáÅáé~ä gçëÉé
qÜ~êê~íë ÇÉÇáÅ~Ç~ ~ äÛ^êí dê¶ÑáÅK

eá Ü~ êÉëíÉë ÇÛìå~ áãéçêí~åí îáä ä~ êçã~å~ ~ä j~ë ÇÉ `~å oçáÖI çå ÇÉëÉãJ
ÄçÅ~î~ ìå ää~êÖ ~èΩÉÇìÅíÉI èì~íêÉ ~êÅ~ÇÉë ÇÉä èì~ä ëµå ÉåÅ~ê~ Åä~ê~ãÉåí
îáëáÄäÉë ~ä ã~ë ÇÉ `~å `ì~K ^ä íìêµ ÇÉ jçåíé~ä~ì Üá ääìÉáñÉå äÉë êì≥åÉë ÇÉ
äÛ~åíáÅ Å~ëíÉääK bä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ ä~ m~êê∂èìá~ ÇÉ máåÉÇ~ èìÉ í¨ äÛÉëÖä¨J
ëá~ ÇÉ p~åí~ j~êá~ á äÉë Å~éÉääÉë ÇÉ ä~ j~êÉ ÇÉ a¨ì ÇÉ dê¶Åá~I ÇÉ p~åí
^åíçåáI ÇÉ p~åí g~ìãÉ á ÇÉ p~åí o~Ñ~ÉäK q~ãÄ¨ Üá Ü~ ìå åçãÄêÉ åçí~ÄäÉ ÇÉ

bë éêÉîÉì ÇÉëÉåîçäìé~ê
ìå éêçàÉÅíÉ ÇÛ~êê~åà~ãÉåí
ÇÉ ä~ êáÉê~ ÇÉ máåÉÇ~I éÉê
í~ä èìÉ íê~åëÅçêêá Éå ëìéÉêÑ∞J
ÅáÉ á ÅçååÉÅíá ä~ éä~íà~ ~ãÄ
ä~ pÉêê~ ÇÉä jçåíåÉÖêÉK



PRfåÑçêãÉë içÅ~äë

ã~ëáÉë ÄÉå ÅçåëÉêî~ÇÉë ~ä ëÉÅíçê ÇÉ äÛáåíÉêáçêW `~å `¶åçîÉëI `~å g~äé∞ ç Éä
j~ë `~ëíÉää~ê á ~äíêÉë ÇÉ ã¨ë ã~äãÉëÉë Åçã ä~ qçêêÉ ÇÉ jÉêçä~K

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
jáääçê~ ÇÉ ä~ ñ~êñ~ îá¶êá~ éêáåÅáé~ä ÇÉä ãìåáÅáéáK bë éêÉí¨å ãáääçê~ê ä~
ÅçååÉñáµ îá¶êá~ ÉåíêÉ mçÄäÉåçì á Éä `ÉåíêÉ ÇÉ máåÉÇ~ Ñêìáí ÇÉä ÇÉëÉåîçäìé~J
ãÉåí ÇÉä mä~ é~êÅá~ä máåÉÇ~ `ÉåíêÉI á Åçåíáåì~ê áãéä~åí~åí ãÉëìêÉë éÉê
êÉÇìáê ä~ îÉäçÅáí~í ÇÉäë îÉÜáÅäÉë èìÉ é~ëëÉå éÉê ä~ Å~êêÉíÉê~ kJff éÉê í~ä ÇÉ
ãáåáãáíò~ê äÛÉÑÉÅíÉ Ä~êêÉê~ ÇÉ ä~ kJff ~ä ëÉì é~ë éÉä ãìåáÅáéáK

mêçàÉÅíÉ ÇÉ ä~ î~êá~åí ÇÉ ä~ kJffK ^Åíì~äãÉåí ëÛÉëí¶ ÉëíìÇá~åí ä~ îá~ÄáJ
äáí~í ÇÉ Çìê ~ íÉêãÉ ìå éêçàÉÅíÉ ÇÉ î~êá~åí ÇÛ~èìÉëí~ Å~êêÉíÉê~K

jáääçêÉë Éå äÛ~ìíçéáëí~ `JPOK bë éêçéçë~ ìå éÉ~íÖÉ ÅçåÇáÅáçå~ä ç ä~
ëÉî~ íê~åëÑçêã~Åáµ Éå ~ìíçîá~ ~ä é~ë éÉä ãìåáÅáéáK

jáääçê~ ÇÉä é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáãK bë éêÉîÉì ~Å~Ä~ê ä~ Ñ~´~å~ ã~ê∞íáã~ ~ãÄ
äÛ~ää~êÖ~ãÉåí ÇÉä é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáã Å~é ~äë ãìåáÅáéáë îÉ≥åëK

�dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
mêçàÉÅíÉ ÇÛ~êê~åà~ãÉåí ÇÉ ä~ êáÉê~ ÇÉ máåÉÇ~K bë éêÉîÉì ÇÉáñ~ê èìÉ
~èìÉëí~ íê~åëÅçêêá Éå ëìéÉêÑ∞ÅáÉ á èìÉ ÅçååÉÅíá Åçã ~ Éëé~á îÉêÇ ä~ éä~íà~
~ãÄ Éä é~êÅ ÇÉ ä~ pÉêê~ ÇÉ jçåíåÉÖêÉK bë éêÉîÉì ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå Å~êêáä ÄáÅá
á ÇÛìå Å~ã∞ éÉ~íçå~ä éÉê äÉë îçêÉëK

`êÉ~Åáµ ÇÉ äÛba^o ÇÉ äÛ^äí j~êÉëãÉK ^èìÉëí~ êÉÅçääáê¶ á íê~Åí~ê¶ äÉë
~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë ÇÉ máåÉÇ~ ÇÉ j~ê á ÇÉ äÉë éçÄä~Åáçåë îÉ≥åÉëW `~äÉää~ á p~åí~
pìë~åå~ ÉåíêÉ ÇÛ~äíêÉëK i~ Ñìíìê~ ba^o íáåÇê¶ áåáÅá~äãÉåí ìå Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëJ
ëÉåó ÇÉ QMKMMM ãPLÇá~ á êÉ~äáíò~ê¶ ìå íê~Åí~ãÉåí ÇÉ íáéìë Äáçä∂ÖáÅK kç çÄëJ
í~åí ~áñ∂ åç Éë ÇÉëÅ~êí~ ä~ éçëëáÄáäáí~í ÇÛáåëí~ìê~ê Éä íê~Åí~ãÉåí íÉêÅá~êá à~ èìÉ
~äÖìåë ÇÉäë ^àìåí~ãÉåíë áãéäáÅ~íë ~áñ∞ Üç Ü~å ëçä äáÅáí~í ~ äÛ^Ö≠åÅá~ `~í~ä~å~
ÇÉ äÛ^áÖì~K

� `ìäíìê~
aÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉ åçìë Éèìáé~ãÉåíë Åìäíìê~äëK båíêÉ äÉë ã~åJ
Å~åÅÉë ÇÛÉèìáé~ãÉåíë Åìäíìê~äë ÇÉä ãìåáÅáéá ÇÉëí~Å~ ä~ ã~åÅ~ ÇÉ ÄáÄäáçJ
íÉèìÉë èìÉI éê∂ñáã~ãÉåí ëÉê¶ ëçäìÅáçå~Ç~ ~ãÄ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå~ ÇÉ
åçî~I á ä~ éçë~Ç~ Éå ã~êñ~ ÇÉ äÛÉëé~á ÇÉ Çáå~ãáíò~Åáµ ëçÅá~ä á Åìäíìê~ä
j~ëá~ `~å `çã~ëK

aÉëí~Å~ ä~ éçë~Ç~ Éåã~êñ~
ÇÉ äÛÉëé~á ÇÉ ä~ j~ëá~ `~å
`çã~ëI Åçã ~ ÅÉåíêÉ ÇÉ
Çáå~ãáíò~Åáµ ëçÅá~ä á ÅìäJ
íìê~äK
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ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

`~äÉää~

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ ìå mä~ ÇÛlêÇÉå~Åáµ rêÄ~å∞ëíáÅ~ jìåáÅáé~ä ~éêçî~í
ÇÉÑáåáíáî~ãÉåí éÉê ä~ `çãáëëáµ qÉêêáíçêá~ä ÇÛrêÄ~åáëãÉ Éä OMMRK i~ îçäìåí~í
ÇÉä Åçåëáëíçêá ¨ë ÉñÉÅìí~êJäç Éå ìå íÉêãáåá ÇÉ NM ~åóë á Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê
ÉñÜ~ìêáê äÉë éçëëáÄáäáí~íë ÇÉä ãìåáÅáéá èì~åí ~ä ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉ åç ÇÉäáãáí~íK

dê~å é~êí ÇÉä íÉêêáíçêá ëìëÅÉéíáÄäÉ ÇÛÉñé~åëáµ ìêÄ~å~I Éëí¶ à~ çÅìé~í ç èì~J
äáÑáÅ~íI Éå ÅçåëÉèΩ≠åÅá~I Éä mä~ ÇÛlêÇÉå~Åáµ rêÄ~å∞ëíáÅ~ jìåáÅáé~äI åç ¨ë í~åí
ìå éä~ ÇÛÉñé~åëáµ ç ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí ìêÄ~å∞ëíáÅI ëáåµ ÇÉ êÉÉëíêìÅíìê~Åáµ á ÇÉ
êÉÇÉÑáåáÅáµ ÇÉ äÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ìêÄ~å∞ëíáèìÉë ÇÉ äÉë ÇáÑÉêÉåíë ¶êÉÉë ìêÄ~J
åÉëI éÉê í~ä ÇÉ ãáääçê~êJåÉ ä~ èì~äáí~í ìêÄ~å~ ÇÉ íçí Éä ÅçåàìåíK bä mä~ êÉÇìÉáñ
åçí~ÄäÉãÉåí é~êí ÇÉä ë∂ä èìÉ Ü~îá~ Éëí~í Åä~ëëáÑáÅ~í Åçã ~ ë∂ä ìêÄ¶ Éå äÉë
~åíÉêáçêë åçêãÉë ëìÄëáÇá¶êáÉëI í~åí ~ä ëÉÅíçê ÇÉ `~å `~êêÉêêÉë éÉê ä~ áå~ÇÉJ
èì~Åáµ ÇÉäë íÉêêÉåóëI Åçã éÉê ÅçåëáÇÉê~ê èìÉ Éäë Å¶ãéáåÖë ëµå Éëí~ÄäáJ
ãÉåíë èìÉ ëÛáãéä~åíÉå Éå ë∂ä åç ìêÄ~åáíò~ÄäÉK bä ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉ êÉëáÇÉåJ
Åá~ä çÅìé~ äÉë é~êíë ã¨ë Ä~áñÉë ÇÉ äÛ¶êÉ~ ÇÉ ä~ êáÉê~ ÇÉ `~é~ëéêÉ á Éäë êáÉJ
ê~åóë ÇÉ s~ääÇÉÄ~å~Ççê á ÇÉä o~áÖI ÅçåëáÇÉê~åí ä~ êÉëí~ ÇÉäë íÉêêÉåóë Ñáåë
äÛ~ìíçéáëí~ `JPO Åçã ~ ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉ åç ÇÉäáãáí~íK

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW NSKVOT Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW UIM âãO

aÉåëáí~íW OKNNPIO Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïKÅ~äÉää~KçêÖ

Å f``



PTfåÑçêãÉë içÅ~äë

^ëëÉåó~ä~ê í~ãÄ¨ èìÉ `~äÉää~ Çáëéçë~ ÇÛìå~ ^ÖÉåÇ~ ON ~ãÄ ìå mä~ ÇÛ^ÅÅáµ
içÅ~ä êÉÇ~Åí~í äÛ~åó OMMQK

mÉê ∫äíáã á Éå êÉä~Åáµ ~ä Ñáå~å´~ãÉåíI ÉëãÉåí~ê èìÉ Éä ãìåáÅáéá éêÉëÉåí~ ìå~
ëáíì~Åáµ ÉÅçå∂ãáÅ~ Äçå~ á Éëí~ÄäÉK iÛ~åó OMMQ Éë î~ í~åÅ~ê ~ãÄ ìå êçã~åÉåí
éçëáíáì ÇÉ íêÉëçêÉêá~ ÇÉ NIR ãáäáçåë ÇÛÉìêçëK bä èìÉ Üá Ü~ ¨ë ÉåÇÉìí~ãÉåíI Éä
UTB Éå êÉä~Åáµ ~ä ã¶ñáã ÇÉä NNMB éÉêã≠ë éÉê ääÉáK iÉë ~Åíì~Åáçåë ãìåáÅáé~äë
ã¨ë ÅçëíçëÉë ëµå äÉë êÉä~Åáçå~ÇÉë ~ãÄ Éäë ëÉêîÉáë ~ äÉë éÉêëçåÉë EÉåëÉåó~J
ãÉåíI Åìäíìê~I ëÉÖìêÉí~íI åÉíÉà~I ÉíÅKF äÉë èì~äë Éë îÉìÉå Öê~î~ÇÉë éÉä îçäìã
ÇÉ éçÄä~Åáµ Ñäçí~åí ÇÉä ãìåáÅáéáK pçîáåíI ä~ Å~é~Åáí~í Ñáå~åÅÉê~ ÇÉä íÉêãÉ åç
ÅçêêÉëéçå ~ãÄ äÉë åÉÅÉëëáí~íë êÉ~äë èìÉ Éë ÖÉåÉêÉå éÉê Å~ìë~ ÇÉä íìêáëãÉK

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
bë íê~Åí~ ÇÛìå ãìåáÅáéá ìÄáÅ~í ~ ä~ Åçã~êÅ~ ÇÉ äÛ^äí j~êÉëãÉ ~ãÄ ìå~
ÉñíÉåëáµ ÇÉ UIM âãO çå Üá îáì ìå~ éçÄä~Åáµ êÉëáÇÉåíI ëÉÖçåë Ç~ÇÉë ÇÉ
äÛ^àìåí~ãÉåí ~ ÖÉåÉê ÇÉ OMMSI ÇÉ NUKMMM Ü~Äáí~åíëI íçí á èìÉ ä~ éçÄä~Åáµ ÑäçJ
í~åí Éëí~Åáçå~ä éçí ~êêáÄ~ê ~ ÇìéäáÅ~ê Éä åçãÄêÉ ÇÛÜ~Äáí~åíëK

iÉë ñáÑêÉë Ü~å ~ìÖãÉåí~í ÇÉ ã~åÉê~ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ ~ä ää~êÖ ÇÉäë ∫äíáãë ÇÉì
~åóë ÅçåëÉèΩ≠åÅá~ ÇÉ ä~ áããáÖê~Åáµ Éëíê~åÖÉê~ á í~ãÄ¨ ÇÉ äÛ~êêáÄ~Ç~ ÇÉ
éçÄä~Åáµ ÇÉ äÛÈêÉ~ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~K

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
i~ ëÉî~ ~Åíáîáí~í ÉÅçå∂ãáÅ~ éêáåÅáé~ä î~ ääáÖ~Ç~ ~ ä…~Åíáîáí~í á Éëí~Åáçå~äáí~í íìê∞ëJ
íáÅ~I íçí á èìÉ ã~åí¨ ÉåÅ~ê~ ìå~ ÅÉêí~ ~Åíáîáí~í áåÇìëíêá~ä á ÅçãÉêÅá~äI èìÉ äá ÅçåJ
ÑáÖìê~ ìå ã~àçê ÉèìáäáÄêá ÉÅçå∂ãáÅ êÉëéÉÅíÉ ~äíêÉë ãìåáÅáéáë ÇÉ ä~ Åçã~êÅ~K

i~ ã~àçê é~êí ÇÉ äÛçÑÉêí~ íìê∞ëíáÅ~ Éëí¶ çêáÉåí~Ç~ ~ Öêìéë Ñ~ãáäá~êë ÇÉ Åä~ëëÉ
ãáíà~å~I éêçîáåÉåíë ÇÛ~êêÉì ÇÛbìêçé~ á bëé~åó~ éÉê∂I ãçäí ÉëéÉÅá~äãÉåíI ÇÉä
åçêÇ á Éëí ÉìêçéÉìK ^Åíì~äãÉåíI Éä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ NQKMMM ääáíë ÜçíÉJ
äÉêë EOMMRFI åçãÄêÉ èìÉ Éë éêÉîÉì èìÉ ÇáëãáåìÉáñá Ñáåë ~êêáÄ~ê ~ä îçäí~åí ÇÉäë
UKMMMJNMKMMMI éÉê ãáíà¶ ÇÛìå mä~ ÇÉ êÉÅçåîÉêëáµ ÜçíÉäÉê~K m~ê~ä äÉä~ãÉåíI Üá
Ü~ Éå ã~êñ~I ÇÉë ÇÉ NVVTI ìå éêçàÉÅíÉ ÇÉ íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÛ~é~êí~ãÉåíë
ÜçíÉäÉêë Éå Ü~Äáí~íÖÉëK i~ îçäìåí~í éçä∞íáÅ~ ¨ë èìÉ `~äÉää~ Éë ÅçåîÉêíÉáñá Éå
ìå ãìåáÅáéá ÇÉ íìêáëãÉ ÇÉ èì~äáí~í á Éå ~èìÉëí ëÉåíáí äÛ~åó OMMQ î~ çÄíÉåáê ä~
ã~êÅ~ ÇÉ qìêáëãÉ c~ãáäá~êI ä~ ÅÉêíáÑáÅ~Åáµ ÇÉ ä~ nÒ ÇÉ èì~äáí~í íìê∞ëíáÅ~ éÉê ~
ä~ éä~íà~ ÇÉ d~êÄ∞ Eä~ éêáãÉê~ ÇÉ íçí `~í~äìåó~F á Éëí¶ ÉÑÉÅíì~åí ìå~ êÉÅçåJ
îÉêëáµ ÇÉä ëÉÅíçê íìê∞ëíáÅ áãéçêí~åíK

bå ÖÉåÉê~äI íçíÉë äÉë ~Åíáîáí~íë èìÉ ÖáêÉå ~ä îçäí~åí Éä íìêáëãÉ Ö~ìÇÉáñÉå ÇÛìå
áãéçêí~åí éÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ Éå äÛÉÅçåçãá~ ÇÉä ãìåáÅáéáK bä ëÉÅíçê ÇÉä ÅçãÉê´ á
ÇÉäë ëÉêîÉáë Éë íêçÄÉå ~ä Å~éÇ~î~åí çÅìé~åí ìå ÉäÉî~í éÉêÅÉåí~íÖÉ ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµ íÉãéçêÉê~I åç ëÉãéêÉ êÉëáÇÉåí ~ä ãìåáÅáéáK i~ ÅçåëíêìÅÅáµ Éë íêçÄ~
ääáÖ~Ç~ ~ä ëÉÅíçê ÜçíÉäÉê á êÉëáÇÉåÅá~äK

aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I ä~ áåÇ∫ëíêá~I ÇÉ éÉíáí~ ãáÇ~ ENMJNR íêÉÄ~ää~ÇçêëFI Éëí¶ ëáíì~Ç~
Éå éÉíáíë í~ääÉêë ~ä åìÅäá ìêÄ¶K ^Åíì~äãÉåí Üá Ü~ ìå éêçàÉÅíÉ ÇÉ íê~ëää~í ÇÛ~J
èìÉëíÉë ~Åíáîáí~íë áåÇìëíêá~äëI èìÉ çÅìéÉå í~ääÉêë á ã~Ö~íòÉãë ~ä åìÅäá ìêÄ¶
ÖÉåÉê~åíJÜá Åçåí~ãáå~Åáµ ~Å∫ëíáÅ~ á ~ãÄáÉåí~äI Å~é ~ä éçä∞Öçå Ü~Äáäáí~í ~ä
ãìåáÅáéá á èìÉ ÉåÅ~ê~ êçã~å ~ãÄ ëìÑáÅáÉåí çÑÉêí~ ÇÉ ë∂äK

bä íêÉÄ~ää ~ä Å~ãé ¨ë ã~åí¨ Åçã ~ ~Åíáîáí~í êÉëáÇì~ä çÅìé~åí åçã¨ë äÛNB ÇÉ
ä~ éçÄä~ÅáµK

iÛ~Åíáîáí~í ÉÅçå∂ãáÅ~ éêáåJ
Åáé~ä ¨ë Éä íìêáëãÉK i~ îçJ
äìåí~í éçä∞íáÅ~ ¨ë ~î~å´~ê
Å~é ìå ãìåáÅáéá ÇÉ íìêáëJ
ãÉ ÇÉ èì~äáí~í á äÛ~åó OMMQ
î~ çÄíÉåáê ä~ ã~êÅ~ ÇÉ qìJ
êáëãÉ c~ãáäá~êK
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bä ãìåáÅáéá ÅçåÑçêã~ ~ãÄ
máåÉÇ~ ìå Åçåíáåì ìêÄ¶I á
ÅçåëíáíìÉáñ ~ãÄ Éää ìå~ ìåáJ
í~í ÑìåÅáçå~ä Éå ä~ ã~àçê
é~êí ÇÉäë ¶ãÄáíë ÉÅçå∂J
ãáÅëI Çáåë ä~ èì~ä Å~Ç~ ìå
ÇÉëÉåîçäìé~ äÉë ëÉîÉë éçJ
íÉåÅá~äáí~íëK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
`~äÉää~ ¨ë ìå ãìåáÅáéá í∞éáÅ ÇÉ äÛ^äí j~êÉëãÉI ä~ ëÉî~ ¶êÉ~ ìêÄ~å~ Éë íêçÄ~
ëáíì~Ç~ ~ ä~ é~êí éä~å~ ÇÉ ä~ íÉêê~ëë~ ëçêêÉåÅ~ äáíçê~äI çÅìé~åí íçí Éä Ñêçåí ÇÉ
ã~êI ~ãÄ ÉñÅÉéÅáµ ÇÉ ä~ òçå~ ÇÉä `~é~ëéêÉI ç éìåí~ ÇÉ `~äÉää~I çå ä~
pÉêê~ä~Ç~ äáíçê~ä ~êêáÄ~ ~ä ã~êK aÉ ä~ ã~íÉáñ~ ã~åÉê~ èìÉ ~äíêÉë ãìåáÅáéáë ÇÉä
j~êÉëãÉI ä~ ëÉî~ ÅçåÑáÖìê~Åáµ ãçêÑçä∂ÖáÅ~I ~ãÄ ìå~ ÉëíêÉí~ Ñê~åà~ äáíçê~ä ÉåíêÉ
Éä ã~ê á äÉë ÉëíêáÄ~Åáçåë ÇÉ ä~ pÉêê~ä~Ç~ iáíçê~äI ¨ë ä~ èìÉ ÇÉíÉêãáå~ äÉë Å~ê~ÅJ
íÉê∞ëíáèìÉë ìêÄ~å∞ëíáèìÉë ÇÉä åìÅäá ìêÄ¶I á ÖÉåÉê~ äÉë ÇáÑáÅìäí~íë ÇÛ~ÇÉèì~ê äÉë
áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉëI ëçÄêÉíçí îá¶êáÉëI ~ äÉë ëìÅÅÉëëáîÉë Ñ~ëÉë ÇÛÉñé~åëáµ ÇÉä åìÅäáK

bä åìÅäá ìêÄ¶ ÇÉ `~äÉää~ ÅçåÑçêã~ ~ãÄ máåÉÇ~ ìå Åçåíáåì ìêÄ¶I á ÅçåëíáíìÉáñ
~ãÄ Éää ìå~ ìåáí~í ÑìåÅáçå~ä Éå ä~ ã~àçê é~êí ÇÉäë ¶ãÄáíë ÉÅçå∂ãáÅëI Çáåë ä~
èì~äI Å~Ç~ ìå ÇÛÉääë ÇÉëÉåîçäìé~ äÉë ëÉîÉë éçíÉåÅá~äáí~íëK ^áñ∞ Éä ÅêÉáñÉãÉåí
ÇÉä Ä~êêá ÇÉä mçÄäÉ kçì ÇÉ máåÉÇ~ ¨ë êÉëìäí~í ÇÉ ä~ ëÉî~ ëáíì~Åáµ êÉëéÉÅíÉ ÇÉ
`~äÉää~I á í~ãéçÅ Éë éçí ÇÉëíêá~ê ä~ ÇáëíêáÄìÅáµ ÇÉ äÉë ¶êÉÉë áåÇìëíêá~äëI Éä ÅêÉáJ
ñÉãÉåí ÇÉ äÉë òçåÉë ÜçíÉäÉêÉëI ç Éä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉ äÛ¶êÉ~ ÅçãÉêÅá~ä
ÇÉ `~äÉää~I ÇÛ~èìÉëí ÅçåíÉñíK `~äÉää~ ~éçêí~ Çáåë ~èìÉëí Åçåíáåì ìêÄ¶ éêáåÅáJ
é~äãÉåí äÛÉëíêìÅíìê~ ÅçãÉêÅá~ä á ÇÉ ëÉêîÉáëK

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
iÛÉëíêÉí~ Ñê~åà~ äáíçê~ä èìÉ êÉëí~ ÉåíêÉ Éä ã~ê á äÉë ÉëíêáÄ~Åáçåë êçÅ~ääçëÉë ÇÉ
ä~ pÉêê~ä~Ç~ äáíçê~ä Éëí¶ çÅìé~Ç~ Éå ä~ ëÉî~ íçí~äáí~í éÉê äÛ¶êÉ~ ìêÄ~å~ ÉÇáÑáJ
Å~Ç~I èìÉ Ü~ ~íê~é~í Çáåë Éä ëÉì ÅêÉáñÉãÉåí äÉë áåÑê~ëíêìÅíìêÉë ÇÉ é~ë á
~ÅÅ¨ë ~ ä~ éçÄä~ÅáµI Éå ÉëéÉÅá~ä ä~ Å~êêÉíÉê~ kJffI á ä~ îá~ ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáäI
êÉÇìáåíJåÉ ä~ ëÉî~ ÑìåÅáçå~äáí~í á ~ìÖãÉåí~í éêçÖêÉëëáî~ãÉåí ä~ ëÉî~ áåÅáÇ≠åJ
Åá~ á éÉêáääçëáí~íK q~åã~íÉáñI ä~ éçë~Ç~ Éå ÑìåÅáçå~ãÉåí ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~ `JSM
ÉåíêÉ j~í~êµ á dê~åçääÉêë Ü~ ~Ñ~îçêáí ÇÉÅáëáî~ãÉåí ä~ ÅçååÉñáµ ÉåíêÉ Éä ãìåáJ
Åáéá á äÉë íÉêêÉë ÇÉ äÛáåíÉêáçê ÇÉ `~í~äìåó~K iÛ~ìíçéáëí~ `JPO éÉêãÉí ä~ ÅçååÉJ
ñáµ ÇÉä ãìåáÅáéá ~ãÄ ä~ êÉëí~ ÇÉä j~êÉëãÉ á _~êÅÉäçå~K

^ëëÉåó~ä~ê èìÉ Éä íê¶åëáí ~Åíì~ä ÅçåÖÉëíáçå~ ä~ é~êí Ä~áñ~ á ã¨ë éêçéÉê~ ~ä
ã~ê ÇÉä ãìåáÅáéáI ÇáåíêÉ ÇÉ äÛÉåíê~ã~í ìêÄ¶K

mÉä èìÉ Ñ~ ~ä íê~åëéçêí é∫ÄäáÅI `~äÉää~ Çáëéçë~ ÇÛìå ëÉêîÉá ÇÉ ÖÉëíáµ á Éñéäçí~J
Åáµ ÇÛìå~ Ñäçí~ ÇÛ~ìíçÄìëçëI ã~åÅçãìå~í ~ãÄ Éäë ãìåáÅáéáë îÉ≥åëK aÛ~äíê~
Ä~åÇ~I Éä ÑÉêêçÅ~êêáä Çµå~ ëÉêîÉá ~ ä~ éçÄä~Åáµ éÉê∂ í~ãÄ¨ ÅçåëíáíìÉáñ ìå~
Ä~êêÉê~ Ñ∞ëáÅ~ ÖêÉìK bä é~ë ÇÉ ä~ îá~ ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáä éÉä Ñêçåí ÇÉ ã~ê Ü~ ÉëÇÉîáåJ
Öìí éÉê ä~ Åáìí~í ìå ÉäÉãÉåí ÇÉíÉêãáå~åí Éå Éä ëÉì ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåíI ä~ ëÉî~
ÑìåÅáçå~äáí~íI á ä~ ÅçåÑáÖìê~Åáµ ÇÉ íçí~ äÛ¶êÉ~ éêçéÉê~ ~ ä~ Ñ~´~å~ ÇÉ ã~êK ^ ã¨ë
ÇÉ äÛÉÑÉÅíÉ Ä~êêÉê~ èìÉ Ü~ ëìéçë~í ~ä ää~êÖ ÇÉäë ~åóëI Ü~ ÉëÇÉîáåÖìí ìå Ñêçåí
ÇÉ ãçä≠ëíáÉë á éÉêáääçëáí~íI á Éå äÛ~Åíì~äáí~í ä~ ëÉî~ ëìéêÉëëáµ ¨ë ìå ÉäÉãÉåí Åä~ì
éÉê ~ ä~ ãáääçê~ ÇÉ ä~ èì~äáí~í ìêÄ~å~ á ãÉÇá~ãÄáÉåí~ä ÇÉ íçí~ äÛ¶êÉ~ ìêÄ~å~K

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
`çã ~ íêÉí Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ ÉëãÉåí~ê èìÉ Éä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ äÛçÉëí ~ãÄ ìå
Éëé~á ääáìêÉ ÇÛ~äí î~äçê èìÉ éÉêãÉí ä~ ÅçååÉñáµ ÇÉä äáíçê~ä ~ãÄ äÛÉëé~á å~íìê~ä éêçJ
íÉÖáí ÇÉ äÉë pÉêêÉë ÇÉä jçåíåÉÖêÉJ`çêêÉÇçêK bë íê~Åí~ ÇÉ ä~ òçå~ ÇÉ äÉë
qçêêÉíÉëJoçÅ~ dêçëë~ á Éä qìêµ ÇÉ `~é~ëéêÉI èìÉ àìåí~ãÉåí ~ãÄ äÛÉëé~á ÇÉ
p~åí mçäI ÅçåÑçêãÉå ìå~ ã~íêáì ~ÖêçÑçêÉëí~ä ÇÛáåíÉê≠ëI çå ÅçÉñáëíÉáñÉå ìëçë
~Öê∞ÅçäÉë ~ãÄ ~ÄìåÇ~åíë ÄçëÅçë ãáñíë á èìÉ ¨ë ÇêÉå~Ç~ éÉê ìå ~ÄìåÇ~åí
åçãÄêÉ ÇÉ íçêêÉåíëK

mÉä èìÉ Ñ~ ~äë Ñçåë ã~êáåë ÇÉä ãìåáÅáéá ÇÉëí~Å~ê èìÉ ÉñáëíÉáñÉå ~äÖìåÉë



PVfåÑçêãÉë içÅ~äë

òçåÉë ~≥ää~ÇÉë çå ëÛÜá éçÇÉå íêçÄ~ê Ñ~åÉê∂Ö~ãÉë EÅçåÅêÉí~ãÉåí
`óãçÇçÅÉ~ åçÇçë~F á í~ãÄ¨ Ñçåë êçÅçëçë Éå Éäë èì~äë Üá îáìÉå Éëé≠ÅáÉë
ÇÛáåíÉê≠ëK

i~ Åçëí~ ÇÉ `~äÉää~ ä~ ÅçåÑçêãÉå P âã ÇÉ éä~íà~ ëçêêÉåÅ~ ëÉåëÉ ÇÉÑÉåëÉë
Åçëí~åÉêÉë á éÉíáíÉë Å~äÉë ~ é~êíáê ÇÉä `~é~ëéêÉ ÉåíêÉ éÉåó~JëÉÖ~íëK aÉ ääÉJ
î~åí ~ éçåÉåí Éë íêçÄ~ ä~ mä~íà~ dê~åI ä~ mä~íà~ ÇÉä d~êÄ∞ á äÉë Å~äÉë ~åçãÉJ
å~ÇÉëI Éå ÅçåàìåíI mä~íà~ ÇÉ äÉë oçèìÉëK rå~ ÇÉ äÉë ëÉîÉë éä~íÖÉë ÇÉ ëçêê~I
ä~ ÇÉä d~êÄ∞I Ü~ Éëí~í Öì~êÇçå~Ç~ ~ãÄ ä~ Ä~åÇÉê~ Ää~î~ ÇÉ äÉë éä~íÖÉë
ÇÛbìêçé~ éÉê ä~ ëÉî~ èì~äáí~í EÇáëéçë~ ~Åíì~äãÉåí ÇÉ ä~ n ÇÉ èì~äáí~í ~íçêJ
Ö~Ç~ éÉä fåëíáíìíç é~ê~ ä~ `~äáÇ~Ç qìê∞ëíáÅ~ bëé~¥çä~I f`qbFK iÛ~ëéÉÅíÉ îáëì~ä
ÇÉ ä~ ëçêê~ Éå äÉë íêÉë éä~íÖÉë ¨ë Äç E^`^I OMMQFK

bå êÉä~Åáµ ~ ä~ ÖÉëíáµ ÇÉäë êÉÅìêëçë Ü∞ÇêáÅëI Éä ãìåáÅáéá ÇÉ `~äÉää~ éêÉëÉåJ
í~ ìå Ç≠ÑáÅáí ÇÛ~áÖì~ ÅçåëÉèΩ≠åÅá~ ÇÉ äÛÉäÉî~Ç~ éêÉëëáµ ~åíê∂éáÅ~ èìÉ
ÉñéÉêáãÉåí~K bä îçäìã ÇÉ éÉêëçåÉë èìÉ ~Åìää Éä íÉêêáíçêá EÉåíêÉ êÉëáÇÉåíë á
éçÄä~Åáµ Ñäçí~åíF éçí ~êêáÄ~ê ~ äÉë QMKMMM éÉêëçåÉë ~ äÛÉëíáìI ä~ èì~ä Åçë~
Çµå~ ääçÅ ~ ìåë Åçåëìãë ãçäí ÉäÉî~íëK bäë ~èΩ∞ÑÉêëI ~ä ëÉì íçêåI éêÉëÉåíÉå
éêçÄäÉãÉë éÉê Åçåí~ãáå~Åáµ ç ìå~ ÉäÉî~Ç~ ë~äáåáí~í ÅçåëÉèΩ≠åÅá~ ÇÉ ä~
áåíêìëáµ ë~äáå~I ÑÉí èìÉ êÉéÉêÅìíÉáñ ÇáêÉÅí~ãÉåí ëçÄêÉ Éäë ÅçåêÉìë ÇÉä íÉêãÉ
ãìåáÅáé~äK

bä ãìåáÅáéá åç Åçãéí~ ~ãÄ Å~é ÇÉéìê~Ççê~ ÇÛ~áÖΩÉë E~Åíì~äãÉåí ëÉ ëçíJ
ãÉíÉå ~ ìå éêÉíê~Åí~ãÉåíF íçí á èìÉ éêÉîÉì ~ÅçääáêJëÉ ~ äÛba^o ÇÉ äÛ^äí
j~êÉëãÉI èìÉ êÉÅçääáê¶ á íê~Åí~ê¶ äÉë ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë ÇÉäë ãìåáÅáéáë ÇÉ ä~
òçå~K i~ èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë Åçëí~åÉêÉë ¨ë ãçäí Äçå~ á ä~
èì~äáí~í Äáçä∂ÖáÅ~ ¨ë Äçå~ E^`^I OMMRFK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ ÖÉëíáµ ÇÉ êÉëáÇìë ãìåáÅáé~äëI ÇÉëí~Å~ê èìÉ ëÛÜ~ áãéä~åí~í ~ä
ãìåáÅáéá ìå ëáëíÉã~ ÇÉ êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅíáî~ ÇÉ äÉë ÇáÑÉêÉåíë Ñê~ÅÅáçåë EîáÇêÉI
é~éÉêLÅ~êíêµI Éåî~ëçë á çêÖ¶åáÅ~FK

`ìäíìê~
bä åìÅäá ~åíáÅ ÇÉ `~äÉää~ Éë ÅçåÅÉåíê~ ~ä îçäí~åí ÇÉ äÛÉëÖä¨ëá~ ~êñáéêÉëí~ä ÇÉ
p~åí~ j~êá~ á p~åí káÅçä~ì ÇÛÉëíáä åÉçÅä¶ëëáÅ èìÉ ÅçåëÉêî~ Éä éçêí~ä Ä~êêçÅ
ÇÉ äÛ~åíáÅ ÉÇáÑáÅáK bÇáÑáÅáë éê∂ñáãë ëµå ÉñÉãéäÉë ÇÉä é~íêáãçåá Åìäíìê~ä ÇÉä
ãìåáÅáéáW ä~ `~ë~ ÇÉäë p~äî~Ççê EëÉÖäÉ ufsF á ä~ `~ë~ páîáää~ EëÉÖäÉ usfFX ä~
Å~éÉää~ ÇÉ p~åí nìáêòÉ á p~åí~ gìäáí~ á Éä c~ê èìÉI Åçåëíêì≥í Éä NURVI ëÛÜ~ ÅçåJ
îÉêíáí Éå ìå ë∞ãÄçä ÇÉ ä~ Åáìí~í àìåí ~ãÄ äÉë qçêêÉíÉëI ÇÉ íÉäÉÖê~Ñá~ ∂éíáÅ~I
Åçåëíêì≥ÇÉë Éäë ~åóë NUQV á NURMK

iÛçÑÉêí~ ÑÉëíáî~ ÇÉ `~äÉää~ ¨ë ~ÄìåÇ~åí á î~êá~Ç~K båíêÉ äÉë ÑáíÉë ã¨ë áåíÉêÉëJ
ë~åíë Å~ä ÇÉëí~Å~êW äÛ~éäÉÅ ÇÉ ä~ p~êÇ~å~ çêÖ~åáíò~í éÉê äÛ^Öêìé~Åáµ
p~êÇ~åáëí~ ÇÉ `~äÉää~ èìÉ ëÉ ÅÉäÉÄê~ Éä éêáãÉê Å~é ÇÉ ëÉíã~å~ ÇÉ àìåóX ä~
Ñáê~ ÇÉ `~äÉää~ á äÛ^äí j~êÉëãÉ èìÉ ëÉ ÅÉäÉÄê~ éÉäë îçäíë ÇÉ OP ÇÉ ëÉíÉãÄêÉX
ä~ ëÉíã~å~ ÇÉ ä~ fã~íÖÉ Éå jçîáãÉåí èìÉ ÅçåÅÉåíê~ Éä `Éêí~ãÉå bëí~í~ä ÇÉ
î∞ÇÉç á Éä ÑÉëíáî~ä ÇÛfã~íÖÉ cÉëíáã~Ö èìÉ ~éäÉÖ~ ÇáÑÉêÉåíë ÅçåÅìêëçë ÇÉ ÑçíçJ
Öê~Ñá~I ÅìêíãÉíê~íÖÉë á ÅáåÉã~ VÛRK

bå èì~åí ~ áåáÅá~íáîÉë ÇÉ ÖÉëíáµ á éêçãçÅáµ ÇÉä é~íêáãçåá Åìäíìê~äI ÇÉëí~Å~ê
èìÉ Éä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ Éä jìëÉìJ^êñáì jìåáÅáé~ä Eçå Éë ÅçåëÉêîÉå
çÄàÉÅíÉë á ÇçÅìãÉåíë êÉä~Åáçå~íë ~ãÄ ä~ Üáëí∂êá~ ÇÉ ä~ Åáìí~íFI bä jìà~ä Eìå
ÄìíääÉí∞I ÇÛ~é~êáÅáµ íêáãÉëíê~äI ÇÛáåÑçêã~Åáµ á ÇáÑìëáµ ÇÉäë Ñçåë á ~Åíáîáí~íë ÇÉä

`çãéí~ ~ãÄ ìå Éëé~á ääáìJ
êÉ ÇÛ~äí î~äçêI ä~ òçå~ ÇÉ äÉë
qçêêÉíÉëJoçÅ~ dêçëë~ á Éä
qìêµ ÇÉ `~é~ëéêÉI èìÉ àìåJ
í~ãÉåí ~ãÄ äÛÉëé~á ÇÉ p~åí
mçäI ÅçåÑçêãÉå ìå~ ã~íêáì
~ÖêçÑçêÉëí~ä ÇÛáåíÉê≠ëK



QMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

jìëÉì ÇÉ `~äÉää~F á ä~ ÇáÖáí~äáíò~Åáµ ÇÉ äÛ~êñáì ÑçíçÖê¶ÑáÅ ÇÉ VSS åÉÖ~íáìë Éå
éä~èìÉë ÇÉ îáÇêÉ á UNP åÉÖ~íáìë Éå Çá~éçëáíáî~K

bå ÖÉåÉê~äI Éä íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä ÇÉ `~äÉää~ éêÉëÉåí~ ìå~ áãéçêí~åí çÑÉêí~ ÇÛçÅá
á ëÉêîÉáë ä∫ÇáÅëI í~å Åìäíìê~äë Åçã ÉëéçêíáìëI ëÉåëÉ çÄäáÇ~ê Éä Ñçêí éÉë ÇÉ ä~
Åìäíìê~ ~ìí∂Åíçå~ ~ãÄ ÑÉëíÉë ÇÛ~êêÉäë Å~í~ä~åÉë á ã~êáåÉêÉëK qçí á ~áñ∞I éÉä
èìÉ Ñ~ ~äë Éèìáé~ãÉåíë Åìäíìê~äë ÇÉä ãìåáÅáéáI Éë ÇÉíÉÅíÉå Åçã ~ ã~åÅ~åJ
ÅÉë ìå~ ë~ä~ ÇÛÉñéçëáÅáçåë á ìå ÅÉåíêÉ Å∞îáÅK

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

�lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
mêçéçëí~ ÇÉä mlrj ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí ÉèìáäáÄê~íK bä mä~ éêçéçë~ ìå~
éêÉîáëáµ ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí ÉèìáäáÄê~í èìÉ éÉêãÉíá áåÇáëíáåí~ãÉåí ä~ ìÄáÅ~Åáµ ÇÛìJ
ëçë êÉëáÇÉåÅá~äë á ÜçíÉäÉêëI ~ãÄ äÛçÄàÉÅíáì ÇÉ éçëëáÄáäáí~ê äÛ~ìÖãÉåí ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµ Éëí~ÄäÉ ÇÉ éêáãÉê~ êÉëáÇ≠åÅá~K bä éä~åÉà~ãÉåí Éëí~ÄäÉáñ ìå ÅêÉáñÉJ
ãÉåí ãçÇÉê~í ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ á ÇÉä åçãÄêÉ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉëK

qêÉÄ~ää~ê Éå äÛçêÇÉå~ãÉåí ÇÉä é~áë~íÖÉ ìêÄ¶K a~î~åí ä~ Åä~ê~ ã~åJ
Å~å´~ ÇÛçêÇÉå~åÅÉë êÉä~íáîÉë ~ä é~áë~íÖÉ ìêÄ¶ á äÛ~åíáÖìáí~í ÇÉ äÛ~Åíì~äãÉåí
îáÖÉåíI Éë éêÉîÉì íêÉÄ~ää~ê Éå ~èìÉëí ëÉåíáíK

qê~ëää~í ÇÉ ä~ éÉíáí~ áåÇ∫ëíêá~K ^èìÉëí~ Éëí¶ ~Åíì~äãÉåí ìÄáÅ~Ç~ Éå Éä
ÅÉåíêÉ ìêÄ¶ á Éë éêÉîÉì íê~ëää~Ç~êJä~ ~ä éçä∞ÖçåI Éå Éä èì~ä ÉåÅ~ê~ ÉñáëíÉáñ ë∂ä
ÇáëéçåáÄäÉK

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
jáääçêÉë Éå äÛ~ìíçéáëí~ `JPO ~ä é~ë éÉä ãìåáÅáéáK bë éêÉîÉì äÛçÄÉêíìJ
ê~ ÇÉ ÇìÉë ëçêíáÇÉë ~ äÛ~ìíçéáëí~ ç ä~ ëÉî~ Öê~íì≥í~í Éå Éä íê~ã ÇÉ `~äÉää~K bë
ÅçåëáÇÉê~ èìÉ ä~ ëçêíáÇ~ ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~ ¨ë éêçÄäÉã¶íáÅ~I áãéÉêãÉ~ÄäÉ á åç
Ñ~Åáäáí~ ä~ ãçÄáäáí~í Çáåë ÇÉä ãìåáÅáéáK iÛ~ìíçéáëí~ `JPO Ü~ìêá~ ÇÉ éÉêãÉíêÉ
êÉëçäÇêÉ Éäë ~ëéÉÅíÉë åÉÖ~íáìë ÇÉä é~ë ÇÉ ä~ Å~êêÉíÉê~ kJff éÉä ÅÉåíêÉ ÇÉ ä~
éçÄä~ÅáµI á àìåí~ãÉåí ~ãÄ Éä ÇáëëÉåó ÇÛìå~ åçî~ ñ~êñ~ îá¶êá~ Ä¶ëáÅ~I ~ääáÄÉJ
ê~êJä~ ÇÉ é~êí ÇÉä íê¶åëáíK °ë åÉÅÉëë~êá èìÉ äÛ~ìíçéáëí~ ÉëÇÉîáåÖìá ã¨ë éÉêJ
ãÉ~ÄäÉI íáåÖìá ìå ã~àçê åçãÄêÉ ÇÛ~ÅÅÉëëçë á Ççåá ìå ã~àçê ëÉêîÉá Åçã ~
ÇáëíêáÄì≥Ççê ÇÉ íê¶åëáí ~ íçí Éä ää~êÖ ÇÉä ëÉì êÉÅçêêÉÖìíK

mêçéçëí~ ÇÛìå~ åçî~ ñ~êñ~ îá¶êá~ Ä¶ëáÅ~ éÉä ãìåáÅáéáK bä mlrj
éêÉîÉì Ü~Äáäáí~ê ìå åçì ~ÅÅ¨ëI èìÉ ëçêíáåí ÇÉ äÛ~Åíì~ä ~ÅÅ¨ë ~ äÛ~ìíçéáëí~ éÉêJ
ãÉíá ~ÅÅÉÇáê ÇáêÉÅí~ãÉåí ~ äÛ¶êÉ~ ÜçíÉäÉê~I ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ é~êí ìêÄ~å~ ÇÉ ä~
êáÉê~ ÇÉ `~é~ëéêÉI èìÉ ëÛÜ~ ÇÉ êÉÅçåîÉêíáê Éå ìå åçì Éáñ ÅÉåíê~ä ÇÉ ä~ ÅáìJ
í~íK ^èìÉëí åçì Éáñ ìêÄ¶I ÅçåÅÉÄìí Åçã ìå~ ê~ãÄä~ ìêÄ~å~I Ü~ìê¶ ÇÛ~ëëçJ
äáê ÑìåÅáçåë ÇÛÉáñ Å∞îáÅ ëçÄêÉ Éä èì~ä Öê~îáíáå Éäë åçìë ÅêÉáñÉãÉåíëK ^èìÉëí~
åçî~ ñ~êñ~ îá¶êá~ Ä¶ëáÅ~ Ü~ìêá~ ÇÉ Ççå~ê äÛáãéìäë ÇÉÑáåáíáì éÉê ~ ä~ êÉ~äáíò~Åáµ
ÇÉäë ëÉÅíçêë áåÇìëíêá~äë á ÇÉ äÛÉñíÉåëáµ ìêÄ~å~ ~ä îçäí~åí ÇÉ ä~ êáÉê~ `~é~ëéêÉK

oÉÇÉÑáåáÅáµ ÇÉ ä~ kJff Åçã ~ îá~ éÉê ~ ä~ Åáìí~íK °ë åÉÅÉëë~êá ÄìëÅ~ê
~äíêÉë ~äíÉêå~íáîÉë îá¶êáÉë ~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµ ÇÉä íê¶ÑáÅ ÇÛ~ÅÅ¨ë ~äë ÇáÑÉêÉåíë ëÉÅJ
íçêë ìêÄ~åëI á áåÅçêéçê~êI Éå ä~ ãÉëìê~ èìÉ ëáÖìá éçëëáÄäÉI ìå ÇáëëÉåó ÇÉ ä~
kJff ã¨ë ~ÇÉèì~í ~ äÛÉëíêìÅíìê~ ìêÄ~å~ á ÑìåÅáçå~ä ÇÉ ä~ Åáìí~íI á èìÉ ~ìÖJ
ãÉåíá ä~ ëÉÖìêÉí~íK



QNfåÑçêãÉë içÅ~äë

jçÇáÑáÅ~Åáçåë Éå Éä íê~´~í ÑÉêêçîá~êáK bë éêÉîÉì Éä ÇÉëéä~´~ãÉåí á
ëçíÉêê~ãÉåí ÇÉ ä~ îá~ Ñ≠êêá~ ~ äÛáåíÉêáçê ÇÉä åìÅäá ìêÄ¶ á ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉ åçîÉë
Éëí~ÅáçåëK i~ ÅçåÑáÖìê~Åáµ ÇÉä åçì Éáñ îá~êá ÉëãÉåí~íI àìåí~ãÉåí ~ãÄ ä~
êÉãçÇÉä~Åáµ ÇÉä Ñêçåí ÇÉ ã~êI ~ é~êíáê ÇÉ ä~ ëìéêÉëëáµ ÇÉ ä~ îá~ ÇÉä ÑÉêêçÅ~J
êêáäI éçÇÉå ÉëÇÉîÉåáê äÉë çéÉê~Åáçåë ìêÄ~å∞ëíáèìÉë ã¨ë áãéçêí~åíëI á ëçÄêÉ
ÉääÉë Éë êÉÅçäò~ê¶ äÛÉîçäìÅáµ Ñìíìê~ á ä~ íê~åëÑçêã~Åáµ ìêÄ~å~ ÇÉ ä~ Åáìí~íK

jáääçêÉë Éå Éä é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáãK ^ ã¨ë ÇÉ ä~ à~ ÉñáëíÉåí ãáääçê~ ÇÉä é~ëJ
ëÉáÖ ÇÉ ä~ mä~íà~ ÇÛÉå d~êÄ∞I Éë éêÉîÉì í~ãÄ¨ ä~ êÉÑçêã~ Éëí≠íáÅ~ á ÇÛìëçë ÇÉä
é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáã ÉåíêÉ äÉë êáÉêÉë ÇÉ `~é~ëéêÉ á Éäë cê~êÉëK

� dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
jáääçê~ê ä~ ÖÉëíáµ ÇÉ äÛ~áÖì~K bë éêÉí¨å ÄìëÅ~ê ëçäìÅáçåë èìÉ Ö~ê~åíÉáJ
ñáå ìå ãáääçê ~éêçÑáí~ãÉåí á ìå~ ã¨ë Äçå~ ÖÉëíáµ ÇÉ äÛ~áÖì~I ~áñ∞ Åçã í~ãÄ¨
ìå~ êÉÇìÅÅáµ ÇÉä ÅçåëìãI Ç~î~åí ÇÉäë Ç≠ÑáÅáíë ÖêÉìë á éìåíì~äë èìÉ éêÉëÉåJ
í~ Éä ãìåáÅáéáI ëçÄêÉíçí Éå ≠éçèìÉë ÇÛÉëíáì á ~ãÄ ìå~ ~Ñäì≠åÅá~ ÇÉ íìêáëíÉë
áãéçêí~åíK

aÉÅä~ê~Åáµ ÇÉ åçîÉë òçåÉë îÉêÇÉëK bä mlrj éêÉîÉì ÅêÉ~ê åçìë
Éëé~áë é∫ÄäáÅë ÇÉ é~ëëÉáÖ á ãáääçê~ê Éäë èìÉ à~ ÉñáëíÉáñÉåI ÇÉëÉåîçäìé~åí ìå~
~åÉää~ îÉêÇ~ ìêÄ~å~ éÉê ÅçååÉÅí~ê Ñ∞ëáÅ~ãÉåí Éä m~êÅ a~äã~ì ~ãÄ Éä ëÉÅíçê
ÇÉ qçêêÉíÉëK

`çåëÉêî~ê á êÉëí~ìê~ê Éäë Éëé~áë ääáìêÉëK ^èìÉääë èìÉ ~ÅíìÉå Åçã ~
ÅçååÉÅíçêë ÉÅçä∂ÖáÅë á é~áë~íÖ∞ëíáÅëI á ÉëéÉÅá~äãÉåí Éäë èìÉ ÅçååÉÅíÉå Éä
m~êÅ å~íìê~ä ÇÉä jçåíåÉÖêÉJ`çêêÉÇçê ~ãÄ Éä ã~êI ä~ êáÉê~ ÇÉ `~é~ëéêÉ á Éä
íçêêÉåí ÇÛÉå `çãÉëK

oÉÜ~Äáäáäáí~ê ä~ Ñ~´~å~ äáíçê~äK bë éêÉîÉì êÉÜ~Äáäáí~ê äÛÉëé~á ~ãÄ ÅêáíÉêáë
é~áë~íÖ∞ëíáÅëI íçí Éëí~Ääáåí áíáåÉê~êáë ÇÉ é~ëëÉáÖ á ÇÉëÉåîçäìé~åí ìå mä~ ÇÛìJ
ëçë ÇÉ ä~ éä~íà~ èìÉ çêÇÉå~ê¶ äÛÉëé~áK

� `ìäíìê~
mçíÉåÅá~ê äÉë áåáÅá~íáîÉë áååçî~ÇçêÉëK aÉ Å~ê~ ~ä ÑìíìêI Éäë éêçàÉÅíÉë á
äÉë áåáÅá~íáîÉë Åìäíìê~äë ã¨ë áååçî~ÇçêÉë ÇÉä ãìåáÅáéá ëµå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ
ÇÛìå~ åçî~ _áÄäáçíÉÅ~ á äÛÈêíáÅìã èìÉI ÖÉëíáçå~í ÇÉë ÇÉ ä~ êÉÖáÇçêá~ ÇÉ
qìêáëãÉI îçä ÉëÇÉîÉåáê ìå cÉëíáî~ä fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ cçäâäçêÉ á ^êíë qê~ÇáÅáçå~äë
ÇÉ ä~ jÉÇáíÉêê¶åá~ èìÉ ëÉ ÅÉäÉÄêá Å~Ç~ Ççë ~åóëK



QOmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

p~åí mçä
ÇÉ j~ê

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bä éä~åÉà~ãÉåí îáÖÉåí Ç~í~ ÇÉä NVVOI íçí á èìÉ Éä ÖÉåÉê ÇÉ OMMS ëÛÜ~ ÑÉí äÛ~J
éêçî~Åáµ áåáÅá~ä ÇÉ äÛ~î~å´ ÇÉä åçì mlrjK

iÛ^àìåí~ãÉåí Ü~ äáÇÉê~í ìå mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ èìÉ Éë î~ éêÉëÉåí~ê Éä àìäáçä ÇÉ
OMMRI éÉê ÇÉÑáåáê Éäë éêçàÉÅíÉë ÑìíìêëK

bä ãìåáÅáéá Éëí¶ é~êíáÅáé~åí Éå ìå éêçÅ¨ë ÇÛ^ÖÉåÇ~ ON á ~ä ÖÉåÉê ÇÉ OMMS
ëÛÜ~å éêÉëÉåí~í Éäë êÉëìäí~íë ÇÉ äÛ^ìÇáíçêá~ ^ãÄáÉåí~äK

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
pÉÖçåë Éä ÅÉåë ÇÉä OMMPI Éä ãìåáÅáéá Åçãéí~î~ ~ãÄ QKOTS Ü~Äáí~åíëI éÉê∂
äÛ∫äíáã é~Çêµ ÇÉä OMMR ëÉÖçåë äÛ^àìåí~ãÉåíI ëáíì~î~ ä~ éçÄä~Åáµ ~ä îçäí~åí
ÇÉäë QKUMM Ü~Äáí~åíëK bä ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉ äÉë ∫äíáãÉë Ç≠Å~ÇÉë Ü~ Éëí~í ~ÅÅÉäÉJ
ê~í Éå íÉêãÉë êÉä~íáìëX Éå Éäë Ç~êêÉêë R ~åóëI Éä êáíãÉ ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí Ü~ Éëí~í
ÇÉä SIPRB ~åì~äK iÉë Å~ìëÉë ÇÛ~èìÉëí ê¶éáÇ ~ìÖãÉåí ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ Éëí~å
êÉä~Åáçå~ÇÉëI ëçÄêÉíçíI ~ãÄ Éä Å~åîá ÇÉ ä~ ëÉÖçå~ êÉëáÇ≠åÅá~ ~ éêáãÉê~K bäë

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW QKRVT Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW TIRN âãO

aÉåëáí~íW SNO Ü~Ä LâãO

ïÉÄW ïïïKë~åíéçäKçêÖ

Å f``



QPfåÑçêãÉë içÅ~äë

êÉëáÇÉåíë å~ëÅìíë ~ä íÉêãÉ êÉéêÉëÉåíÉå Éä PPIRB ÇÉä íçí~äI ãÉåíêÉ èìÉ Éäë
å~ëÅìíë ~ äÛÉëíê~åÖÉê ëìéÉêÉå ääÉìÖÉê~ãÉåí Éä TBK

mÉä èìÉ Ñ~ ~äë Éèìáé~ãÉåíë ÉÇìÅ~íáìë á Åìäíìê~äë Éë ÇÉíÉÅí~ ìå~ ã~åÅ~å´~K

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
iÛ~Åíáîáí~í éêáåÅáé~ä ÇÉä íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä ÇÉ p~åí mçä ÇÉ j~ê ¨ë Éä íìêáëãÉ
Ñ~ãáäá~ê èìÉ Åçåîáì ~ãÄ ìå ê¶éáÇ éêçÅ¨ë ÇÉ Å~åîá ÇÉ ãçÇ~äáí~í êÉëáÇÉåÅá~äK
iÛ~ÖêáÅìäíìê~ Éë íêçÄ~ Éå êÉÖêÉëëáµ éÉê äÛÉäÉî~Ç~ ÅçãéÉí≠åÅá~ í~åí Åçã~êÅ~ä
Åçã áåíÉêå~Åáçå~äK qçí á ~áñ∞ ÉåÅ~ê~ êÉéêÉëÉåí~ ìå éÉêÅÉåí~íÖÉ ÇÛçÅìé~Åáµ
ëìéÉêáçê ~ä ÇÉ ä~ Åçã~êÅ~ ÇÉä j~êÉëãÉK

bä éçä∞Öçå áåÇìëíêá~ä ÇÉ èì≠ Çáëéçë~ Éä ãìåáÅáéá ~Åìää ÉãéêÉëÉë äçÖ∞ëíáèìÉë á
ã~Ö~íòÉãëI ~áñ∞ Åçã ~äÖìåÉë ÅçåëíêìÅíçêÉëX í~åã~íÉáñI í~ãÄ¨ Üá Ü~
ÉãéêÉëÉë ~ìí∂ÅíçåÉë éÉíáíÉë á ãáíà~åÉë ÇÉ ÇáîÉêëçë ëÉÅíçêëI Åçã Éä í≠ñíáäI
ÉåíêÉ ~äíêÉëK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
bä åìÅäá éêáåÅáé~äI ä~ îáä~ ÇÉ p~åí mçä éê∂éá~ãÉåíI ~ãÄ ìå~ çÅìé~Åáµ ÅçãJ
é~Åí~ ÇÉä íÉêêáíçêáI ëÛÉëí¨å éÉê ä~ Åçëí~ ÉåíêÉ ä~ ÇÉëÉãÄçÅ~Çìê~ ÇÉ ä~ êáÉê~ ÇÉ
p~åí mçä á äÉë îÉëë~åíë ÇÉä qìêµ ÇÉ p~åí m~ì Åçêçå~í éÉê äÛÉëÖä¨ëá~ ÇÉ äÛ~åíáÅ
jçåÉëíáê ÇÉ p~åí mçä ÇÉä j~êÉëãÉI ~ä îçäí~åí ÇÉä èì~ä î~ Åê¨áñÉê Éä åìÅäá ÇÉ
éçÄä~ÅáµI ëçÄêÉíçí ~ é~êíáê ÇÉä ëÉÖäÉ usK aÉ íçí~ ã~åÉê~ ~ä ãìåáÅáéáI Åçã Éå
ãçäíë ÇÛ~äíêÉë ÇÉ ä~ Åçã~êÅ~I í~ãÄ¨ Ü~å éêçäáÑÉê~í Éäë åìÅäáë ÇáëëÉãáå~íë ÇÉ
éçÄä~Åáµ Ñçêã~íë éÉê äÉë ìêÄ~åáíò~Åáçåë êÉëáÇÉåÅá~äë Ec~êÉää m~êâI oçèìÉë
_ä~åèìÉëI g~êÇáåë ÇÉ p~åí mçäI p~åí mçä OMMMI `~å _~äã~åó~I bäë d~êêçÑÉêëI
bä `~ë~êÉääI rêÄ~éçäI i~ j~êáå~I i~ o~àçäÉêá~ á `~å mçìFK

bä ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉ ëÛÜ~ ÅçåëçäáÇ~í éêáåÅáé~äãÉåí ÇÉä NVVO ~ä OMMRI ~ãÄ
íáéçäçÖáÉë ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ ~≥ää~í ç ~Ççëë~íX ã¨ë ÇÉä UMB ÇÉä é~êÅ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë
êÉëéçå ~ ~èìÉëí~ íáéçäçÖá~K

bä mä~ aáêÉÅíçê ÇÉä páëíÉã~ `çëí~åÉê Emarp`F ~ÑÉÅí~ ~ R ëÉÅíçêë ÇÉä ãìåáJ
ÅáéáK ^ãÄ Éä éä~åÉà~ãÉåí Éå ÅìêëI èìÉÇÉå Éäë ëÉÅíçêë ÇÉ ä~ p≠åá~ á äÛÉáñ p~åí
mçä J p~åí `ÉÄêá¶ éÉê ÇÉëÉåîçäìé~êK

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
p~åí mçä ÇÉ j~ê Åçãéí~ ~ãÄ ìå éä~ ÇÉ ãçÄáäáí~íI éÉåÇÉåí ÇÛÉñÉÅìí~êI èìÉ
éÉêãÉíê¶ ìå~ ãáääçê~ ÇÉ äÛÉëé~á é∫ÄäáÅI ~ãÄ äÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉ äÉë îçêÉêÉë á ä~
éÉ~íçå~äáíò~Åáµ ÇÛ~äÖìåë Å~êêÉêëK

bä ÑÉêêçÅ~êêáä ¨ë áãéÉêãÉ~ÄäÉ ~ä íê¶åëáí í~å êçÇ~í Åçã éÉ~íçå~äI Åçåëíáíìáåí
ìå~ Ä~êêÉê~ ÉåíêÉ ä~ îáä~ á ä~ éä~íà~I ëçÄêÉíçí ÇÉë ÇÉ äÛÉäáãáå~Åáµ ÇÉä é~ë ~ åáîÉää
ÇÉ äÛÉëí~Åáµ èìÉ éÉêãÉíá~ Éä é~ë Éå ëìéÉêÑ∞ÅáÉ éÉê ëçÄêÉ äÉë îáÉëK aÛ~äíê~
Ä~åÇ~I ä~ ã~åÅ~ ÇÉ éêçíÉÅÅáµ ~ãÄ í~åèìÉë Ñ~ èìÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ éêÉJ
ëÉåíá ìå ÉäÉî~í êáëÅ éÉê ä~ ëÉÖìêÉí~í ÇÉäë îá~å~åíëK

eá Ü~ ìå~ ÇÉã~åÇ~ áãéçêí~åí ÇÉ ãçÄáäáí~í Å~é ~ _~êÅÉäçå~ á ~äíêÉë ÅÉåíêÉë
ÇÉ íêÉÄ~ää ãÉíêçéçäáí~åëK

iÛ^àìåí~ãÉåíI Éä ÑÉÄêÉê ÇÉ OMMSI Ü~ éçë~í Éå ÑìåÅáçå~ãÉåí ìå ëÉêîÉá ÇÛ~ìJ
íçÄìëçë ÇÉ ã~åÉê~ Åçåàìåí~ ~ãÄ Éä ãìåáÅáéá îÉ∞ ÇÉ p~åí `ÉÄêá¶ éÉê êÉëçäJ
ÇêÉ äÉë ÇÉã~åÇÉë ÇÛ~ãÄÇìÉë éçÄä~Åáçåë á ìåáêJäçë ~ãÄ äÛÜçëéáí~ä ÇÉ `~äÉää~K

iÛ~Åíáîáí~í éêáåÅáé~ä ÇÉä
íÉêãÉ ¨ë Éä íìêáëãÉ Ñ~ãáJ
äá~ê èìÉ Åçåîáì ~ãÄ ìå ê¶J
éáÇ éêçÅ¨ë ÇÉ Å~åîá ÇÉ ãçJ
Ç~äáí~í êÉëáÇÉåÅá~äK



QQmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
^ä ãìåáÅáéá ÇÉ p~åí mçä ÇÉ j~ê Üá Ü~ ãçëíêÉë ÇÉ Ñáåë ~ Q Ü¶Äáí~íë ÇÛáåíÉê≠ë
Åçãìåáí~êáI ~áñ∞ Åçã ÇáîÉêëÉë Éëé≠ÅáÉë ÇÉ Ñ~ìå~ éêçíÉÖáÇÉëK pÛÜ~ ëçä äáÅáí~í ä~
áåÅäìëáµ ÇÉ Ççë Éëé~áë ~ ä~ u~êñ~ k~íìê~ OMMMI á Éä éä~åÉà~ãÉåí ~íçêÖ~ ä~ ëÉî~
ã¶ñáã~ éêçíÉÅÅáµ ~äë ë∂äë ëáíì~íë ~ ä~ s~ää ÇÉ dçäáçåë á Éä _çëÅ ÇÉä jçêÉêK

bä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ ÇáîÉêëçë Éëé~áë Åä~ì éÉê ~ ä~ ÅçååÉÅíáîáí~í ÉÅçä∂ÖáJ
Å~K `çåÅêÉí~ãÉåíI äÛÉëé~á ÇÉäáãáí~í éÉê ä~ êáÉê~ ÇÉ p~åí mçä ~ä åçêÇJÉëí á Éä
ä∞ãáí ãìåáÅáé~ä ÇÉ `~åÉí ÇÉ j~ê ~ãÄ p~åí mçä ~ä ëìÇJçÉëíI á äÛÉëé~á èìÉ
ÉåÖäçÄ~ äÉë qçêêÉíÉë ÇÉä ãìåáÅáéá ÇÉ `~äÉää~ á Éä _çëÅ jçêÉê ÇÉ p~åí mçä ÇÉ
j~êK ^ãÄÇµë Éëé~áë éçÇÉå ÅçååÉÅí~ê ~ãÄ äÛÉëé~á éêçíÉÖáí Éå Éä mbfk ÇÉ
äÉë pÉêêÉë ÇÉä jçåíåÉÖêÉJ`çêêÉÇçêK

bä íáéìë ÇÉ Åçëí~ ÇÉ p~åí mçä ÇÉ j~ê ¨ë êÉÅíáä∞åá~ á ÇÉ ëçêê~ ÇÉ ãáíà~å~ ~ ÖêìáJ
ñìÇ~ ëÉåëÉ ÇÉÑÉåëÉë Åçëí~åÉêÉëK bñáëíÉáñ ìå~ òçå~ ÇÉ éÉåó~JëÉÖ~íë ~åçJ
ãÉå~Ç~ oçÅ~ dêçëë~I ÉåíêÉ p~åí mçä á `~äÉää~K ^ ÇáÑÉê≠åÅá~ ÇÉä èìÉ ÉëÇÉî¨
Éå ä~ êÉëí~ ÇÉä j~êÉëãÉI ~ p~åí mçä ÇÉ j~ê åç Üá Ü~ éêçÄäÉãÉë ÉëéÉÅá~äë Éå
êÉä~Åáµ ~ ä~ ëçêê~ ÇÉ ä~ éä~íà~ èìÉ Éë ã~åí¨ êÉä~íáî~ãÉåí Éëí~ÄäÉ Éå éÉíáíÉë
Å~äÉëI ~ ã¨ëI ä~ èì~äáí~í îáëì~ä ÇÉ ä~ ëçêê~ Ü~ Éëí~í ÅçåëáÇÉê~Ç~ Äçå~ ÉñÅÉéJ
íÉ ~ ä~ éä~íà~ ÇÉä c~êÉää èìÉ Éë ÅçåëáÇÉê~ ãçÇÉê~Ç~ E^`^I OMMQFK ^äë ÑçåëI ÇÉ
å~íìê~äÉë~ éêÉÇçãáå~åíãÉåí ëçêêÉåÅ~I ëÛÜá íêçÄÉå ÉåÅä~î~ãÉåíë êçÅçëçë
Ç~î~åí ÇÉä ãìåáÅáéá ÉåíêÉ Éäë NM á OM ãÉíêÉë ÇÉ ÑçåÇ¶êá~ ~éêçñáã~Ç~ãÉåíI á
~ãÄ éêÉë≠åÅá~ ÇÉ éê~ÇÉêáÉë ÇÉ Ñ~åÉê∂Ö~ãÉë ã~êáåÉë E`óãçÇçÅÉ~ åçÇçJ
ë~FK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ä ë~åÉà~ãÉåíI ä~ ÇÉéìê~Ççê~ ~ãÄ èì≠ Åçãéí~ Éä ãìåáÅáéá Ñ~
íê~Åí~ãÉåí ëÉÅìåÇ~êá á Éäë ëÉêîÉáë í≠ÅåáÅë ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí ëÛÉëí~å éä~åíÉà~åí
áåáÅá~ê Éä íÉêÅá~êáK bä Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëëÉåó ¨ë ÇÉ NTKSMM ãPLÇá~ éÉê∂ äÛÉèìáé~ãÉåí
í¨ éêçÄäÉãÉë éìåíì~äë éÉê îÉëë~ãÉåí á ëçÄêÉÉáñáãÉåí Éå éÉê∞çÇÉë ÇÉ ÑçêíÉë
éäìÖÉëK aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I ä~ Å~åçå~Ç~ èìÉ é~ëë~ ëçí~ ä~ êáÉê~ é~íÉáñ Ñáäíê~Åáçåë
ÇÛ~áÖì~ éÉê äÉë ~êèìÉíÉë ÇÉ ÅçååÉñáµ èìÉ ÉëÇÉîÉåÉå ìå éêçÄäÉã~ èì~å
éäçìI éÉêèì≠ éêçîçèìÉå ìå ÉñÅ¨ë ÇÛ~áÖì~ ÇÉ éäìà~ Å~é ~ ä~ ÇÉéìê~Ççê~ ~ãÄ
Éä ÅçåëÉèΩÉåí ëçÄêÉÉáñáãÉåí ÇÛ~áÖΩÉë ÄêìíÉëK cáå~äãÉåíI Éä ëáëíÉã~ ~ÄçÅ~
äÉë ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë ãáíà~å´~åí ìå Éãáëë~êá Ebp kçì ÇÉ píK mçäF ~ QM ã ÇÉ
ÑçåÇ¶êá~K

i~ èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ á Äáçä∂ÖáÅ~ ÇÉ ä~ ã~ëë~ ÇÛ~áÖì~ ÇÛ~èìÉëí Ñêçåí äáíçJ
ê~ä Ü~ Éëí~í èì~äáÑáÅ~Ç~ ÇÉ ãçäí Äçå~ á Äçå~ êÉëéÉÅíáî~ãÉåí E^`^I OMMRFK

`ìäíìê~
bä ãìåáÅáéá í¨ ìå íÉáñáí ~ëëçÅá~íáì ÇÉ Öê~å êáèìÉë~ á Çáå~ãáëãÉ èìÉ çêÖ~åáíJ
ò~ ~Åíáîáí~íë Åìäíìê~äë á ä∫ÇáèìÉë Çìê~åí íçí äÛ~åóK `çãéí~ ~ãÄ ìå ÉãÄäÉã¶J
íáÅ ÅÉåíêÉ Åìäíìê~ä ÇÛ~Åíáîáí~íë íÉ~íê~äëI ÅáåÉã~ á êÉìåáçåëI ~ä ÅÉåíêÉ ÇÉ ä~ îáä~K

^ p~åí mçä ÇÉ j~ê ëÉ ÅÉäÉÄêÉå ìå~ Öê~å èì~åíáí~í ÇÉ ÑÉëíáîáí~íë ÇáîÉêëÉë ääáJ
Ö~ÇÉë ~ä ÑçäâäçêÉ á äÉë íê~ÇáÅáçåë éçéìä~êëK aÉ íçíÉëI Å~ä ÇÉëí~Å~ê ä~ cáê~ ÇÉä
j~ê èìÉI íÉåáåí Éä ã~êI äÉë ~êíë á Éäë çÑáÅáë ã~êáåÉêë Åçã ~ éêçí~ÖçåáëíÉëI åÉáñ
~ãÄ äÛçÄàÉÅíáì ÇÛÉëÇÉîÉåáê ä~ Ñáê~ ã~êáåÉê~ ÇÉä j~êÉëãÉK

i~ cáê~ ÇÉä j~ê èìÉ í¨ Éä
ã~êI äÉë ~êíë á Éäë çÑáÅáë
ã~êáåÉêë Åçã ~ éêçí~ÖçJ
åáëíÉëI åÉáñ ~ãÄ äÛçÄàÉÅíáì
ÇÛÉëÇÉîÉåáê ä~ Ñáê~ ã~êáJ
åÉê~ ÇÉä j~êÉëãÉK



QRfåÑçêãÉë içÅ~äë

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

� aÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÉÅçå∂ãáÅ
^ãéäá~Åáµ ÇÉä éçä∞Öçå áåÇìëíêá~äK bëí¶ éêÉîáëí~ äÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉä éçä∞Öçå
áåÇìëíêá~ä ÇÉä ãìåáÅáéá Éå PPKMMM ãOI éÉê í~ä ÇÉ Ñ~Åáäáí~ê Éä íê~ëää~í ÇÉ äÉë ~ÅíáJ
îáí~íë èìÉ ÉåÅ~ê~ Éëí~å ìÄáÅ~ÇÉë Éå Éä åìÅäá ìêÄ¶K

�lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
rêÄ~åáëãÉK iÉë éêÉíÉåëáçåë éçä∞íáèìÉë á í≠ÅåáèìÉë áåíÉåíÉå áãéìäë~ê ä~
ÅçåíÉåÅáµ ÇÉä ÅêÉáñÉãÉåí á ä~ êÉãçÇÉä~Åáµ ÇÉ äÛÉëé~á é∫ÄäáÅK ^áñ∞I ìå ÉñÉãJ
éäÉ ÅçåÅêÉí ¨ë ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ PR Ü~Äáí~íÖÉë ëçÅá~äë ~ä Å~ëÅ ìêÄ¶ ÇÉ p~åí
mçäI ~ äÛ~åíáÖ~ c¶ÄêáÅ~ p~ìäÉÇ~K q~ãÄ¨ Éëí¶ Éå éêçàÉÅíÉ ä~ ãáääçê~ ÇÉä é~ëJ
ëÉáÖ ã~ê∞íáãK

`çåëíêìÅÅáµ ÇÉ åçìë Éèìáé~ãÉåíëK ^Åíì~äãÉåíI Üá Ü~ ìå~ ã~åÅ~å´~
ÇÛÉèìáé~ãÉåíë ë~åáí~êáë á Åìäíìê~äë èìÉ Éë êÉëçäÇê¶ ~ãÄ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå
`ÉåíêÉ ÇÛ^íÉåÅáµ mêáã¶êá~ ÇÉ QMM ãO á Éä íê~ëää~í ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~ ~ äÛ~åíáÖ~
ää~ê ÇÛáåÑ~åíë ìå Åçé ~Å~Ä~Ç~ ä~ åçî~ ää~ê ÇÛáåÑ~åíëK

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
qê~ëää~í ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáäK pÛ~éçëí~ éÉä íê~ëää~í ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáäI íçí á èìÉ Éë
éÉêÅÉé Åçã ìå éêçàÉÅíÉ ~ ãçäí ää~êÖ íÉêãáåáK

`çåîÉêëáµ ÇÉ ä~ kJffK bë éêçéçë~ ä~ ÅçåîÉêëáµ ÇÉ ä~ kJff Éå îá~ ìêÄ~å~I
ÇÉëîá~åí Éä íê¶åëáí Å~é ~ äÛ~ìíçéáëí~K

`êÉ~Åáµ ÇÉ é~ëëçë ëçíÉêê~íëK mÉê í~ä ÇÉ éÉêãÉ~Äáäáíò~ê äÛ~ÅÅ¨ë ~ ä~ éä~íJ
à~I Éëí¶ éêÉîáëí~ ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉ Ççë é~ëëçë ëçíÉêê~íë éÉê ä~ îá~ á ÇÛìå é~ëëÉáÖ
ã~ê∞íáã íçìX Éä éêçàÉÅíÉ éÉê∂I Éë íêçÄ~ ~íìê~íK

�dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
oÉëí~ìê~Åáµ ÉÅçä∂ÖáÅ~ ÇÉä é~áë~íÖÉ äáíçê~äK bë éêÉîÉì Éëí~Ääáê ìå
ÅçêêÉÇçê Äáçä∂ÖáÅ éÉê ä~ êáÉê~ ÇÉ p~åí mçäI êÉÇìáåí Éäë Ñ~Åíçêë éçíÉåÅá~äãÉåí
Ñê~ÖãÉåí~ÇçêëK bë éêçéçë~ ìå Å~êêáä ÄáÅá Ñáåë ~ p~åí `ÉÄêá¶K

oÉÖÉåÉê~Åáµ ÇÉäë Ñçåë ã~êáåëK rå ÇÉäë éêçàÉÅíÉë ÉåÅ~ê~ áåÅáéáÉåíë ¨ë
ä~ êÉÖÉåÉê~Åáµ ÇÉäë Ñçåë ã~êáåë ~ é~êíáê ÇÉ ä~ í~ëÅ~ éÉê é~êí ÇÉ sçäìåí~êá~í
ÇÉ äÛ^äí j~êÉëãÉ Éå jÉÇá ^ãÄáÉåí Es^j^FK

jáääçê~ ÇÉ ä~ ÖÉëíáµ ÇÉäë êÉëáÇìëK rå ÇÉäë éêçàÉÅíÉë éêÉîáëíçë ¨ë ä~
ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå~ ÇÉáñ~ääÉêá~ èìÉ ÑìåÅáçå~êá~ Åçåàìåí~ãÉåí ~ãÄ Éä ãìåáÅáJ
éá ÇÉ p~åí `ÉÄêá¶K pÛÉëí¶ íêÉÄ~ää~åí éÉêèì≠I Éå ìå Ñìíìê éê∂ñáãI Éäë ÅçåíÉåáJ
Ççêë éìÖìáå ëÉê ëçíÉêê~íë á í~ãÄ¨ Éë ÇìÖìá ~ íÉêãÉ ä~ êÉÅçääáÇ~ ÇÉ ä~ ã~í≠J
êá~ çêÖ¶åáÅ~K

bë éêÉîÉì Éëí~Ääáê ìå
ÅçêêÉÇçê Äáçä∂ÖáÅ éÉê ä~
oáÉê~ ÇÉ p~åí mçä á ìå Å~êêáä
ÄáÅá Ñáåë ~ p~åí `ÉÄêá¶K
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`~åÉí
ÇÉ j~ê

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ äÉë kçêãÉë pìÄëáÇá¶êáÉë ÇÉ mä~åÉà~ãÉåí ÇÉ äÛ~åó
NVVOI ãçÇáÑáÅ~ÇÉë Éä NVVVI á ~ãÄ ãçÇáÑáÅ~Åáçåë éìåíì~äë Éä OMMQK `~åÉí ÇÉ
j~ê Çáëéçë~ ÇÛìå mä~ ÇÉ Ñìíìê áãéìäë~í ÇÉë ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí á éêÉëÉåí~í Éä
OMMPI èìÉ ÇÉÑáåÉáñ äÉë ä∞åáÉë Éëíê~í≠ÖáèìÉëI Éäë ëÉÅíçêë á Éäë íáéìë ÇÉ éêçàÉÅíÉK

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
`~åÉí ¨ë ìå ãìåáÅáéá èìÉ Ü~ ã~åíáåÖìí ~ä ää~êÖ ÇÉ äÉë Ç~êêÉêÉë èì~íêÉ Ç≠Å~J
ÇÉë ìå êáíãÉ ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí ~äíI ~ä îçäí~åí ÇÉä QB ~åì~äI ~êêáÄ~åí ~ä OMMP ~ãÄ
NNKTOO Ü~Äáí~åíëI ã¨ë ÇÛìå OMB ÇÉäë èìÉ íÉåá~ R ~åóë ÉåêÉêÉI äÉë Ç~ÇÉë ÇÉ
OMMR ÇçåÉå ìå~ ñáÑê~ ÇÉ NOKQOV Ü~Äáí~åíë á äÛ~åó OMMS à~ ëÛ~êêáÄ~ ~äë NOKUNU
Ü~Äáí~åíëK ^èìÉëíë áåÅêÉãÉåíë Éë ÇÉìÉåI éêáåÅáé~äãÉåíI ~ äÛ~êêáÄ~Ç~ ÇÉ åçìë
êÉëáÇÉåíëI à~ èìÉ Éä ÅêÉáñÉãÉåí îÉÖÉí~íáì Ü~ Éëí~í åÉÖ~íáì Éå Éäë Ç~êêÉêë
~åóëK i~ ã~àçêá~I èìÉ éêçÅÉÇÉáñÉå ÇÉ äÛÈêÉ~ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~I
ëµå êÉëáÇÉåíë ~ãÄ êÉåÇÉë ãáíà~åÉë èìÉ ëìêíÉå Çá¶êá~ãÉåí Ñçê~ ÇÉä ãìåáÅáéá
~ íêÉÄ~ää~êI á ìå~ é~êí ëµå áããáÖê~åíë Éëíê~åÖÉêëK

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~Åáµ OMMRW NOKQOV Ü~Äáí~åíë
pìéÉêÑ∞ÅáÉW RIRS âãO

aÉåëáí~íW OKOPR Ü~Ä LâãO

tÉÄW ïïïKÅ~åÉíÇÉã~êKçêÖ

Å f``



QTfåÑçêãÉë içÅ~äë

pÉÖçåë äÉë Ç~ÇÉë ÇÉ êÉëáÇìë ÖÉåÉê~íëI Éë Å~äÅìä~ èìÉ ä~ éçÄä~Åáµ Ñäçí~åí
ÇÉä ãìåáÅáéá éçí áåÅêÉãÉåí~êJëÉ Éå ìåë PKMMM Ü~Äáí~åíëI ~êêáÄ~åí ~ ã¨ë ÇÉ
NRKMMM Ü~Äáí~åíë Çìê~åí Éäë ãÉëçë ÇÛÉëíáì á Éäë Å~éë ÇÉ ëÉíã~å~K

i~ éêÉëëáµ áããçÄáäá¶êá~I á ä~ íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÉ ëÉÖçå~ ~ éêáãÉê~ êÉëáÇ≠åÅá~I
éÉêãÉíÉå éêÉîÉìêÉ ìå ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉãçÖê¶ÑáÅ áãéçêí~åí éÉäë éê∂ñáãë ~åóëI
èìÉ Éë íê~Çìáê¶ Éå ìå~ ã~àçê éêÉëëáµ ëçÄêÉ Éäë êÉÅìêëçë á Éå áåÅêÉãÉåíë ÇÉ
ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ëÉêîÉáë á Éèìáé~ãÉåíëK ^ãÄ íçíI ëÉÖçåë Éä éä~åÉà~ãÉåí
îáÖÉåíI äÛNNÛRB ÇÉä íÉêêáíçêá ãìåáÅáé~ä ¨ë ìêÄ~åáíò~ÄäÉI ÅçåÅêÉí~ãÉåí TNÜ~I
èìÉ Éëí~å ~Åíì~äãÉåí Éå éêçÅ¨ë ÇÉ íê~åëÑçêã~Åáµ éÉê ãáíà¶ ÇÛçéÉê~Åáçåë
ìêÄ~å∞ëíáèìÉë êÉëáÇÉåÅá~äëK

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
iÛÉäÉî~í åçãÄêÉ ÇÉ ëÉÖçåÉë êÉëáÇ≠åÅáÉë ¨ë ìå áåÇáÅ~Ççê ÇÉ äÛçêáÉåí~Åáµ
íìê∞ëíáÅ~ á êÉëáÇÉåÅá~ä ÇÉä ãìåáÅáéáK j~äÖê~í èìÉ äÛÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~ ¨ë
Ñçê´~ ÇáîÉêëáÑáÅ~Ç~I Éå Éäë Ç~êêÉêë ~åóëI ëÛÜ~ áåÅêÉãÉåí~í Éä éÉë ÇÉä ëÉÅíçê
íÉêÅá~êáI èìÉ ~ê~ çÅìé~ ã¨ë ÇÉ ä~ ãÉáí~í ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ ERUÛQBFI ~ãÄ
ÉãéêÉëÉë ÇÉÇáÅ~ÇÉë Éä ÅçãÉê´I Éä ëÉÅíçê áããçÄáäá~êáI ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ áI Éå
ãÉåçê ãÉëìê~I äÛÜçëíÉäÉêá~K bä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ Ççë ÜçíÉäë á ÇáîÉêëçë
Å¶ãéáåÖë ÇÉ èì~äáí~í ãáíà~å~ ëáíì~íë ~ ä~ Ñ~´~å~ Åçëí~åÉê~K

bä ëÉÅíçê áåÇìëíêá~äI èìÉ Éä NVVS çÅìé~î~ Éä QSÛNB ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµI Ü~ ãáåJ
î~í ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåí Ñáåë ìå OTÛUB Éä OMMNK ^áñ∂ åç çÄëí~åíI ëÛÉëí¶ ÅçåëJ
íêìáåí ìå éçä∞Öçå áåÇìëíêá~ä ëçÄêÉ äÛ~ìíçéáëí~I á ìå~ òçå~ ÇÛÉèìáé~ãÉåíë
ÉëéçêíáìëK bå ~èìÉëí ëÉÅíçê Éëí¶ Éå ÑìåÅáçå~ãÉåí ìå~ éä~åí~ ÇÉ êìåÉëI Éå
íÉêêÉåóë ÇÛ^êÉåóë ÇÉ jìåíI èìÉ Éë éêÉîÉì èìÉ ÖÉåÉêá ìå áãéçêí~åí îçäìã
ÇÉ íê¶åëáí éÉë~í éÉê ä~ é~êí ~äí~ ÇÉä íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä ÇÉ `~åÉíK q~åã~íÉáñI Üá
Ü~ ìå ~äíêÉ éçä∞Öçå áåÇìëíêá~ä ~ä Ñêçåí Åçëí~åÉêI ~ä Åçëí~í ÇÉ ä~ kJff á ~ä ä∞ãáí
~ãÄ ^êÉåóë ÇÉ j~êI éÉåÇÉåí ÇÉ ëÉê ÇÉëÉåîçäìé~íK i~ éêáåÅáé~ä ~Åíáîáí~í
áåÇìëíêá~äI Åçåíáåì~ ëÉåí Éä í≠ñíáäK

iÛ~ÖêáÅìäíìê~I éÉê ä~ ëÉî~ Ä~åÇ~I í¨ ìå~ éêÉë≠åÅá~ éÉíáí~ éÉä èìÉ Ñ~ ~ äÛ~éçêJ
í~Åáµ ~ äÛÉÅçåçãá~ äçÅ~äK qê~ÇáÅáçå~äãÉåíI ëÛÜ~îá~ ÅÉåíê~í Éå ä~ ã~Çìáñ~ èìÉ
ÉåÅ~ê~ Éë Åìäíáî~ Éå ÜáîÉêå~ÅäÉëI á ~ê~ ëÛÉëí¶ éêçÇìáåí ìå Å~åîá Å~é ~ä Åìäíáì
ÇÉ ä~ ÑäçêK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
bä íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä Éëí¶ ÅêÉì~í éÉê ÇáîÉêëÉë êáÉêÉëJÅ~ãáåë Éå ÇáêÉÅÅáµ ãìåJ
í~åó~Jã~ê èìÉ Ñ~å ÇÉ í~ää~ÑçÅë ~ãÄ ä~ é~êí ÄçëÅçë~ ÇÉä íÉêãÉK bä åìÅäá ìêÄ¶I
~ãÄ Å~êêÉêë ÉëíêÉíëI ¨ë ÇÉåë~ãÉåí Åçãé~ÅíÉ á ëÛÜ~ ã~åíáåÖìí éÉê ëçí~ ÇÉ
äÛ~ìíçéáëí~I ÇÉáñ~åí ä~ é~êí ~äí~ Åçã ~ Éëé~á å~íìê~ä åç ìêÄ~åáíò~ÄäÉK
q~åã~íÉáñI Üá Ü~ ìå éçÄä~ãÉåí ÇáëéÉêë ÇÉ ã~ëçë á ÉÇáÑáÅ~Åáçåë ÇÛ~ìíçJ
ÅçåëíêìÅÅáµI ëçîáåí ääáÖ~ÇÉë ~ äÛ~Åíáîáí~í ~Öê∞Åçä~K

aÉä é~êÅ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë íçí~äI ~éêçñáã~Ç~ãÉåí ìå NMB ëµå ÇÛ∫ë ëÉÅìåÇ~J
êáK ^èìÉëí~ î~êá~ÄäÉI àìåí ~ãÄ äÛáãéçêí~åí ÅêÉáñÉãÉåí Éå Éä éêÉì ÇÉ äÛÜ~ÄáJ
í~íÖÉI Ñ~å èìÉ Éä ãìåáÅáéá ëáÖìá êÉÅÉéíçê ÇÉ Ñçêíë Ñäìñçë ÇÉ åçìë êÉëáÇÉåíëI
~ä Åçãé¶ë ÇÉ äÉë Çáå¶ãáèìÉë ãÉíêçéçäáí~åÉëK

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
bä ãìåáÅáéá Åçåîáì ~ãÄ Éä í~ää ìêÄ¶ èìÉ ëìéçë~ ä~ ä∞åá~ ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáä á ä~
áãéÉêãÉ~Äáäíò~Åáµ ~ãÄáÉåí~ä èìÉ éêçîçÅ~I á éÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ ãçÄáäáí~íI Éäë
êÉëáÇÉåíë Éë íêçÄÉå èìÉ äÛÉäÉî~í íÉãéë ÇÉ ÅçååÉñáµ ~ãÄ _~êÅÉäçå~ EN

i~ éçÄä~Åáµ Ñäçí~åí ÇÉä
ãìåáÅáéá Éë éçí áåÅêÉãÉåJ
í~ê Éå PKMMM éÉêëçåÉëI ~êêáJ
Ä~åí ~ NRKMMM Ü~Äáí~åíë ~
äÛÉëíáì á Éäë Å~éë ÇÉ ëÉíJ
ã~å~K
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Üçê~F ÖÉåÉê~ ìå ÉäÉî~í ∫ë ÇÉä îÉÜáÅäÉ éêáî~íK i~ k~Åáçå~äJffI ~ä ëÉì é~ë éÉä
ãìåáÅáéáI í¨ ìå íê~´~í ~ãÄ ÅçêÄÉëI êçíçåÇÉë á ëÉã¶ÑçêëI èìÉ Ñ~å èìÉ Éä íê¶åJ
ëáí Éë é~ÅáÑáèìá á Éë êÉÇìÉáñá äÛ~ÅÅáÇÉåí~äáí~íK ^èìÉëí~ îá~ Ñ~ ä~ ÑìåÅáµ ÇÉ Å~êêÉê
ìêÄ¶ á Éëí¶ êÉä~íáî~ãÉåí áåíÉÖê~Ç~I éÉê Ä¨ èìÉ Üá Ü~ Ä~êêÉêÉë ÇÉ éêçíÉÅÅáµ
ÇÉ ä~ Å~êêÉíÉê~ á ìå îçäìã ÇÉ îÉÜáÅäÉë áãéçêí~åíK

båíêÉ äÉë éêáåÅáé~äë ã~åÅ~åÅÉë ÇÉíÉÅí~ÇÉëI ÇÉëí~Å~ Éä Ç≠ÑáÅáí ÇÉ ääçÅë ÇÛ~J
é~êÅ~ãÉåí á ÇÛìå ëÉêîÉá ÇÉ ä∞åá~ ÇÛ~ìíçÄ∫ë é∫ÄäáÅ ëìÑáÅáÉåíK ^Åíì~äãÉåíI Üá Ü~
ìå~ ä∞åá~ èìÉ ÅçååÉÅí~ ~ãÄ _~êÅÉäçå~ èì~íêÉ Åçéë ~ä Çá~K

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
bå Éä ä∞ãáí ~ãÄ p~åí mçä ÇÉ j~ê Üá Ü~ ìå~ Ñê~åà~ ÇÉ Ñêçåí Åçëí~åÉê åç ìêÄ~J
åáíò~í èìÉ ëÛÉëí¨å Ñáåë ~ ä~ ëÉêê~ä~Ç~ äáíçê~äI Éå ìå Éëé~á ÅçåÑçêã~í éÉê ìå
Éåíê~ã~í ~Öê∞Åçä~ á ÑçêÉëí~äK iÉë kçêãÉë pìÄëáÇá¶êáÉë éêÉîÉìÉå ä~ ÅêÉ~Åáµ
ÇÛìå Åáåíìêµ îÉêÇ Åçã ~ Éëé~á ääáìêÉ ÇÉ Åçåíáåì≥í~í éÉê Ö~ê~åíáê ä~ ÅçåÇáÅáµ
ÇÉ ÅçêêÉÇçê Äáçä∂ÖáÅ Ñáåë ~ äÛÉëé~á mbfk ÇÉ ä~ pÉêê~ä~Ç~ jçåíåÉÖêÉJ
`çêêÉÇçêK ^èìÉëí Åáåíìêµ îÉêÇ éÉêãÉíê¶ ä~ ÅçååÉñáµ ~ãÄ Éäë é~êÅë
é∫ÄäáÅëI á ~ãÄ Éäë Éëé~áë ääáìêÉë ÇÉä äáíçê~ä éÉê ãáíà¶ ÇÉä oá~ä ÇÉ s~ää j~êá~ á
Éä oá~ä ÇÉ p~åí `êáëíW Éä éêáãÉê ¨ë ìå ÇÉäë ∫åáÅë éçëëáÄäÉë ÅçêêÉÇçêë éÉê
éÉêãÉíêÉ ä~ ÅçååÉñáµ å~íìê~ä ÉåíêÉ ä~ Åçëí~ á äÛáåíÉêáçêX Éä ëÉÖçåI éÉêãÉí ä~
ÅçååÉñáµ ÇÛÉëé~áë ääáìêÉë ÇÉ ä~ òçå~ åçêÇ ÇÉä ãìåáÅáéáI Éåää~´~åí `~å
pÉÖ~êê~ ~ãÄ ä~ òçå~ ÑçêÉëí~ä ÇÉ äÛáåíÉêáçêI èìÉ ~äÜçê~ ÅçååÉÅí~ ~ãÄ Éä
jçåíåÉÖêÉK

^ äÉë éä~íÖÉë ÇÉä ãìåáÅáéá éêÉÇçãáå~ ä~ ëçêê~ ÇÉ ãáíà~å~ ~ ÖêìáñìÇ~ ëÉåëÉ
ÇÉÑÉåëÉë ÅçëíÉêÉëI Éå ìå~ Åçåíáåì≥í~í ÇÉ RIR âã èìÉ î~ ÇÉë ÇÉä mçêí
ÇÛ^êÉåóë ÇÉ j~ê Ñáåë ~ äÛÉëéáÖµ ëáíì~í Ç~î~åí ÇÉä åìÅäá ìêÄ¶ ÇÉ p~åí mçä ÇÉ
j~êK ^èìÉëí~ Åçëí~ ¨ë êÉÅíáä∞åá~ á ëçêêÉåÅ~I ~ãÄ éêÉë≠åÅá~ ÇÛÉëíêìÅíìêÉë
êçÅçëÉë ÇÛçêáÖÉå ~êíáÑáÅá~äI á ÇÉ éê~ÇÉêáÉë ÇÉ Ñ~åÉê∂Ö~ãÉë ã~êáåÉëI íçí á
èìÉ ÉñáëíÉáñÉå íê~ãë ÇÉ êçÅ~ å~íìê~ä ÉåíêÉ `~åÉí ÇÉ j~ê á `~äÉää~K `çã ~
áåÑê~ÉëíêìÅìêÉë ÉñáëíÉåíëI ~ `~åÉí ÇÉ j~ê Üá Ü~ ìå ÉëéáÖµ éÉêéÉåÇáÅìä~ê ~
ä~ Åçëí~I á ìå Éãáëë~êá ëìÄã~ê∞I á ÉåíêÉ ^êÉåóë ÇÉ j~ê á `~åÉí Üá Ü~ ìå~
áåëí~ä ä~Åáµ ÇÛÉëÅìääë ~êíáÑáÅá~äë ÇÉ RM Ü~ ÇÉéÉåÉåí ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~íK

iÉë ÇìÉë éä~íÖÉë ÇÉä ãìåáÅáéáI ä~ ÇÉ `~åÉíI á ä~ ÇÉ `~î~áµI î~å íÉåáê ìå~ èì~J
äáÑáÅ~Åáµ ÇÉ Äçå~ E^`^I OMMQFX éÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ í~ãÄ¨
î~ Ççå~ê ìå êÉëìäí~í ÇÉ ãçäí Äçå~ E^`^I OMMRFI á Éäë áåÇáÅ~Ççêë ÇÉ èì~äáí~í
Äáçä∂ÖáÅ~ î~å Ççå~ê ìå~ èì~äáÑáÅ~Åáµ ÇÉ ãçäí Äçå~ E^`^I OMMRFK

iÛ^àìåí~ãÉåí Åçãéí~ ~ãÄ ìå~ ÄêáÖ~Ç~ ÇÉ åÉíÉà~ èìÉ ÇÉëÄêçëë~ ä~ îÉÖÉí~J
Åáµ ÇÉ êáÉê~ á Éë Ñ~ Å¶êêÉÅ ÇÉ ä~ áåëéÉÅÅáµ ÇÉäë ~ÄçÅ~ãÉåíë ~ äÉë ääÉêÉëK i~
aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~I éÉê ä~ ëÉî~ Ä~åÇ~I ëÛÉåÅ~êêÉÖ~ ÇÉ åÉíÉà~ê Éäë
Å~ãáåë ÇÉ `~å j~åêÉë~I Éä Å~ã∞ ÇÉä `~ëíÉääI Éä `~ã∞ ÇÉäë açë máåë á Éä Å~ã∞
ÇÉ ä~ Å~êÉå~ éÉê Éîáí~ê Éä êáëÅ ÇÛáåÅÉåÇáK

nì~åí ~ äÛ~Ä~ëí~ãÉåí ÇÛ~áÖì~I plob^ ~Ä~ëí~ Éä ãìåáÅáéáI áÖì~ä èìÉ ä~ êÉëí~
ÇÉä j~êÉëãÉI ~ãÄ ~áÖì~ éêçÅÉÇÉåí ÇÉ ä~ ÇÉëë~ä~Ççê~ ÇÉä j~êÉëãÉK
q~åã~íÉáñI Éä ãìåáÅáéá Éñéäçí~ äÛ~èΩ∞ÑÉê ~ãÄ P éçìë ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí éÉê äÛ~áJ
Öì~ ÇÛ∫ë Ççã≠ëíáÅ á ~äíêÉë éçìë éÉê ∫ë ~Öê∞Åçä~K mêçéÉê~ãÉåí ëÛçÄêáê¶ ìå
èì~êí éçì ~ ä~ òçå~ ÇÉä éçä∞ÖçåK iÛ~áÖì~ ¨ë ÇÉéìê~Ç~ ~ äÛÉëí~Åáµ ÇÉéìê~Ççê~
ã~åÅçãìå~Ç~ èìÉ Çµå~ ëÉêîÉá ~ ^êÉåóë ÇÉ j~êI ^êÉåóë ÇÉ jìåí á `~åÉí ÇÉ
j~êK bä ëáëíÉã~ ÇÉ íê~Åí~ãÉåí ¨ë ëÉÅìåÇ~êá ~ãÄ Éäáãáå~Åáµ ÇÉ åìíêáÉåíë á í¨
ìå Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëëÉåó ÇÉ TKTMMãPLÇá~K iÛ~ÄçÅ~ãÉåí ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉéìê~ÇÉë

`~åÉí í¨ ìå~ ÇÉ äÉë í~ñÉë ÇÉ
êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅíáî~ ã¨ë ~äJ
íÉë ÇÉ `~í~äìåó~W ìå SMBK



QVfåÑçêãÉë içÅ~äë

¨ë êÉ~äáíò~ ãáíà~å´~åí ìå Éãáëë~êá ëìÄã~ê∞ ÇÉ NKSMM ã ÇÉ äçåÖáíìÇ á ìå~ Ñçå¶J
êá~ ÇÛ~ÄçÅ~ãÉåí ÇÉ OTãK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅíáî~I Éä OMMR Éë î~ áãéä~åí~ê ä~ êÉÅçääáÇ~ ÇÉ ä~
cloj Ecê~ÅÅáµ lêÖ¶åáÅ~ ÇÉäë oÉëáÇìë jìåáÅáé~äëF á Éë î~ áãéä~åí~ê Éä åçì
ãçÇÉä éçêí~ ~ éçêí~I êÉíáê~åí íçíë Éäë ÅçåíÉåáÇçêë ÇÉäë Å~êêÉêë ÉñÅÉéíÉ Éäë
ÇÉä îáÇêÉK ^Åíì~äãÉåí `~åÉí í¨ ìå~ ÇÉ äÉë í~ñÉë ÇÉ êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅíáî~ ã¨ë
~äíÉë ÇÉ `~í~äìåó~W ìå SMBK

iÛáåÅêÉãÉåí ÇÉä Åçëí ÇÉä ëÉêîÉáI ÇÉÖìí ~ ä~ áãéä~åí~Åáµ ÇÉä ãçÇÉä éçêí~ ~
éçêí~I ëÛÜ~ éçÖìí èì~Çê~ê Öê¶ÅáÉë ~ äÛáåÅêÉãÉåí ÇÉäë áåÖêÉëëçë éÉê ä~ î~äçêáíJ
ò~Åáµ ÇÉ êÉëáÇìëI ÇÉä êÉíçêå ÇÉä Å¶åçå ÇÉ äÛ^Ö≠åÅá~ ÇÉ oÉëáÇìë ÇÉ ä~
dÉåÉê~äáí~í á ÇÉäë é~Ö~ãÉåíë E~ê~ ÇáêÉÅíÉ ~ äÛ^àìåí~ãÉåíF éÉê é~êí ÇÛbÅçÉãJ
ÄÉë á bÅçîáÇêáçK

pÛÜ~å ÇÉäáãáí~í ÇìÉë ¶êÉÉë ~ ä~ éä~íà~ ÉåíêÉ Éä `äìÄ ÇÉ sÉä~ á Éä Ñáå~ä ÇÉä é~ëJ
ëÉáÖ ã~ê∞íáã éÉê í~ä ÇÉ éÉêãÉíêÉ ä~ êÉÅìéÉê~Åáµ å~íìê~ä ÇÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµ
Çìå~êK ^èìÉëí éêçàÉÅíÉ Ü~ ~ÅçåëÉÖìáí ~ê~ ìå ~àìí ÇÉ ä~ cìåÇ~Åáµ qÉêêáíçêá á
m~áë~íÖÉ ~ãÄ èìá ëÛÜ~ ëáÖå~í ìå ÅçåîÉåá ÇÉ Åçä ä~Äçê~ÅáµK

mÉê ëÉÖçå ~åó ÅçåëÉÅìíáì ëÉ ÅÉäÉÄê~ê¶ ~ `~åÉí ÇÉ j~ê ä~ kÉíÉà~ ÇÉä cçåë
j~ê∞I ~Åíáîáí~í éêçãçÖìÇ~ éÉê äÛ^ëëçÅá~Åáµ ÇÉ sçäìåí~êáë ÇÉ äÛ^äí j~êÉëãÉI
Éä `äìÄ pìÄ~èì¶íáÅ ÇÉ `~äÉää~I ~ëëçÅá~Åáçåë ÇÉ `~åÉí á äÛ^àìåí~ãÉåíI èìÉ
éêÉí¨å ëÉåëáÄáäáíò~ê ëçÄêÉ Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ Äêìí∞Åá~ ~ä ã~êK

bä `çåëÉää jìåáÅáé~ä ÇÉ jÉÇá ^ãÄáÉåí î~ ëÉê ~éêçî~í Çìê~åí äÛ~åó OMMR á Ü~
ÅÉäÉÄê~í Éä éêáãÉê éäÉå~êáK ^Åíì~äãÉåí Åçåëí~ ÇÉ ÇìÉë Åçãáëëáçåë E~áÖì~ á
êÉëáÇìëF èìÉ Éë êÉìåÉáñÉå éÉêá∂ÇáÅ~ãÉåí éÉê í~ä ÇÉ éêçéçë~ê á ÇÉÄ~íêÉ ëçÄêÉ
~èìÉëíë ~ëéÉÅíÉëK

`ìäíìê~
`~åÉí ÇÉ j~ê í¨ ìå ãìëÉì ~ ä~ Å~ë~ å~í~ä ÇÉ äÛ~êèìáíÉÅíÉ ãçÇÉêåáëí~ iäì∞ë
açã≠åÉÅÜ á jçåí~åÉêI Éèìáé~ãÉåí èìÉ ÉëÇÉî¨ ä~ éçêí~ ÇÛÉåíê~Ç~ ~ä é~íêáJ
ãçåá ~êèìáíÉÅí∂åáÅ äçÅ~äK q~ãÄ¨ Å~ä ÇÉëí~Å~ê ä~ éêÉë≠åÅá~ ÇÉä Öêìé íÉ~íê~ä
bäë `çãÉÇá~åíëI ê~ÇáÅ~í ~ä ãìåáÅáéáI á ä~ êáèìÉë~ ~ëëçÅá~íáî~ ~ãÄ éêçé ÇÛìå
ÅÉåíÉå~ê ÇÛÉåíáí~íë á ~ëëçÅá~Åáçåë ÇÉ ÇáÑÉêÉåíë ¶ãÄáíëK

^ `~åÉí ÇÉ j~ê ëÛÜ~ áåáÅá~í Éä éêçÅ¨ë ÇÉ êÉÅìéÉê~Åáµ ÇÉ äÛÉëé~á Å∞îáÅ á ÅìäíìJ
ê~ä iÛlÇ≠çåI ìÄáÅ~í ~ä ÅÉåíêÉ ÇÉä éçÄäÉ á èìÉ éçí êÉîáí~äáíò~ê ~èìÉëí~ ¶êÉ~K bä
`ÉåíêÉ ÇÛbëíìÇáë `~åÉíÉåÅë ¨ë ìå~ Éåíáí~í èìÉ í¨ éÉê çÄàÉÅíáì éçíÉåÅá~ê Éä
Ä~Ö~íÖÉ Åìäíìê~ä á Üáëí∂êáÅ ÇÉ `~åÉíK iÛbëÅçä~ ÇÉ j~êI `~å _êìÖçä~I í¨ éêçJ
éçëíÉë ÉÇìÅ~íáîÉë èìÉ ÅçãÄáåÉå ~Åíáîáí~íë ~ äÛ~ìä~ ~ãÄ ~äíêÉë îçê~ Éä ã~êK

pÛÜ~ éêÉîáëí êÉçêÖ~åáíò~ê
ä~ òçå~ ÇÉ Å¶ãéáåÖë ~ä
ä∞ãáí ~ãÄ p~åí mçä ÇÉ j~ê
éÉê ã~åíÉåáê äÛ~Åíáîáí~í á
~ÇÉèì~ê äÉë áåëí~ä ä~Åáçåë ~
äÛÉåíçêåK



RMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

� lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
oÉçêÖ~åáíò~Åáµ ÇÉ ä~ òçå~ ÇÉ Å¶ãéáåÖë ~ä ä∞ãáí ~ãÄ p~åí mçä ÇÉ
j~êK bä marp`JO éêçéçë~ ã~åíÉåáê á êÉÖìä~ê äÛ~Åíáîáí~í ÇÉäë Å¶ãéáåÖë ~ãÄ
äÛ~ÇÉèì~Åáµ ÇÉ äÉë áåëí~ä ä~Åáçåë ~ äÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ~ãÄáÉåí~äë ÇÉ ä~
òçå~K

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
kçî~ ê~ãÄä~ ÇÉ Å~ê~ ~ä ã~êK bä åçì Éèìáé~ãÉåí Åçãéí~ê¶ ~ãÄ ìå é¶êJ
èìáåÖ ëìÄíÉêê~åáI ìå é~ë ëçíÉêê~í ÇÛ~ÅÅ¨ë ~ ä~ éä~íà~ éÉê ~ îá~å~åíë á ìå~
òçå~ îÉêÇ~ ~ä Åçëí~í ÇÉ ä~ kJffK

kçìë Ü~Äáí~íÖÉë é∫ÄäáÅëK pÛÜ~ ~éêçî~í ä~ éêçãçÅáµ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë Ççí~J
Åáçå~äë é∫ÄäáÅë Éå Ççë Éëé~áë ÇÉëíáå~íëI éê≠îá~ãÉåí ~ Éèìáé~ãÉåíëK

� `ìäíìê~ á Éèìáé~ãÉåíë ëçÅá~äë
kçìë Éèìáé~ãÉåíë ëçÅá~äëK pÛÜ~ ~éêçî~í ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå åçì ÅÉåJ
íêÉ ÇÛ~ëëáëí≠åÅá~ éêáã¶êá~X ìå~ éáëÅáå~ ÅçÄÉêí~ á ìå Öáãå¶ëK

bëé~á Å∞îáÅ á Åìäíìê~ä iÛlÇ≠çåK bëé~á éÉê ~ ~Åíáîáí~íë ëçÅá~äë á Åìäíìê~äëK

pÛÜ~ ~éêçî~í ä~ éêçãçÅáµ
ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë Ççí~Åáçå~äë
é∫ÄäáÅëK



RNfåÑçêãÉë içÅ~äë

^êÉåóë ÇÉ j~ê

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bä éä~åÉà~ãÉåí ÖÉåÉê~ä îáÖÉåí ÇÛ^êÉåóë ÇÉ j~ê Ç~í~ ÇÉä NVUQ á Éä OMMO Éë
î~ áåáÅá~ê ä~ êÉîáëáµ ÇÉä mä~ èìÉ Ü~ìêá~ ÇÉ Çìê ~ äÛ~éêçî~Åáµ ÇÉÑáåáíáî~ ÇÛìå åçì
mlrjK

^êÉåóë ÇÉ j~ê Çáëéçë~ ÇÛìå~ ^ìÇáíçêá~ ^ãÄáÉåí~ä á ìå~ ^ÖÉåÇ~ ON ~ãÄ ìå
mä~ ÇÛ^ÅÅáµ içÅ~ä ÇÉë ÇÉ äÛ~Äêáä ÇÉ OMMPI ~ãÄ ìå~ îáÖ≠åÅá~ ÇÉ NM ~åóëK

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
q¨ ìå~ éçÄä~Åáµ ÇÉ ÇêÉí ÇÉ NPKUSM Ü~Äáí~åíë ëÉÖçåë Éä ÅÉåë ÇÉ OMMRI á ìå~
éçÄä~Åáµ Éëí~Åáçå~ä èìÉ äÛáåÅêÉãÉåí~ ìå NVBK bä ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ
Éå Éäë Ç~êêÉêë ~åóë Ü~ Éëí~í ìå ÇÉäë ã¨ë Ä~áñçë ÇÉä j~êÉëãÉI ~ãÄ ìåë
áåÅêÉãÉåíë ~åì~äë ãáíàçë ÇÉ äÛNIVB ÇÉë ÇÉä NVVUK

bä ãìåáÅáéá í¨ ìå~ éçÄä~Åáµ ÉåîÉääáÇ~I ~ãÄ ìå~ í~ñ~ ÇÉ å~í~äáí~í ãÉåçê èìÉ
ä~ ÇÉ ÇÉÑìåÅáçåëI ÅçãéÉåë~Ç~ Éå é~êíI éÉê ä~ ÖÉåí åçìîáåÖìÇ~ éÉê Å~åîá
ÇÉ êÉëáÇ≠åÅá~K

i~ ã~åÅ~å´~ ã¨ë áãéçêí~åí ÇÛÉèìáé~ãÉåíë ¨ë ìå~ åçî~ ÉëÅçä~ ÇÉ éêáã¶J
êá~ á äÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉä `^mK

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW NPKUSM Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW SIUT âãO

aÉåëáí~íW OKMNT Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïK~êÉåóëÇÉã~êKçêÖ

Å f``



ROmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
iÛÉÅçåçãá~ á Éäë ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää Éë ÅçåÅÉåíêÉå Éå Éä ëÉÅíçê ëÉêîÉáëI èìÉ êÉéêÉJ
ëÉåí~ Éä SSB ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµ ÉÅçå∂ãáÅ~ á Éä SMB ÇÉäë ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ääK
bñáëíÉáñ ìå áãéçêí~åí ÇÉëÉèìáäáÄêá ÉåíêÉ ä~ éçÄä~Åáµ çÅìé~Ç~ êÉëáÇÉåí á Éäë
ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää äçÅ~äáíò~íë ÇÉä ãìåáÅáéáK mÉä èìÉ Ñ~ ~ä ëÉÅíçê éêáã~êáI Å~ä ÇÉëí~J
Å~ê äÛ~Åíáîáí~í éÉëèìÉê~ ÇÉä mçêí ÇÛ^êÉåóëK iÛ~ÖêáÅìäíìê~ Éå Å~åîáI Ü~ ~å~í ãáåJ
î~åí á ìå~ é~êí ÇÉäë Å~ãéë ÇÉ ÅçåêÉì á ÜáîÉêå~ÅäÉë Ü~å Éëí~í ~Ä~åÇçå~íë éÉê
ä~ Ñ~äí~ ÇÉ êÉääÉì ÖÉåÉê~Åáçå~ä ç ä~ éêÉëëáµ ìêÄ~å∞ëíáÅ~K bä ãìåáÅáéá Åçãéí~
~ãÄ O éçä∞Öçåë áåÇìëíêá~äë á VO áåÇ∫ëíêáÉëI íêÉë ÇÉ äÉë èì~äë êÉéêÉëÉåíÉå Éä
RNB ÇÉäë ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää çÑÉêíë éÉä ëÉÅíçê áåÇìëíêá~äK iÛçÑÉêí~ ÇÛÉèìáé~ãÉåíë
íìê∞ëíáÅë ¨ë éê¶ÅíáÅ~ãÉåí áåÉñáëíÉåíK aÉäë OM ÜçíÉäë Ñ~ãáäá~êë èìÉ Ü~îáÉå ~êêáJ
Ä~í ~ Éñáëíáê åç Éå èìÉÇ~ Å~éK

i~ í~ñ~ ÇÛ~íìê ¨ë Ä~áñ~ á íÉåÇÉáñ ~ Çáëãáåìáê ERIUBFK bäë ëÉÅíçêë ÇÉ ä~ éçÄä~J
Åáµ ã¨ë ÇÉëçÅìé~íë ëµå äÉë ÇçåÉë á Éäë ã~àçêë ÇÉ QM ~åóëK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
bä åìÅäá ìêÄ¶ Üáëí∂êáÅ ÇÛ^êÉåóë ÇÉ j~ê êÉëëÉÖìÉáñI Åçãé~ÅíÉ á ÇÉåëI ~ Ä~åÇ~
á Ä~åÇ~ ÇÉ ä~ êáÉê~ éêáåÅáé~äI ~åçãÉå~Ç~ _áëÄÉ mçäI èìÉ ~Åíì~äãÉåí Éëí¶
ëçíÉêê~Ç~ á Éå éêçÅ¨ë ÇÛìêÄ~åáíò~Åáµ Åçã ~ ê~ãÄä~K i~ êÉëí~ ÇÉ ë∂ä ìêÄ¶ ÇÉä
ãìåáÅáéáI ã¨ë ÇáëéÉêë á ÇÉ ãÉåçê ÇÉåëáí~íI ëÛÉëí¨å ÇÉ Ñçêã~ áêêÉÖìä~ê ëçÄêÉ
ìå~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ Å~êêÉêë çêÖ¶åáÅë á éçÅ ÉëíêìÅíìê~íëK

^Åíì~äãÉåíI ÇÉ äÉë SQR Ü~ èìÉ Çáëéçë~ Éä ãìåáÅáéáI Éä PNIQB ¨ë ë∂ä ìêÄ¶ á Éä
OPINB ¨ë ìêÄ~åáíò~ÄäÉK iÛ~î~å´ ÇÉä éä~ èìÉ ëÛáåáÅá¶ Éä OMMO êÉÇì≥~ ääÉìÖÉê~J
ãÉåí ä~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇÉ ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉ êÉëéÉÅíÉ äÛÉëí~ÄäÉêí~ ~ä mä~ dÉåÉê~ä ÇÉä
NVUQK bä éä~ èìÉ ëÛÉëí¶ ÉëíìÇá~åí í~ãÄ¨ ã~åí¨ ~èìÉëí ÅêáíÉêáI ~éçëí~ éÉê ìå~
Åçãé~Åáí~í á ~ìÖãÉåí ÇÉ ä~ ÇÉåëáí~íK

eá Ü~ Ççë Ä~êêáëI p~åí qÉäã á p~Öê~Ç~ c~ã∞äá~I èìÉ êÉèìÉêÉáñÉå ÇÛìå~ áåíÉêJ
îÉåÅáµ á ãáääçê~ ÇÉäë ÉÇáÑáÅáë á äÉë áåëí~ä ä~ÅáçåëK

jçÄáäáí~í á áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë
iÛ~ìíçéáëí~ `JPOI ä~ kJff á ä~ îá~ ÇÉ íêÉå ëµå áãéçêí~åíë Ä~êêÉêÉë íÉêêáíçêá~äëI
íçí á èìÉ ä~ kJff ¨ë ~Åíì~äãÉåí äÛ∫åáÅ~ îá~ ÇÉ ääáìêÉ ÅáêÅìä~Åáµ èìÉ ÉëíêìÅíìê~ Éä
íê¶åëáí íê~åëîÉêë~äãÉåí Éå Éä ãìåáÅáéáK

bäë éêáåÅáé~äë éêçÄäÉãÉë Éå êÉä~Åáµ ~ ä~ ãçÄáäáí~í ëµåW Éä íê¶åëáí ÇÉä ÅÉåíêÉ
ìêÄ¶ ÇÉÖìí ~ èì≠ ä~ Å~êêÉíÉê~ _JRNN é~ëë~ ÉåÅ~ê~ éÉê äÛÉáñ Å∞îáÅ ÇÉ ä~
éçÄä~ÅáµI äÉë éçèìÉë ÅçååÉñáçåë ÉåíêÉ Éäë ëÉÅíçêë ÇÉ éçåÉåí á ÇÉ ääÉî~åíI
~äÖìåÉë ÇÉ äÉë èì~äë ëµå êá~äë ÇÉ é~ëI á ä~ ã~åÅ~ ÇÛ~é~êÅ~ãÉåíK

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
bä íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä í¨ T Ü¶Äáí~íë ÇÛáåíÉê≠ë Åçãìåáí~êáI P íÉêêÉëíêÉë á Q Éå òçå~
ÇÛáåÑäì≠åÅá~ ã~ê∞íáã~ ÇÛ~ÅçêÇ ~ãÄ ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµ ÑÉí~ éÉä aÉé~êí~ãÉåí ÇÉ
jÉÇá ^ãÄáÉåí á e~Äáí~íÖÉ ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~K

i~ Åçëí~ ÇÛ^êÉåóë ÇÉ j~ê ¨ë êÉÅíáä∞åá~ á ëçêêÉåÅ~I ~ãÄ éêÉë≠åÅá~ ÇÛÉëíêìÅJ
íìêÉë êçÅçëÉë ÇÛçêáÖÉå ~êíáÑáÅá~ä EÉëéáÖçåë á ~Å∫ãìäë êçÅçëçë ÇÉ éêçíÉÅÅáµ ÇÉ

bä ÑÉÄêÉê ÇÉ OMMR î~ Éåíê~ê
Éå ÑìåÅáçå~ãÉåí Éä ëáëíÉJ
ã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí ÇÛ^J
êÉåóë ÇÉ j~ê èìÉ ÇÉéìê~
í~ãÄ¨ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉ `~åÉí
ÇÉ j~êK



RPfåÑçêãÉë içÅ~äë

äÉë éä~íÖÉë ÉåíêÉ ^êÉåóë ÇÉ j~ê á `~åÉí ÇÉ j~êF á ÇÉ éê~ÇÉêáÉë ÇÉ Ñ~åÉê∂J
Ö~ãÉë ã~êáåÉë `óãçÇçÅÉ~ åçÇçë~K

i~ Çáå¶ãáÅ~ ã~ê∞íáã~ á ä~ éêÉë≠åÅá~ ÇÉä mçêí Ü~å ÑÉí èìÉ ëÛ~Åìãìäá ä~ ëçêê~ ~
ääÉî~åí á ãçäí éçÅ~ ~ éçåÉåíK iÛ~åó NVVP Éë î~ ÑÉê ìå~ êÉÖÉåÉê~Åáµ ÉåíêÉ Éä
mçêí _~ä∞ë á Éä mçêí ÇÛ^êÉåóë ÇÉ j~êI ~ãÄ äÛçÄàÉÅíáì ÇÉ ëÉêîáê ÇÉ à~ÅáãÉåí ÇÉ
íçí Éä j~êÉëãÉI ìå Åçé Éëí~ÄäÉêíë Éäë ëáëíÉãÉë ÇÉ ÄóJé~ëë ÇÉ ëÉÇáãÉåíë ~äë
ÇáÑÉêÉåíë éçêíë ~ä ëìÇ ÇÉä _~ä∞ëK bä pÉêîÉá ÇÉ aê~Ö~íÖÉë ÇÉäë mçêíë ÇÉ
`~í~äìåó~ Çì ~ íÉêãÉI Çìê~åí Éä OMMS ~ä mçêí ÇÛ^êÉåóë ÇÉ j~êI Éä Çê~Ö~íÖÉ
ÇÉ NMMKMMM ãP ÇÉ ëçêê~ ÇÉ ä~ éä~íà~ ÇÉ ääÉî~åí ~ ä~ éä~íà~ ÇÉ éçåÉåí Éå ÇìÉë
Ñ~ëÉëK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÉë éä~íÖÉë á Ñçåë ã~êáåë ëìÄãÉêÖáíëI ÇÉëí~Å~ê èìÉI
ëÉÖçåë äÉë Ç~ÇÉë ÇÉ äÛ^Ö≠åÅá~ `~í~ä~å~ ÇÉ äÛ^áÖì~ éÉê ä~ íÉãéçê~Ç~ ÇÉ Ä~åó
OMMQI ä~ èì~äáí~í îáëì~ä ÇÉ ä~ ëçêê~ ÇÉ ä~ éä~íà~ ÇÉ `~î~áµ Ü~ Éëí~í Äçå~I ãÉåJ
íêÉ èìÉ ä~ ÇÉ ä~ éä~íà~ ÇÛ^êÉåóë Ü~ Éëí~í ãçÇÉê~Ç~K bå Å~åîáI Éäë ëÉÇáãÉåíë
éêçéÉêë ~ä mçêí ÇÛ^êÉåóë éêÉëÉåíÉå ãáÅêççêÖ~åáëãÉë áåÇáÅ~Ççêë ÇÉ Åçåí~ãáJ
å~Åáµ ÑÉÅ~ä éÉê ëçÄêÉ ÇÉäë ä∞ãáíë Éëí~ÄäÉêíëK

bä ÑÉÄêÉê ÇÉ OMMRI î~ Éåíê~ê Éå ÑìåÅáçå~ãÉåí Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí
ÇÛ^êÉåóë ÇÉ j~êI èìÉ ÇÉéìê~ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉ `~åÉí ÇÉ j~ê á ^êÉåóë ÇÉ j~êK
bä ëáëíÉã~ ÇÉ íê~Åí~ãÉåí ¨ë ëÉÅìåÇ~êá ~ãÄ Éäáãáå~Åáµ ÇÉ åìíêáÉåíë ~ãÄ ìå
Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëëÉåó ÇÉ TKTMM ãPLÇá~K iÛ~ÄçÅ~ãÉåí ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉéìê~ÇÉë
Éë êÉ~äáíò~ ãáíà~å´~åí ìå Éãáëë~êá ëìÄã~ê∞ ÇÉ NKSMM ã ÇÉ äçåÖáíìÇ á ìå~
ÑçåÇ¶êá~ ÇÛ~ÄçÅ~ãÉåí ÇÉ OT ãK

`~ä ÇÉëí~Å~ê èìÉ Çìê~åí ä~ íÉãéçê~Ç~ ÇÛÉëíáì ÇÉ OMMQI äÛÉëí~Åáµ ÇÉ ÄçãJ
Ä~ãÉåí ÇÉ äÛba^o î~ é~êíáê ÇìÉë ~î~êáÉë èìÉ î~å éêçîçÅ~ê Éä ëçÄêÉÉáñáãÉåí
ÇÉ äÛÉëí~Åáµ á äÛ~ÄçÅ~ãÉåí ÇÛ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë ~ä ã~ê ÇÉë ÇÉ ä~ êáÉê~ ÇÛÉå
_çíáÑ~êê~I çå Éë íêçÄ~ äÛÉëí~ÅáµK

i~ èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ á Äáçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÛ~áÖì~ ¨ë ãçäí Äçå~ á Äçå~ êÉëéÉÅJ
íáî~ãÉåí E^`^I OMMRFI éÉê∂ ^êÉåóë ÇÉ j~ê î~ ÇÉëí~Å~ê äÛÉëíáì ÇÉä OMMQI éÉä
åçãÄêÉ ÇÛáåÅáÇ≠åÅáÉë éÉê ä~ éêÉë≠åÅá~ ÇÉ ë∂äáÇë Ñäçí~åíëI Éä èìÉ î~ êÉéêÉJ
ëÉåí~ê ã¨ë ÇÉ OM ãP êÉÅçääáíë éÉê äÉë ÉãÄ~êÅ~Åáçåë ÇÉ åÉíÉà~ ÇÉ äÛ^Ö≠åÅá~
`~í~ä~å~ ÇÉ äÛ^áÖì~K

mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ ÖÉëíáµ ÇÉ êÉëáÇìëI ëÛÉëí¶ ÇìÉåí ~ íÉêãÉ ä~ êÉÅçääáÇ~ éçêí~ ~
éçêí~ ÇÉä Å~êíêµ ~äë ÅçãÉê´çë á ÇÉ ä~ Ñê~ÅÅáµ çêÖ¶åáÅ~ ~ Öê~åë éêçÇìÅíçêëK
q~ãÄ¨ Üá Ü~ ¶êÉÉë ÇÛ~éçêí~Åáµ ÇÉ êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅíáî~ äçÅ~äáíò~íë ~êêÉì ÇÉä
ãìåáÅáéáK

`ìäíìê~
bä ÑÉÄêÉê ÇÉ OMMRI äÛ^àìåí~ãÉåí î~ éçë~ê Éå ã~êñ~ Éä mä~ ÇÛ^ÅÅáµ `ìäíìê~äI
èìÉ í¨ éÉê çÄàÉÅíáì ÑÉê ìå~ Çá~Öåçëá ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµ ~å~äáíò~åí ÇÉë ÇÉ ä~ éêçJ
Öê~ã~Åáµ ÇÛ~Åíáîáí~íë Ñáåë ä~ êÉä~Åáµ ~ãÄ äÉë Éåíáí~íë á Éä ÅçåëáëíçêáI ç Éäë ìëçë
ÇÉäë Éèìáé~ãÉåíë ãìåáÅáé~äëK

^êÉåóë Åçãéí~ ~ãÄ ìå~ êáÅ~ îáÇ~ Åìäíìê~ä á ~ëëçÅá~íáî~ Üáëí∂êáÅ~ãÉåí ÅçåëJ
íáíì≥Ç~I ~áñ∞ Åçã ìå é~íêáãçåá ~êèìáíÉÅí∂åáÅ ÇÉ Öê~å î~äçêK

bä mä~ bëéÉÅá~ä ÇÉä mçêí
éÉêãÉíê¶ éçíÉåÅá~ê äÛ~ÅíáîáJ
í~í éÉëèìÉê~ á áåÇìëíêá~ä ÇÉä
mçêíI äÛÉåÅ~áñ ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëJ
íêìÅíìê~ ~ä íÉáñáí ìêÄ¶I ä~
áåÅçêéçê~Åáµ ÇÛìëçë êÉÅêÉ~J
íáìë á ä∫ÇáÅë á ìå ÅÉêí áãéìäë
ÅçãÉêÅá~äK



RQmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~äÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

�jçÇÉêåáíò~Åáµ ÇÉ äÛÉëíêìÅíìê~ ÉÅçå∂ãáÅ~
mä~ bëéÉÅá~ä ÇÉä mçêíK bë íê~Åí~ ÇÛìå éêçàÉÅíÉ à~ áåáÅá~í èìÉ í¨ éÉê çÄàÉÅíáìI
~ ã¨ë ÇÛ~Ñ~îçêáê äÛ~Åíáîáí~í éÉëèìÉê~ á áåÇìëíêá~äI äÛÉåÅ~áñ ÇÉ äÛáåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå
Éä íÉáñáí ìêÄ¶I ä~ áåÅçêéçê~Åáµ ÇÛìëçë êÉÅêÉ~íáìë á ä∫ÇáÅë ääáÖ~íë ~ äÉë ~Åíáîáí~íë ÇÉä
éçêí EÉëÅçä~ ÇÉ îÉä~I êÉëí~ìê~ÅáµI ÉíÅKF á ìå ÅÉêí áãéìäë ÅçãÉêÅá~äK

�dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
^ãéäá~Åáµ ÇÉ ä~ ÇÉáñ~ääÉêá~K iÛ^ÖÉåÇ~ ON êÉÅìää Åçã ìå~ ÇÉ äÉë ~ÅÅáçåë
éêÉîáëíÉë äÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉ ä~ ÇÉáñ~ääÉêá~K

�lêÇÉå~Åáµ ÇÉ ä~ Ñ~´~å~ äáíçê~ä
`çåëíêìÅÅáµ ÇÛìå é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáã ~ ääÉî~åí ÇÉä éçêíI ëçÄêÉ ä~
éä~íà~ `~î~áµ á Ñáåë ~ `~åÉíK bä éêçàÉÅíÉ éÉêëÉÖìÉáñ ä~ êÉÅìéÉê~Åáµ
~ãÄáÉåí~ä á é~áë~íÖ∞ëíáÅ~ ÇÉ äÛÉåíçêå á Åçãéí~ ~ãÄ ìå~ Ççí~Åáµ éêÉëëìéçëí¶J
êá~ ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~íK ^Åíì~äãÉåí Éëí¶ ~íìê~í éÉêèì≠ Éäë ^àìåí~ãÉåíë ÇÛ^êÉåóë
ÇÉ j~ê á `~åÉí ÇÉ j~ê êÉÅä~ãÉå ä~ éçëëáÄáäáí~í ÇÉ ã~åíÉåáê ~äÖìåë ~é~êÅ~J
ãÉåíë ~ ä~ òçå~ ÇÉ açãáåá m∫ÄäáÅ j~ê∞íãçJqÉêêÉëíêÉK

`çåëíêìÅÅáµ ÇÛìå é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáã ~ éçåÉåí ÇÛ^êÉåóë Ñáåë ~ `~äÇÉë
ÇÛbëíê~ÅK eá Ü~ ÇìÉë áåíÉêîÉåÅáçåë éêÉîáëíÉëW éÉê ìå~ Ä~åÇ~ ìêÄ~åáíò~ê Éä
é~ëëÉáÖ ÇÉ ä~ jìëÅäÉê~ èìÉ Çµå~ Åçåíáåì≥í~í ~ãÄ `~äÇÉíÉë á éÉê ~äíê~ Ä~åÇ~
Éë ÅçåíÉãéä~ ìå Å~ã∞ ÇÉ îá~å~åíë Éå Éä íê~ã ~ ääÉî~åí ÇÉä í∫åÉä ÇÉ ä~ jìëÅäÉê~
Ñáåë ~ä éçêíK

`çåëíêìÅÅáµ ÇÛìå ÉëéáÖµ ~ä ã~êÖÉ ÇêÉí ÇÉ ä~ êáÉê~ ÇÛ^êÉåóëI éÉê
Éëí~Äáäáíò~ê äÉë éä~íÖÉëK

oÉëí~ìê~Åáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ äÉë éä~íÖÉëK jáíà~å´~åí ÅçåîÉåáë á éêçÖê~J
ãÉë ÇÉ ëÉåëáÄáäáíò~ÅáµK

�lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
oÉÜ~Äáäáí~Åáµ á ÅêÉáñÉãÉåí ìêÄ~å∞ëíáÅW
mä~ bëéÉÅá~ä ÇÉä `ÉåíêÉ eáëí∂êáÅW oÉÖìä~Åáµ ìêÄ~å∞ëíáÅ~ ÇÉ äÛÉÇáÑáÅ~Åáµ á éÉ~J
íçå~äáíò~ê á ãáääçê~ê äÛÉëé~á é∫ÄäáÅK
i~ êáÉê~ ÇÉä _áëÄÉ mçä Éëí¶ Å~å~äáíò~Ç~ ÇÉë ÇÉ Ñ~ S ~åóë éÉê∂ ëÛÜ~ ÇÛìêÄ~åáíJ
ò~ê á ãáääçê~ê Åçã Éëé~á é∫ÄäáÅK bë éêÉîÉì ä~ ëÉî~ ÅçåîÉêëáµ Éå äÛÉáñ Å∞îáÅK
eá Ü~ Éå éêçàÉÅíÉ Éä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÛìå~ ìêÄ~åáíò~Åáµ ~ ä~ é~êí ~äí~ ÇÉä
ãìåáÅáéáI éÉê ëçí~ ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~K

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
`çåëíêìÅÅáµ ÇÉ ä~ s~êá~åí `JSNW bë íê~Åí~ ÇÛìå~ åçî~ Å~êêÉíÉê~ èìÉ
é~ëë~ éÉê s~äÇÉÖ~í~Jaê~éÉê á èìÉ Åçãéí~î~ à~ ~ãÄ Éä Åçãéêçã∞ë ÇÉ cçãÉåí
á ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~íK i~ ëÉî~ ÉñÉÅìÅáµ ~Åìãìä~ ãçäíë ~åóë ÇÉ êÉí~êÇK

açí~Åáµ ÇÉ åçìë ~é~êÅ~ãÉåíëK bëí¶ Éå ã~êñ~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå ~é~êJ
Å~ãÉåí ëçíÉêê~åá ~ä uáÑê≠ èìÉ àìåí~ãÉåí ~ãÄ äÛ~é~êÅ~ãÉåí ~ä Åçëí~í ÇÉ ä~ éä~íJ
à~ ÅçåÑçêãÉå ìå~ Äçëë~ ÇÉ ã¨ë ÇÉ NKMMM éä~ÅÉë ÇÛ~é~êÅ~ãÉåíK

`çåëíêìÅÅáµ ÇÉ ä~íÉê~äë ~ äÛ~ìíçéáëí~W pÛ~éçëí~ éÉê O Å~ä́ ~ÇÉë ä~íÉê~äë
Eìå~ éÉê ëÉåíáíF ~ãÄ ìå~ îÉäçÅáí~í ãáíà~å~ ÇÉ SMJTM âãLÜ èìÉ ÉëíêìÅíìêáå Éä
íê¶åëáí á Éä íÉêêáíçêáI á áåíÉÖêáå á Åçãìåáèìáå ^êÉåóë ÇÉ jìåí ~ãÄ ^êÉåóë ÇÉ j~êK

eá Ü~ ÇìÉë áåíÉêîÉåÅáçåë
éêÉîáëíÉë éÉê Ççå~ê ÅçåJ
íáåì≥í~í ~ä é~ëëÉáÖ ã~ê∞J
íáã ~ éçåÉåí ÇÛ^êÉåóë Ñáåë
~ `~äÇÉë ÇÛbëíê~ÅK



RRfåÑçêãÉë içÅ~äë

`~äÇÉë
ÇÛbëíê~Å

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bä éä~åÉà~ãÉåí îáÖÉåí Ç~í~ ÇÉä NVUQK aÛÉå´¶I ëÛÜ~å ÑÉí ãçÇáÑáÅ~Åáçåë éìåJ
íì~äë áI ~Åíì~äãÉåíI åçã¨ë èìÉÇÉå éÉê ÇÉëÉåîçäìé~ê ìå é~êÉää ÇÉ mä~åë
m~êÅá~äë èìÉ à~ Éëí~å Éå ÅìêëK `çãéí~ ~ãÄ ìå mä~ ÇÛ^ÅÅÉëëáÄáäáí~í Éå Ñ~ëÉ
ÇÛ~éêçî~Åáµ áåáÅá~ä EOMMQFK

iÛ^àìåí~ãÉåí Ñçêã~ é~êí ÇÉ äÛ~Öêìé~Åáµ äÉë P îáäÉëÒI èìÉ ~Öêìé~ Éäë ãìåáÅáJ
éáë îÉ≥åë ÇÉ iä~î~åÉêÉë á p~åí sáÅÉå´ ÇÉ jçåí~äí éÉê ~ ä~ éêçãçÅáµ íìê∞ëíáÅ~
Åçåàìåí~ á ä~ ÖÉëíáµ ÇÉ ëÉêîÉáë ÅçãìåëK

iÛ^àìåí~ãÉåí Åçãéí~ ~ãÄ ìå mä~ ÇÉ p~åÉà~ãÉåí ÇÉä ÇÉìíÉ èìÉI ÉåíêÉ ~äíêÉë
~ëéÉÅíÉëI Ü~ éêçãçÖìí èìÉ íçíÉë äÉë çÄêÉë á Éèìáé~ãÉåíë èìÉ Éë êÉ~äáíòÉå
Éë Ñáå~åÅá≥å Öê¶ÅáÉë ~ ÅçåÅÉëëáçåë ~Çãáåáëíê~íáîÉëK

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
bä íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä ÇÉ `~äÇÉë ÇÛbëíê~ÅI ÅçåÉÖìí í~ãÄ¨ Åçã `~äÇÉíÉëI ¨ë ìå
ÇÉäë ã¨ë êÉÇì≥íë ÇÉä é~∞ë EMITS âãOFK aÉ ÑÉíI Éë íê~Åí~I ÇÉä ëÉÖçå ãìåáÅáéá

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW OKRMU Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW MITS âãO

aÉåëáí~íW PKPMM Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïKÅ~äÇÉíÉëKçêÖ

Å f``



RSmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

ãÉåóë Ü~Äáí~í ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶I ~ãÄ OKPNM éÉêëçåÉë Éä OMMP EéÉê Ä¨
èìÉ äÉë ∫äíáãÉë Ç~ÇÉë é~Çêçå~äë ÇÉä OMMR à~ êÉîÉäÉå OKRMU Ü~Äáí~åíëFK bä
ÅêÉáñÉãÉåí ~åì~ä ãáÖI ~ä îçäí~åí ÇÉä RISB ÇÉë ÇÉä NVVUI Ü~ Éëí~í åçí~ÄäÉJ
ãÉåí ~äíI ä~ èì~ä Åçë~ Ñ~ éêÉîÉìêÉ ìå ëçëíêÉ ÇÉ QKMMM Ü~Äáí~åíëK ^èìÉëí~
ñáÑê~ ¨ë ääÉìÖÉê~ãÉåí áåÑÉêáçê ~ä ÅêÉáñÉãÉåí éêÉîáëí Éå Éä éä~åÉà~ãÉåí îáÖÉåíI
èìÉ éêÉîÉì ìå~ Å~é~Åáí~í ã¶ñáã~ Éå ë∂ä ìêÄ¶ ÇÉ RKUVS Ü~Äáí~åíë á ìå~ ã∞åáJ
ã~ Éå Éä ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉ ~ä îçäí~åí ÇÉ VSQ Ü~Äáí~åíëK bå íçí~äI ÇçåÅëI Çµå~
ìå ëçëíêÉ éçíÉåÅá~ä ÇÉ SKUSM éÉêëçåÉëK

bä éÉêÅÉåí~íÖÉ ÇÉ å~ëÅìíë ~ä ã~íÉáñ ãìåáÅáéá ¨ë ÇÉä NVÛPBI ãÉåíêÉ èìÉ Éäë
å~ëÅìíë ~ äÛÉëíê~åÖÉê Éëí~å éê∂ñáãë ~ä NMBK i~ éçÄä~Åáµ Éëíê~åÖÉê~ éêçÅÉJ
ÇÉáñ éêáåÅáé~äãÉåí ÇÛ^ã≠êáÅ~ ÇÉä pìÇ á ÇÉä j~êêçÅ Éäë èì~äëI åçêã~äãÉåíI
çÅìéÉå éáëçë ÇÉ ääçÖìÉê á Éë ÇÉëéä~ÅÉå ~ íêÉÄ~ää~ê Ñáåë ~ j~í~êµK i~ ã~àçêá~
ÇÉ åçìîáåÖìíë éÉê∂I ëµå éêçÅÉÇÉåíë ÇÉäë Éåíçêåë ÇÉ _~êÅÉäçå~ ëÉÖìáåí Éä
ã~íÉáñ éêçÅ¨ë èìÉ Ü~å ÉñéÉêáãÉåí~í Éäë ~äíêÉë ãìåáÅáéáë ÇÉ ä~ òçå~K

kç Éë ÇÉíÉÅíÉå Ç≠ÑáÅáíë ÇÛÉèìáé~ãÉåíë ë~åáí~êáë ç ÉÇìÅ~íáìëK qçí á ~áñ∞I
äÛ^àìåí~ãÉåí Ü~ ÅçãÉå´~í ~ ÉëíìÇá~ê äÉë éêÉëéÉÅíáîÉë ÇÉ Ñìíìê á Éë éä~åíÉà~
ãáääçê~ê ä~ Öì~êÇÉêá~ á äÛÉëÅçä~K

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
i~ Ä~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~ ÇÉä ãìåáÅáéá ¨ë Éä ëÉÅíçê ëÉêîÉáë ~ãÄ ìå TOIPB ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµ çÅìé~Ç~ EOMMNFK bä ãçíáì ÇÛ~èìÉëí ÑÉí éçí ÉñéäáÅ~êJëÉI Éå é~êíI éÉê
ä~ Üáëí∂êá~ á äÛçêáÖÉå ÇÉä éçÄäÉ á ÇÉäë ëÉìë Ü~Äáí~åíë èìÉ Ü~ ~å~í ëÉãéêÉ îáåJ
Åìä~í ~ äÉë ~áÖΩÉëI à~ ëáÖìáå íÉêã~äë ç ã~êáåÉëK i~ Åìäíìê~I ä~ í~ä~ëëçíÉê¶éá~I
Éä íÉêã~äáëãÉ îçê~ ä~ ã~ê á ä~ Ö~ëíêçåçãá~ ëÉÖìÉáñÉå ëÉåí Éäë Öê~åë ~íê~ÅJ
íáìë íìê∞ëíáÅë ÇÉ `~äÇÉë á ÅçåÑáÖìêÉå ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ÇáîÉêëÉë Å~ãé~åóÉë á ÉëíìJ
Çáë éêçéçêÅáçå~äë èìÉ íÉåÉå äÛçÄàÉÅíáì ÇÉ Ççå~ê ~ Åçå≠áñÉê íìê∞ëíáÅ~ãÉåí
`~äÇÉëK i~ oÉÖáÇçêá~ ÇÉ qìêáëãÉI ÅêÉ~Ç~ Éä OMMPI Ü~ Éëí~í íêÉÄ~ää~åí ~ãÄ
äÛlÑáÅáå~ q≠ÅåáÅ~ ÇÉ qìêáëãÉ ÇÉ ä~ aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~ éÉê Éä~Äçê~ê ìå
ÉëíìÇá èìÉ ÇÉÑáåÉáñ äÉë Éëíê~í≠ÖáÉë ÇÉ ÑìíìêK

iÛeçíÉä `çäçå EQ ÉëíêÉääÉëF ¨ë ìå ÉñÉãéäÉ ÇÉ ä~ îçäìåí~í ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí ÇÉ
Ççå~ê ëìéçêí ~ áåáÅá~íáîÉë éêáî~ÇÉë ÉåÅ~ãáå~ÇÉë ~ ä~ éêçãçÅáµ íìê∞ëíáÅ~ ÇÉä
ãìåáÅáéá Ä~ë~Ç~ Éå Éäë î~äçêë ÇÉ ä~ ë~äìí á Éä íÉêã~äáëãÉK bä Ä~äåÉ~êá íÉêã~ä ÇÉ
äìñÉ ëáíì~í ~ä Ñêçåí ã~ê∞íáãI êÉÅçåëíêì≥í ëçÄêÉ äÉë êìåÉë ÇÉ äÛ~åíÉêáçêI Åçãéí~
~ãÄ ìåÉë áåëí~ä ä~Åáçåë ÇÉ èì~ëá OKRMM ãOI ~ãÄ ìå~ éáëÅáå~ ~ãÄ ~áÖì~ ÇÉ
ã~ê ÉëÅ~äÑ~Ç~I à~ÅìòòáI ë~äÉë ÇÉ ã~ëë~íÖÉ á Öáãå¶ëI ÉåíêÉ ~äíêÉë ëÉêîÉáëK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
bä ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉ Éëí¶ éêçéÉê ~ äÛÉëÖçí~ãÉåí à~ èìÉ åçã¨ë Éë Çáëéçë~
ÇÛìå ëÉÅíçê ÇÉ SQKMMM ãO éÉê ~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ QM Ü~Äáí~íÖÉë ÇÉ Ä~áñ~
ÇÉåëáí~í á ìå ~äíêÉ ëÉÅíçêI ÇÉ NOKMMM ãOI éÉê Ü~Äáí~íÖÉ éäìêáÑ~ãáäá~ê Éå ÑáäÉê~K
^äíêÉë çéÉê~Åáçåë Éå Åìêë ëµå `~å `çã~ë ERR Ü~Äáí~íÖÉëFI `~å pçä¨ ÇÉ _~áñ
ERM Ü~Äáí~íÖÉëF á iÉë bëÅçäÉë EPU Ü~Äáí~íÖÉëFK båíêÉ Éäë Ü~Äáí~íÖÉë ~≥ää~íë á
~Ççëë~íë åçìë ëìãÉå ã¨ë ÇÉä ÇçÄäÉ ÇÉä íçí~ä ÉÇáÑáÅ~íK

bä éä~åÉà~ãÉåí ìêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉäë éêáãÉêë ~åóë ÇÉãçÅê¶íáÅë Åä~ëëáÑáÅ~î~ ìå~
Öê~å é~êí ÇÉä íÉêêáíçêá ãìåáÅáé~ä Åçã ~ ìêÄ¶I áåÅäçÉåí `~å jçåí~åó¶ á `~å
pçä≠I èìÉ éçëíÉêáçêãÉåí ëÛÜ~ éêçíÉÖáí Åä~ëëáÑáÅ~åíJäç ÇÉ åç ìêÄ~åáíò~ÄäÉ á
ÉëÇÉîÉåáåí Ñáå~äãÉåí ìå é~êÅ ìêÄ¶K

iÛ^àìåí~ãÉåí Ñçêã~ é~êí
ÇÉ äÛ~Öêìé~Åáµ äÉë íêÉë
îáäÉë èìÉ ~Öêìé~ Éäë ãìåáJ
Åáéáë îÉ≥åë ÇÉ iä~î~åÉêÉë á
p~åí sáÅÉå´ ÇÉ jçåí~äí éÉê
~ ä~ éêçãçÅáµ íìê∞ëíáÅ~
Åçåàìåí~ á ä~ ÖÉëíáµ ÇÉ ëÉêJ
îÉáë ÅçãìåëK



RTfåÑçêãÉë içÅ~äë

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
bä ãìåáÅáéá é~íÉáñ ìå Öê~å áãé~ÅíÉ îáëì~ä á ~Å∫ëíáÅ ~ Å~ìë~ ÇÉä é~ë ÉäÉî~í ÇÉ
ä~ kJff ëçÄêÉ ä~ îá~ ÑÉêêçîá¶êá~I Åçåëíêì≥í ~äë ~åóë SMK bä îá~ÇìÅíÉI ~ ã¨ëI
é~íÉáñ éêçÄäÉãÉë éÉäë åáìë ÇÉ Åçäçãë èìÉ ÖÉåÉêÉå Äêìí∞Åá~ á ìå éêçÄäÉã~
ÇÉ ã~åíÉåáãÉåí ÇÉ äÛáåÑê~ÉëíêìÅíìê~K

eá Ü~ ä~ åÉÅÉëëáí~í ÇÉ ÅêÉ~ê é~ëëçë ëçíÉêê~íë ~ ä~ kJffI ÉëéÉÅá~äãÉåí éÉê ~ÅÅÉJ
Çáê ~ äÛ~é~êÅ~ãÉåí é∫ÄäáÅ éÉê ~ ORM îÉÜáÅäÉë èìÉ Üá Ü~ ~ä Åçëí~í ÇÉã~êI ~ ä~ é~êí
ëìÇ ÇÉä ãìåáÅáéáK iÛ~é~êÅ~ãÉåí ¨ë ìå ~ëéÉÅíÉ ÄÉå êÉëçäí Öê¶ÅáÉë ~ ä~ ÅêÉ~Åáµ
ÇÛìå é¶êèìáåÖ ëìÄíÉêê~åá á ÇÛìå ~äíêÉI ~ äÛ~áêÉ ääáìêÉI ~ éçÅë ãÉíêÉë ÇÉ äÛÉëí~ÅáµK

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
iÛ^àìåí~ãÉåí Éëí¶ íêÉÄ~ää~åí àìåí~ãÉåí ~ãÄ Éä ãìåáÅáéá ÇÛ^êÉåóë ÇÉ j~êI
éÉê ä~ éêçãçÅáµ ÇÉ ä~ qçêêÉ ÇÉäë båÅ~åí~íë á Éä mìáÖ `~ëíÉää~ê Åçã ~ Éåíê~J
Ç~ ~ä m~êÅ k~íìê~ä ÇÉä jçåíåÉÖêÉJ`çêêÉÇçêI ~ãÄ äÛçÄàÉÅíáì ÇÉ ÇáÑçåÇêÉ Éäë
î~äçêë ~ãÄáÉåí~äëI Üáëí∂êáÅë á ~êèìÉçä∂ÖáÅë ÇÛìå à~ÅáãÉåí ÅçåëáÇÉê~í ÇÉäë
ã¨ë ÉëéÉÅí~Åìä~êë ÇÉä j~êÉëãÉK

mÉä èìÉ Ñ~ ~äë î~äçêë ÇÉä ãÉÇá ã~ê∞I Å~ä ÉëãÉåí~ê èìÉ Ç~î~åí ÇÉä äáíçê~ä ÇÉ
`~äÇÉë Éë íêçÄÉå éê~ÇÉêáÉë ÇÉ Ñ~åÉê∂Ö~ãÉë ã~êáåÉë ÇÉ mçëáÇçåá~ çÅÉ~åáÅ~
á `óãçÇçÅÉ~ åçÇçë~K mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÉë ëçêêÉë ÇÉ äÉë éä~íÖÉë Å~ä
ÇÉëí~Å~ê èìÉ äÉë ÇìÉë éä~íÖÉë ÇÉ èì≠ Çáëéçë~ `~äÇÉë ÇÛbëíê~ÅI ä~ ÇÉ ä~ oáÉê~
á ä~ mä~íà~ ÇÉäë qêÉë jáÅçëI Ü~å Éëí~í Öì~êÇçå~ÇÉë Çìê~åí V ~åóë ÅçåëÉÅìíáìë
éÉê ä~ dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~ ~ãÄ ìå Çáéäçã~ ÇÉ èì~äáí~í ÇÉ äÉë éä~íÖÉëK

i~ Åçëí~ ÇÉ `~äÇÉë ÇÛbëíê~Å ¨ë êÉÅíáä∞åá~I ëçêêÉåÅ~ á Åçåí∞åì~ êÉëìäí~í ÇÉ ä~
êÉÖÉåÉê~ÅáµI ~ãÄ ìå ~ãéäÉ ÇÉ éä~íà~ ÇÛìåë TM ãÉíêÉëK i~ êÉÖÉåÉê~Åáµ ÇÉ ä~
éä~íà~ êÉ~äáíò~Ç~ Éä NVVP î~ ÇÉáñ~ê áåëÉêáíë Éå ä~ éä~íà~ Éäë ÉëéáÖçåë éêÉÉñáJ
ëÉåíë Åçä äçÅ~íë äÛ~åó NVSR éÉê éêçíÉÖáêJä~ ÇÉ äÛÉêçëáµK

bå êÉä~Åáµ ~ä ë~åÉà~ãÉåíI `~äÇÉë ÇÛbëíê~Å Éëí¶ áåÅä∂ë Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ p~åí
^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉëI èìÉ Çáëéçë~ ÇÉ íê~Åí~ãÉåí ëÉÅìåÇ~êá á íÉêÅá~êá ~ãÄ
ìå Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëëÉåó ÇÉ TKQMM ãPLÇá~K bä ëáëíÉã~ ~ÄçÅ~ äÉë ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë
ãáíà~å´~åí äÛÉãáëë~êá ëìÄã~ê∞ ÇÉ mçêí _~ä∞ë èìÉ ~ÄçÅ~ ~ OS ãÉíêÉë ÇÉ
ÑçåÇ¶êá~K i~ èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ á Äáçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë Åçëí~åÉêÉë Éå
~èìÉëí~ Ñê~åà~ ¨ë ãçäí Äçå~ á Äçå~ êÉëéÉÅíáî~ãÉåí E^`^I OMMRFK

`ìäíìê~
iÛ^àìåí~ãÉåí î~ íêÉÄ~ää~ê ~ãÄ Éä `ÉåíêÉ ÇÛbëíìÇáë á oÉÅìêëçë `ìäíìê~äë
E`bo`F ÇÉ ä~ aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~ éÉê Éä~Äçê~ê Éä ÇçÅìãÉåí aá~Öå∂ëíáÅ
ÇÛÉëíêìÅíìê~Åáµ ÇÉ äÉë åÉÅÉëëáí~íë á çéçêíìåáí~íë Åìäíìê~äë ~ `~äÇÉëI çå ëÛÜá
ÉñéçëÉå á Éë éä~íÉÖÉå ÇáÑÉêÉåíë éêçéçëíÉëK bå ~èìÉëí ëÉåíáíI ëÛÜ~ ÅçãÉå´~í
~ íêÉÄ~ää~ê Éå äÛÉä~Äçê~Åáµ ÇÛìå áåîÉåí~êá ÇÉ é~íêáãçåá ~êèìáíÉÅí∂åáÅ á å~íìê~ä
ÇÉ `~äÇÉëI á ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉ êìíÉë ç áíáåÉê~êáë ÇÉ Å~ê¶ÅíÉê Üáëí∂êáÅ á äáíÉê~êáK

aÉë ÇÉ ä~ ëÉî~ ÅêÉ~ÅáµI äÛ~åó OMMOI ä~ cìåÇ~Åáµ m~ä~ìJ`ÉåíêÉ ÇÛ^êí ¨ë Éä
éêáåÅáé~ä ~Åíáì á ~íê~Åíáì íìê∞ëíáÅ á Åìäíìê~ä ÇÉä ãìåáÅáéáK `çãéí~ ~ãÄ ìå~
ÉñéçëáÅáµ éÉêã~åÉåí ~ä Ñçåë éêáî~í ÇÛ~êí ÇÉ gçëÉé m~ä~ì á c~ÄêÉI Ñçêã~í éÉê
ìå ~ãéäá îÉåí~ää ÇÛçÄêÉë ÇÉ éáåíìê~ Å~í~ä~å~ ÉåíêÉ äÉë èì~äë ÇÉëí~èìÉå çêáJ
Öáå~äë ÇÉ máÅ~ëëçI jáêµI q¶éáÉë á mÉêÉà~ìãÉK

bä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ ìå~ êÉîáëí~ ãìåáÅáé~äI mçêí~Ç~I ìå~ ~äíê~ ÇÉ äáíÉê¶J
êá~I bä jáê~ÇçêI ~áñ∞ Åçã ìå~ Éãáëëçê~ ÇÉ ê¶Çáç äçÅ~äK



RUmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I äÛ^àìåí~ãÉåí ëìÄîÉåÅáçå~ Éåíáí~íë ÇÉÇáÅ~ÇÉë ~ ä~ éêÉé~ê~Åáµ
ÇÉ ÑÉëíÉë á íê~ÇáÅáçåë èìÉI ÉåíêÉ ~äíêÉë ÅçëÉëI éÉêãÉíÉå ã~åíÉåáê ìå íÉáñáí
~ëëçÅá~íáì Ñçê´~ ÇÉåëI ä~ èì~ä Åçë~ Éë Ñ~ é~ä≠ë Éå ä~ îáÇ~ ëçÅá~äI Åìäíìê~ä á
ÉÅçå∂ãáÅ~K

bñáëíÉáñ ìå Éèìáé~ãÉåí ÇÉ éêçãçÅáµ ÉÅçå∂ãáÅ~ á Åìäíìê~äI áå~ìÖìê~í Éä OMMNI
èìÉ ÇÉëí~Å~ éÉê ä~ ëÉî~ éçäáî~ä≠åÅá~ ÑìåÅáçå~äI í~åí éÉä èìÉ Ñ~ ~ äÛ∫ë Åçã ~
äçÅ~ä ÇÉ éêçãçÅáµ íìê∞ëíáÅ~ á ÉÅçå∂ãáÅ~ J~ãÄ ìå~ Öê~å éêçàÉÅÅáµ ÇÉ ÑìíìêI Éå
~èìÉëí ëÉåíáíJ Åçã éÉê äÉë åçîÉë éêÉëí~Åáçåë ~ åáîÉää Åìäíìê~äK

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

� dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
mêçàÉÅíÉ ÇÛ~Åíì~Åáµ ~ä `ÉãÉåíáêá jìåáÅáé~äK °ë é~êêçèìá~ä á êÉèìÉêÉáñ
ÇÛáåîÉêëáµ ãìåáÅáé~ä éÉê ~ÇÉèì~êJäçK

� aÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÉÅçå∂ãáÅ
cáê~ ÇÛ~áÖì~ á ë~äìíK iÛ^àìåí~ãÉåí í¨ Éå éêçàÉÅíÉ ä~ cáê~ ÇÛ~áÖì~ á ë~äìí
Ä~ë~Ç~ Éå äÛ~éêçÑáí~ãÉåí ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë íÉêã~äëK

oÉÅçåîÉêëáµ íìê∞ëíáÅ~K bë éêÉîÉì ä~ êÉ~äáíò~Åáµ ÇÛìå éêçàÉÅíÉ ÇÛ~Åíì~Åáµ
áåíÉÖê~ä ~äë îçäí~åíë ÇÉ äÛeçíÉä `çäçåI ~ãÄ ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå~ åçî~ ÉëÅìääÉê~I
ìå ÉÇáÑáÅá éÉê éÉëÅ~ÇçêëL`êÉì oçà~ á ìå î~ê~Ççê éÉê ~ äÉë Ä~êèìÉë éÉëèìÉJ
êÉë á íìê∞ëíáèìÉëK

� lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
`êÉáñÉãÉåí êÉëáÇÉåÅá~äK aÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉäë ÅêÉáñÉãÉåíë êÉëáÇÉåÅá~äë
éêÉîáëíçë ~äë ëÉÅíçêë ÇÉ iÉë bëÅçäÉëI `~å `çää dçÇµI `~å pçä¨ á `~å `çã~ëK

`çåëíêìÅÅáµ ÇÛìå åçì Ä~äåÉ~êá á áåëí~ä ä~Åáµ ÜçíÉäÉê~K bë éêÉîÉì ä~
ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå ÅçãéäÉñ Ä~äåÉ~êá ~ãÄ ÜçíÉä ÇÉ RKMMM ãO ÇÉ ëçëíêÉK

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
jáääçê~ ÇÉä m~ëëÉáÖ ã~ê∞íáãK bä éêçàÉÅíÉ ÇÉ m~ëëÉáÖ ã~ê∞íáã Ñáåë ~ä mçêí
_~ä∞ë Eiä~î~åÉêÉëF á Éä éêçàÉÅíÉ ÅçåëíêìÅíáì ÇÉä é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáã Ñáåë ~ä d~äÉµå
E^êÉåóë ÇÉ j~êF Éëí¶ Ñáå~äáíò~í á éÉåÇÉåí ÇÛ~éêçî~ÅáµK

`çåëíêìÅÅáµ ÇÛìå é~ë ëçíÉêê~íK rå ÇÉäë éêçàÉÅíÉë éêÉîáëíçë ¨ë ìå é~ë
ëçíÉêê~í ~ ä~ kJff èìÉ Çµå~ ~ÅÅ¨ë ~ äÛ~é~êÅ~ãÉåí é∫ÄäáÅ èìÉ Üá Ü~ ~ä Åçëí~í
ÇÉ ã~êI ~ ä~ é~êí ëìÇ ÇÉä ãìåáÅáéáK

oÉçêÖ~åáíò~Åáµ ÇÉ äÉë Å~êêÉíÉêÉëK bë éêÉîÉì ãáääçê~ê Éäë ~ÅÅÉëëçë ÇÉ
ëçêíáÇ~LÉåíê~Ç~ ÇÉ îÉÜáÅäÉë ~ ä~ Å~êêÉíÉê~K

� dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
`êÉ~Åáµ ÇÛìå `ÉåíêÉ ÇÛfåíÉêéêÉí~Åáµ ÇÉ ä~ k~íìê~K bñáëíÉáñ ìå éêÉJ
~ÅçêÇ ÉåíêÉ äÛ^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~äÇÉë ÇÛbëíê~Å á Éä ÇÛ^êÉåóë ÇÉ j~ê éÉê ~ ä~
ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå `ÉåíêÉ ÇÛfåíÉêéêÉí~Åáµ ÇÉ ä~ k~íìê~ ~ äÛÉåíçêå ÇÉ ä~ íçêêÉ ÇÉäë
båÅ~åí~íë á Éä mìáÖ `~ëíÉää~ê éÉê ~ ä~ ÖÉëíáµ Åçåàìåí~ ÇÉ äÛÉëé~áK bä m~êÅ
jìåí~åó¶ Ü~ìê¶ ÇÉ ëìéÉê~ê Éä Ü~åÇáÅ~é ÇÉ ä~ éêçéáÉí~í éêáî~Ç~ ÇÉäë íÉêêÉåóë
ÇÛ^êÉåóëK

i~ Åìäíìê~I ä~ í~ä~ëëçíÉê¶J
éá~I Éä íÉêã~äáëãÉ îçê~ Éä
ã~ê á ä~ Ö~ëíêçåçãá~ ëÉJ
ÖìÉáñÉå ëÉåí Éäë Öê~åë ~J
íê~Åíáìë íìê∞ëíáÅë ÇÉ `~äJ
ÇÉëK



RVfåÑçêãÉë içÅ~äë

aáëéçë~ê ÇÛìå~ ÇÉáñ~ääÉêá~K bñáëíÉáñ ìå ÅçåîÉåá ~ãÄ Éäë ^àìåí~ãÉåíë ÇÉ
iä~î~åÉêÉë á p~åí sáÅÉå´ ÇÉ jçåí~äí éÉê ~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå~ ÇÉáñ~ääÉêá~
ã~åÅçãìå~Ç~ ÉåíêÉ Éäë P ãìåáÅáéáëK

^Åíì~Åáçåë ÇÉ ãáääçê~ ÇÉä ëçíÉêê~ãÉåí ÇÉä íê~ã Ñáå~ä ÇÉ ä~ êáÉê~K
bä íê~ã Ñáå~ä ÇÉ ä~ êáÉê~ éêÉëÉåí~ éêçÄäÉãÉë ÇÛÉëí~åÅ~ãÉåí ÇÛ~áÖì~ ÇÉë ÇÉä
ëÉì ëçíÉêê~ãÉåíK rå ÇÉäë éêçàÉÅíÉë éêáåÅáé~äë ¨ë êÉëçäÇêÉ ~èìÉëí ~ëéÉÅíÉ
~ãÄ äÛ~àìÇ~ ÇÉ äÛ^`^ ç ä~ aÉã~êÅ~Åáµ ÇÉ `çëíÉëK

� `ìäíìê~
cáå~äáíò~ê äÉë çÄêÉë ÇÉä éçäáÉëéçêíáìK bë éêÉîÉì Çìê ~ íÉêãÉ Éä í~åÅ~J
ãÉåí ÇÛìå~ ÇÉ äÉë Ñ~´~åÉë á ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉ ã¨ë îÉëíì~êáëK

fåÅêÉãÉåí~ê ä~ é~êíáÅáé~Åáµ Åáìí~Ç~å~K bëí~å éêÉîáëíÉë ~ÅÅáçåë éÉê
áåÅÉåíáî~ê ä~ é~êíáÅáé~Åáµ ~ãÄ ÉñéÉêíë ÇÉä `bo`K bë íê~Åí~ ÇÉ êÉÅçääáê éêçJ
éçëíÉë á ÅçåëÉåëì~ê éêçàÉÅíÉëK

bë íêÉÄ~ää~ Åçåàìåí~ãÉåí
~ãÄ äÛ^àìåí~ãÉåí ÇÛ^êÉåóë
ÇÉ j~ê éÉê ~ ä~ ÅêÉ~Åáµ
ÇÛìå `ÉåíêÉ ÇÛfåíÉêéêÉí~J
Åáµ ÇÉ ä~ k~íìê~ ~ äÛÉåíçêå
ÇÉ ä~ qçêêÉ ÇÉäë båÅ~åí~íë
á Éä mìáÖ `~ëíÉää~êK



SMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

p~åí sáÅÉå´
ÇÉ jçåí~äí

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bä éä~åÉà~ãÉåí îáÖÉåí ëµå åçêãÉë ëìÄëáÇá¶êáÉë Ekp_F ~ãÄ Ç~í~ ÇÉä NVUSK
iÛ~åó OMMP Éë î~ êÉÇ~Åí~ê ìå mlrj èìÉI ÇÉëéê¨ë ÇÉ ÇáîÉêëÉë ãçÇáÑáÅ~J
ÅáçåëI Éëí¶ éÉåÇÉåí ÇÛ~éêçî~Åáµ ÇÉÑáåáíáî~ éÉê ä~ `çãáëëáµ ÇÛrêÄ~åáëãÉK

bä OMMR Éë î~ áåáÅá~ê ìå éêçÅ¨ë ÇÛ^ÖÉåÇ~ ON á à~ Éë Åçãéí~ ~ãÄ ä~ jÉã∂êá~
aÉëÅêáéíáî~ ÇÉ p~åí sáÅÉå´ ÇÉ jçåí~äíK ^ äÛ~Äêáä ÇÉ OMMS ëÛÜ~ áåáÅá~í Éä
éêçÅ¨ë ÇÉ é~êíáÅáé~Åáµ Åáìí~Ç~å~K

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
bä ÅÉåë ÇÛÜ~Äáí~åíë ÇÉä OMMP Ççå~î~ ìå~ éçÄä~Åáµ íçí~ä ÇÉ QKPOS éÉêëçåÉë áI
Éå äÛ∫äíáã é~Çêµ ÇÛÜ~Äáí~åíë ãìåáÅáé~ä ÇÉä OMMR à~ ëÉÛå Åçãéí~Äáäáíò~îÉå
RKMRSK bå Éä éÉê∞çÇÉ OMMMJOMMRI äÛáåÅêÉãÉåí ~åì~ä ãáíà¶ î~ ëÉê ÇÉä UIQMBK

qÉåáåí Éå ÅçãéíÉ äÉë éêçãçÅáçåë ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë ÉñáëíÉåíë á Éä é~ë ÇÉ ëÉÖçå~ ~ éêáJ
ãÉê~ êÉëáÇ≠åÅá~I ëÛÉëíáã~ ìå Üçêáíòµ íÉãéçê~ä ÇÉ TKRMM Ü~Äáí~åíëK ^èìÉëí áåÅêÉJ
ãÉåí Éë íê~ÇìÉáñ Éå ìå Ç≠ÑáÅáí ÇÛÉèìáé~ãÉåíë ÉÇìÅ~íáìëI ëçÅá~äë á ÉëéçêíáìëK

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW RKMRS Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW UIN âãO

aÉåëáí~íW SOQIO Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïKëîãçåí~äíKÅ~í

Å f``
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_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
i~ ã~àçêá~ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ êÉëáÇÉåí íêÉÄ~ää~ Ñçê~ ÇÉä ãìåáÅáéáK i~ Ä~ëÉ ÉÅçå∂J
ãáÅ~ Éëí¶ ÅÉåíê~Ç~ Éå Éä ëÉÅíçê ëÉêîÉáë ESUINB ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ çÅìé~Ç~FI íçí
á èìÉ Éä ëÉÅíçê áåÇìëíêá~ä í~ãÄ¨ í¨ ìå éÉêÅÉåí~íÖÉ ëáÖåáÑáÅ~íáì EONIVB ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµ çÅìé~Ç~FK ^ä ãìåáÅáéá Üá Ü~ ìÄáÅ~ÇÉë ÇìÉë Ñ¶ÄêáèìÉë ÇÉÇáÅ~ÇÉë ~ä
í≠ñíáä ~ãÄ ìå éÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ Éå äÛÉÅçåçãá~ äçÅ~äI á éÉä åçã á ä~
áãéçêí¶åÅá~ èìÉ Å~Ç~ Åçé ã¨ë Éëí~å éêÉåÉåíI Å~ä ÇÉëí~Å~ê Éäë Ççë Éëí~ÄäáJ
ãÉåíë ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ êÉëí~ìê~Åáµ ÇÉÇáÅ~íë ÉëéÉÅá~äãÉåí ~ Å~ë~ãÉåíëK

aÉë ÇÉ äÛÈêÉ~ ÇÉ mêçãçÅáµ bÅçå∂ãáÅ~ ÇÉä ãìåáÅáéáI Éë íêÉÄ~ää~ Éå ìå ëÉêJ
îÉá ÇÛçÅìé~Åáµ äçÅ~äI ~ãÄ ä~ éêÉîáëáµ ÇÉ íêÉÄ~ää~ê Éå ìå éêçàÉÅíÉ ã~åÅçãìJ
å~í ~ãÄ ÇáÑÉêÉåíë ~àìåí~ãÉåíë ÇÉä j~êÉëãÉK bå ~èìÉëí~ ä∞åá~I äÛ^àìåí~ãÉåí
Ü~ çÄíáåÖìí ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~í äÛÜçãçäçÖ~Åáµ ÇÉ `ÉåíêÉ ^ÅêÉÇáí~í éÉê ~
äÛ^ëëÉëëçê~ãÉåí ÇÛ^ìíçÉãéêÉë~I Éå Åçä ä~Äçê~Åáµ ~ãÄ p~åí ^åÇêÉì ÇÉ
iä~î~åÉêÉë á ä~ aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~K

mÉä èìÉ Ñ~ ~ä íìêáëãÉI Éä àìäáçä ÇÉ OMMR Éë î~ ëáÖå~ê ìå ÅçåîÉåá ÇÉ Åçä ä~Äçê~J
Åáµ ~ãÄ Éäë ~àìåí~ãÉåíë ÇÉ p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë á `~äÇÉë ÇÛbëíê~Å éÉê
íêÉÄ~ää~ê Éå ìå éêçàÉÅíÉ Åçã∫ ÇÉ éêçãçÅáµ íìê∞ëíáÅ~ á ÇÉ ã~êÅ~ ÇÉ íÉêêáíçêáK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
iÛÉëíêìÅíìê~ ìêÄ~å~ ÇÉä ãìåáÅáéá ëÛçêÖ~åáíò~ Éå Ççë åìÅäáëI ìå ~ ä~ é~êí ÇÉ
ãìåí~åó~ çå Éë íêçÄ~ ìÄáÅ~í Éä åìÅäá Üáëí∂êáÅ ~ NIT âã ÇÉ ä~ Åçëí~ á äÛ~äíêÉ ~ ä~
é~êí äáíçê~ä ÇÉä íÉêãÉK °ë ìå ãìåáÅáéá ÇÉ éçÅ~ ÉñíÉåëáµ EUIN âãOFI ~ãÄ ìå
PPIQUB á ìå ONISQB ÇÉ ë∂ä Åä~ëëáÑáÅ~í Åçã ~ ìêÄ¶ á ìêÄ~åáíò~ÄäÉ êÉëéÉÅíáî~J
ãÉåíK i~ ã~àçê é~êí ÇÛ~èìÉëí ë∂ä à~ Éëí~î~ Åä~ëëáÑáÅ~í Éå äÉë ~åíÉêáçêë kçêãÉë
pìÄëáÇá¶êáÉë ÇÉ mä~åÉà~ãÉåíK bä åçì ë∂ä Å~í~äçÖ~í ÇÛìêÄ¶ ç ìêÄ~åáíò~ÄäÉ ëìéçJ
ë~ ìå áåÅêÉãÉåí ÇÉä NVÛURB êÉëéÉÅíÉ ~ä éä~åÉà~ãÉåí ~åíÉêáçêK

iÛ~åó OMMN Éäë Ü~Äáí~íÖÉë ëÉÅìåÇ~êáë êÉéêÉëÉåí~îÉå Éä QQIVRB ÇÉä é~êÅ
íçí~äK iÛ^àìåí~ãÉåí Åçãéí~ ~ãÄ ìå mä~ ÉëéÉÅá~ä ÇÉä åìÅäá Üáëí∂êáÅK

iÛçêÇÉå~Åáµ ÇÉ åçìë ëÉÅíçêë êÉëáÇÉåÅá~äëI QNÛORÜ~ ÇÉ ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉI çÄÉJ
Éáñ ~ä ÅêáíÉêá ÇÛçêÇÉå~ê äÉë ÄçëëÉë ÉåíêÉ äÉë ÇáÑÉêÉåíë ìêÄ~åáíò~Åáçåë à~ ÉñÉJ
Åìí~ÇÉëI éÉê í~ä ÇÉ ÅçãéäÉí~ê ¶êÉÉë ÜçãçÖ≠åáÉë ÇÉ ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉK
aÛ~èìÉëí~ ã~åÉê~I Éë éêÉí¨å ~ÅçåëÉÖìáê èìÉ ~èìÉëíë åçìë ëÉÅíçêë éìÖìáå
~ëëçäáê ìå~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ÅçååÉÅíáîáí~í îá¶êá~ ÖäçÄ~ä ã¨ë ÅçÜÉêÉåíK

bä éçíÉåÅá~ä íçí~ä ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë ëÉÖçåë ä~ åçêã~íáî~ îáÖÉåí ¨ë ÇÉ QKRNSI ÇÉäë
èì~äë êÉëíÉå Åçã ~ êÉëÉêî~ ~ ãáÖ íÉêãáåá TRQ Ü~Äáí~íÖÉëK bå Éä åçì mlrj
äÉë ñáÑêÉë ~ìÖãÉåíÉå Éå RNM åçìë Ü~Äáí~íÖÉë éçëëáÄäÉëK ^áñ∞I Éä éçíÉåÅá~ä
íçí~ä ¨ë ÇÉ RKMOS Ü~Äáí~íÖÉë ÇÉäë èì~äë NNU Éëí~êáÉå ÇÉëíáå~íë ~ Ü~Äáí~íÖÉë
ëçÅá~äëK mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ íáéçäçÖá~ ÅçåëíêìÅíáî~ ÇÉäë åçìë ÅêÉáñÉãÉåíë êÉëáJ
ÇÉåÅá~äë Éë éêÉîÉì èìÉ ÉëíáÖìá Ä~ë~Ç~ Éå äÛÉÇáÑáÅ~Åáµ ~≥ää~Ç~ Éå Åáìí~í à~êÇ∞
íçí á èìÉ í~ãÄ¨ Éë éêáã~ê¶ äÛÜ~Äáí~íÖÉ éäìêáÑ~ãáäá~êK

bä à~ áåáÅá~í éêçàÉÅíÉ ä∫ÇáÅJÉëéçêíáì á êÉëáÇÉåÅá~ä ÇÉä dçäÑ ÇÉ p~åí sáÅÉå´ ÇÉ
jçåí~äí çÅìé~ ìå NMB ÇÉä íÉêêáíçêá ãìåáÅáé~äK iÛ^àìåí~ãÉåí î~ ÇÉëíáå~ê é~êí
ÇÉäë áåÖêÉëëçë èìÉ äá î~ êÉéçêí~ê äÛçéÉê~Åáµ Éå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå éçäáÉëéçêíáì
á Éå Éä ëçíÉêê~ãÉåí ÇÉ ä~ êáÉê~ ÇÉä dçêÖK

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
pÛÉëí¶ êÉÇ~Åí~åí ìå mä~ ÇÉ ãçÄáäáí~í èìÉ Ü~ ÇÛÉëí~Ääáê Éäë Å~êêÉêë èìÉ ëÛÜ~å
ÇÉ éÉ~íçå~äáíò~ê á äÉë ãáääçêÉë åÉÅÉëë¶êáÉë ~ ä~ ñ~êñ~ îá¶êá~ ìêÄ~å~K ^äÖìåë

bä ïÉÄ ãìåáÅáé~ä ëÛÜ~
ÅçåëçäáÇ~í ~ä ää~êÖ ÇÉä OMMR
Åçã ~ éçêí~ä ÇÛáåÑçêã~Åáµ
ãìåáÅáé~äI ~áñ∞ Åçã ìå~
Éáå~ éÉê êÉ~äáíò~ê ÖÉëíáçåë á
íê¶ãáíë ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ cáåÉëJ
íêÉí~ aáÖáí~äK



SOmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

ÇÉäë ~ëéÉÅíÉë éêáçêáí~êáë ~ êÉëçäÇêÉ ¨ë ä~ ã~åÅ~ ÇÛ~é~êÅ~ãÉåí ~ ä~ òçå~ ÇÉ
éä~íÖÉë á ä~ ãáääçê~ ÇÉ ä~ kJff ~ä ëÉì é~ë éÉä ãìåáÅáéáK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ä ÑÉêêçÅ~êêáäI p~åí sáÅÉå´ ÇÉ jçåí~äí åç Çáëéçë~ ÇÛÉëí~Åáµ ÇÉ íêÉå
á Åçãé~êíÉáñ ~èìÉëí ëÉêîÉá ~ãÄ `~äÇÉë ÇÛbëíê~ÅK

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
aÉäë Éëé~áë ÇÉ î~äçê é~áë~íÖ∞ëíáÅ èìÉ êÉëíÉå ~ä ãìåáÅáéá ÇÉ p~åí sáÅÉå´ ÇÉ
jçåí~äíI Å~ä ÇÉëí~Å~ê Éä m~êÅ ÇÉäë dÉêã~åë d~ÄêáÉäáëíÉë èìÉI ~ãÄ ìå~ ëìéÉêÑ∞J
ÅáÉ ÇÉ PRKSPQ ãOI éêÉëÉåí~ ìå~ çêçÖê~Ñá~ í∞éáÅ~ ÇÉ äÛ¶êÉ~ ÇÉä j~êÉëãÉ ÇÉ äÉë
òçåÉë ÑçêÉëí~äë êÉÅçåîÉêíáÇÉë ~ òçåÉë ~Öê∞ÅçäÉëI ãçÇÉä~í éÉê ìå~ ë≠êáÉ ÇÉ éä~J
åÉë á éÉåÇÉåíë ÅçååÉÅí~ÇÉë ~ãÄ Å~ãáåë á ÉëÅ~äÉëK bë íê~Åí~ ÇÛìå é~êÅ
éÉêáìêÄ¶ ÇÉ Ä~áñ~ ÇÉåëáí~í çå Éë éçÇÉå íêçÄ~ê Éëé≠ÅáÉë îÉÖÉí~äë ÇÉ êáÄÉê~I
Åçã äÛ¶äÄÉêI Éä ÑêÉáñÉ ç Éä ë~äòÉ á Éëé≠ÅáÉë ÇÛçãÄê~ á ÇÉ ã~êáå~ ~ëëçÅá~ÇÉë ~
äÉë òçåÉë ÇÉ éê~ÇÉêá~ EäçÅ~äáíò~ÇÉë ~ ä~ òçå~ ÇÉä jáê~Ççê ÇÉ ä~ qçêêÉFK

mÉä èìÉ Ñ~ ~äë î~äçêë ÇÉä ãÉÇá ã~ê∞I Å~ä ÉëãÉåí~ê èìÉ Ç~î~åí ÇÉä äáíçê~ä ÇÉ
p~åí sáÅÉå´ ÇÉ jçåí~äí Éë íêçÄÉå éê~ÇÉêáÉë ÇÉ Ñ~åÉê∂Ö~ãÉë ã~êáåÉë ÇÉ
mçëáÇçåá~ çÅÉ~åáÅ~ á `óãçÇçÅÉ~ åçÇçë~K `~ä ÇÉëí~Å~ê í~ãÄ¨ ä~ èì~äáí~í
ÇÉ ä~ éä~íà~I ~ãÄ ìå ~ëéÉÅíÉ îáëì~ä ãçäí Äç E^`^I OMMQFK

i~ Åçëí~ ÇÉ p~åí sáÅÉå´ ÇÉ jçåí~äí ¨ë êÉÅíáä∞åá~I ëçêêÉåÅ~ á Åçåí∞åì~ êÉëìäJ
í~í ÇÉ ÇáîÉêëÉë ~éçêí~Åáçåë ÇÉ ëçêê~ ENVSRI NVUS á NVVPFI ~ãÄ ìå ~ãéäÉ ÇÉ
éä~íà~ ÇÉ NNM ãÉíêÉë êÉëéÉÅíÉ Éä é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáãK i~ Ç~êêÉê~ êÉÖÉåÉê~Åáµ î~
ÇÉáñ~ê áåëÉêáíë Éå ä~ éä~íà~ Éäë ÉëéáÖçåë éêÉÉñáëíÉåíë Åçä äçÅ~íë äÛ~åó NVSR éÉê
éêçíÉÖáêJä~ ÇÉ äÛÉêçëáµK

i~ èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ á Äáçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë Åçëí~åÉêÉë Éå ~èìÉëí~
Ñê~åà~ ÇÉä äáíçê~ä ¨ë ãçäí Äçå~ á Äçå~ êÉëéÉÅíáî~ãÉåí E^`^I OMMRFK

^ä Ä~êêá jçåí~äé~êâ à~ ëÛÜ~å êÉëçäí Éäë éêçÄäÉãÉë ÇÛáåìåÇ~Åáçåë ÇÉêáî~íë ÇÉ
äÛáåÑê~ÇáãÉåëáçå~ãÉåí ÇÉ äÉë Å~åçå~ÇÉë ÉñáëíÉåíëK

^ä ää~êÖ ÇÉä OMMS ëÛáãéä~åí~ê¶ ä~ êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅíáî~ ÇÉ ä~ Ñê~ÅÅáµ çêÖ¶åáÅ~ ÇÉäë
êÉëáÇìë Ççã≠ëíáÅëK bä ãìåáÅáéá í¨ áãéä~åí~íI ~ ã¨ëI ìå ëáëíÉã~ ÇÉ ÖÉëíáµ
ÉåÉêÖ≠íáÅ~ EpfbF èìÉ Éäë éÉêãÉí é~Ö~ê äÛÉåÉêÖá~ ~ ìå éêÉì ã¨ë Ä~ê~íI êÉÇìáê
Éä ÅçåëìãI éçíÉåÅá~ê äÛ∫ë ÇÉ äÉë ÉåÉêÖáÉë êÉåçî~ÄäÉë á Ççå~ê ÅçãéäáãÉåí ~
ä~ åçêã~íáî~ ëçÄêÉ Åçåí~ãáå~Åáµ äìã∞åáÅ~K

`ìäíìê~
p~åí sáÅÉå´ ÇÉ jçåí~äí Åçãéí~ ~ãÄ ìå~ Äçå~ ãçëíê~ ÇÛÉÇáÑáÅáë åçí~ÄäÉë
Åçã äÛÉëÖä¨ëá~I ÉñéçåÉåí ÇÉä Ö∂íáÅ í~êÇ¶ ÇÉ Ñáå~äë ÇÉä ëÉÖäÉ usfI ~áñ∞ Åçã
ÇáîÉêëÉë ã~ëáÉë ÇÉ ä~ ã~íÉáñ~ ≠éçÅ~W `~å _êìåÉíI `~å jçê~I `~å o~ãë á
ä~ `~ë~ ÇÉ ä~ jçåÖá~I ÉåíêÉ ÇÛ~äíêÉëK

aáëéçë~ ÇÛìå `ÉåíêÉ `∞îáÅ ~åçãÉå~í bä dçêÖI ÇÉ êÉÅÉåí ÅçåëíêìÅÅáµI èìÉ
éçëëáÄáäáí~ äÉë ~Åíáîáí~íë Åìäíìê~äë á ÇÉ ääÉìêÉ á èìÉI ~ ã¨ë ~ ã¨ëI ÉëÇÉî¨ ìå
éìåí å~íìê~ä ÇÉ íêçÄ~Ç~ éÉäë îÉ≥åë á äÉë Éåíáí~íë ÇÉä éçÄäÉK

^ åáîÉää áåÑçêã~íáìI Éä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ ä~ o¶Çáç píK sáÅÉå´ ENMTKQ cjF
èìÉ Çìê~åí Éä OMMR Ü~ Éëí~í Éå ÑìåÅáçå~ãÉåí ÇÉ éêçî~ Éå Ñçêã~í o¶Çáç
cµêãìä~ á èìÉ í¨ éêÉîáëí áåáÅá~ê ìå~ éêçÖê~ã~Åáµ ÇÉÑáåáíáî~ Éä OMMSX í~ãÄ¨
Åçãéí~ ~ãÄ ä~ êÉîáëí~ bä V jçåí~äíI èìÉ Çµå~ áåÑçêã~Åáµ ãÉåëì~äX á ä~ é¶ÖáJ
å~ ïÉÄ ïïïKëîãçåí~äíKÅ~í Éå ÑìåÅáçå~ãÉåí ÇÉë ÇÉä OMMRK

bë éêÉîÉì Åçåëíêìáê ìå~
êçíçåÇ~ ~ ä~ kJff éÉê í~ä ÇÉ
ãáääçê~ê äÛ~ÅÅ¨ë ~ä ãìåáÅáJ
éáI ÇáëíêáÄìáê ä~ ÅáêÅìä~Åáµ á
ÇÉëÅçåÖÉëíáçå~ê Éäë ~äíêÉë
éìåíë ÇÛÉåíê~Ç~ ~ p~åí sáJ
ÅÉå´K



SPfåÑçêãÉë içÅ~äë

cáå~äãÉåíI ÇÉëí~Å~ê èìÉ ~ä åìÅäá ~åíáÅ Éë éçí íêçÄ~ê Éä jìëÉì ÇÉä mÉëëÉÄêÉ ÇÉ
`~í~äìåó~I èìÉ ~Åìää ìå~ ëáåÖìä~ê ÉñéçëáÅáµ éÉêã~åÉåí ÇÛ~èìÉëí ~êí éçéìä~êI
~ãÄ ìå~ ëÉáñ~åíÉå~ ÇÉ éÉëëÉÄêÉë ÇÉäë ãáääçêë ~êíáëíÉë á ìå~ ÉñíÉåë~ Åçä äÉÅÅáµ
ÇÉ ÑáÖìêÉë Å~í~ä~åÉëI Éëé~åóçäÉë á áÄÉêç~ãÉêáÅ~åÉë ÇÛ≠éçèìÉë á Éëíáäë î~êá~íëK

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

�dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
`çä ä~Äçê~Åáµ ~ãÄ ãìåáÅáéáë îÉ≥åëK iÛ^àìåí~ãÉåí Éëí¶ ãçäí áåíÉêÉëë~í
~ íêÉÄ~ää~ê Åçåàìåí~ãÉåí ~ãÄ Éäë ãìåáÅáéáë ÇÉ p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë á
`~äÇÉë ÇÛbëíê~ÅI ëçÄêÉíçí éÉê ÇÉëÉåîçäìé~ê ~ Ñçåë Éä éêçàÉÅíÉ ÇÉ iÉë íêÉë
îáäÉëK mçÇêáÉå Éëí~ÄäáêJëÉ ~ÅçêÇë éÉê ~ ä~ åÉíÉà~ ÇÉ éä~íÖÉëI Éä íê~åëéçêí
é∫ÄäáÅ ç ä~ êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅíáî~K

`çåíáåì~ê áãéìäë~åí Éä ïÉÄ ãìåáÅáé~äK bä ïÉÄ ãìåáÅáé~ä ëÛÜ~ ÅçåëçJ
äáÇ~í ~ä ää~êÖ ÇÉä OMMR Åçã ~ éçêí~ä ÇÛáåÑçêã~Åáµ ãìåáÅáé~äI ~áñ∞ Åçã ÇÉ äÉë
ÖÉëíáçåë á íê¶ãáíë èìÉ Éë éçÇÉå êÉ~äáíò~ê ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ cáåÉëíêÉí~ aáÖáí~äK
iÛ^àìåí~ãÉåí ~éçëí~ éÉê ä~ ëÉî~ Åçåíáåì≥í~í á äÛçÑÉêí~ ÇÉ åçìë ëÉêîÉáëK

�lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
jáääçê~ ÇÉ ä~ Ççí~Åáµ ÇÛÉèìáé~ãÉåíë ÉÇìÅ~íáìëI ëçÅá~äë á ÉëéçêíáìëK
bë éêÉîÉì ä~ áãéä~åí~Åáµ ÇÛìå åçì ã∂Çìä ÇÉ NOM ãO ~ä `bfm pçí ÇÉ `~ãé á ä~
êÉÅçåîÉêëáµ á êÉÑçêã~ ÇÉ äÛ~Åíì~ä `bfm p~åí gçêÇá Éå ÉëÅçä~ ÇÛìå~ ä∞åá~K ^ ää~êÖ
íÉêãáåá Éë éêÉîÉì ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå fbp ÇÉä èì~ä à~ ëÛÜ~å ÅÉÇáí Éäë íÉêêÉåóë ~ä
aÉé~êí~ãÉåí ÇÛbÇìÅ~Åáµ ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~íK q~ãÄ¨ Üá Ü~ Éå éêçàÉÅíÉ ä~ ÅêÉ~Åáµ
ÇÛìå ÖÉêá¶íêáÅK aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I Éëí¶ éêÉîáëí~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå ÉÇáÑáÅá Åçã ~ ëÉì
ëçÅá~ä ÇÉä ÅäìÄ á ä~ ìêÄ~åáíò~Åáµ ÇÉ äÛÉåíçêåK ä̂ àìåó ÇÉ OMMS Éëí¶ éêÉîáëí~ ä~ áå~ìJ
Öìê~Åáµ ÇÉ äÉë çÄêÉë ÇÉ êÉãçÇÉä~Åáµ êÉ~äáíò~ÇÉë ~ ä~ éáëÅáå~K

rêÄ~åáíò~Åáµ ÇÉä ëÉÅíçê jáä~åë ÇÉä _çëÅÜK bä éêçàÉÅíÉ ÅçåíÉãéä~ Éä
ëçíÉêê~ãÉåí ÇÉ åçìë ëÉêîÉáëI êÉåçî~Åáµ áLç ~ÇÉèì~Åáµ ÇÉäë ÉñáëíÉåíëI á ÉåääìJ
ãÉå~í á é~îáãÉåí~Åáµ ÇÉäë îá~äë á îçêÉêÉëK

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
oÉÇìáê äÛáãé~ÅíÉ ÇÉ äÛkJffK mÉä ëÉíÉãÄêÉ ÇÉ OMMS Éëí¶ éêÉîáëí áåáÅá~ê äÉë
çÄêÉë ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå~ êçíçåÇ~ ~ ä~ kJff éÉê í~ä ÇÉ ãáääçê~ê äÛ~ÅÅ¨ë ~ä
ãìåáÅáéáI ÇáëíêáÄìáê ä~ ÅáêÅìä~Åáµ á ÇÉëÅçåÖÉëíáçå~ê Éäë ~äíêÉë éìåíë ÇÛÉåíê~Ç~
~ p~åí sáÅÉå´I í~åí Éå ÇáêÉÅÅáµ ~ä ÅÉåíêÉ ìêÄ¶ Åçã ~ä Ñêçåí ã~ê∞íáãK

�dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
oÉÇ~ÅÅáµ ÇÉä mä~ bëéÉÅá~ä ÇÉ äÛbëé~á kç rêÄ~åáíò~ÄäÉK bë éêÉîÉì ä~
êÉÇ~ÅÅáµ ÇÉä mä~ bëéÉÅá~ä ÇÉ äÛbëé~á kç rêÄ~åáíò~ÄäÉI èìÉ Ü~ìê¶ ÇÉ ÇÉäáãáJ
í~ê òçåÉë ÇÉ éêçíÉÅÅáµ Éå ÑìåÅáµ ÇÉ ÅêáíÉêáë ~ãÄáÉåí~äë á é~áë~íÖ∞ëíáÅëK

`çåëíêìÅÅáµ ÇÛìå~ ÇÉáñ~ääÉêá~K bñáëíÉáñ ìå ÅçåîÉåá ~ãÄ `~äÇÉë
ÇÛbëíê~Å á p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë éÉê ~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå~ ÇÉáñ~ääÉêá~
ã~åÅçãìå~Ç~ ÉåíêÉ Éäë íêÉë ãìåáÅáéáëK

jáääçêÉë Éå ä~ Å~é~Åáí~í á äÛÉÑáÅá≠åÅá~ ÇÉ äÉë ñ~êñÉë ÇÉ ë~åÉà~ãÉåíK
g~ ëÛÜ~å êÉ~äáíò~í äÉë çÄêÉë ÇÉ ãáääçê~ Éå Éä Åçä äÉÅíçê ÇÉ jçåí~äé~êâI á Éëí¶
éêÉîáëí äÛáåáÅá ÇÉ äÉë çÄêÉë ÇÉ Åä~îÉÖìÉê~ã ~ä ëÉÅíçê `~å _ç~Ç~ J `~å oáéçääK

iÛ^àìåí~ãÉåí Ü~ çÄíáåÖìí
äÛÜçãçäçÖ~Åáµ ÇÉ `ÉåíêÉ
^ÅêÉÇáí~í éÉê ~ äÛ^ëëÉëëçJ
ê~ãÉåí ÇÛ^ìíçÉãéêÉë~K



SQmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~äÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

p~åí ^åÇêÉì
ÇÉ iä~î~åÉêÉë

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bå êÉä~Åáµ ~ä éä~åÉà~ãÉåí ÖÉåÉê~äI ~Åíì~äãÉåí p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë Éëí¶
Éå éêçÅ¨ë ÇÛÉä~Äçê~Åáµ ÇÉä ëÉì mä~ ÇÛlêÇÉå~Åáµ rêÄ~å~ jìåáÅáé~ä EmlrjFK
iÛ~éêçî~Åáµ áåáÅá~ä ÇÛ~èìÉëí mä~ ëÛÜ~ ÑÉí ~ äÛ~Äêáä ÇÉä OMMSK cáåë ~ä ãçãÉåí Éë
Åçãéí~î~ ~ãÄ ìåÉë kçêãÉë pìÄëáÇá¶êáÉë ÇÉ mä~åÉà~ãÉåí ÇÉä NVVRK

bä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ ìå~ ^ÖÉåÇ~ ON ~éêçî~Ç~ éÉä éäÉ ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåíK

iÛ^àìåí~ãÉåí í¨ ìå éêÉëëìéçëí ~ä OMMS ÇÛìåë NQ ãáäáçåë ÇÛÉìêçëI ìå NQIOMB
ëìéÉêáçê êÉëéÉÅíÉ Éä ÇÉä OMMR ENO ãáäáçåë ÇÛÉìêçëFK bäë éêçàÉÅíÉë á çÄêÉë èìÉ
Éë êÉ~äáíòÉå Éë ÖÉëíáçåÉå ~ãÄ éäìëî¶äìÉë ÖÉåÉê~ÇÉë éÉê ä~ ìêÄ~åáíò~ÅáµK

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë í¨ ìå~ éçÄä~Åáµ ÇÉ VKNUM Ü~Äáí~åíë Éãé~ÇêçJ
å~íë ëÉÖçåë Ç~ÇÉë ÇÉä OMMRI ñáÑê~ èìÉ ëÛáåÅêÉãÉåí~ Çìê~åí äÛÉëíáì á Éäë Å~éë
ÇÉ ëÉíã~å~ ~ãÄ éçÄä~Åáµ Éëí~Åáçå~ä èìÉ éçí ~êêáÄ~ê ~ ëÉê ÇÉä NVBK bä ÅêÉáJ

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW VKNUM Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW NNIU âãO

aÉåëáí~íW TTRIP Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïKää~î~åÉêÉëKÉë

Å f``



SRfåÑçêãÉë içÅ~äë

ñÉãÉåí êÉÅÉåí Ü~ Éëí~í Ñçê´~ ~ÅÅÉäÉê~íI ÇÉ äÛçêÇêÉ ÇÉä SIPB ~åì~ä ÇÉ ãáíà~J
å~K i~ Öê~å ã~àçêá~ Åçã ~ ÅçåëÉèΩ≠åÅá~ ÇÉ ä~ ê¶éáÇ~ ÅçåîÉêëáµ ÇÉ ëÉÖçå~
~ éêáãÉê~ êÉëáÇ≠åÅá~ á äÛ~êêáÄ~Ç~ ÇÉ éçÄä~Åáµ éêçÅÉÇÉåí ÇÉ _~êÅÉäçå~ á ÇÉä
s~ää≠ëK kçã¨ë Éä NTB ÇÉä íçí~ä ÇÉ éçÄä~Åáµ Ü~ å~ëÅìí ~ä ãìåáÅáéáK i~ îçäìåJ
í~í ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí ¨ë åç ëçÄêÉé~ëë~ê Éäë NRKMMM Ü~Äáí~åíë ëÉÖçåë Éä
mlrjI á äÉë éêÉîáëáçåë ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ Éë Ñ~å Éåíçêå ~ ~èìÉëí ä∞ãáíK

iÛ∞åÇÉñ ÇÛ~ìíçÅçåíÉåÅáµ EPPINSBF èìÉ êÉä~Åáçå~ ä~ éçÄä~Åáµ êÉëáÇÉåí ÇÉä
ãìåáÅáéá á ä~ íçí~äI ¨ë ìå~ ÇÉ äÉë ã¨ë Ä~áñÉë ÇÉä j~êÉëãÉK jçäíë Ü~Äáí~åíë
ëìêíÉå Çá¶êá~ãÉåí ÇÉä ãìåáÅáéá éÉê ~å~ê ~ íêÉÄ~ää~ê ~ _~êÅÉäçå~ ç j~í~êµK rå~
ÇÉ äÉë éêÉçÅìé~Åáçåë ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí ¨ë åç ÉëÇÉîÉåáê Åáìí~í ÇçêãáíçêáÒK

^Åíì~äãÉåíI p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë éêÉëÉåí~ ~äÖìåë Ç≠ÑáÅáíë Éå Éèìáé~J
ãÉåíëI éêáåÅáé~äãÉåí ÉÇìÅ~íáìëI Åçã ëÉêá~ ä~ åÉÅÉëëáí~í ÇÛìå~ íÉêÅÉê~ ÉëÅçJ
ä~ á ìå~ ÉëÅçä~ ÄêÉëëçäI á ìå ÅÉåíêÉ ÇÛÉåíáí~íëK

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
bë íê~Åí~ ÇÛìå ãìåáÅáéá ÉãáåÉåíãÉåí êÉëáÇÉåÅá~ä á íìê∞ëíáÅ ~ãÄ ìå~ éçÄä~Åáµ
ÇÛ~äí åáîÉää ~ÇèìáëáíáìK iÉë Ç~ÇÉë ÇÛçÅìé~Åáµ ãçëíêÉå ìå ã~àçê éÉë ÇÉä ëÉÅJ
íçê ëÉêîÉáëI Éä SUISB ÇÉäë íêÉÄ~ää~ÇçêëK q~åã~íÉáñI Üá Ü~ ìå~ äÉåí~ áãéä~åí~J
Åáµ ÇÛçÑáÅáåÉë á ÇÉëé~íñçë ÇÉ éêçÑÉëëáçå~äë äáÄÉê~äëK mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ áåÇ∫ëíêá~I
èìÉ êÉéêÉëÉåí~ Éä NVISB ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ çÅìé~Ç~I ÇÉëí~èìÉå äÉë ÇÉä í≠ñíáä á
ä~ ÅçåÑÉÅÅáµ á ä~ äçÖ∞ëíáÅ~K bë éêÉîÉì äÛ~íê~ÅÅáµ ÇÛ~Åíáîáí~íë áåíÉåëáîÉë Éå
ÅçåÉáñÉãÉåí åç Åçåí~ãáå~åíëK bä ãìåáÅáéá Çáëéçë~ ÇÛìå éçêí ÉëéçêíáìI Éä
_~ä∞ëK oÉëéÉÅíÉ ~ä ëÉÅíçê éêáã~êáI ä~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇÉ ÅçåêÉìë ÇÉä ãìåáÅáéá ëÛÜ~
îáëí êÉÇì≥Ç~ Éå Éäë Ç~êêÉêë ~åóëK pÉÖçåë Éä ÅÉåë ~Öê~êá ä~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ~Öê¶êá~
ÇÉä ãìåáÅáéá Éê~ ÇÉ OOQ Ü~ äÛ~åó NVVVK bäë Åìäíáìë ÜÉêÄ~Åáë á ã¨ë ÅçåÅêÉí~J
ãÉåí Éäë çêå~ãÉåí~äë á Üçêí∞ÅçäÉë ÅçåëíáíìÉáñÉå äÛ∫åáÅ~ çêáÉåí~Åáµ ~Öê∞Åçä~
ÇÛìå~ ÅÉêí~ Éåíáí~í ~ä ãìåáÅáéáK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
bä ë∂ä ìêÄ¶ êÉéêÉëÉåí~ Éä PPISB ÇÉä ãìåáÅáéáI ãÉåíêÉ èìÉ ä~ ìêÄ~åáíò~ÄäÉ ¨ë
Éä NTIUBK iÛçÅìé~Åáµ ìêÄ~å~ Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê ä~ Ä~áñ~ ÇÉåëáí~íI ~ãÄ Öê~å
éêÉë≠åÅá~ ÇÛìêÄ~åáíò~Åáçåë èìÉ ëÛÉåÑáäÉå éÉê ä~ ãìåí~åó~K bä RMITPB ÇÉä
é~êÅ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë ÇÉä íÉêãÉ ¨ë ~Ççëë~í á ~≥ää~íK pµå åçãÄêçëÉë äÉë é~êÅÉä äÉë
ÇÉ Öê~å ÇáãÉåëáµ ~ãÄ Å~ëÉë ìåáÑ~ãáäá~êë ÇÛ~äí åáîÉää ~ÇèìáëáíáìK bä åìÅäá ã¨ë
~åíáÅ Éë íêçÄ~ ëáíì~í ~ ä~ é~êí áåíÉêáçê ÇÉä íÉêãÉI éÉê ëçÄêÉ ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~ á éÉê
ëçí~ ÇÉ ä~ ãìåí~åó~K i~ ã~àçê é~êí ÇÉ éçÄä~Åáµ Éë ÅçåÅÉåíê~ ~ä ëÉì îçäí~åíX
éÉê Ä¨ èìÉ Üá Ü~ ìå ~äíêÉ ~ëëÉåí~ãÉåí ~ä ää~êÖ ÇÉ ä~ Ñ~´~å~ ã~ê∞íáã~K
`çåÅêÉí~ãÉåíI ëµå íêÉë Ä~êêáëW _~êêá `~å p~åëI p~åí mÉêÉ á _~ä∞ëI êÉääáÖ~íë éÉê
ä~ kJffK `~ä ~ëëÉåó~ä~ê ä~ ã~åÅ~ ÇÛìå é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáã Åçåíáåì á áåíÉÖê~í ~ãÄ
Éäë ãìåáÅáéáë îÉ≥åëK i~ òçå~ ~Öê∞Åçä~ ÇÉ äÉë `áåÅ p≠åáÉëI ã¨ë ÇÉ QMM ÜÉÅí¶J
êÉÉë èìÉ ëÉé~êÉå j~í~êµ ÇÉ p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉëI Éëí~å ~ÑÉÅí~ÇÉë
Éå Öê~å é~êí éÉä mä~ aáêÉÅíçê rêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉä páëíÉã~ `çëí~åÉêI marp`K

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
bä éêáåÅáé~ä íê¶åëáí êçÇ~í ÇÉä ãìåáÅáéá Éë Å~å~äáíò~ ~ íê~î¨ë ÇÛìå~ ∫åáÅ~ îá~
ÇÛ~ÅÅ¨ë éÉä m~ëëÉáÖ ÇÉ ä~ êáÉê~ ç ^îáåÖìÇ~ p~åí ^åÇêÉìI ÇÉä íçí áåëìÑáÅáÉåí éÉê
ÇáëíêáÄìáê Éäë ~éêçñáã~Ç~ãÉåí TKMMM îÉÜáÅäÉë Çá~êáë èìÉ Üá ÅáêÅìäÉåK aáëéçëÉå
ÇÛìå Äìë ãìåáÅáé~ä á ìå ÉëÅçä~ê èìÉ Ñ~å ìå êÉÅçêêÉÖìí éÉê íçí Éä íÉêãÉK

bå êÉä~Åáµ ~äë áãé~ÅíÉë îá~êáë á ÑÉêêçîá~êáë ëÛÜ~å ÉåÅ~êêÉÖ~í ÉëíìÇáë éÉê ~ ä~
ëçäìÅáµ ÇÉ äÛáãé~ÅíÉ åÉÖ~íáì ÇÉ ä~ kJff á Éä ÑÉêêçÅ~êêáäK

iÛçÅìé~Åáµ ìêÄ~å~ Éë Å~J
ê~ÅíÉêáíò~ éÉê ä~ Ä~áñ~ ÇÉåJ
ëáí~íI ~ãÄ Öê~å éêÉë≠åÅá~
ÇÛìêÄ~åáíò~Åáçåë èìÉ ëÛÉåJ
ÑáäÉå éÉê ä~ ãìåí~åó~K



SSmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
bä íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä í¨ ëáë Ü¶Äáí~íë ÇÛáåíÉê≠ë Åçãìåáí~êá íÉêêÉëíêÉë ÇÛ~ÅçêÇ
~ãÄ ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµ ÑÉí~ éÉä aÉé~êí~ãÉåí ÇÉ jÉÇá ^ãÄáÉåí á e~Äáí~íÖÉ ÇÉ ä~
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~K °ë ìå ÇÉä ãìåáÅáéáë ã¨ë ~ÑÉÅí~íë éÉä marp` èìÉ
~êêáÄ~ Ñáåë ~ O âã ~ äÛáåíÉêáçêK q~åã~íÉáñI äÉë ~ä äÉÖ~Åáçåë éêÉëÉåí~ÇÉë éÉê
äÛ^àìåí~ãÉåí ~ ~èìÉëí éä~ Ü~å éÉêã≠ë ä~ åç ~ÑÉÅí~Åáµ ÇÛ~äÖìåë Éëé~áë ~Çà~J
ÅÉåíë ~ä åìÅäá éçÄä~Åáçå~ä ÇÉëÉåîçäìé~í ~ä Ñêçåí äáíçê~äI Ççå~Ç~ ä~ ã~åÅ~ ÇÉ
ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉ ÇÉä íÉêãÉ éÉê í~ä ÇÉ äçÅ~äáíò~ê ~äÖìåë Éèìáé~ãÉåíëK bå êÉä~J
Åáµ ~ä ãÉÇá ã~ê∞I Ç~î~åí ÇÉä Ñêçåí äáíçê~ä ÇÉä íÉêãÉ ÇÉëí~èìÉå äÉë éê~ÇÉêáÉë
ÇÉ Ñ~åÉê∂Ö~ãÉë ã~êáåÉë ÇÉ mçëáÇçåá~ çÅÉ~åáÅ~ Eàìëí Ç~î~åí ÇÉä éçêíF á
`óãçÇçÅÉ~ åçÇçë~K bå èì~åí ~ ä~ èì~äáí~í ÇÉäë Ñçåë ã~êáåë ÉãÉêÖáíë Eéä~íJ
ÖÉëF á Ñçåë ã~êáåë ëìÄãÉêÖáíëI ÇÉëí~Å~ê èìÉ ëÉÖçåë äÉë Ç~ÇÉë ÇÉ äÛ^Ö≠åÅá~
`~í~ä~å~ ÇÉ äÛ^áÖì~ éÉê ä~ íÉãéçê~Ç~ ÇÉ Ä~åó OMMQI ä~ èì~äáí~í îáëì~ä ÇÉ ä~
ëçêê~ ÇÉ äÉë éä~íÖÉë ÇÉä íÉêãÉ Ü~ Éëí~í Äçå~K bå Å~åîáI Éäë ëÉÇáãÉåíë éêçJ
éÉêë ~ä éçêí _~ä∞ë éêÉëÉåíÉå ãáÅêççêÖ~åáëãÉë áåÇáÅ~Ççêë ÇÉ Åçåí~ãáå~Åáµ
ÑÉÅ~ä éÉê ëçÄêÉ ÇÉäë ä∞ãáíë Éëí~ÄäÉêíëK

i~ Åçëí~ ÇÉ p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë ¨ë êÉÅíáä∞åá~I ~ãÄ éêÉë≠åÅá~ ÇÛìå~
Ñê~åà~ ÇÛÉëÅìääÉê~í ~ éçåÉåíK ^ Ä~åÇ~ á Ä~åÇ~ ÇÉ éçêí _~ä∞ë Éë íêçÄÉå äÉë íêÉë
éä~íÖÉë ÇÉä ãìåáÅáéáI ëçêêÉåèìÉë á ëÉåëÉ ÇÉÑÉåëÉë Åçëí~åÉêÉëK

i~ Çáå¶ãáÅ~ äáíçê~ä á ä~ éêÉë≠åÅá~ ÇÉä éçêíI Ñ~å èìÉ ëÛ~Åìãìäá ä~ ëçêê~ ~ ääÉî~åí
á ~ éçåÉåí Éë î~Öá éÉêÇÉåíK iÛ~åó NVVP Éë î~ ÑÉê ìå~ êÉÖÉåÉê~Åáµ ÉåíêÉ Éä
mçêí _~ä∞ë á Éä mçêí ÇÛ^êÉåóë ÇÉ j~êI ~ãÄ äÛçÄàÉÅíáì ÇÉ ëÉêîáê ÇÉ à~ÅáãÉåí ÇÉ
íçí Éä j~êÉëãÉI ìå Åçé Éëí~ÄäÉêíë Éäë ëáëíÉãÉë ÇÉ ÄóJé~ëë ÇÉ ëÉÇáãÉåíë ~äë
ÇáÑÉêÉåíë éçêíë ~ä ëìÇ ÇÉä _~ä∞ëK ^Åíì~äãÉåí ÉñáëíÉáñ ìå ÉëéáÖµ éÉêéÉåÇáÅìä~ê
~ ä~ Åçëí~ á ~äíêÉ ~ãÄ Ñçêã~ ÇÉ iK bä pÉêîÉá ÇÉ aê~Ö~íÖÉë ÇÉäë mçêíë ÇÉ
`~í~äìåó~ Ü~ Çìí ~ íÉêãÉ Éä Çê~Ö~íÖÉ ÇÉ NMKMMM ãP ÇÉ ëçêê~ ÇÉ ä~ ÄçÅ~å~
ÇÉä éçêí ~ ä~ éä~íà~ ÇÉ éçåÉåíK

bå êÉä~Åáµ ~ ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÛ~áÖì~I Éä íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä åç éêÉëÉåí~ éêçÄäÉãÉë
åá êáëÅ ÇÛáåìåÇ~Åáµ Éå äÉë êáÉêÉëK bñáëíÉáñ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåíI èìÉ
ÇÉéìê~ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉ p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë á `~äÇÉë ÇÛbëíê~ÅK bë íê~ÅJ
í~ ÇÛìå ëáëíÉã~ ÇÉ íê~Åí~ãÉåí ëÉÅìåÇ~êá á íÉêÅá~êá ~ãÄ ìå Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëëÉåó
ÇÉ TKQMM ãPLÇá~K iÛ~ÄçÅ~ãÉåí ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉéìê~ÇÉë Éë êÉ~äáíò~ ãáíJ
à~å´~åí ìå Éãáëë~êá ëìÄã~ê∞ E~ mçêí _~ä∞ëF ÇÉ NKTPU ã ÇÉ äçåÖáíìÇ á ìå~
ÑçåÇ¶êá~ ÇÛ~ÄçÅ~ãÉåí ÇÉ OS ãK i~ èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ á Äáçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÉë
~áÖΩÉë Åçëí~åÉêÉë Éå ~èìÉëí~ Ñê~åà~ ¨ë ãçäí Äçå~ á Äçå~ êÉëéÉÅíáî~ãÉåíI
ëÉÖçåë Ç~ÇÉë ÇÉ äÛ^Ö≠åÅá~ `~í~ä~å~ ÇÉ äÛ^áÖì~K

^ åáîÉää ÇÉ êÉëáÇìë Éä íÉêãÉ ~éçëí~ éÉê ä~ ëçëíÉåáÄáäáí~í á äÉë ÉãéêÉëÉë åç ÅçåJ
í~ãáå~åíëK eá Ü~ ìå~ ÇÉáñ~ääÉêá~ á Éë Ñ~ êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅíáî~ ~ãÄ ÅçåíÉåáÇçêëI
íçí á èìÉ Éä éÉêÅÉåí~íÖÉ êÉÅçääáí ¨ë ÉåÅ~ê~ Ñçê´~ Ä~áñI Éä VIUVBK

`ìäíìê~
bä íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä Åçãéí~ ~ãÄ ìå êáÅ é~íêáãçåá ~êèìáíÉÅí∂åáÅ èìÉ ÉîáÇÉåJ
Åá~ ä~ áãéçêí¶åÅá~ ÇÛ~åóë ÇÛÜáëí∂êá~I ÇÉë ÇÉäë éêáãÉêë ~ëëÉåí~ãÉåíë åÉçä∞íáÅë
Ñáåë ~ äÉë ÇáîÉêëÉë îáä äÉë êçã~åÉëK `~ä ÉëãÉåí~ê äÉë ã~ëáÉë ÇÉ Ä~ëÉ êçã¶J
åáÅ~I ~äíêÉë ÑçêíáÑáÅ~ÇÉë á ~ãÄ ÉäÉãÉåíë ÇÛÉëíáä Ö∂íáÅI Åçã í~ãÄ¨ ~äÖìåÉë èìÉ
ÉîáÇÉåÅáÉå ä~ áãéçêí¶åÅá~ ~Öê∞Åçä~ ÇÉ ä~ òçå~ éÉê ä~ ÇáãÉåëáµ ÇÉäë ëÉìë
ÅÉääÉêëK aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I ÇÉëí~Å~ê ìå êÉí~ìäÉ á ìåÉë éáåíìêÉë èìÉ Éë íêçÄÉå ~
äÛÉëÖä¨ëá~ åçî~I ÅçåëáÇÉê~ÇÉë ìåÉë ÇÉ äÉë ãáääçêë ÅçãéçëáÅáçåë ÇÉä ã~åáÉJ
êáëãÉ í~êÇ¶ ÇÉ `~í~äìåó~K q~ãÄ¨ ëµå ÇÛáãéçêí¶åÅá~ äÉë Å~ëÉë ÇÛÉëíáìÉáÖ

i~ Åçëí~ ÇÉ p~åí ^åÇêÉì
ÇÉ iä~î~åÉêÉë ¨ë êÉÅíáä∞J
åá~I ~ãÄ éêÉë≠åÅá~ ÇÛìå~
Ñê~åà~ ÇÛÉëÅìääÉê~í ~ éçåÉåíK



STfåÑçêãÉë içÅ~äë

ãçÇÉêåáëíÉë á éçëíãçÇÉêåáëíÉë èìÉ Éë î~êÉå ÉêáÖáê ~ä ãìåáÅáéá ~ä ää~êÖ ÇÉä ëK
uu éÉê ~äÖìåÉë Ñ~ã∞äáÉë ÇÉ ä~ ÄìêÖÉëá~ Ä~êÅÉäçåáå~K

p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë Åçãéí~ ~ãÄ ìå~ ê¶Çáç á ìå~ íÉäÉîáëáµ äçÅ~äëK ^
ã¨ëI ä~ ëÉî~ ~ÅíáíìÇ ~ëëçÅá~Åáçåáëí~ Éë éä~ëã~ Éå äÉë åçãÄêçëÉë Éåíáí~íë á
~ëëçÅá~Åáçåë Åìäíìê~äëI Ñçäâä∂êáèìÉë á ÉëéçêíáîÉëI ÉåíêÉ ~äíêÉëI èìÉ Üá Ü~ ~ä
ãìåáÅáéáK

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

� _~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
`êÉ~Åáµ ÇÛìå éçä∞Öçå áåÇìëíêá~äK bë éêçàÉÅí~ ÅêÉ~ê ìå éçä∞Öçå áåÇìëíêá~ä
ëçí~ äÛ~ìíçéáëí~ á Éä íê~ëää~í ÇÉäë í~ääÉêë èìÉ ~Åíì~äãÉåí çÅìéÉå Éä åìÅäá ìêÄ¶ á
ÅêÉÉå ãçä≠ëíáÉë ~ä îÉ≥å~íÖÉK

mçíÉåÅá~Åáµ ÇÉä Ñêçåí äáíçê~äK ^èìÉëí~ ¨ë ìå~ ~äíê~ ÇÉ äÉë áåáÅá~íáîÉë á ìå~
ÇÉ äÉë éêçéçëíÉë ~ä êÉëéÉÅíÉ ¨ë Ççå~ê áãéìäë ~ mçêí _~ä∞ëK

pçäìÅáçå~ê ä~ ã~åÅ~ ÇÛçÑÉêí~ ÜçíÉäÉê~K bñáëíÉáñ ìå mä~ m~êÅá~ä ~ãÄ
~éêçî~Åáµ éêçîáëáçå~ä èìÉ éêÉîÉì ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå ÜçíÉä Éå ìå~ òçå~ éêçJ
éÉê~ ~ä mçêí Éëéçêíáì ÇÉ p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉëK

� lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
mêÉîáëáµ ÇÉ äÉë ¶êÉÉë ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí ìêÄ~å∞ëíáÅK bäë ëÉÅíçêë éêÉîáëíçë
ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí ìêÄ~å∞ëíáÅ Éëí~å ëáíì~íë ëçí~ äÛ~ìíçéáëí~ á ~äë Åçëí~íë ÇÉ
äÛ^îáåÖìÇ~ p~åí ^åÇêÉìK mÉê ~äíê~ Ä~åÇ~I ÉñáëíÉáñ ìå éêçàÉÅíÉ ÇÉ m~ëëÉáÖ
ã~ê∞íáã Åçåíáåì á áåíÉÖê~í ~ãÄ Éäë ãìåáÅáéáë îÉ≥åëK

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
mÉêãÉ~Äáäáíò~Åáµ ÇÉ äÛÉëíêìÅíìê~ ÑÉêêçîá¶êá~K bë éêçéçë~ éÉêãÉ~ÄáäáíJ
ò~ê äÛÉëíêìÅíìê~ ~ íê~î¨ë ÇÛìå ~áñÉÅ~ãÉåí ÇÉ äÉë îáÉë ÇÉä íêÉå á Éä é~ë çÄÉêíI
~ãéäá á ëçíÉêê~í ÇÉäë îá~å~åíë Å~é Éä ã~êK pÛÜ~ êÉ~äáíò~í ìå ÉëíìÇá ~å~äáíò~åí
~èìÉëí~ éçëëáÄáäáí~íI éÉê∂ åç Éë ÇÉëÅ~êí~ Éä ÇÉëéä~´~ãÉåí ëçíÉêê~í éÉê äÛáåJ
íÉêáçêK

oÉÅçåîÉêëáµ ÇÉ äÛkJffK ^ åáîÉää îá~êáI Éë éêçéçë~ ÑÉê ìå~ é~ÅáÑáÅ~Åáµ á êÉÅçåJ
îÉêëáµ ÇÉ ä~ kJff Éå îá~ ìêÄ~å~I ãáíà~å´~í ä~ Åçä äçÅ~Åáµ ÇÛìå~ êçíçåÇ~K ^èìÉëí~
~ÅÅáµ í~ãÄ¨ éÉêãÉíê¶ ãáääçê~ê äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí~í ~ äÛáåíÉêáçê ÇÉä ãìåáÅáéáK

rÄáÅ~Åáµ ÇÛìå~ ëçêíáÇ~ ÇÛ~ìíçéáëí~ ~ iä~î~åÉêÉëK bë éä~åíÉà~ ìå éêçJ
àÉÅíÉ éÉê í~ä ÇÉ ëáíì~ê ìå~ ëçêíáÇ~ ÇÛ~ìíçéáëí~ ~ iä~î~åÉêÉë Éå ä~ ÇáêÉÅÅáµ
dáêçå~J_~êÅÉäçå~K

açí~Åáµ ÇÛ~é~êÅ~ãÉåíëK rå ~äíêÉ ÇÉäë éêçàÉÅíÉë Éå ÉëíìÇá ¨ë ä~ ÅêÉ~Åáµ
ÇÛ~é~êÅ~ãÉåíë Éå Éä ääçÅ èìÉ ~ê~ çÅìé~ ìå~ ÄÉåòáåÉê~I äçÅ~äáíò~Ç~ ~ éêçé
ÇÉä Ñêçåí Åçëí~åÉêI á Éä íê~ëää~í ÇÛ~èìÉëí~ ~ ä~ Ñìíìê~ êçíçåÇ~K

mÉ~íçå~äáíò~Åáµ á ÅçåÇáÅáçå~ãÉåí ÇÉä m~ëëÉáÖ ÇÉ ä~ oáÉê~K



SUmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

� dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
lÄêÉë éêçéçë~ÇÉë éÉä mä~ ÇÉ mçêíëK iÉë ~Åíì~Åáçåë éêçéçë~ÇÉë ~ä mä~
ÇÉ mçêíë ~ mçêí _~ä∞ë ëµå ÉñÉÅìí~ê äÉë çÄêÉë ÇÛ~ää~êÖ~ãÉåí ÇÉä ÇáÅ ÇÉ êÉÅÉê
á ä~ éêçéçëí~ ÇÉ Åçåëíêìáê ìå ÉëéáÖµ Éå Ñçêã~ ÇÉ Åçåñ~ èìÉ Ñ~Åáäáíá ä~ êÉíÉåJ
Åáµ ÇÉ äÉë ëçêêÉë èìÉ Éë î~Öáå êÉÇáëíêáÄìáåí ~ íê~î¨ë ÇÛìå ÄóJé~ëëK
`çåÅêÉí~ãÉåíI Éë éêÉí¨å Ñáñ~ê ä~ éä~íà~ ÇÉ äÛbëí~Åáµ ~ãÄ ìå ÉëéáÖµ èìÉ ~äÜçJ
ê~ ÅêÉ¨ë ìå~ åçî~ éä~íà~ ~ ä~ ëÉî~ Ä~åÇ~ ÇÉ éçåÉåíK

� `ìäíìê~
`êÉ~Åáµ ÇÉ åçìë Éèìáé~ãÉåíëK ^Åíì~äãÉåí Éëí¶ Éå ÅçåëíêìÅÅáµ ìå
Å~ë~ä ÇÛ~îáëI ëÛÜ~å áåáÅá~í ~Åíì~Åáçåë éÉê çÄêáê ìå Å~ë~ä éÉê ~ àçîÉë á ëÛÜ~ éêçJ
éçë~í ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå ÅÉåíêÉ ÇÛÉåíáí~íë ~ä ãìåáÅáéáK bë éä~åíÉà~ çÄêáê ìå é~êÅ
ìêÄ¶ á ìå Öê~å Éèìáé~ãÉåí ÉëéçêíáìI Åçã í~ãÄ¨ ÑÉê ìå êÉéä~åíÉà~ãÉåí áI
ÇÉéÉåÉåí ÇÉä îçäìã ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí éçÄä~Åáçå~äI êÉÅ~äÅìä~ê ~äÖìåë Éèìáé~J
ãÉåíëK

bä ÅêÉáñÉãÉåí ¨ë Ñçê´~ ~ÅJ
ÅÉäÉê~íI éêáåÅáé~äãÉåí Åçã
~ ÅçåëÉèΩ≠åÅá~ ÇÉ ä~ ê¶éáÇ~
ÅçåîÉêëáµ ÇÉ ëÉÖçå~ ~ éêáJ
ãÉê~ êÉëáÇ≠åÅá~ á äÛ~êêáÄ~Ç~
ÇÉ éçÄä~Åáµ éêçÅÉÇÉåí ÇÉ
_~êÅÉäçå~ á ÇÉä s~ää≠ëK



SVfåÑçêãÉë içÅ~äë

j~í~êµ

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bä éä~åÉà~ãÉåí ÖÉåÉê~ä îáÖÉåí ÇÉä ãìåáÅáéá Ç~í~ ÇÉ NVVSI á Ü~ Éëí~í ëçíã≠ë
~ ãçÇáÑáÅ~Åáçåë éìåíì~äë éÉê Å~åîáë ÇÛ∫ëI ÇÉÖìí éêáåÅáé~äãÉåí ~ èì≠ Éä ë∂ä
ìêÄ~åáíò~ÄäÉ éÉê ~ ìëçë êÉëáÇÉåÅá~äë á áåÇìëíêá~äë Éë íêçÄ~ éê¶ÅíáÅ~ãÉåí
ÉëÖçí~íK aÉëí~Å~êI ~ ã¨ëI èìÉ Éä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ ìå~ jÉã∂êá~ pçÅá~ä
EÅçã ~ åçì ÇçÅìãÉåí ÇÉä mä~ dÉåÉê~äF èìÉ Éë íêçÄ~ ~éêçî~Ç~ áåáÅá~äãÉåí á
ìå mä~ içÅ~ä ÇÉ äÛÜ~Äáí~íÖÉ OMMRJOMNR çå ëÛÉñéçëÉå äÉë éçä∞íáèìÉë ÇÉ ë∂ä á
Ü~Äáí~íÖÉ éêÉîáëíÉëK

q~ãÄ¨ ÉñáëíÉáñ Éä mä~ ÇÉ jçÄáäáí~í rêÄ~å~ ÇÉ j~í~êµ èìÉ í¨ äÛçÄàÉÅíáì ÇÉ
ãáåáãáíò~ê ä~ éêçÄäÉã¶íáÅ~ ~ãÄáÉåí~ä ~ëëçÅá~Ç~ ~ä íê~åëéçêí á ~ ä~ ãçÄáäáí~íX
Éä mä~ ÇÛlêÇÉå~Åáµ ÇÛbèìáé~ãÉåíë `çãÉêÅá~äë á äÛ^ÖÉåÇ~ ON ÇÉ j~í~êµK

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
bä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ ìå~ éçÄä~Åáµ íçí~ä ÇÉ NNSKSVU ëÉÖçåë Éä ÅÉåë ÇÉ
OMMRK i~ éçÄä~Åáµ Ü~ ÉñéÉêáãÉåí~í Çìê~åí Éäë Ç~êêÉêë ~åóë ìå ÅêÉáñÉãÉåí
Åçåíáåì~í ~ ìå êáíãÉ ÇÉ äÛNITB ~åì~ä ÇÉë ÇÉ NVVUI ÅçåëÉèΩ≠åÅá~ éêáåÅáé~äJ
ãÉåí ÇÉ äÛ~êêáÄ~Ç~ ÇÉ åçìë êÉëáÇÉåíë éêçîáåÉåíë ÇÉ _~êÅÉäçå~ á ä~ áããáÖê~J
Åáµ Éëíê~åÖÉê~K iÛçÄÉêíìê~ ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~ ÇÉ éÉ~íÖÉ jçåíÖ~íJj~í~êµI ä~ éêçJ

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW NNSKSVU Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW OOIR âãO

aÉåëáí~íW RKNTVIT Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïKã~í~êçKçêÖ

Å f``



TMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

ÖêÉëëáî~ ãáääçê~ ÇÉä ëáëíÉã~ ÑÉêêçîá~êá á ä~ éêçäçåÖ~Åáµ ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~ Ñáåë ~
m~ä~Ñçääë ~ä NVVSI ~áñ∞ Åçã ä~ ÅçåîÉêëáµ ÇÉ ëÉÖçåÉë êÉëáÇ≠åÅáÉë Éå Ü~Äáí~íJ
ÖÉë éêáåÅáé~äëI Ü~ çêáÖáå~í Éå äÉë ∫äíáãÉë Ç≠Å~ÇÉë Éä èìÉ ~äÖìåë ÉëíìÇáë èì~J
äáÑáèìÉå Åçã ~ Äççã áããçÄáäá~êá ~ä ãìåáÅáéá ÇÉ j~í~êµK

^Åíì~äãÉåí Éä ãìåáÅáéá Ü~ ÇÉ ÑÉê Ñêçåí ~ èΩÉëíáçåë ÇÉ ÅçÜÉëáµ ëçÅá~ä á êÉÅçåJ
îÉêëáµ ÉÅçå∂ãáÅ~ ~ãÄ ìå~ éçÄä~Åáµ êÉä~íáî~ãÉåí ÉåîÉääáÇ~K ^ëëÉåó~ä~ê
éÉê∂I èìÉ åç ÉñáëíÉáñÉå Ç≠ÑáÅáíë áãéçêí~åíë Éå Éèìáé~ãÉåíë ~ëëáëíÉåÅá~äë ç
ë~åáí~êáëI íçí á èìÉ ä~ ëáíì~Åáµ ¨ë Åê∞íáÅ~ éÉä èìÉ Ñ~ ~ ÅÉåíêÉë ÉÇìÅ~íáìëK

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
bä ãìåáÅáéá ¨ë ÉãáåÉåíãÉåí áåÇìëíêá~ä á Éë éçí ÇÉÑáåáê Åçã Éä éêáåÅáé~ä Åä∫ëíÉê
í≠ñíáä ÇÉ ä~ éêçî∞åÅá~I çå Éä ëÉÅíçê ÇÉä éìåí êÉéêÉëÉåí~ ìå OMB ÇÉ äÛçÅìé~Åáµ
íçí~äK i~ Åáìí~í Éëí¶ ëçíãÉë~ ~ ìå~ Ñçêí~ ÅçãéÉí≠åÅá~ áåíÉêå~Åáçå~äI ÉëéÉJ
Åá~äãÉåí ñáåÉë~I èìÉ Ü~ ÉñáÖáí ìå éêçÅ¨ë ÇÉ ãáääçê~ á ÉëéÉÅá~äáíò~Åáµ ÇÉä íÉáñáí
éêçÇìÅíáìK pá ~ ä~ Ç≠Å~Ç~ ÇÉäë VM Éä ëÉÅíçê í≠ñíáä çÅìé~î~ Éä QUB ÇÉ ä~ éçÄä~J
ÅáµI ~Åíì~äãÉåí ~èìÉëí~ ê¶íáç Ü~ ãáåî~í Ñáåë Éä NTB á ä~ íÉåÇ≠åÅá~ áåÇáÅ~ èìÉ
ëÉÖìáê¶ Ä~áñ~åíK bä ãìåáÅáéá Éëí¶ ÑÉåí ìå ÉëÑçê´ éÉê ä~ ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµ ÇÉä ëÉì
íÉáñáí éêçÇìÅíáì Å~é ~ ~äíêÉë ~Åíáîáí~íë ÉÅçå∂ãáèìÉë Åçã ~ê~ äÉë íÉÅåçäçÖáÉë
ÇÉä ÅçåÉáñÉãÉåí á Éäë ëÉÅíçêë áåÇìëíêá~äJíÉÅåçä∂ÖáÅ á íÉêÅá~êáJíÉÅåçä∂ÖáÅK

qçí á èìÉ ÉåÅ~ê~ éÉêëáëíÉáñ ìå~ ãÉëÅä~ ÇÛìëçë áåÇìëíêá~äë Éå äÉë ¶êÉÉë êÉëáJ
ÇÉåÅá~äë ã¨ë ÅÉåíê~äëI ä~ ã~àçê é~êí ÇÉ äÛ~Åíáîáí~í ëÉÅìåÇ¶êá~ ëÛÜ~ íê~ëää~Ç~í
~äë éçä∞Öçåë áåÇìëíêá~äë ã¨ë éêçéÉêë ~ä éÉê∞ãÉíêÉ ÇÉ ä~ îáä~I èìÉ Éë Å~ê~ÅíÉJ
êáíòÉå éÉê Åçãéí~ê ~ãÄ ìå ÉäÉî~í Öê~ì ÇÛáåíÉÖê~Åáµ Éå Éä íÉñáí ìêÄ¶ ÇÉä ãìåáJ
ÅáéáK aÉëí~èìÉå ÇìÉë Öê~åë ÅçåÅÉåíê~Åáçåë áåÇìëíêá~äëX Éä éçä∞Öçå ÇÉä mä~
ÇÛÉå _çÉí á Éä éçä∞Öçå ÇÉ j~í~JoçÅ~ÑçåÇ~K

^ åáîÉää ÅçãÉêÅá~äI j~í~êµ éêÉëÉåí~ ìå~ ¶ãéäá~ çÑÉêí~ Åçåëíáíì≥Ç~ éÉê OKMST
Éëí~ÄäáãÉåíëK mÉä èìÉ Ñ~ ~ äÛ~Åíáîáí~í íìê∞ëíáÅ~I ~Åíì~äãÉåí Åçãéí~ ~ãÄ íêÉë
ÜçíÉäë á ìå Éå ÅçåëíêìÅÅáµ éêçé ÇÉä éçêíI á ëÛ~î~å´~ Éå ä~ ä∞åá~ ÇÛáãéìäë~ê ìå
íìêáëãÉ ìêÄ¶ á ÇÉ åÉÖçÅáëK

bä ëÉÅíçê éêáã~êá Éë íêçÄ~ Éå éêçÅ¨ë ÇÉ íê~åëÑçêã~ÅáµI Éå Éäë ∫äíáãë ~åóë
ëÛÜ~ éêçÇì≥í ìå ~Ä~åÇçå~ãÉåí éêçÖêÉëëáì ÇÉ äÛ~ÖêáÅìäíìê~ íê~ÇáÅáçå~äI á
é~ê~ä äÉä~ãÉåí ìå~ áåíÉåë~ íÉÅåáÑáÅ~Åáµ ÇÉä éêçÅ¨ë éêçÇìÅíáì ~ãÄ ìå ~ìÖJ
ãÉåí áãéçêí~åí ÇÛÜáîÉêå~ÅäÉëK bä Öê~å ëÉÅíçê ~Öê∞Åçä~ ÇÉä ãìåáÅáéá ¨ë `áåÅ
p≠åáÉëI èìÉ Åçãéí~ ~ãÄ ìå~ mä~ ÉëéÉÅá~ä èìÉ Éë î~ ~éêçî~ê áåáÅá~äãÉåí ~ä
OMMPK aÉëí~Å~êI ~ ã¨ëI èìÉ Éä mä~ aáêÉÅíçê rêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉä páëíÉã~ `çëí~åÉê
Emarp`F äá Ü~ ÅçåÑÉêáí ~ äÛÉëé~á ä~ ã¶ñáã~ éêçíÉÅÅáµI ÑÉí èìÉ Ü~ ÖÉåÉê~í ä~
åÉÅÉëëáí~í ÇÉ êÉéä~åíÉà~ê Éä mä~ ÉëéÉÅá~ä ÉñáëíÉåíK mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ éÉëÅ~I äÛ~ÅJ
íáîáí~í Ü~ é~íáí ìå éêçÖêÉëëáì ~Ä~åÇçå~ãÉåí á ÉñáëíÉáñ ìå~ é≠êÇì~ Åçåëí~åí
ÇÛÉãÄ~êÅ~ÅáçåëK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
bå Éä Åçåàìåí ÇÉä íÉêêáíçêá ãìåáÅáé~ä ÇÉëí~Å~ äÛÉèìáäáÄêáI ~ãÄ ìå íÉê´ ÇÛçÅìé~J
Åáµ ìêÄ~å~I ~Öê∞Åçä~ á ÑçêÉëí~äK

i~ êÉ~äáí~í ìêÄ~å~ ÇÉ j~í~êµ Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê ìå~ ÉëíêìÅíìê~ ã¨ë ç
ãÉåóë Åçãé~Åí~I Ñêìáí ÇÉ äÉë áåíÉêîÉåÅáçåë ìêÄ~å∞ëíáèìÉë éçêí~ÇÉë ~ íÉêãÉ
Éäë Ç~êêÉêë ~åóëI ëÉåí éçèìÉë äÉë ìêÄ~åáíò~Åáçåë ÇáëéÉêëÉëK bñáëíÉáñI éÉê
í~åíI ìå åìÅäá ìêÄ¶ ÇÉ TIU âãO ÇÉ ëìéÉêÑ∞ÅáÉI ÇÉäáãáí~í éÉê ä~ îá~ Ñ≠êêá~I äÛ~åíáJ
Ö~ kJffI Éä íê~´~í ÇÉ ä~ `JPO á äÉë êáÉêÉë ÇÛ^êÖÉåíçå~ á ÇÉ p~åí páãµK

`çãéí~ ~ãÄ ìå éçíÉåÅá~ä
é~áë~íÖ∞ëíáÅ á ~ãÄáÉåí~ä
áãéçêí~åí ~ äÛÉëé~á ~Öê∞ÅçJ
ä~ ÇÉ äÉë `áåÅ p≠åáÉëI èìÉ
ÅçêêÉëéçåÉå ~ SNM Ü~ ëáJ
íì~ÇÉë ÉåíêÉ j~í~êµ á p~åí
^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉëK



TNfåÑçêãÉë içÅ~äë

a~êêÉê~ãÉåíI ä~ Åáìí~í Ü~ îáëÅìí ìå~ íÉåÇ≠åÅá~ ÇÉ Ä~ëÅìä~ãÉåí ÇÉä ÅÉåíêÉ
Å~é ~ ä~ êáÉê~ ÇÛ^êÖÉåíçå~K båíêÉ ÇÛ~äíêÉëI ÇÉëí~Å~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ äÛ~ÅÅ¨ë
çÉëí ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~ á ä~ sá~ bìêçé~ èìÉ Ü~å éÉêã≠ë êÉääáÖ~ê Éä íÉáñáí ìêÄ¶ ÇÉ ä~
Åáìí~íK

bë ÇáÑÉêÉåÅá~ ä~ òçå~ ~ëëÉåí~Ç~ ëçÄêÉ äÛÉëíêÉí~ Ñê~åà~ äáíçê~ä EÅÉåíêÉ Üáëí∂êáÅ á
éêáãÉêë ÅêÉáñÉãÉåíë ÇÉ ä~ Åáìí~íF ~ãÄ ìå~ çêçÖê~Ñá~ ãçäí ëì~ì á ãçäí Äçå~
~ÅÅÉëëáÄáäáí~íI ÇÉäë éçëíÉêáçêë ÅêÉáñÉãÉåíë èìÉ ëÛÜ~å ~å~í ~ëëÉåí~åí ëçÄêÉ
Éäë éêáãÉêë Åçåíê~Ñçêíë ÇÉ ä~ ëÉêê~ä~Ç~ iáíçê~ä E`ÉêÇ~åóçä~I i~ iä¶åíá~I `áêÉê~
ç sáëí~ ^äÉÖêÉF èìÉ áåáÅá~äãÉåí Ñçêã~îÉå åìÅäáë Ñçê´~ ÇÉëÅçååÉÅí~íë á ~ãÄ
ìå~ çêçÖê~Ñá~ áêêÉÖìä~êI éÉê∂ èìÉ ~Åíì~äãÉåí áI ~êêÉä ÇÉä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉä
éä~åÉà~ãÉåíI éêÉëÉåíÉå ìå~ Åçåíáåì≥í~í Éå Éä ëÉì íÉñáí ìêÄ¶ á Éå êÉä~Åáµ ~ãÄ
ä~ Åáìí~í Üáëí∂êáÅ~K i~ ã~àçê é~êí ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ ã~ê~íçåáå~ êÉëáÇÉáñ Éå Ä~êêáë
éÉêáÑ≠êáÅë Eìå SPB ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµFK

^ åáîÉää ÇÉ éä~åÉà~ãÉåíI j~í~êµ Éëí¶ ~ éìåí ÇÛÉëÖçí~ê äÉë éêÉîáëáçåë ÇÉ åçì
ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉ éÉê ~ ìëçë êÉëáÇÉåÅá~äë á áåÇìëíêá~äëI ãÉåíêÉ èìÉ Éä ë∂ä ìêÄ~J
åáíò~ÄäÉ éêÉîáëí éÉê ~ ëÉêîÉáë á Ççí~Åáçåë éêáî~ÇÉë í~å ëçäë ëÛÜ~ ÇÉëÉåîçäìJ
é~í Éå ìå OMBK bäë ∫äíáãë ~åóë ëÛÜ~å ÇÉëÉåîçäìé~í Öê~åë çéÉê~Åáçåë êÉëáJ
ÇÉåÅá~äë ~ä îçäí~åí ÇÉ ä~ sá~ bìêçé~ á Éä m~êÅ `Éåíê~äI èìÉ Éëí~å éê¶ÅíáÅ~ãÉåí
ÅçåëçäáÇ~ÇÉëK aÉëí~Å~ê èìÉI ~Åíì~äãÉåíI Éäë åçìë Ü~Äáí~íÖÉë èìÉ Éë ÅçåíáJ
åìÉå Åçåëíêìáåí ëÉ ëáíìÉå ã¨ë Éå éÉíáíÉë çéÉê~Åáçåë ÇÉ êÉÑçêã~ áåíÉêáçê á Éå
çéÉê~Åáçåë ÇÉ ëìÄëíáíìÅáµ ÇáêÉÅí~ãÉåí ëçÄêÉ Éä íÉáñáí ìêÄ¶ ÉñáëíÉåíK

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
i~ éêáåÅáé~ä îá~ ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµ èìÉ ÉëíêìÅíìê~ Éä j~êÉëãÉ á Ççí~ ä~ Åáìí~í
ÇÛìå~ Äçå~ ~ÅÅÉëëáÄáäáí~í ~ãÄ _~êÅÉäçå~ á ä~ êÉëí~ ÇÉ ä~ Åçã~êÅ~ ¨ë äÛ~ìíçJ
éáëí~ `JPO èìÉ ~ä ëÉì é~ë éÉê j~í~êµ ÑìåÅáçå~ Åçã ~ êçåÇ~K ^èìÉëí~
~ÄëçêÄÉáñ Éä íê¶åëáí ÇÉ é~ë èìÉ ~åíáÖ~ãÉåí Ü~îá~ ÇÉ ÅêÉì~ê ä~ Åáìí~í éÉê ä~
kJff á Çáëéçë~ ÇÉ íêÉë ëçêíáÇÉë èìÉ ÇçåÉå ~ÅÅ¨ë ÇáêÉÅíÉ ~ ä~ Åáìí~íK

iÉë éêáåÅáé~äë îáÉë ÇÉ éÉåÉíê~Åáµ ~ä åìÅäá ìêÄ¶ ëµå äÛ~åíáÖ~ Å~êêÉíÉê~ kJff
EÅçååÉÅí~ ~ãÄ _~êÅÉäçå~ éÉê ä~ éä~å~ äáíçê~ä á Éëí¶ ëÉåí íê~åëÑçêã~Ç~ Éå îá~
ìêÄ~å~ ãáíà~å´~åí ä~ Åçä äçÅ~Åáµ ÇÉ ëÉã¶Ñçêë á äÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉ îçêÉêÉëFI
äÛ~ìíçîá~ `JSM E~åíáÖ~ _JQMI èìÉ ìåÉáñ j~í~êµ ~ãÄ dê~åçääÉêëFI ä~ Å~êêÉJ
íÉê~ `JNQNR EÇµå~ ~ÅÅ¨ë ~ä s~ää≠ë éÉê ^êÖÉåíçå~F á ä~ _sJRMPN Eîá~ ÇÉ
Å~ê¶ÅíÉê Åçã~êÅ~ä èìÉ ÅçååÉÅí~ Éä åçêÇ ÇÉä j~êÉëãÉFK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ä íê~åëéçêí é∫ÄäáÅI ä~ Åáìí~í Çáëéçë~ ÇÉ S ä∞åáÉë ÇÉ Äìë ìêÄ¶ èìÉ
ÅçååÉÅíÉå íçíë Éäë Ä~êêáë á ìå~ ä∞åá~ áåíÉêìêÄ~å~ _~êÅÉäçå~Jj~í~êµ ~ãÄ
åáîÉääë Ñçê´~ ÉäÉî~íë ÇÛÉÑáÅ¶Åá~K bä ÑÉêêçÅ~êêáäI éÉê ä~ ëÉî~ Ä~åÇ~I Çµå~ ëÉêîÉá
~ NUKTMM îá~íÖÉêë ÇÛ~å~Ç~ á íçêå~Ç~LÇá~ ÑÉáåÉê á ëÉ ëáíì~ ~ éêáãÉê~ ä∞åá~K

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä äáíçê~ä
j~í~êµ î~ ëÉê ìå ÇÉäë ãìåáÅáéáë éáçåÉêë Éå Éä éêçÅ¨ë ÇÛ^ÖÉåÇ~ ONI áåáÅá~åí
ä~ ëÉî~ ~ìÇáíçêá~ ~ãÄáÉåí~ä ãìåáÅáé~ä äÛ~åó NVVRJVSK ^Åíì~äãÉåí Éë íêçÄ~ Éå
Éä ëáë≠ ~åó ÇÛáãéä~åí~Åáµ ÇÉä mä~ ÇÛ^ÅÅáµ ^ãÄáÉåí~äK

bä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ ìå éçíÉåÅá~ä é~áë~íÖ∞ëíáÅ á ~ãÄáÉåí~ä áãéçêí~åí ~ äÛÉëJ
é~á ~Öê∞Åçä~ ÇÉ äÉë `áåÅ p≠åáÉëI èìÉ ÅçêêÉëéçå ~ SNM ÜÉÅí¶êÉÉë èìÉ ëÉé~êÉå
j~í~êµ ÇÉ p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉëI á èìÉ éÉêãÉí ÅçååÉÅí~ê Éä Ñêçåí äáíçê~ä
~ãÄ äÛÉëé~á mbfk ÇÉ äÉë pÉêêÉë ÇÉä jçåíåÉÖêÉJ`çêêÉÇçêK mÉä èìÉ Ñ~ ~ä ãÉÇá
ã~ê∞I ÉñáëíÉáñ ìå~ éê~ÇÉêá~ ÇÉ mçëáÇçåá~ çÅÉ~åáÅ~ ÇÉ Öê~å êáèìÉë~ å~íìê~ä ÇÉ

bñáëíÉáñ ìå~ éê~ÇÉêá~ ÇÉ
mçëáÇçåá~ çÅÉ~åáÅ~ ÇÉ
Öê~å êáèìÉë~ å~íìê~ä ÇÉ ä~
èì~ä ëÛÉëí¶ êÉ~äáíò~åí ìå
ëÉÖìáãÉåí á èìÉ éêÉëÉåí~
ìå Äçå Éëí~íI ÑÉí èìÉ Éë
ÅçåëáÇÉê~ áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ä~
èì~äáí~í äáíçê~äK



TOmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

ä~ èì~ä ëÛÉëí¶ êÉ~äáíò~åí ìå ëÉÖìáãÉåí ÇÉ ä~ ëÉî~ ÉîçäìÅáµK bë íê~Åí~ ÇÛìå~
éê~ÇÉêá~ èìÉ éêÉëÉåí~ ìå Äçå Éëí~íI ÑÉí èìÉ Éë ÅçåëáÇÉê~ ìå áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ä~
èì~äáí~í ÇÉä äáíçê~äK

^Åíì~äãÉåíI ~ j~í~êµI Üá Ü~ íêÉë éä~íÖÉë ÇÉ åçêÇ ~ ëìÇW p~åí páãµ EèìÉ
é~íÉáñ çëÅáä ä~Åáçåë Éå ÑìåÅáµ ÇÉäë ÉéáëçÇáë ~åì~äë ÇÉ íÉãéçê~äëI á èìÉ Ü~
ÉëíêÉå~í ìå é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáã ÇÉ Öê~å ≠ñáí éÉê ä~ Åáìí~Ç~åá~FI Éä `~ää~ç á Éä
s~ê~Ççê E~åíáÖ~ãÉåí mä~íà~ `Éåíê~äI èìÉ ëÛÜ~ ã~åíáåÖìí Ñçê´~ Éëí~ÄäÉ ÇÉë ÇÉ
ä~ ëÉî~ êÉÖÉåÉê~ÅáµFI íçíÉë ÉääÉë ~ ääÉî~åí ÇÉä mçêí ÇÉ j~í~êµ á éêÉëÉåí~åí ìå
~ëéÉÅíÉ îáëì~ä ÇÉ ä~ ëçêê~ ÉåíêÉ Äç á ãçäí Äç E^`^I OMMQFK ^ ääÉî~åí ÇÉ ä~
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I ä~ éä~íà~ î~ ÇÉë~é~êÉáñÉåí ~ ãÉëìê~ èìÉ ~î~åÅÉã Å~é ~ mçêí
_~ä∞ëI ÇÉáñ~åí é~ë ~ ä~ òçå~ åçêÇ ~ ìå éÉåó~JëÉÖ~í Ä~áñ á äÛÉëÅìääÉê~í ÇÉä
ÑÉêêçÅ~êêáä èìÉ ÇÉäáãáí~ Éä ãáê~ää ÇÛ~áÖì~K ^ éçåÉåí ÇÉä mçêí äÉë éä~íÖÉë ëµå
íçí~äãÉåí êÉëáÇì~äëI á ÉñáëíÉáñ í~ãÄ¨ äÛÉëÅìääÉê~í ÇÉ éêçíÉÅÅáµK

^ëëçÅá~í ~äë ÇáÑÉêÉåíë íáéìë ÇÉ Åçëí~ ÉñáëíÉåíë ~ä ãìåáÅáéáI Üá íêçÄÉã Ñçåë ëÉÇáJ
ãÉåí~êáë ëçêêÉåÅë çå éêÉÇçãáåÉå Åçãìåáí~íë ÇÉ`çê~ääáå~ ÉäçåÖ~í~Iräî¶ÅáÉë
á `á~åçÑ∞ÅáÉëI Ñçåë êçÅçëçë å~íìê~äë á í~ãÄ¨ ~êíáÑáÅá~äëK `çåÅêÉí~ãÉåí éÉä èìÉ
Ñ~ ~ä ëìÄëíê~í êçÅµë ~êíáÑáÅá~ä éêçÑìåÇI ÉåÑêçåí ä~ Åçëí~ ÇÉ j~í~êµI Éå ~áÖΩÉë
ÉñíÉêáçêëI Üá Ü~ äÛÉëÅìää ~êíáÑáÅá~ä ÇÉä j~êÉëãÉ fff áåëí~ä ä~í äÛ~åó NVVUK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë äáíçê~äëI ÇÉëí~Å~ê èìÉ Éä ãìåáÅáéá ÅçãéJ
í~ ~ãÄ ìå~ ba^o èìÉ êÉ~äáíò~ ìå íê~Åí~ãÉåí ëÉÅìåÇ~êá á í¨ ìå Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëJ
ëÉåó ÇÉ RTKMMM ãPLÇá~K bñáëíÉáñÉå éÉê∂ ~äÖìåë éìåíë Åê∞íáÅë ~ íÉåáê Éå ÅçãéJ
íÉW Éäë ~ÄçÅ~ãÉåíë ÉîÉåíì~äë Çìê~åí Éäë ÉéáëçÇáë ÇÉ éäìÖÉë ~ íê~î¨ë ÇÉäë
ëçÄêÉÉáñáÇçêë ÇÉ ä~ éä~íà~I äÉë ëçêíáÇÉë éìåíì~äë ÇáêÉÅíÉë ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë êÉëáJ
Çì~äë èì~å Üá Ü~ ~íìê~ÇÉë ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ Åçä äÉÅíçêë Éå ~äí~ ç ÇÉ äÛba^o ÇÉä
ãìåáÅáéáI á Éäë ~ÄçÅ~ãÉåíë áåÅçåíêçä~íë áä äÉÖ~äë ~ä äáíçê~ä ÇÛ~Åíáîáí~íë ç Ü~Äáí~íJ
ÖÉë èìÉ åç Éëí~å ÅçååÉÅí~íë ~ ä~ ñ~êñ~ ÇÉ Åä~îÉÖìÉê~ãK iÉë ~áÖΩÉë äáíçê~äë
ÇÉ j~í~êµ éêÉëÉåíÉå ìå~ èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ Äçå~ á ìå~ èì~äáí~í Äáçä∂ÖáÅ~
ãçÇÉê~Ç~ E^`^I OMMRFK

bå ã~í≠êá~ ÇÉ êÉëáÇìë Å~ä ÇÉëí~Å~ê äÛÉñáëí≠åÅá~ Éå Éä ãìåáÅáéá ÇÉ ä~ mä~åí~ ÇÉ
î~äçêáíò~Åáµ ÇÉ êÉëáÇìë ë∂äáÇë ìêÄ~åë ÇÉä j~êÉëãÉK j~í~êµ í¨ ìå ëáëíÉã~
áãéä~åí~í ÇÉ êÉÅçääáÇ~ Eé~éÉêLÅ~êíêµI îáÇêÉ á Éåî~ëçëF á í~ãÄ¨ Éë êÉ~äáíò~ êÉÅçJ
ääáÇ~ ÇÉ îçäìãáåçëçëK bå ~äÖìåÉë òçåÉë ÇÉ åçî~ ÅçåëíêìÅÅáµ ëÛÜ~å Åçåëíêì≥í
ÅçåíÉåáÇçêë ëçíÉêê~íëI í~åí éÉê ä~ êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅíáî~ Åçã éÉä êÉÄìáÖK q~ãÄ¨
Çáëéçë~ ÇÉ ÇìÉë ÇÉáñ~ääÉêáÉë èìÉ ÇçåÉå ÅçÄÉêíìê~ ~ íçí~ ä~ Åáìí~íK mÉê ∫äíáã
~ëëÉåó~ä~ê èìÉ Éå íêÉë Ä~êêáë Üá Ü~ áãéä~åí~Ç~ ä~ êÉÅçääáÇ~ ëÉÖêÉÖ~Ç~ ÇÉ
ã~í≠êá~ çêÖ¶åáÅ~K

`~ä ~ëëÉåó~ä~ê äÛÉëíê~í≠Öá~ ÇÛáãéä~åí~Åáµ ÇÛÉåÉêÖáÉë êÉåçî~ÄäÉë Éå äÉë
áåëí~ä ä~Åáçåë ãìåáÅáé~äë Åçã ~ é~ë éêÉîá ~ ä~ êÉÇ~ÅÅáµ ÇÉ äÛçêÇÉå~å´~ ëçä~ê
E~Åíì~äãÉåí Éå ÅìêëFI èìÉ áãéäáÅ~ê¶ çÄäáÖ~Åáçåë Éå ~èìÉëí ëÉåíáí ~ä ëÉÅíçê éêáJ
î~íK m~ê~ä äÉä~ãÉåíI ëÛÜ~å êÉ~äáíò~í à~ Çá~Öåçëáë ÉåÉêÖ≠íáèìÉë Éå Éèìáé~ãÉåíë
Éëéçêíáìë á Éëí¶ Éå ÉëíìÇá ä~ êÉ~äáíò~Åáµ ÇÛ~ìÇáíçêáÉë Éå ~äíêÉë Éèìáé~ãÉåíëK

`ìäíìê~
i~ Åáìí~í Åçãéí~ ~ãÄ ìå é~íêáãçåá Åìäíìê~ä ÇÉëí~Å~ÄäÉI ÉñáëíÉáñÉå Éå Éäë
ëÉìë Å~êêÉêë ÉäÉãÉåíë êçã~åëI Ä~êêçÅë á éÉêí~åóÉåíë ~ äÛ≠éçÅ~ Åçäçåá~ä á ÇÉ
äÛÉí~é~ ãçÇÉêåáëí~K båíêÉ Éäë éêáåÅáé~äë ÉäÉãÉåíë ÇÛáåíÉê≠ë ÇÉëí~Å~ ä~ Ä~ë∞äáJ
Å~ ÇÉ p~åí~ j~êá~I Éä jìëÉìJ^êñáì ÇÉ p~åí~ j~êá~I Éä jìëÉì ÇÉ j~í~êµI ä~
`~ë~ `çää á oÉÖ¶ëI äÉë êÉëíÉë êçã~åÉë ÇÉ `~å u~ãã~ê á Éä `äçë ~êèìÉçä∂J



TPfåÑçêãÉë içÅ~äë

ÖáÅ ÇÉ qçêêÉ iä~ìÇÉêI Éä íÉ~íêÉ ÇÉä m~êÅ `Éåíê~äI ä~ ë~ä~ ÇÛÉñéçëáÅáçåë `~å
m~ä~ìÉí á ä~ ÄáÄäáçíÉÅ~ é∫ÄäáÅ~K

aÉëí~Å~ê í~ãÄ¨ èìÉ Éä ãìåáÅáéá ÅÉäÉÄê~ ~ä ää~êÖ ÇÉ äÛ~åó åçãÄêçëÉë ÑáêÉëI ÑÉí
èìÉ ÇÉåçí~ Éä Çáå~ãáëãÉ ÇÉ ä~ Åáìí~í á í~ãÄ¨ àçêå~ÇÉë Ö~ëíêçå∂ãáèìÉëK ^
ã¨ë ÉñáëíÉáñÉå ÇáîÉêëÉë áåáÅá~íáîÉëI ÉåíêÉ äÉë èì~äë ÇÉëí~Å~ ä~ éêçãçÖìÇ~
éÉê qÉÅåç`~ãéìëj~í~êµ á äÛ^àìåí~ãÉåí èìÉ çêÖ~åáíò~ í~ääÉêë á Åìêëçë Öê~J
íì≥íë ÇÉ åçîÉë íÉÅåçäçÖáÉëK

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

� aÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÉÅçå∂ãáÅ
mçàÉÅíÉ ÇÉ éçíÉåÅá~Åáµ ÇÛÉáñçë ÅçãÉêÅá~äëI éÉ~íçå~äáíò~Åáµ ÇÉ
Å~êêÉêë á ãáääçê~ ÇÉ äÛÉëé~á é∫ÄäáÅK i~ äçÅ~äáíò~Åáµ ÇÉä ÅÉåíêÉ ÅçãÉêÅá~ä ~
äÛÉåÅêÉì~ãÉåí ÇÉäë Å~êêÉêë jáèìÉä ÇÉ _~Çá~ á oçåÇ~ ÇÛ^äÑçåë uff ëÉê¶ ~éêçÑáJ
í~Ç~ éÉê Çáå~ãáíò~ê ìå~ ¶êÉ~ ÇÉ ä~ Åáìí~í á ÅêÉ~ê ìå~ åçî~ ¶êÉ~ ÇÉ ÅÉåíê~äáí~íK

fåáÅá~íáîÉë ÇÉ ãçÇÉêåáíò~Åáµ ÇÉ äÛÉëíêìÅíìê~ ÉÅçå∂ãáÅ~ í~äë Åçã
qÉÅåçÅ~ãéìë EråáîÉêëáí~íëI ÉãéêÉëÉë íÉÅåçä∂ÖáèìÉëFK ^ãÄ äÛçÄJ
àÉÅíáì ÇÛáãéä~åí~ê ìå åçì ãçÇÉä ÇÉ Åáìí~í EÅáìí~í ÇÉä ÅçåÉáñÉãÉåíFI éêçãçìJ
êÉJä~ á êÉ~äáíò~ê ìå~ Çáå~ãáíò~Åáµ ÅçãÉêÅá~äI Éë éêÉîÉì ÇÉëéäÉÖ~ê íçí~ ìå~
ë≠êáÉ ÇÉ éêçéçëíÉë á éêçàÉÅíÉë èìÉ Ñ~ê~å ÇÉ Å~í~äáíò~Ççêë ÇÉä ÇÉëÉåîçäìé~J
ãÉåí ÇÉä ãìåáÅáéáK

fãéìäë~ê Éä íìêáëãÉ ìêÄ¶ á Éä ÇÉ åÉÖçÅáëK ^Åíì~äãÉåí Éä ãìåáÅáéá
Åçãéí~ ~ãÄ Ççë ÜçíÉäë ÇÉ íêÉë ÉëíêÉääÉë á ìå ~äíêÉ ÇÉ èì~íêÉ áI Éå ìå Ñìíìê
éê∂ñáãI ëÛ~ÑÉÖáê¶ ìå ëÉÖçå ÜçíÉä ÇÉ èì~íêÉ ÉëíêÉääÉë ëáíì~í ~ä éçêíK

�lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
oÉÜ~Äáäáí~Åáµ ÇÉ Ä~êêáëW `ÉêÇ~åóçä~ EääÉá ÇÉ _~êêáëFI oçÅ~ÑçåÇ~I Éä
m~ä~ì Emä~ áåíÉÖê~äFK bä Ä~êêá ÇÉ `ÉêÇ~åóçä~ ëÛÜ~ éêÉëÉåí~í ~ äÉë ÅçåîçJ
Å~í∂êáÉë ÇÉ ä~ iäÉá ÇÉ _~êêáëI á Éë éêÉîÉì èìÉ áåÇÉéÉåÇÉåíãÉåí ÇÉäë êÉëìäí~íëI
Éë éçëáå Éå ã~êñ~ Éäë éêçàÉÅíÉë éêÉîáëíçë Çáåë ÇÉä mä~ fåíÉÖê~äW äÛ~é~êÅ~ãÉåí
ëìÄíÉêê~åá ÇÉä m~êÅ ÇÉ `ÉêÇ~åóçä~I ä~ êÉìêÄ~åáíò~Åáµ ÇÉ äÛ^îáåÖìÇ~ mìáÖ á
`~Ç~Ñ~äÅÜ á ä~ éä~´~ ÇÉ d~í~ëë~K ^äíêÉë Ä~êêáë èìÉ Éë éêÉîÉìÉå êÉÜ~Äáäáí~ê ëµå
oçÅ~ÑçåÇ~ á Éä m~ä~ìI èìÉ ÅçãéíÉå ~ãÄ ìå mä~ fåíÉÖê~ä ~ãÄ Ñáå~å´~ãÉåí ÇÉ
ä~ rbK

aÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉ åçìë ëÉÅíçêë Eç ãçÇáÑáÅ~Åáçåë ÇÉ äÉë ëÉîÉë
ÅçåÇáÅáçåë ìêÄ~å∞ëíáèìÉëFK mÉê ìå~ Ä~åÇ~I ëÛÉëí¶ íêÉÄ~ää~åí ~ åáîÉää ÇÉ
éä~åÉà~ãÉåíI Éå Éäë ëÉÅíçêë ÇÉä oÉåÖäÉI fîÉÅç á ä~ oçåÇ~ _~êÅÉäµ èìÉ ÑçêãÉå
Éä åçì cêçåí j~ê∞íáã ÇÉ mçåÉåí èìÉ ÅçåëíáíìÉáñI éêçÄ~ÄäÉãÉåíI ä~ íê~åëÑçêJ
ã~Åáµ ã¨ë áãéçêí~åí èìÉ í¨ éä~åÉà~Ç~ ä~ Åáìí~í Éå ~èìÉëí ãçãÉåíK bå ÅçåJ
àìåí ~èìÉëíë íêÉë ëÉÅíçêë ëìéçë~ê~å ÇçÄä~ê Éäë ~Åíì~äë NKRMM ãÉíêÉë ÇÉ
Ñ~´~å~ ã~ê∞íáã~ êÉëáÇÉåÅá~ä ~ãÄ ìå~ åçî~ Ñ~´~å~ èìÉI ÇÉë ÇÉ ä~ oçåÇ~
_~êÅÉäµ Ñáåë ~ä é~ëëÉáÖ ÇÉä oÉåÖäÉI Ü~ ÇÉ Å~åîá~ê ê~ÇáÅ~äãÉåí ä~ áã~íÖÉ ÇÉ
ä~ Åáìí~í Éå ~èìÉëí ÉåíçêåK q~ãÄ¨ ÇÉëí~èìÉåI éÉê ÇáãÉåëáµI Éäë ëÉÅíçêë ÇÉ
oáÉê~ ÇÉ `áêÉê~I Éä pçêê~ää á äÛbáñ eÉêêÉê~K

pÛÉëí¶ íêÉÄ~ää~åíI ~ åáîÉää ÇÉ
éä~åÉà~ãÉåíI Éå Éäë ëÉÅíçêë
ÇÉä oÉåÖäÉI fîÉÅç á ä~ oçåJ
Ç~ _~êÅÉäµI èìÉ ÑçêãÉå Éä
åçì cêçåí j~ê∞íáã ÇÉ mçJ
åÉåíI á èìÉ ÅçåëíáíìÉáñÉå ìJ
å~ ÇÉ äÉë íê~åëÑçêã~Åáçåë
ã¨ë áãéçêí~åíë èìÉ í¨ éä~J
åÉà~Ç~ ä~ Åáìí~íK



TQmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~äÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
bä mä~ ÇÉ jçÄáäáí~í rêÄ~å~K ^èìÉëí Éëí~ÄäÉáñ ä~ éÉ~íçå~äáíò~Åáµ ÇÉ ÇáîÉêJ
ëçë Å~êêÉêë ÇÉä ÅÉåíêÉ Üáëí∂êáÅ éçíÉåÅá~åí Éáñçë ÅçãÉêÅá~äëI ~ìÖãÉåí~åí ä~
ãáÇ~ ÇÉ äÉë îçêÉêÉë á ãáääçê~åí äÛÉëé~á é∫ÄäáÅI ~äÜçê~ èìÉ é~ÅáÑáÅ~ Éä íê¶åëáí á
éÉêãÉí ~Åçëí~ê ä~ Åáìí~í ~ä Ñêçåí Åçëí~åÉêK

kçì íê~´~í ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáä á éêçàÉÅíÉ ÇÉ P Éëí~ÅáçåëK ^ ãáÖLää~êÖ íÉêJ
ãáåáI Éë êÉéä~åíÉà~ Éä ãçÇÉä ÑÉêêçîá~êá ~ãÄ ìå~ éêáãÉê~ î~êá~åí ëçíÉêê~Ç~ ÇÉ
äÛ~Åíì~ä ä∞åá~ ÇÉä j~êÉëãÉ èìÉI ëÉÖìáåí ~éêçñáã~Ç~ãÉåí Éä ÅáêÅìáí ÇÉ êçåÇÉë
ÇÉ ä~ Åáìí~íI ÅçåíÉãéäá ìå ã∞åáã ÇÉ íêÉë Éëí~Åáçåë ìêÄ~åÉë éÉê í~ä ÇÉ Ççå~ê
ëÉêîÉáI ëçÄêÉíçíI ~ ä~ ã¶ñáã~ éçÄä~Åáµ éçëëáÄäÉK

aÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉ ä~ åçî~ ä∞åá~ ÇÉ ÑÉêêçÅ~êêáä çêÄáí~äK bä íê~´~í
ÇÛ~èìÉëí~ ä∞åá~ éêÉîÉì ä~ ÅçååÉñáµ ÇÉ sáä~åçî~I sáä~Ñê~åÅ~I j~êíçêÉääI
qÉêê~ëë~I p~Ä~ÇÉääI dê~åçääÉêë á j~í~êµ E~ãÄ ìå~ èì~êí~ Éëí~Åáµ ~ä Ä~êêá ÇÉ
`ÉêÇ~åóçä~FK

`çåîÉêëáµ ÇÉ äÛkJff ~ Å~êêÉê ìêÄ¶K i~ Å~êêÉíÉê~ Éëí¶ ëÉåí íê~åëÑçêã~Ç~
Éå ìå~ îá~ ìêÄ~å~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ Åçä äçÅ~Åáµ ÇÉ ëÉã¶Ñçêë á äÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉ äÉë
îçêÉêÉëK

jáääçê~ ÇÉ ä~ ÑìåÅáçå~äáí~í á Éä ëÉêîÉá ÇÉ äÛ^ìíçéáëí~K iÛ^àìåí~ãÉåí
~éçëí~ éÉêèì≠ ~èìÉëí~ îá~ ê¶éáÇ~ íáåÖìá ìå Å~áêÉ ã¨ë ãÉíêçéçäáí¶ á åç í~åí
ÇÉ ää~êÖ êÉÅçêêÉÖìíI éÉê í~ä èìÉ ëÉêîÉáñá ~äë ãìåáÅáéáë á éÉêãÉíá ìå~ ã~àçê éÉêJ
ãÉ~Äáäáí~í áåíÉêå~K pÛÉëí¶ íêÉÄ~ää~åí Éå ãáääçê~ê Éäë ~ÅÅÉëëçë Éå äÉë ëçêíáÇÉë
åçêÇ á ëìÇ ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~I ÉåÅ~ê~ áåÅçãéäÉíÉëK rå~ ÇÉ äÉë ~äíÉêå~íáîÉë èìÉ
Éë éêçéçë~ ëµå äÉë Å~ä´~ÇÉë ä~íÉê~äëK bä éÉ~íÖÉ íçì èìÉ Ü~å ÇÉ é~Ö~ê åç ¨ë
ÅçåëáÇÉê~í ìå ÖêÉìÖÉK

�dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
mä~ bëéÉÅá~ä ÇÉ ãáääçê~ êìê~ä á ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ~Öê∞Åçä~ ÇÉ `áåÅ
p≠åáÉëJj~í~Js~ääÇÉáñK bñáëíÉáñ ~ Ä~åÇ~ ÇÉ ä~ êÉÖìä~Åáµ Éëí~ÄäÉêí~ ~ äÛÉëJ
é~á éÉä mä~ aáêÉÅíçê rêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉä páëíÉã~ `çëí~åÉêK °ë áåáÅá~íáî~ ÇÉ
äÛ^àìåí~ãÉåí ÇÉ j~í~êµI á Éë íêçÄ~ ~éêçî~í áåáÅá~äãÉåí á éÉåÇÉåí ÇÉ êÉîáëáµ
éÉê í~ä ÇÛ~Ç~éí~êJëÉ Éå ~äÖìåë éìåíë ~ä marp`K

oÉÜ~Äáäáí~Åáµ ÇÉ ä~ êáÉê~ ÇÛ^êÖÉåíçå~K bë éêÉîÉì èìÉ ëáÖìá çÄàÉÅíÉ ÇÉ
êÉÜ~Äáäáí~Åáµ ~ãÄáÉåí~ä ~ãÄ ìå~ áåíÉêîÉåÅáµ ëìéê~äçÅ~äI ~ãÄ äÛçÄàÉÅíáì èìÉ
ä~ Ñ~´~å~ Ñäìîá~ä ëáÖìá êÉëí~ìê~Ç~K bå ~èìÉëí~ ä∞åá~ à~ ëÛÜ~ ÅçãÉå´~í ~ íêÉÄ~J
ää~ê ~ãÄ Éäë ãìåáÅáéáë îÉ≥åë éÉê ~ÅçåëÉÖìáê äÉë ÅçãéäáÅáí~íë åÉÅÉëë¶êáÉë á ìå
Å~äÉåÇ~êá ÇÉ íêÉÄ~ääK

^Åíì~Åáçåë Éå ã~í≠êá~ ÇÉ èì~äáí~í ÇÉ äÉë ~áÖΩÉëK bëí¶ Éå éêçàÉÅíÉ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ Çáé∂ëáíë ~åíáJaprK ^Åíì~äãÉåíI åç ÉñáëíÉáñ ìå~ ñ~êñ~ ëÉé~ê~J
íáî~ ÇÉ éäìîá~äë á êÉëáÇì~äëK pÛÉëí~å Åçåëíêìáåí Å~åçå~ÇÉë èìÉ êÉÅìéÉêÉå äÉë
~áÖΩÉë ÇÉ éçìë á ãáåÉë Éå ÇÉë∫ë E~áÖì~ ~éí~ éÉê êÉÖ~ê á éÉê ä~ åÉíÉà~ îá¶êá~FK
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`~ÄêÉê~
ÇÉ j~ê

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bå êÉä~Åáµ ~ä éä~åÉà~ãÉåí ÖÉåÉê~äI `~ÄêÉê~ ÇÉ j~ê Åçãéí~ ~ãÄ ìå mä~
dÉåÉê~ä îáÖÉåí èìÉ Ç~í~ ÇÉä NVVOK ^Åíì~äãÉåíI Éë éä~åíÉà~ ä~ ëÉî~ êÉîáëáµI
Éå í~åí èìÉ åçã¨ë êÉëíÉå TNIV Ü~ éÉê ÇÉëÉåîçäìé~êI èìÉ êÉéêÉëÉåíÉå ìå
TIVB ÇÉ ä~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ãìåáÅáé~äK

^ä ãìåáÅáéá ëÛÜ~ áåáÅá~í ìå éêçÅ¨ë ÇÛ^ÖÉåÇ~ ONI á Åçãéí~ ~ãÄ ìå mä~
ÇÛ^ÅÅáµ içÅ~ä ~éêçî~íK oÉëéÉÅíÉ ~äë ëÉêîÉáëI ã~äÖê~í åç íÉåáê Å~é ã~åÅçJ
ãìåáí~í Éëí~ÄäÉêí~ Åçã ~ í~äI ÅççéÉêÉå ~ãÄ sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê á `~Äêáäë ~ãÄ
ä~ ÇÉáñ~ääÉêá~ á ~ãÄ sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê Åçãé~êíÉáñÉå ä~ îáÖáä¶åÅá~ ÇÉ ä~ éä~íà~ á
äÛ~ìíçÄ∫ë áåíÉêìêÄ¶K

bä ÇÉìíÉ ãìåáÅáé~ä ~Åìãìä~í åç ¨ë ÉäÉî~í á éêçÖêÉëëáî~ãÉåí Ü~ ~å~í áåÅêÉJ
ãÉåí~åí äÛf_fI èìÉ Ü~îá~ Éëí~í Üáëí∂êáÅ~ãÉåí Ä~áñK

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW QKNNV Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW V âãO

aÉåëáí~íW QRUIT Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïKÅ~ÄêÉê~ÇÉã~êKçêÖ

Å f``



TSmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
^ãÄ ìå íçí~ä ÇÉ QKNNV Ü~Äáí~åíë ëÉÖçåë Éä ÅÉåë ÇÉä OMMRI `~ÄêÉê~ ¨ë ìå
ÇÉäë ãìåáÅáéáë ã¨ë éÉíáíë ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶K bä êáíãÉ ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí ëÛÜ~
~ÅÅÉäÉê~íI ëçÄêÉíçíI ÇÉë ÇÉ ãáíà~åë ÇÉ ä~ Ç≠Å~Ç~ ÇÉäë îìáí~åí~I ã~äÖê~í åç
ëÉê í~å ê¶éáÇ Åçã Éå ~äíêÉë ãìåáÅáéáë îÉ≥åëK aÉë ÇÉä NVUN Ñáåë ~ä OMMPI Éä
ÅêÉáñÉãÉåí êÉä~íáì ÖäçÄ~ä Ü~ Éëí~í ÇÉä RSB á Éå äÛ∫äíáã íê~ãI ÇÉë ÇÉä NVVUI Éä
êáíãÉ ãáíà¶ ~åì~ä Ü~ Éëí~í ÇÉä NITBK iÛ~ìÖãÉåí ÇÉ éçÄä~Åáµ ëÛÜ~ ÇÉÖìí ÉëéÉJ
Åá~äãÉåí ~ äÛ~êêáÄ~Ç~ ÇÉ éçÄä~Åáµ éêçÅÉÇÉåí ÇÉ _~êÅÉäçå~I ~áñ∞ Åçã í~ãÄ¨
ÇÛ~äíêÉë é~≥ëçë ÉìêçéÉìë á ~ãÉêáÅ~åëK ^ä é~Çêµ ëÛÜá Åçãéí~ÄáäáíòÉå ã¨ë ÇÉ
PM é~≥ëçë ÇáÑÉêÉåíëI ~ãÄ êÉåÇÉë ãáíà~åÉë á ~äíÉëI á í~ãÄ¨ Üá Ü~ éçÄä~Åáµ éêçJ
ÅÉÇÉåí ÇÉä j~ÖêáÄK ^ãÄ íçíI åçã¨ë Éä NUB ÇÉäë Ü~Äáí~åíë ëµå å~ëÅìíë ~ä
ã~íÉáñ ãìåáÅáéáK iÛ^àìåí~ãÉåí éêÉí¨å êÉÇìáê äÉë ÉñéÉÅí~íáîÉë ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí
ÇÉ éçÄä~Åáµ éÉê ~äë éêçéÉêë NR ~åóë èìÉ Ü~îá~ Éëí~ÄäÉêí Éä éä~åÉà~ãÉåí
îáÖÉåí á èìÉ ã~êÅ~îÉå ä~ ñáÑê~ ÇÉ NMKMMM Ü~Äáí~åíëK ^áñ∞I ~ãÄ ä~ êÉîáëáµ á ä~
êÉÇ~ÅÅáµ ÇÉä Ñìíìê mlrj Éë îçä ~êêáÄ~ê ~ ìå ã¶ñáã ÇÉ TKMMM Ü~Äáí~åíëK

pÉÖçåë äÉë ∫äíáãÉë Ç~ÇÉë ÇÉäë bëíìÇáë ÇÉ jçÄáäáí~í lÄäáÖ~Ç~ EbjlF Éä ãìåáJ
Åáéá éêÉëÉåí~ ìå ∞åÇÉñ ÇÛ~ìíçëìÑáÅá≠åÅá~ ÇÉä NUITI ¨ë ~ ÇáêI Üá Ü~ ìå~ ã~àçêá~
ÇÉ êÉëáÇÉåíë èìÉI Çá¶êá~ãÉåíI ëìêíÉå Ñçê~ ÇÉä ãìåáÅáéá ~ íêÉÄ~ää~êK

^Åíì~äãÉåíI `~ÄêÉê~ ÇÉ j~ê åç éêÉëÉåí~ Ç≠ÑáÅáíë áãéçêí~åíë Éå Éèìáé~J
ãÉåíëK oÉÅÉåíãÉåí ëÛÜ~ çÄÉêí ìå~ åçî~ ÉëÅçä~ é∫ÄäáÅ~ ~ä íÉêãÉK

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ ëÉî~ ÉëíêìÅíìê~ ÉÅçå∂ãáÅ~I äÛ~ÖêáÅìäíìê~ ¨ë ÉåÅ~ê~ ÇÉëí~Å~J
Ç~ ~ãÄ ìå SIQB ÇÉ éÉêëçåÉë çÅìé~ÇÉë Éå Éä ëÉÅíçêI ìå~ éêçéçêÅáµ ãçäí
ëÉãÄä~åí ~ ä~ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµI ÇÛìå SIVBK q~ãÄ¨ ¨ë áãéçêí~åí ä~ áãéä~åJ
í~Åáµ áåÇìëíêá~ä á ÅçãÉêÅá~äI ~ãÄ ìå OOINB á ìå SQITB ÇÉ éçÄä~Åáµ çÅìé~Ç~
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíI èìÉ Éë ÅçåÅÉåíê~ Éå ÇáîÉêëçë éìåíëI Åçã Éä éçä∞Öçå áåÇìëJ
íêá~ä ÇÉä `~ã∞ ÇÉä jáÖK

oÉëéÉÅíÉ ~ä ëÉÅíçê ~Öê∞Åçä~I Üá Ü~ ìå~ ÅÉêí~ ÅçåÅÉåíê~Åáµ ÇÛÜáîÉêå~ÅäÉë
ëÉãááåÇìëíêá~äëK i~ íÉåÇ≠åÅá~ Éå Éäë Ç~êêÉêë ~åóë Ü~ Éëí~í é~ëë~ê ÇÉä ÅìäJ
íáì ÇÛÜçêí~I ~ ä~ Ñäçê í~ää~Ç~ áI ã¨ë êÉÅÉåíãÉåíI ~ ä~ éä~åí~ çêå~ãÉåí~äI èìÉ
ëÛÉñéçêí~ ~ eçä~åÇ~ á cê~å´~I é~≥ëçë ~ãÄ ìå~ ã~àçê íê~ÇáÅáµ ÇÉ Åçãéê~
ÇÛ~èìÉëíë éêçÇìÅíÉëK q~åã~íÉáñI ~èìÉëí~ éêçÇìÅÅáµ ¨ë ÅçãéÉíáíáî~ ~
bìêçé~ Éå í~åí èìÉ Éä Åäáã~ éÉêãÉí èìÉ äÉë éä~åíÉë ÉëíáÖìáå ääÉëíÉë ~Ä~åë
éÉê ~ä ãÉêÅ~íK bå ÅçåàìåíI Éë íê~Åí~ ÇÛìå~ ~Åíáîáí~í êÉåÇáÄäÉI íçí á ä~ ÖÉåÉJ
ê~Åáµ ÇÛáãé~ÅíÉë îáëì~äë á ~ãÄáÉåí~äëI Åçã éçÇÉå ëÉê ä~ Åçåí~ãáå~Åáµ
ÇÉäë ~èΩ∞ÑÉêë ç äÛáåÅêÉãÉåí ÇÛÉëÅçêêÉåíá~K bñáëíÉáñ ìå~ ÅççéÉê~íáî~ èìÉ
~Öêìé~ ~äë ~ÖêáÅìäíçêë ÇÉ ä~ òçå~ á èìÉ Éäë Ñ~Åáäáí~ ä~ Åçãéê~ ÇÉ ã~íÉêá~ä
éÉê ~ä Å~ãéK oÉëéÉÅíÉ ~ äÉë éÉêëéÉÅíáîÉë ÇÉ Ñìíìê ÇÉ äÛ~Åíáîáí~í ~Öê∞Åçä~I
Éë Åçåëí~í~ ìå éêçÖêÉëëáì ~Ä~åÇçå~ãÉåí ÇÉ äÛ~Åíáîáí~íI á ìå~ ëìÄëíáíìÅáµ
ÇÛìëçë éÉê ~äíêÉë ÇÉ éÉêáìêÄ~åëK

i~ áåÇ∫ëíêá~ éêÉëÉåí ~ä ãìåáÅáéá ¨ë ãçäí î~êá~Ç~ á ÇáîÉêë~ áI ~ ÇáÑÉê≠åÅá~ ÇÉ äÉë
Ç≠Å~ÇÉë ~åíÉêáçêëI åç Éë éçí ÇÉëí~Å~ê ìå~ ã~àçê éêÉë≠åÅá~ ÇÉä í≠ñíáä ç Éä
ãÉí~ääK aÉ ÑÉíI äÛÉäÉî~í Åçëí ÇÉä ë∂ä áåÇìëíêá~ä á ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ å~ìëI Ñ~
èìÉ ~äë éçä∞Öçåë ëÛáãéä~åíáå éÉíáíë á ãáíà~åë ã~Ö~íòÉãë ÇÉÇáÅ~íë ~ä ÅçãÉê´
~ äÛÉåÖê∂ë á Ñáåë á íçíI ëçîáåíI í~ãÄ¨ ~ä ÇÉí~ääK

oÉëéÉÅíÉ ~äë ëÉÅíçê ÅçãÉêÅá~äI ~ä ãìåáÅáéá Üá Ü~ áãéä~åí~íë Ççë Öê~åë ÅÉåJ
íêÉë ÅçãÉêÅá~äëK

i~ íÉåÇ≠åÅá~ Éå Éäë Ç~êêÉêë
~åóë Ü~ Éëí~í é~ëë~ê ÇÉä ÅìäJ
íáì ÇÛÜçêí~ ~ ä~ Ñäçê í~ää~Ç~ áI
ã¨ë êÉÅÉåíãÉåíI ~ ä~ éä~åí~
çêå~ãÉåí~äK
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mÉä èìÉ ~äë Éèìáé~ãÉåíë íìê∞ëíáÅë á ÇÉ ääÉìêÉI Å~ä ÇÉëí~Å~ê äÛ~äÄÉêÖ ÇÉ àçîÉåJ
íìí ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~íK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
aÉ äÉë VMR Ü~ ÇÉ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ íçí~ä ÇÉä ãìåáÅáéáI ìå NVITB Éëí¶ Åä~ëëáÑáÅ~í Åçã
~ ë∂ä ìêÄ¶ á ìå TIVB Åçã ~ ìêÄ~åáíò~ÄäÉK i~ ã~àçê é~êí ÇÉä íÉêêáíçêá ÇÛ~èìÉëí
ãìåáÅáéáI Éä TOIPBI Éëí¶ Åä~ëëáÑáÅ~í Åçã ~ ~Öê∞Åçä~ éêçíÉÖáíI êìê~ä ç ÑçêÉëí~ä á
éêçé ÇÉä NUB ÇÉä ãìåáÅáéá Éëí¶ éêçíÉÖáí Åçã ~ Éëé~á mbfkI Éë íê~Åí~ ÇÉ äÛÉëJ
é~á `çåêÉêá~Jp~åí j~íÉìJ`≠ääÉÅëK

iÛÉëíêìÅíìê~ ìêÄ~å~ Éå ä~ èì~ä ëÛçêÖ~åáíò~ Éä íÉêãÉ éêÉëÉåí~ ìå ÅÉåíêÉ
ìêÄ¶I èìÉ Éë ÅçêêÉëéçå ~ãÄ äÛ~åíáÅ éçÄä~í áÄ≠êáÅ á êçã¶ ëáíì~í ~ äÛáåíÉêáçêI á
äÉë ìêÄ~åáíò~Åáçåë êÉëáÇÉåÅá~äëW mä~ ÇÉ äÛ^îÉää¶I ^ÖÉääI p~åí gç~å ÇÉ jìåíI
j~ë qÉêêáääçI `çëí~ã~ê á _çå~ã~êK pá ~å~äáíòÉã ä~ íáéçäçÖá~ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ
~≥ää~í Åçåëíêì≥í êÉÅÉåíãÉåíI `~ÄêÉê~ ÇÉ j~ê ¨ë Éä ãìåáÅáéá èìÉ ã¨ë ë∂ä á
ã¨ë êÉÅìêëçë ÅçåëìãÉáñI éÉê ëçÄêÉ ÇÉ èì~äëÉîçä ~äíêÉ íÉêãÉ ÇÉä äáíçê~ä
ãÉíêçéçäáí¶I çå ã¨ë ÇÉä SOB ÇÉäë Ü~Äáí~íÖÉë ¨ë ÇÛ~èìÉëí íáéìëK i~ åçêJ
ã~íáî~ ìêÄ~å∞ëíáÅ~ Éëí~ÄäÉáñ ìå~ ÇÉåëáí~í ÉÇáÑáÅ~Ççê~ ã¨ë Ä~áñ~ èìÉ Éå ä~
êÉëí~ ÇÉ ãìåáÅáéáë îÉ≥åëI ëÉåëÉ ÇÉëÅ~êí~ê ä~ éçëëáÄáäáí~í ÇÉ ãçÇáÑáÅ~êJä~ á
Åê¨áñÉê Éå ÇÉåëáí~íK

^Åíì~äãÉåíI Üá Ü~ Éå Åìêë ÇáÑÉêÉåíë éêçàÉÅíÉë ÇÉ ãáääçê~ ìêÄ~å~ á ìå~ çéÉJ
ê~Åáµ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ ~ä mä~ ÇÉ äÛ^îÉää¶ á äÛ~Å~Ä~ãÉåí ÇÛìå~ ìêÄ~åáíò~Åáµ êÉëáJ
ÇÉåÅá~ä ÉåíêÉ Éäë ãìåáÅáéáë ÇÉ `~ÄêÉê~ á sáä~ëë~êK aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I Çìê~åí ä~
ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ åçìë Ü~Äáí~íÖÉë ~ä ÅÉåíêÉ ìêÄ¶ ëÛÜ~å íêçÄ~í à~ÅáãÉåíë ~êèìÉJ
çä∂ÖáÅë á éÉê Ö~ê~åíáê ä~ ëÉî~ éêçíÉÅÅáµ ëÛÜ~ Ü~Öìí ÇÉ êÉÅµêêÉê ~ ìå~ çéÉê~J
Åáµ ÇÉ éçä∞Öçåë ÇáëÅçåíáåìëK i~ éÉêãìí~ ÇÉ ë∂ä ìêÄ¶ Ü~ çÄäáÖ~í ~ éä~åáÑáÅ~ê
ä~ ìêÄ~åáíò~Åáµ ÇÛìå~ ¶êÉ~I ÅçåÅêÉí~ãÉåí Éä ëÉÅíçê ÇÛeçêí~ ÇÉ `~å `~êäÉëI
çå Éë éêÉîÉìÉå ã¨ë Ü~Äáí~íÖÉë ÇÉäë áåáÅá~äãÉåí éêÉîáëíçë ~Ä~åë ÇÉ ä~ ãçÇáJ
ÑáÅ~Åáµ éìåíì~ä ÇÉä éä~åÉà~ãÉåíK

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
bä éêáåÅáé~ä íê¶åëáí êçÇ~í ÇÉä ãìåáÅáéá ëÛ~êíáÅìä~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ kJffI ~èìÉëí~
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ åç Éë éÉêÅÉé Åçã ~ ÉñÅÉëëáî~ãÉåí éêçÄäÉã¶íáÅ~ à~ èìÉ Éä
Öêìáñ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ Éë ÅçåÅÉåíê~ ~ ä~ é~êí ~äí~ ÇÉä ãìåáÅáéáK i~ Å~êêÉíÉê~
Åçã~êÅ~ä _JRMO sáä~ëë~ê ÇÉ j~êL^êÖÉåíçå~ á Éä ëÉì ÉåíêçåÅ~ãÉåí éÉä `~ã∞
ÇÉä jáÖ Éå ÇáêÉÅÅáµ ~ j~í~êµ ëçå îáÉë ~ãÄ ãçÄáäáí~í ÅêÉáñÉåíK bå ÜçêÉë
éìåí~ ëÛÉëí¶ ~êêáÄ~åí ~ ä~ ë~íìê~Åáµ ÇÛ~èìÉëíÉë îáÉëK ^ åáîÉää ÇÉ íê~åëéçêí
é∫ÄäáÅI äÛ^àìåí~ãÉåí ÖÉëíáçå~I Åçåàìåí~ãÉåí ~ãÄ sáä~ëë~ê ÇÉ j~êI ìå
~ìíçÄ∫ë áåíÉêìêÄ¶I èìÉ ÅçååÉÅí~ íçí Éä éçÄäÉ ~ãÄ äÛÉëí~Åáµ ÇÉ ÑÉêêçÅ~êêáäK

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
`~ÄêÉê~ ÇÉ j~ê éêÉëÉåí~ ~ä åçêÇ ìå Éëé~á ~ãÄ áãéçêí~åí î~äçê å~íìê~ä á é~áJ
ë~íÖ∞ëíáÅI Éë íê~Åí~ ÇÛìå~ é~êí ÇÉ äÛÉëé~á mbfk `çåêÉêá~Jp~åí j~íÉìJ`≠ääÉÅë
èìÉ í¨ ÇÉÑáåáí ìå mä~ ÉëéÉÅá~ä ÇÉ éêçíÉÅÅáµ ÇÉä ãÉÇá å~íìê~ä á ÇÉä é~áë~íÖÉ
ÇÉë ÇÉ äÛ~åó OMMQENFK ^ ä~ îÉëë~åí Åçëí~åÉê~I ìå~ é~êí áãéçêí~åí ÇÉ ä~
ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇÉ `~ÄêÉê~ ÇÉ j~ê Éëí¶ ~ÑÉÅí~Ç~ éÉä marp`K bå êÉä~Åáµ ~ äÉë êáÉJ
êÉëI Éå Éäë ÉéáëçÇáë ÇÉ éäìà~ äÉë ÑçêíÉë ~îáåÖìÇÉë á äÛÉñáëí≠åÅá~ ÇÛ~äÖìåë éìåíë
Ç≠Äáäë Ñ~å èìÉ Éë ÇÉëÄçêÇáå á áåìåÇáå Å~ãéë ÇÉ ÅçåêÉì ~áñ∞ Åçã èìÉ Éë
Ñ~Åáå é~íÉåíë ~äÖìåë éêçÄäÉãÉë ÇÉ ë~åÉà~ãÉåíK bä Åçä äÉÅíçê Ü~ é~íáí ~äÖìJ
åÉë áåÅáÇ≠åÅáÉë Çìê~åí íÉãéçê~äë ÇÉ ã~ê ãçäí ÑçêíëK bå èì~åí ~ ä~ èì~äáí~í
ÇÉ äÉë éä~íÖÉëI ÇÉëí~Å~ê èìÉ ä~ èì~äáí~í îáëì~ä ÇÉ ä~ ëçêê~ ÇÉ äÉë éä~íÖÉë ÇÉä
íÉêãÉ Ü~ Éëí~í Äçå~ E^`^I OMMQFK

`~ÄêÉê~ ÇÉ j~ê éêÉëÉåí~ ~ä
åçêÇ ìå~ é~êí ÇÉ äÛÉëé~á
mbfk `çåêÉêá~Jp~åí j~J
íÉìJ`≠ääÉÅë ~ãÄ ìå áãéçêJ
í~åí î~äçê å~íìê~ä á é~áJ
ë~íÖ∞ëíáÅK



TUmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

i~ Åçëí~ ÇÉ `~ÄêÉê~ ÇÉ j~ê ¨ë êÉÅíáä∞åá~ ~ãÄ ìå~ éä~íà~ ëçêêÉåÅ~ á Åçåí∞åì~
ëÉåëÉ ÇÉÑÉåëÉë ÅçëíÉêÉëK ^ éçåÉåí éêÉëÉåí~ ìå íê~ã ÉëÅçääÉê~í èìÉ éêçíÉJ
ÖÉáñ äÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë ÉñáëíÉåíëI Éä ÑÉêêçÅ~êêáä á ã¨ë ~ äÛáåíÉêáçê ä~ kJffK bë
íê~Åí~ ÇÛìå íê~ã ÇÛÉëÅçääÉê~ èìÉ Éë éÉêääçåÖ~ éê¶ÅíáÅ~ãÉåí Ñáåë ~ä mçêí ÇÉ
j~í~êµK oÉëéÉÅíÉ ä~ Çáå¶ãáÅ~ äáíçê~ä Éå ~èìÉëí íê~ãI ¨ë áåíÉêêçãéìÇ~ éÉäë
ÇáîÉêëçë éçêíë á ÉëéáÖçåë äçÅ~äáíò~íë ~ ääÉî~åí á èìÉ áåíÉêÅÉéíÉå é~êÅá~äãÉåí
Éä íê~åëéçêí äçåÖáíìÇáå~ä ÇÉ ëÉÇáãÉåíK i~ éä~íà~ ÇÉ `~ÄêÉê~ ÇÉ j~ê é~íÉáñ
ìå~ áãéçêí~åí ÉëÅ~ëëÉí~í ÇÉ ëçêê~I ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ ä~ é≠êÇì~ ÇÉ ëçêê~ ¨ë ìå
ÇÉäë éêáåÅáé~äë éêçÄäÉãÉë éÉê ~ä ãìåáÅáéáK bå ~èìÉëí~ ä∞åá~I ëÛÜ~ ÑÉí ìå~
êÉÖÉåÉê~Åáµ ÇÉ ã¨ë ÇÉ QMMKMMM ãP ÇÉ ëçêê~ éÉê é~êí ÇÉä jáåáëíÉêá ÇÉ jÉÇá
^ãÄáÉåíK bå êÉä~Åáµ ~ ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÛ~áÖì~I äÉë ~áÖΩÉë ÇÉä ãìåáÅáéá ëµå íê~ÅJ
í~ÇÉë éÉä ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí äçÅ~äáíò~í ~ j~í~êµK bë íê~Åí~ ÇÛìå ëáëíÉã~
ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí ëÉÅìåÇ~êáI èìÉ ÇÉéìê~ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉ sáä~ëë~ê ÇÉ a~äíI
`~ÄêáäëI sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê á `~ÄêÉê~I ~ãÄ ìå Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëëÉåó ÇÉ RTKMMM
ãPLÇá~K iÛ~ÄçÅ~ãÉåí ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉéìê~ÇÉë Éë êÉ~äáíò~ ãáíà~å´~åí ìå
Éãáëë~êá ëìÄã~ê∞ Ebp oáÉê~ ÇÛ^êÖÉåíçå~F ìÄáÅ~í ~ j~í~êµ á ÇÉ OKMMMã ÇÉ
äçåÖáíìÇ á ìå~ ÑçåÇ¶êá~ ÇÛ~ÄçÅ~ãÉåí ÇÉ OMãK i~ èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ á
Äáçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë Åçëí~åÉêÉë Éå ~èìÉëí~ Ñê~åà~ ¨ë Äçå~ á ãçÇÉê~Ç~
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíI ëÉÖçåë Ç~ÇÉë ÇÉ äÛ^Ö≠åÅá~ `~í~ä~å~ ÇÉ äÛ^áÖì~K

^ åáîÉää ÇÉ êÉëáÇìë Éä íÉêãÉ í¨ áãéä~åí~Ç~ ä~ êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅíáî~ á êÉÅÉåíãÉåí
Ü~ áåáÅá~í í~ãÄ¨ ä~ êÉÅçääáÇ~ ÇÉ ã~í≠êá~ çêÖ¶åáÅ~K oÉëéÉÅíÉ äÉë Ñê~ÅÅáçåë ÇÉ
îáÇêÉI Éåî~ëçë á é~éÉêI Åçä ä~ÄçêÉå ~ãÄ Éä ãìåáÅáéá ÇÉ `~ÄêáäëK

`ìäíìê~
bä íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä Åçãéí~ ~ãÄ ìå êáÅ é~íêáãçåá ~êèìÉçä∂ÖáÅ á ~êèìáíÉÅí∂åáÅI
ÇÉëí~Å~åí ä~ éêÉë≠åÅá~ ÇÛáãéçêí~åíë à~ÅáãÉåíë áÄ≠êáÅë á êçã~åëK °ë Éä Å~ë
ÇÉä éçÄä~í ÇÉ _ìêêá~Å èìÉ î~ ÑÉê ä~ ÑìåÅáµ ÇÉ Å~éáí~ä ÇÉäë ∞ÄÉêë ä~áÉí~åë Ñáåë ~
ä~ ÅçåèìÉëí~ êçã~å~I Åçã í~ãÄ¨ Éä Å~ë ÇÉä à~ÅáãÉåí ÇÛ≠éçÅ~ êçã~å~
êÉéìÄäáÅ~å~ ÇÉ `~ äÛ^êå~ìI ëÉì ÇÉ äÛ~Çãáåáëíê~Åáµ êçã~å~ ÇÉä íÉêêáíçêáI á çå
ëÛÜ~å íêçÄ~í Éäë Ä~åóë é∫ÄäáÅë ã¨ë ~åíáÅë ÇÉ ä~ mÉå∞åëìä~ fÄ≠êáÅ~ á ä~ áãéçJ
åÉåí Ççãìë êÉéìÄäáÅ~å~ ÇÉÅçê~Ç~ ~ãÄ ãçë~áÅë ÇÉ `~å _ÉåÉíK jÉåÅáµ
~é~êí ãÉêÉáñ í~ãÄ¨ Éä íÉãéäÉ ÇÛ≠éçÅ~ áãéÉêá~ä êçã~å~ ÇÉÇáÅ~í ~ä ÇÉì jáíê~I
èìÉ Éë íêçÄ~ ~ `~å jçÇçäÉää á èìÉ à~ Éë éçí îáëáí~ê ~Åíì~äãÉåíK bä ãìåáÅáéá
Åçãéí~ í~ãÄ¨ ~ãÄ ìå áãéçêí~åí åçãÄêÉ ÇÉ ã~ëáÉë á ÉÇáÑáÅáë ÇÛáåíÉê≠ë éêçJ
íÉÖáíëK q~åã~íÉáñI Üá Ü~ ìå~ ã~åÅ~ ÇÉ éêÉëëìéçëí éÉê ÑÉê Ñêçåí ~äë éêçÅÉëJ
ëçë ÇÛÉñéêçéá~ÅáµI ÉñÅ~î~ÅáµI êÉëí~ìê~Åáµ á ãìëÉ≥íò~ÅáµI èìÉ Ñ~å èìÉ ~èìÉëí
éçíÉåÅá~ä ÇÉéÉåÖìá ÇÉ ÑìíìêÉë áåîÉêëáçåëK ^ åáîÉää ÇÉ éä~åáÑáÅ~ÅáµI ÉñáëíÉáñ ìå
mä~ bëéÉÅá~ä ÇÉä m~íêáãçåá ^êèìáíÉÅí∂åáÅI eáëí∂êáÅ á ^ãÄáÉåí~ä ÇÉ `~ÄêÉê~ ÇÉ
j~êI èìÉ áåÅäçì ìå áåîÉåí~êá ÇÉäë Ä¨åë ÇÛ~èìÉëí íáéìë éêÉëÉåíë Éå Éä ãìåáJ
ÅáéáK m~ê~ä äÉä~ãÉåíI Éå Åçä ä~Äçê~Åáµ ~ãÄ ä~ aáêÉÅÅáµ dÉåÉê~ä ÇÉä m~íêáãçåá
`ìäíìê~ä ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~íI ëÛÜ~ Éä~Äçê~í ìå fåîÉåí~êá ÇÉä m~íêáãçåá
^êèìÉçä∂ÖáÅ ÇÉ `~ÄêÉê~ ÇÉ j~êK

bä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ ìå êáÅ íÉáñáí ~ëëçÅá~íáìI Åçã Üç ÇÉãçëíê~ ä~ îáí~äáí~í
ÇÉ ÇáîÉêëÉë Éåíáí~íë Åìäíìê~äë á ÉëéçêíáîÉëK



TVfåÑçêãÉë içÅ~äë

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

� _~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
mçíÉåÅá~ê Éä ëÉÅíçê íìê∞ëíáÅK bñáëíÉáñ ìå éçíÉåÅá~ä éÉê ~ä ÇÉëÉåîçäìé~J
ãÉåí íìê∞ëíáÅK iÛ^àìåí~ãÉåí éêÉí¨å áãéìäë~ê éêçàÉÅíÉë ÇÛÜçëíÉäÉêá~ ÇÉ êÉÇì≥J
ÇÉë ÇáãÉåëáçåë á ÇÛ~äí~ èì~äáí~íK

mçíÉåÅá~ê ä~ éä~åí~ çêå~ãÉåí~ä á Éä ëÉÅíçê ~Öê~êáK oÉëéÉÅíÉ ~ä ëÉÅJ
íçê ~Öê~êáI Éë îçä áãéìäë~ê ä~ éêçÇìÅÅáµ ÇÉ éä~åí~ çêå~ãÉåí~äI Éå í~åí èìÉ
ÉñáëíÉáñ ìå éçíÉåÅá~ä Éå ~èìÉëí ¶ãÄáíK aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I Éä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí
ÇÉ ÑµêãìäÉë ÇÉ Åìäíáì áåíÉåëáì ÇÉ éêçÇìÅíÉë ÇáÑÉêÉåÅá~íë á ÇÉ èì~äáí~í éÉê
~Ä~ëí~ê Éäë ãÉêÅ~íë ÇÉ éêçñáãáí~íI éçÇêá~ íÉåáê ≠ñáíK

�lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
mêçãçÅáµ ÇÉ åçìë Ü~Äáí~íÖÉëK bñáëíÉáñ ìå éêçàÉÅíÉ ÇÉ ÅêÉ~Åáµ ÇÉ QNR
åçìë Ü~Äáí~íÖÉë EÇÉäë èì~äë UM ëÉê~å ÇÉ éêçãçÅáµ ãìåáÅáé~ä ÇÉ îÉåÇ~FI ìÄáJ
Å~íë ~ä éçä∞Öçå ÇÉ `~å `~êäÉë á ~ ä~ ÑáåÅ~ ÇÉ `~ä `çåÇÉK båíêÉ ~äíêÉë áåáÅá~J
íáîÉëI ÇÉëí~Å~ ä~ îçäìåí~í ÇÛáãéìäë~ê äÛÜ~Äáí~íÖÉ ëçÅá~ä í~åí ÇÉ îÉåÇ~ Åçã ÇÉ
ääçÖìÉêK

`êÉ~Åáµ ÇÛìå é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáã íçìK eá Ü~ éêÉîáëí ÇÉ Åçåëíêìáê ìå é~ëëÉáÖ
ã~ê∞íáã èìÉ íáåÖìá Åçåíáåì≥í~í ~ãÄ Éäë ãìåáÅáéáë îÉ≥åëK ^Åíì~äãÉåí Éë ÇáëJ
éçë~ ÇÉ ÇáîÉêëçë ÉëíìÇáë ~ä êÉëéÉÅíÉ á êÉëíÉå éÉåÇÉåíë ÇÛÉä~Äçê~Åáµ ÇÉ éêçJ
éçëíÉë ÅçåÅêÉíÉë èìÉ ~ÄçêÇáå Éä íÉã~ ÇÉ äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí~í á ä~ éÉêãÉ~Äáäáí~í Éå
~èìÉëí Éëé~áI éÉê ÉñÉãéäÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ é~ëëçë ëçíÉêê~íë ÇÉ ëìÑáÅáÉåí ~ãéä~J
Ç~I Éåíçêå Éäë SJNMãK

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
`êÉ~Åáµ ÇÛìå~ Å~êêÉíÉê~ á ãáääçê~ ÇÉä íê~åëéçêí é∫ÄäáÅK bë ÅêÉì
ÅçåîÉåáÉåí ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå~ Å~êêÉíÉê~ èìÉ ÅçååÉÅíá íçíë Éäë åìÅäáë ÇÉ
Ç~äíK

mÉêãÉ~Äáäáíò~Åáµ ÇÉ äÛÉëíêìÅíìê~ ÑÉêêçîá¶êá~K mÉä èìÉ Ñ~ ~ä ÑÉêêçÅ~êêáäI
éÉê í~ä ÇÉ êÉëçäÇêÉ ä~ áãéÉêãÉ~Äáäáí~í ÇÛ~èìÉëí~ ÉëíêìÅíìê~I Éë éä~åíÉà~ äÛçéJ
Åáµ ÇÉä ÇÉëéä~´~ãÉåí Å~é ~ äÛáåíÉêáçêK l Ä¨ ëá Éë ã~åí¨ äÛ~Åíì~ä ìÄáÅ~Åáµ éÉêJ
ãÉ~Äáäáíò~ê ä~ îá~ ÇÉä íêÉå ~ãÄ ÇáîÉêëçë é~ëëçë ëçíÉêê~íë Åçã ëá Ñçëëáå
Å~êêÉêëK

�dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
bëí~Äáäáíò~ê ä~ ëçêê~ ÇÉ äÉë éä~íÖÉëK mÉê í~ä ÇÛÉëí~Äáäáíò~ê ä~ ëçêê~ ÇÉ
äÉë éä~íÖÉë Éë éêÉîÉì ~éäáÅ~ê ìå~ ë≠êáÉ ÇÉ ãÉëìêÉë ÇÉ éêçíÉÅÅáµ á ÉëíìJ
Çá~ê ä~ Åçä äçÅ~Åáµ ÇÛÉëéáÖçåëK bå ~èìÉëí ÅçåíÉñíI Éë ÅçåëáÇÉê~ èìÉ Å~äJ
Çêá~ ìå ÉëíìÇá á ìå éä~ ÖäçÄ~ä ÇÉ íçí Éä j~êÉëãÉ èìÉ Éëí~ÄäÉáñá ÇÛçå ëÛÜ~
ÇÉ íêÉìêÉ ä~ ëçêê~I ~ãÄ èìáå~ ÑêÉèΩ≠åÅá~ á Åçã ëÛÜ~ ÇÉ ã~åíÉåáêK bë éä~åJ
íÉà~ ä~ éçëëáÄáäáí~í ÇÛ~éçêí~ê ëçêê~ ~Åìãìä~Ç~ ~ äÉë ã~íÉáñÉë êáÉêÉë
E^êÖÉåíçå~ á `~ÄêÉê~FI ~áñ∞ Åçã ÇÉäë Äóé~ëë éêÉîáëíçë ~äë éçêíëK

oÉëí~ìê~Åáµ á åÉíÉà~ ÇÉ êáÉêÉëK i~ êÉëí~ìê~Åáµ á åÉíÉà~ ÇÉ êáÉêÉëI ÉåíÉëÉë
Åçã ~ ìå Éëé~á é∫ÄäáÅ ã¨ëI éÉêãÉíêá~ ÅêÉ~ê ÅçêêÉÇçêë Äáçä∂ÖáÅë á é~ëëÉáÖë
ìêÄ~åë ÇÉ Öê~å èì~äáí~íK

eá Ü~ éêÉîáëí ÇÉ Åçåëíêìáê
ìå é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáã íçì
èìÉ íáåÖìá Åçåíáåì≥í~í ~ãÄ
Éäë ãìåáÅáéáë îÉ≥åëK



UMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

� `ìäíìê~
s~äçêáíò~Åáµ ÇÉ äÉë ~Åíáîáí~íë Åìäíìê~äëK bë éêÉí¨å ~éêçÑáí~ê ä~ êáèìÉë~ á
Éä éçíÉåÅá~ä ÉÅçå∂ãáÅçJÅìäíìê~ä ÇÉäë à~ÅáãÉåíë ~êèìÉçä∂ÖáÅëI é~íêáãçåá ÇÉä
ãìåáÅáéáK

`êÉ~Åáµ á ~ãéäá~Åáµ ÇÛÉèìáé~ãÉåíëK oÉëéÉÅíÉ ~ äÉë åÉÅÉëëáí~íë èìÉ
ÉåÅ~ê~ èìÉÇÉå éÉåÇÉåíë á éÉê äÉë èì~äë Éë ÄìëÅ~ Ñáå~å´~ãÉåí éêáî~íI Éë
íêçÄ~ ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå ÅÉåíêÉ ~ëëáëíÉåÅá~ä EÖÉêá¶íêáÅ á ÅÉåíêÉ ÇÉ Çá~FK ^áñ∞ ã~íÉáñI
äÛ^àìåí~ãÉåí ÉëéÉê~ çêáÉåí~ê ä~ áåîÉêëáµ îÉêë ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå ÅÉåíêÉ ÇÉ
àçîÉåíìíI ìå~ ÄáÄäáçíÉÅ~ á äÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉ äÉë áåëí~ä ä~Åáçåë ÇÉä ÅçåëáëíçêáK
aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I Å~äÇê¶ Ççå~ê êÉëéçëí~ ~ äÉë ÇÉã~åÇÉë Åáìí~Ç~åÉë ëçÄêÉ
äÛ~ãéäá~Åáµ ç íê~ëää~í ÇÉä éçäáÉëéçêíáìI á ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå~ ë~ä~ éçäáî~äÉåí éÉê ~
ä~ éê¶ÅíáÅ~ ÇÛ~Åíáîáí~íë ÉëÅ≠åáèìÉë á ~äíêÉë ìëçëK

ENF d~êÅá~I gK á p~äî•íáÅçI pK EOMMPF bëíìÇá rêÄ~å∞ëíáÅ á jÉÇá~ãÄáÉåí~ä ÇÉä _~áñ j~êÉëãÉK
j¶ëíÉê Éå páëíÉãÉë ÇÛfåÑçêã~Åáµ dÉçÖê¶ÑáÅ~K rm`K



UNfåÑçêãÉë içÅ~äë

sáä~ëë~ê
ÇÉ j~ê

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bå êÉä~Åáµ ~ä éä~åÉà~ãÉåíI sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê Åçãéí~ ~ãÄ ìå éä~åÉà~ãÉåí
ÖÉåÉê~ä èìÉ Ç~í~ ÇÉä NVVVI ÉëëÉåí ìå íÉñí êÉÑµë ~Åíì~äáíò~í ÇÉä mdl ÇÉä
NVUTK cáåë äÛ~Åíì~äáí~í ëÛÜ~ ÇÉëÉåîçäìé~í íçí Éä ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉI áåÅä∂ë Éä
Ç~êêÉê ëÉÅíçê ÇÉ äÉë máåÉÇÉëI ~Å~Ä~í ÇÛìêÄ~åáíò~êI ~ãÄ ìå éçíÉåÅá~ä ÇÉ QUT
Ü~Äáí~íÖÉëI ~ãÄ ìå~ éçä∞íáÅ~ ÇÉÅáÇáÇ~ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ ÇÉ ääçÖìÉê é∫ÄäáÅK

q~ãÄ¨ ëÛÜ~å ÇÉëÉåîçäìé~í éê¶ÅíáÅ~ãÉåí íçíë Éäë ëÉÅíçêë ÇÉ êÉÑçêã~ ìêÄ~J
å~ á éçä∞Öçåë ÇÛ~Åíì~Åáµ èìÉ Éä éä~ ÇÉäáãáí~î~I á Éå äÛ~Åíì~äáí~í ëÛÉëí~å íê~ãáJ
í~åí á éä~åáÑáÅ~åí ãçÇáÑáÅ~Åáçåë ÇÉä mä~ ÖÉåÉê~ä ~ä ÅÉåíêÉI ~ãÄ ìåë é~ê¶ãÉJ
íêÉë ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ éêçíÉÖáí é∫ÄäáÅ ÇÛìå QMB ÇÉäë éêçéçë~íëK ^ ã¨ë ÇÛ~èìÉëí~
éçä∞íáÅ~ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉI äÉë ãáääçêÉë ÇÉ êÉãçÇÉä~Åáµ ìêÄ~å~ éêçéçëÉå ìå~ ãçÄáJ
äáí~í ìêÄ~å~ éÉåë~Ç~ ã¨ë ÇÉë ÇÉä îá~å~åíI äÛçÄíÉåÅáµ ÇÉ åçìë Éèìáé~ãÉåíëI
òçåÉë îÉêÇÉë á ~é~êÅ~ãÉåíë é∫ÄäáÅëK bå Éä ã~êÅ ÇÛ~èìÉëíÉë åçîÉë êÉÑçêãÉë
ìêÄ~åÉë ÉåÇÉÖ~ÇÉë ÇÉëí~Å~ äÛ~Åíì~Åáµ ÇÉ äÛáää~ ÇÉä jÉêÅ~í ãìåáÅáé~äI Åçã ~
ãçíçê ÉÅçå∂ãáÅ ÇÉ äÉë òçåÉë ã¨ë ÅçãÉêÅá~äë ÇÉ sáä~ëë~ê ÇÉ j~êK

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW NUKVMM Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW QIM âãO

aÉåëáí~íW QKTNPIO Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïKîáä~ëë~êÇÉã~êKÅ~í

Å f``



UOmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

bä mä~ aáêÉÅíçê rêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉä páëíÉã~ `çëí~åÉê Ü~ ~ÑÉÅí~íI éê¶ÅíáÅ~ãÉåíI ä~
ãÉáí~í ÇÉä íÉêãÉ ãìåáÅáé~äI ÅçêêÉëéçåÉåí ~ä ë∂ä ~Öê∞Åçä~ èìÉ Éä éä~åÉà~ãÉåí
èì~äáÑáÅ~I ~ ÉñÅÉéÅáµ ÇÛ~äÖìåë ¶ãÄáíë ÇÉ îçê~ éÉê Ççå~ê ìå ä∞ãáí ìêÄ¶
ÉåÇêÉ´~í á ÖÉëíáçå~ê ìå~ éçä∞íáÅ~ ÇÛÉèìáé~ãÉåíë á ëÉêîÉáë ÉèìáäáÄê~Ç~ ~ãÄ
äÛ~Åíì~ä éçÄä~ÅáµK i~ ÇÉÅáëáµ ÇÉ éçíÉåÅá~ê äÛÉëé~á ~Öê~êá ¨ë ãçäí ÉîáÇÉåíI á
~äÜçê~ ëÛÉëí¶ éêçÖê~ã~åí ìå~ ~Åíì~Åáµ ÉãÄäÉã¶íáÅ~ éÉê ÅçåÅÉåíê~ê äÉë ~ÅíáJ
îáí~íë ÇÉ ÅçãÉêÅá~äáíò~Åáµ ~ äÛÉåíçêå ÇÉä jÉêÅ~í ÇÉ ä~ cäçêI åÉíÉà~ê ~Åíáîáí~íë
~ÇîÉêëÉë ~ ä~ éê∂éá~ãÉåí ~Öê¶êá~ ÇÉä ë∂ä åç ìêÄ~åáíò~ÄäÉI á éçíÉåÅá~ê ìå ÅÉåJ
íêÉ Éëíê~í≠ÖáÅ ~ åáîÉää ãÉíêçéçäáí¶ éÉê ~èìÉëí íáéìë ÇÛ~Åíáîáí~íë îáåÅìä~ÇÉë ~ ä~
éêçÇìÅÅáµ ~Öê¶êá~K

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
bä OMMRI ä~ éçÄä~Åáµ ÇÉä ãìåáÅáéá Éê~ ÇÉ NUKVMM Ü~Äáí~åíëI ~ãÄ ìå êáíãÉ ÇÉ
ÅêÉáñÉãÉåí ãáÖ ~åì~ä ÇÛìåÉë PMM éÉêëçåÉëL~åó Éå Éäë Ç~êêÉêë ~åóëK bä ÅêÉáJ
ñÉãÉåí ~åì~ä ~Åìãìä~íáìI Éå Éä éÉê∞çÇÉ NVVUJOMMPI ëÛÉëíáã~ èìÉ Ü~ Éëí~í
ÇÉä PIQNBK i~ íÉåÇ≠åÅá~ ÇÉëÅêáí~ êÉëéçå ~ äÛ~êêáÄ~Ç~ ÇÉ éçÄä~Åáµ éêçÅÉÇÉåí
ÇÉ äÛÈêÉ~ jÉíêçéçäáí~å~ èìÉI ç Ä¨ éÉê Å~åîá ÇÉ êÉëáÇ≠åÅá~ ç Ä¨ éÉê íê~åëÑçêJ
ã~Åáµ ÇÉ ëÉÖçå~ ~ éêáãÉê~I ëÛáåëí~ä äÉå ~ sáä~ëë~ê ÇÉ j~êK rå SIQVB ¨ë ÇÛçJ
êáÖÉå Éëíê~åÖÉêI éêçÅÉÇÉåíI Éå ä~ ã~àçêá~ ÇÉäë Å~ëçëI ÇÛbìêçé~ áI Éå ëÉÖçå
ääçÅI ÇÉ pìÇJ^ã≠êáÅ~ á Èëá~K i~ Ñçêí~ éêÉëëáµ èìÉ ä~ éçÄä~Åáµ Ñäçí~åí Ü~îá~ íáåJ
Öìí íÉãéë ÉåêÉêÉ ¨ë Å~Ç~ Åçé ãÉåçêI ~ ãáÇ~ èìÉ Éä ãìåáÅáéá Éë ÅçåëçäáÇ~
Åçã ~ êÉëáÇÉåÅá~ä á éÉêÇ Éä ëÉì Å~ê¶ÅíÉê ÇÉ ääçÅ ÇÛÉëíáìÉáÖK iÛÉëÖçí~ãÉåí ÇÉä
ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉ á ä~ ã~åÅ~ ÇÛçÑÉêí~ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ Éå Éä ãÉêÅ~í Ñ~å éêÉîÉìêÉ
ìå~ ÇÉë~ÅÅÉäÉê~Åáµ á äáãáí~Åáµ ÇÉä ÅêÉáñÉãÉåí Éå Éäë éêçéÉêë ~åóëK iÛÜçêáíòµ
éçíÉåÅá~ä Éë Å~äÅìä~ Éå ìåë OQKMMM Ü~Äáí~åíëK q~åã~íÉáñI äÛÉëÅ~ëëÉí~í ÇÉ ë∂ä
ÇáÑáÅìäí~ ä~ Å~é~Åáí~í ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí éÉê Ççå~ê êÉëéçëí~ ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÛÜ~J
Äáí~íÖÉ ëçÅá~äK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ éêçîáëáµ ÇÛÉèìáé~ãÉåíë ÉëÅçä~êëI ~ä ãìåáÅáéá Üá Ü~ íêÉë
ÉëÅçäÉëI ìå~ ÇÛÉääÉë ÅçåÅÉêí~Ç~ á Åçãé~êíáÇ~ ~ãÄ `~ÄêÉê~I Éä Åìêë OMMSJ
OMMT Éë éçë~ Éå ã~êñ~ ìå~ èì~êí~ ÉëÅçä~ ÇÉ éêáã¶êá~K nì~å ~äë Éèìáé~J
ãÉåíë ë~åáí~êáëI ÅçãéíÉå ~ãÄ ìå ÅÉåíêÉ ÇÛ~íÉåÅáµ éêáã¶êá~I áå~ìÖìê~í Ñ~
èì~íêÉ ~åóëK

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
bä jÉêÅ~í ÇÉ ä~ cäçê á ä~ mä~åí~ lêå~ãÉåí~äI íê~ÇáÅáçå~äãÉåí Åìäíáî~ÇÉë ~ä
ãìåáÅáéáI ¨ë ìå ãÉêÅ~í ~îìá Çá~ ãçäí ÅçãéÉíáíáì ~ åáîÉää ÇÉ `~í~äìåó~K
^èìÉëí~ ~Åíáîáí~í í¨ ìå éçíÉåÅá~ä ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåíI íçí á èìÉ ÇÛ~äíê~ Ä~åÇ~I Éä
ë∂ä ê∫ëíÉÅ Éëí¶ ëçíã≠ë ~ ìå~ Öê~å éêÉëëáµ ÉëéÉÅìä~íáî~ èìÉ éêçéáÅá~ äÛ~J
Ä~åÇµ ÇÉ äÛ~Åíáîáí~í ~Öê∞Åçä~ íê~ÇáÅáçå~äK

oÉëéÉÅíÉ ~ä ëÉÅíçê áåÇìëíêá~äI Éä éçä∞Öçå áåÇìëíêá~ä Éëí¶ éê¶ÅíáÅ~ãÉåí çÅìé~í
~ä NMMBI åç Éë éêÉîÉì Å~é ~ãéäá~Åáµ á ä~ ã~àçêá~ ÇÛÉãéêÉëÉë èìÉ äÛçÅìéÉå
ëµå éÉíáíÉë á ãáíà~åÉëK

bå êÉä~Åáµ ~ä íìêáëãÉI Éä ãìåáÅáéá Ü~ ~å~í éÉêÇÉåí Éä ëÉì Å~ê¶ÅíÉê ÇÉ
éçÄäÉ ÇÛÉëíáìÉáÖ éÉê ÅçåîÉêíáêJëÉI Å~Ç~ Åçé ã¨ëI Éå ìå~ îáä~ êÉëáÇÉåÅá~äK
^Åíì~äãÉåíI åçã¨ë Çáëéçë~ ÇÛìå~ ÑçåÇ~ Åçã ~ Éèìáé~ãÉåí ÇÛ~ääçíà~J
ãÉåí íìê∞ëíáÅK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
aÉ ä~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ íçí~ä ÇÉä ãìåáÅáéáI Éä RMIPB Éëí¶ Åä~ëëáÑáÅ~í Åçã ~ ë∂ä ìêÄ¶ á
äÛ~äíêÉ QVITBI ¨ë Éä ë∂ä åç ìêÄ~åáíò~ÄäÉI Å~ê~ÅíÉêáíò~í éÉê ìå~ çÅìé~Åáµ

cáåë ~ äÛ~Åíì~äáí~í ëÛÜ~ ÇÉJ
ëÉåîçäìé~í íçí Éä ë∂ä ìêÄ~J
åáíò~ÄäÉI áåÅä∂ë Éä Ç~êêÉê
ëÉÅíçê ÇÉ äÉë máåÉÇÉëK



UPfåÑçêãÉë içÅ~äë

áãéçêí~åí ÇÛÜáîÉêå~ÅäÉë éÉä Åìäíáì áåíÉåëáì ÇÉ éä~åí~ á ÑäçêK bå äÛ~Åíì~äáí~í ëÛ~J
Å~Ä~ ÇÛìêÄ~åáíò~ê Éä Ç~êêÉê ëÉÅíçê ÇÉ ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉ ÇÉ äÉë máåÉÇÉë ÇÉ
NMIRV Ü~I á éÉê í~åí à~ ¨ë ë∂ä ìêÄ¶K iÉë éÉíáíÉë ~Åíì~Åáçåë éÉä íê~Åí~ãÉåí ÇÉ
îçê~ èìÉ Éä mä~ aáêÉÅíçê `çëí~åÉê éçëëáÄáäáí~ êÉéêÉëÉåí~êá~ Éå Éä Ñìíìê ~ãéäá~ê
ääÉìÖÉê~ãÉåí Éä ë∂ä ìêÄ¶ Ñáåë ~êêáÄ~ê ~ä ROB ÇÉä íçí~ä ÇÉ ãìåáÅáéáK

iÛÉëíêìÅíìê~ ìêÄ~å~ ÇÉä ÅÉåíêÉ ÇÉ sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê í¨ ìå åìÅäá ~åíáÅ Åçãé~ÅJ
íÉ á ÇÉ Ä~áñ~ ÇÉåëáí~í ÇÉ Öê~å î~äçê é~íêáãçåá~äI éÉê ä~ íáéçäçÖá~ ÇÉ Å~ë~ ÇÉ
Åçë Ä~êêÉà~Ç~ ~ãÄ Å~ëÉë ãçÇÉêåáëíÉë ÇÉ éêáåÅáéáë ÇÉä ëÉÖäÉ uu ÇÉ Öê~å
èì~äáí~í ~êèìáíÉÅí∂åáÅ~I ~ãÄ à~êÇáåë Ççå~åí ~ Å~êêÉêK ^ äÛÉåíçêå ÇÉä ÅÉåíêÉ
Üáëí∂êáÅ Üá Ü~ ìå~ é~êí ÇÉ íáéçäçÖá~ ÇÉ Å~ë~ ~≥ää~Ç~I áåáÅá~äãÉåí ÇÛÉëíáìÉáÖI á ~
Åçåíáåì~Åáµ Éë íêçÄÉå Éäë ÅêÉáñÉãÉåíë ÇÉä éä~åÉà~ãÉåí ÇÉäë ~åóë VM ~ãÄ ä~
íáéçäçÖá~ Åä¶ëëáÅ~ ~Ççëë~Ç~ Éå ä~ ëÉî~ ã~àçêá~K båíêÉãáÖ ÇÛ~èìÉëí~ ÉëíêìÅJ
íìê~ ìêÄ~å~I á ã¨ë ~ä ä∞ãáí ÇÉä ë∂ä ìêÄ¶ ~ãÄ Éä ë∂ä ~Öê∞Åçä~ Éë íêçÄÉå íáéçäçJ
ÖáÉë ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ Åçä äÉÅíáì ÇÛ~äí~ ÇÉåëáí~íI èìÉ Å~ê~ÅíÉêáíò~ ìå éÉêÑáä ëáåÖìä~ê
ÇÉë ÇÉ ä~ é~êí ëìéÉêáçê ÇÉ ä~ îáä~K

j~äÖê~í Éä éêçÅ¨ë ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~äáíò~Åáµ èìÉ Éë éêçÇìÉáñ ~ä ãìåáÅáéáI ~èìÉëí
ÉåÅ~ê~ í¨ ìå OPITPB ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë ëÉÅìåÇ~êáëI ëáíì~Åáµ ãçäí ÇáÑÉêÉåí ÇÉäë
ãìåáÅáéáë îÉ≥åë ÇÉ ä~ ã~íÉáñ~ Åçëí~K bä mä~ m~êÅá~ä ÇÉ äÉë máåÉÇÉëI éêÉîÉì
ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ QUT Ü~Äáí~íÖÉë ÇÉäë èì~äë TM ëÉê~å ÇÉ éêçãçÅáµ é∫ÄäáJ
Å~K

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
oÉëéÉÅíÉ ~ä ëáëíÉã~ îá~êáI Éä é~ë ÇÉ ä~ kJff éÉä Ñêçåí ã~ê∞íáãI çå ëÛÜá ÅçååÉÅJ
íÉå Å~êêÉêë ~ãÄ ìå~ îáëáÄáäáí~í éê¶ÅíáÅ~ãÉåí åìä ä~ á ëÉåëÉ Å~é~Åáí~í ÇÉ
ã~åáçÄê~I éêçîçÅ~ ìå~ ÉäÉî~Ç~ ëáåáëíê~äáí~í á ìå~ Åçåí~ãáå~Åáµ ëçåçê~ ãçäí
ÉäÉî~Ç~K

iÛáãé~ÅíÉ ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáä ¨ëI ~ äÛáÖì~ä èìÉ ~ ä~ êÉëí~ ÇÉ ãìåáÅáéáë ÇÉä _~áñ
j~êÉëãÉI ìå éêçÄäÉã~ éÉê ä~ áãéÉêãÉ~Äáäáí~í á äÛÉÑÉÅíÉ Ä~êêÉê~K mÉä èìÉ Ñ~ ~ä
íê~åëéçêí é∫ÄäáÅI Éä ãìåáÅáéá Éñéäçí~I Åçåàìåí~ãÉåí ~ãÄ `~ÄêÉê~ ÇÉ j~êI
ìå~ ä∞åá~ ÇÛ~ìíçÄ∫ë èìÉ Ü~ éÉêã≠ë ãáääçê~ê Éä ëÉêîÉá ~ä Åáìí~Ç¶ éÉê∂ èìÉ í¨
ìåë Åçëíçë ãìåáÅáé~äë ÅçåëáÇÉê~ÄäÉë á ÇáÑ∞ÅáäãÉåí ëçëíÉåáÄäÉëK mÉê ~èìÉëí
ãçíáìI äÛ^àìåí~ãÉåí Éëí¶ áåíÉêÉëë~í Éå áãéäáÅ~ê ~äíêÉë ãìåáÅáéáë ÇÉä _~áñ
j~êÉëãÉ Éå ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå~ ä∞åá~ Åçåàìåí~K rå éêáãÉê é~ë Ü~ Éëí~í Ñçêã~ê
é~êí ÇÉ äÛ^ëëçÅá~Åáµ ÇÉ jìåáÅáéáë éÉê ~ä qê~åëéçêí rêÄ¶ E^jqrFK
iÛ^àìåí~ãÉåí î~ ÉåÅ~êêÉÖ~ê ìå ÉëíìÇá ÇÉ îá~äáí~í á ãçÄáäáí~í Çáåë Éä Å~ëÅ ìêÄ¶
ÇÉä èì~ä ëÉÛå î~å ÇÉêáî~ê ìåÉë éêçéçëíÉë ÇÉ éÉ~íçå~äáíò~Åáµ èìÉ Éë î~å ÉñÉJ
Åìí~ê éêçÖêÉëëáî~ãÉåíK

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
a~î~åí ÇÉ äÉë ÅçëíÉë ÇÉ sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê ÇÉëí~èìÉå äÉë Åçãìåáí~íë ÇÉ
Ñ~åÉê∂Ö~ãÉë ã~êáåÉë ÇÉ `óãçÇçÅÉ~ åçÇçë~K bå èì~åí ~ ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÉë
éä~íÖÉëI ÇÉëí~Å~ê èìÉ ëÉÖçåë äÉë Ç~ÇÉë ÇÉ äÛ^Ö≠åÅá~ `~í~ä~å~ ÇÉ äÛ^áÖì~
EíÉãéçê~Ç~ OMMQFI ä~ èì~äáí~í îáëì~ä ÇÉ ä~ ëçêê~ ÇÉ äÉë éä~íÖÉë ÇÉä íÉêãÉ Ü~
Éëí~í ãçÇÉê~Ç~K

i~ Åçëí~ ÇÉ sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê ¨ë êÉÅíáä∞åá~ ~ãÄ ìå~ éä~íà~ ëçêêÉåÅ~ á Åçåí∞J
åì~ ëÉåëÉ ÇÉÑÉåëÉë ÅçëíÉêÉëK `~ä ÇÉëí~Å~ê äÛÉñáëí≠åÅá~ ÇÛìå~ Ä~êê~ êçÅçJ
ë~ ÉåÑêçåí ÇÉ ä~ éä~íà~ ÇÉ sáä~ëë~ê ÇÉ j~êK oÉëéÉÅíÉ ä~ Çáå¶ãáÅ~ äáíçê~ä Éå
~èìÉëí íê~ã ¨ë áåíÉêêçãéìÇ~ éÉäë ÇáîÉêëçë éçêíë á ÉëéáÖçåë äçÅ~äáíò~íë ~
ääÉî~åí á èìÉ áåíÉêÅÉéíÉå é~êÅá~äãÉåí Éä íê~åëéçêí äçåÖáíìÇáå~ä ÇÉ ëÉÇáJ

bë îçä éçíÉåÅá~ê äÛÉëé~á
~Öê~êá á ~äÜçê~ Éëí¶ éêçÖê~J
ã~Ç~ ìå~ ~Åíì~Åáµ ÉãJ
ÄäÉã¶íáÅ~ éÉê ÅçåÅÉåíê~ê
äÉë ~Åíáîáí~íë ÇÉ ÅçãÉêÅá~äáíJ
ò~Åáµ ~ äÛÉåíçêå ÇÉä jÉêÅ~í
ÇÉ ä~ cäçêK



UQmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

ãÉåíK aÉ ä~ ã~íÉáñ~ ã~åÉê~ èìÉ ãçäíÉë ÇÉ äÉë éä~íÖÉë ÇÉä _~áñ j~êÉëãÉI
ä~ éä~íà~ ÇÉ sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê í¨ ìå~ áãéçêí~åí ÉëÅ~ëëÉí~í ÇÉ ëçêê~ ÇÉ
Ñçêã~ èìÉ ä~ êÉÖêÉëëáµ ÇÉ ä~ éä~íà~ ¨ë äÛ~äíêÉ Öê~å éêçÄäÉã~ ~ä èì~ä ëÛÜ~
ÇÛ~Ñêçåí~ê Éä ãìåáÅáéáK ^Åíì~äãÉåíI Üá Ü~ Ççë éêçàÉÅíÉë Éå ã~êñ~ éÉê ~ ä~
êÉéçëáÅáµ ÇÉ ëçêêÉë Éå èì≠ Üá é~êíáÅáé~ Éä jáåáëíÉêá ÇÉ jÉÇá ^ãÄáÉåíW äÛÉñJ
íê~ÅÅáµ ÇÉ ëçêê~ ~ ääÉî~åí ÇÉäë éçêíë ÇÉ mêÉãá¶ ÇÉ j~êI j~ëåçì á j~í~êµ
éÉê ~ íê~åëî~ë~êJä~ ~ `~ÄêÉê~I sáä~ëë~ê á mêÉãá¶ ÇÉ j~êK i~ ëÉÖçå~ ~Åíì~J
Åáµ ÅçåëáëíÉáñ Éå äÛÉñíê~ÅÅáµ ÇÉ ëçêê~ ÇÉä Ñçåë ã~ê∞ ÇÉ mêÉãá¶ ÇÉ j~êK bå
êÉä~Åáµ ~ ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÛ~áÖì~I äÉë ~áÖΩÉë ÇÉä ãìåáÅáéá ëµå íê~Åí~ÇÉë éÉä
ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí ÇÉ j~í~êµK bë íê~Åí~ ÇÛìå ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí
ëÉÅìåÇ~êáI èìÉ ÇÉéìê~ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉ sáä~ëë~ê ÇÉ j~êI `~ÄêÉê~ á j~í~êµI
~ãÄ ìå Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëëÉåó ÇÉ RTKMMM ãPLÇá~K iÛ~ÄçÅ~ãÉåí ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë
ÇÉéìê~ÇÉë Éë êÉ~äáíò~ ãáíà~å´~åí ìå Éãáëë~êá ëìÄã~ê∞ Ebp oáÉê~
ÇÛ^êÖÉåíçå~F ìÄáÅ~í ~ j~í~êµ á ÇÉ OKMMMã ÇÉ äçåÖáíìÇ á ìå~ ÑçåÇ¶êá~ ÇÛ~J
ÄçÅ~ãÉåí ÇÉ OMãK i~ èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ á Äáçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë
Åçëí~åÉêÉë Éå ~èìÉëí~ Ñê~åà~ ¨ë Äçå~ á ãçÇÉê~Ç~ êÉëéÉÅíáî~ãÉåí E^`^I
OMMRFK bä Åçä äÉÅíçê íê~åëîÉêë~äI èìÉ íê~åëéçêí~ äÉë ~áÖΩÉë ÑÉÅ~äë ~ äÛÉëí~J
Åáµ ÇÉÅ~åí~Ççê~ ÇÉ j~í~êµI ¨ë áåëìÑáÅáÉåí á áåÉÑáÅ~´ Éå éÉê∞çÇÉë ÇÉ éäìà~
á Éäë îÉëë~ãÉåíë ~ÑÉÅíÉå ÇáêÉÅí~ãÉåí ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÛ~áÖì~ ã~êáå~K

^ åáîÉää ÇÉ êÉëáÇìëI sáä~ëë~ê Ü~ Éëí~í ìå ÇÉäë éêáãÉêë ~ áãéä~åí~ê ä~ êÉÅçääáÇ~
ëÉäÉÅíáî~ éçêí~ ~ éçêí~ EÑáå~äë ÇÉä OMMPFI ~ãÄ ìå TMB êÉÅçääáí êÉëéÉÅíÉ ~ä éêçJ
Çì≥íI Éä èìÉ Ü~ éÉêã≠ë êÉÇìáê Éäë êÉëáÇìë èìÉ î~å ~ ä~ áåÅáåÉê~Ççê~ Éå ìå~
èì~êí~ é~êíK

`ìäíìê~
sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê Çáëéçë~ ÇÛìå êáÅ é~íêáãçåá ~êèìáíÉÅí∂åáÅI ÉåíêÉ Éä èìÉ ÇÉëJ
í~Å~ ä~ éêÉë≠åÅá~ ÇÉ ÇáîÉêëÉë íêçÄ~ääÉë ~êèìÉçä∂ÖáèìÉë ÇÛ≠éçÅ~ éêÉÜáëí∂êáÅ~I
¨ë Éä Å~ë ÇÉä jçä∞I ÇÉä kÉçä∞íáÅI á ä~ o~àçäÉêá~ oçÄÉêíI ÇÉ äÛbÇ~í ÇÉ _êçåòÉK bä
íÉêêáíçêá ¨ë êáÅ í~ãÄ¨ Éå íêçÄ~ääÉë ~êèìÉçä∂ÖáèìÉë ÇÛ≠éçÅ~ êçã~å~I ÇÉëí~J
Å~åí Éä à~ÅáãÉåí ÇÉ `~å sáä~äí~K ^äíêÉë ÉäÉãÉåíë ~ ÅçåëáÇÉê~ê ëµå ä~ qçêêÉ
ÇÛÉå k~Ç~äI ÇÉ Ñáå~äë ÇÉä ëK usK sáä~ëë~ê ¨ë éäÉ ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáçåë ãçÇÉêåáëJ
íÉë ÉÇáÑáÅ~ÇÉë Çìê~åí Éä Ç~êêÉê èì~êí ÇÉä ëÉÖäÉ ufu á Éäë éêáãÉêë ~åóë ÇÉä uuK
iÛ~ÄìåÇ¶åÅá~ á èì~äáí~í ÇÉäë ÉäÉãÉåíë ÇÉ ÑÉêêç Ñçêà~í èìÉ çêå~ãÉåíÉå ãçäíÉë
Å~ëÉë ÇÉ sáä~ëë~êI áI Éå ÉëéÉÅá~äI ä~ éçêí~ä~Ç~ ÇÉä ÅÉãÉåíáêáI ëµå ìå~ ãçëíê~
êÉã~êÅ~ÄäÉ ÇÉ äÛ~êèìáíÉÅíìê~ ÇÛ~èìÉääë ~åóëK bÇáÑáÅ~Åáçåë ëáåÖìä~êë Åçã `~å
sáä~ÇçãáìI `~å _~ëë~I `~å j~í~ã~ä~ ç äÛÉÇáÑáÅá éçêñ~í ÇÉä `~ëáåç ëµå íÉëJ
íáãçåáë ÇÉ ä~ îáí~äáí~í ÇÉ äÛ~Åíáîáí~í ã~êáåÉê~ á ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ å~î~ä ~ä ëÉÖäÉ ufu
á éêáåÅáéáë ÇÉä uu ~ä ãìåáÅáéáK

aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I Éä íÉáñáí ëçÅá~ä îáä~ëë~êÉåÅ ¨ë Ñçê´~ ÇÉåëK bä ãìåáÅáéá ÅçãéJ
í~ ~ãÄ ìå Äçå åçãÄêÉ ÇÛ~ëëçÅá~Åáçåë Åìäíìê~äë á ÑÉëíáîÉë ÇÉ Öê~å Çáå~J
ãáëãÉK rå~ ãçëíê~ åÛ¨ë äÛ~ëëçÅá~Åáµ _êáÅÄ~êÅ~ á ä~ êÉëí~ìê~Åáµ ÇÉä î~áñÉää
p~åí o~ãçåK bä jìëÉì ÇÉ ä~ jáå~ sÉää~I èìÉ í~ãÄ¨ Çáëéçë~ ÇÛìå~ ÄáÄäáçJ
íÉÅ~ á ìå ~êñáìI ãçëíê~ ìå êÉÅçêêÉÖìí éÉê íçí Éä ÅáÅäÉ ÇÉ äÛ~áÖì~K q~ãÄ¨ ÇÉëJ
í~èìÉå éÉê ä~ ëÉî~ îáí~äáí~íI Éä jìëÉì ÇÉ ä~ j~êáå~ ÇÉ sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê á Éä
jìëÉì jçåàçK



URfåÑçêãÉë içÅ~äë

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

� _~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
mçíÉåÅá~ê Éä jÉêÅ~í ÇÉ ä~ cäçê á ä~ mä~åí~ lêå~ãÉåí~äK bë éêÉîÉì
ãáääçê~ê á íÉÅåáÑáÅ~ê Éäë éêçÅÉëëçëK bå ~èìÉëí ëÉåíáíI Éëí¶ éêÉîáëí~ äÛ~ãéäá~J
Åáµ ÇÉä jÉêÅ~í á íêÉÄ~ää~ê Éå ä~ ãáääçê~ ÇÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµ á ÅçãÉêÅá~äáíò~Åáµ ~
Öê~å ÉëÅ~ä~K iÛ~àìåí~ãÉåí í~ãÄ¨ éêÉîÉì äÛçÄíÉåÅáµ ÇÛìå~ é~êí ÇÉ ë∂ä
é∫ÄäáÅ ÇÛÉèìáé~ãÉåíë íÉÅåçJ~Öê∞ÅçäÉë éÉê éçÇÉê áåÅÉåíáî~ê ~èìÉëí~ ~ÅíáîáJ
í~íK

mçíÉåÅá~ê Éä ÅçãÉê´ ÇÉä ÅÉåíêÉK bå ~èìÉëí ëÉåíáí ëÛÜ~å äáãáí~í ~äÖìåë
ìëçë Éå éä~åí~ Ä~áñ~ åç ÅçãÉêÅá~äëI éÉê éçíÉåÅá~ê ä~ áåëí~ä ä~Åáµ ÇÉ åçìë
ÅçãÉê´çë Éå Éäë ¶ãÄáíë ã¨ë ~Åíáìë ÇÉ ä~ îáä~K bä éêçàÉÅíÉ ã¨ë ÉãÄäÉã¶íáÅ
¨ë ä~ íê~åëÑçêã~Åáµ ìêÄ~å~ ÇÉ äÛáää~ ÇÉä jÉêÅ~í ãìåáÅáé~äI ~ãÄ ìå åçì ãÉêJ
Å~íI ìå~ åçî~ ãáíà~å~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÅçãÉêÅá~äI çÑáÅáåÉë á Ü~Äáí~íÖÉëI ~ãÄ ìå
Öê~å ~é~êÅ~ãÉåí Éå íçí~ äÛáää~K

� e~Äáí~íÖÉ é∫ÄäáÅ
e~Äáí~íÖÉ é∫ÄäáÅ ÇÉ ääçÖìÉêK iÛ^àìåí~ãÉåí Ü~ ãçÇáÑáÅ~í Éä ëÉì mä~ ÖÉåÉJ
ê~ä éÉê éçëëáÄáäáí~ê ä~ èì~äáÑáÅ~Åáµ ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ Ççí~Åáçå~ä é∫ÄäáÅ
ÇÉ ääçÖìÉêÒI èìÉ ëÛÜ~ ~éäáÅ~í ~ ~äÖìåÉë ãçÇáÑáÅ~Åáçåë ~Åíì~äë Éå ÅìêëK
^Åíì~äãÉåí ëÛÉëí~å Åçåëíêìáåí RV Ü~Äáí~íÖÉë ÇÉ ääçÖìÉê ~ä ëÉÅíçê ÇÉ äÉë
máåÉÇÉë á Éëí¶ éêÉîáëí~ ìå~ ~äíêÉ ~Åíì~Åáµ ÇÉ RM Ü~Äáí~íÖÉë ~ ä~ é~êí ÇÉ ääÉJ
î~åí ÇÉ ä~ îáä~K

^äíêÉë Ü~Äáí~íÖÉë ÇÉ éêçíÉÅÅáµ é∫ÄäáÅ~K iÉë ãçÇáÑáÅ~Åáçåë éìåíì~äë
ÇÉä mdl èìÉ ëÛÉëí~å áåáÅá~åí ÅçåíÉãéäÉå ìå QMB ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ éêçíÉÖáíI Åçã
Éä Å~ë ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÉ äÛáää~ ÇÉä jÉêÅ~í ãìåáÅáé~ä ç äÛ¶ãÄáí ÇÉ äÉë ~åíÉJ
åÉëK

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
`êÉ~Åáµ ÇÛ~é~êÅ~ãÉåíë ëçíÉêê~íëK bëí¶ éêÉîáëí ÑÉê ~é~êÅ~ãÉåíë Éå íçí~
äÛáää~ ÇÉä jÉêÅ~í ãìåáÅáé~ä àìåí~ãÉåí ~ãÄ ä~ ëÉî~ íê~åëÑçêã~Åáµ ìêÄ~å~ éêÉJ
îáëí~I ~ ä~ mä~´~ ÇÉä `∞êÅçäI á ~ä `~êêÉê ÇÉä `~êãÉK pÛÜ~ ãçÇáÑáÅ~í ä~ åçêã~íáJ
î~ ìêÄ~å∞ëíáÅ~ ~ìÖãÉåí~åí Éäë Éëí¶åÇ~êÇë ÇÛ~é~êÅ~ãÉåí éÉê ~ Å~Ç~ åçì
Ü~Äáí~íÖÉK

jáääçê~ ÇÉ äÛÉëé~á é∫ÄäáÅ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ éÉ~íçå~äáíò~Åáµ ÇÉ Å~êêÉêë á ä~ éêçJ
äçåÖ~Åáµ ÇÉä é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáãI ~ãÄ åçìë ~ÅÅÉëëçë ~ ä~ éä~íà~K

q~åÅ~ãÉåí ÇÛìå~ êçåÇ~ åçêÇ ãáíà~å´~åí Éä éêçàÉÅíÉ ÇÉ ä~ åçî~
êçíçåÇ~ ÉåíêÉ ä~ Å~êêÉíÉê~ ÇÉ `~ÄêáäëI `~êäÉë fff á ä~ åçî~ ~îáåÖìÇ~ iäì∞ë
`çãé~åóëI èìÉ éÉêãÉíê¶ Çáëãáåìáê Éä íê¶åëáí ÇÉ äÛÉáñ îá~êá ÇÉ ä~ oáÉê~ ÇÉ
`~Äêáäë ~ãéäá~åí ä~ îçêÉê~ ÇÉ ääÉî~åíK

`çåîÉêëáµ ÇÉ ä~ kJff Éå Å~êêÉê ìêÄ¶K iÛ^àìåí~ãÉåíI ~éçëí~ éÉê ä~ íê~åëJ
Ñçêã~Åáµ ÇÉ ä~ Å~êêÉíÉê~ Éå ìå~ îá~ ìêÄ~å~ ÇÉëéä~´~åí Éä íê¶åëáí ~ äÛÉåíçêå ÇÉ
äÛ~ìíçéáëí~ ~ãÄ Éä Ñìíìê éêçàÉÅíÉ ÇÉ ä~ åçî~ kJffK bå ä~ êÉÅçåîÉêëáµ ÇÉ äÛ~ÅJ
íì~ä Å~êêÉíÉê~ Éë éêÉîÉì äÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉ îçêÉêÉë á èì~íêÉ åçîÉë êçíçåÇÉë ëáíì~J
ÇÉë ~äë ÉåÅêÉì~ãÉåí ~ãÄ Éä íçêêÉåí ÇÉ äÉë q~êí~åÉë E~ÅÅ¨ë ~ä jÉêÅ~í ÇÉ ä~
cäçêFI äÛÉáñ ÇÉ ä~ oáÉê~ ÇÉ sáä~ëë~êI äÛÉáñ ÇÉ ä~ oáÉê~ ÇÉ `~Äêáäë á ä~ Å~êêÉíÉê~
ÇÛ^êÖÉåíçå~K

^ä ãìåáÅáéá Üá Ü~ Éä jìëÉì
ÇÉ ä~ j~êáå~ ÇÉ sáä~ëë~ê ÇÉ
j~êI ìå ÇÉäë ã¨ë ~Åíáìë ÇÉä
j~êÉëãÉK



USmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

pçíÉêê~ãÉåí ÇÉä íêÉåI íçí á èìÉ Éë íê~Åí~ ÇÛìå éêçàÉÅíÉ ~ ãáÖ Jää~êÖ íÉêãáJ
åá á ÇÛ~Ä~ëí ëìéê~ãìåáÅáé~äK

�dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
bëí~Äáäáíò~ê ä~ ëçêê~ ÇÉ äÉë éä~íÖÉë ~ íê~î¨ë ÇÉäë éêçàÉÅíÉë ÇÉ íê~åëJ
î~ëë~ãÉåíK

bëÅìääë ~êíáÑáÅá~äëK bñáëíÉáñ ìå éêçàÉÅíÉ ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ
_~êÅÉäçå~ éêçãçÖìí éÉê ä~ dÉåÉê~äáí~í éÉê í~ä ÇÉ éêçíÉÖáê Éåíçêå ~ PMM Ü~
Ç~î~åí ÇÉ ä~ Ñ~´~å~ ã~ê∞íáã~ ÇÉ sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê á _~Ç~äçå~K

� `ìäíìê~
mêçîáëáµ ÇÛÉèìáé~ãÉåíë á ëÉêîÉáëK mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ éêçîáëáµ ÇÛÉèìáé~J
ãÉåíë ÉëÅçä~êëI Éë éêçàÉÅí~ ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå ÅÉåíêÉ ÇÉ éêáã¶êá~K nì~å ~äë
Éèìáé~ãÉåíë ë~åáí~êáëI ëÛÉëí¶ ÉëíìÇá~åí ä~ éçëëáÄáäáí~í ÇÉ ÅêÉ~ê ìå åçì ÅÉåJ
íêÉ ÇÛ~íÉåÅáµ éêáã¶êá~K pÛÜ~ áåáÅá~í ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå~ ÄáÄäáçíÉÅ~I ~äÜçê~ èìÉ
ëÛ~éìåí~ ä~ åÉÅÉëëáí~í ÇÛìå~ ë~ä~ éçäáî~äÉåí éÉê ~Åíáîáí~íë Åìäíìê~äëI à~ èìÉ
äÛ~Åíì~ä ¨ë áåëìÑáÅáÉåíK



UTfåÑçêãÉë içÅ~äë

mêÉãá¶
ÇÉ j~ê

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
mêÉãá¶ ÇÉ j~ê Åçãéí~ ~ãÄ ìå mä~ ÇÛlêÇÉå~Åáµ rêÄ~å∞ëíáÅ~ jìåáÅáé~ä ÇÉ
äÛ~åó NVVN èìÉ ~Åíì~äãÉåí Éë íêçÄ~ Éå éêçÅ¨ë ÇÉ êÉîáëáµ éÉåÇÉåí ÇÉ é~ëJ
ë~ê ~ ~éêçî~Åáµ áåáÅá~äK

oÉëéÉÅíÉ ~ ~äíêÉë éä~åë á éêçÖê~ãÉë Éå ÅìêëI ~èìÉëí ¨ë ìå ÇÉäë îìáí ãìåáÅáJ
éáë èìÉ ÑçêãÉå é~êí ÇÉ äÛ~ìÇáíçêá~ ëìéê~ãìåáÅáé~ä ÇÉä _~áñ j~êÉëãÉK aÛ~äíê~
Ä~åÇ~I ÉñáëíÉáñ ìå~ ã~åÅçãìå~Åáµ ÇÉ ëÉêîÉáë ~ãÄ Éäë ãìåáÅáéáë îÉ≥åëK ^
mêÉãá¶ ÇÉ j~ê ëÛÜá äçÅ~äáíòÉå ëÉêîÉáë ë~åáí~êáëI ÇÉ ëÉÖìêÉí~í á ÇÉ ÅçåëÉêî~J
Åáµ ÇÉ Ñ~ìå~ ã~êáå~ èìÉ ÅçÄêÉáñÉå ãìåáÅáéáë éêçéÉêëI ~äÜçê~ èìÉ Éä íÉêãÉ
ìíáäáíò~ Éèìáé~ãÉåíë ÇÛ~èìÉëíë ~äíêÉëI éêáåÅáé~äãÉåí Éëéçêíáìë á ÉÇìÅ~íáìëI á
ÇÛ~äíêÉë Åçã ä~ ÇÉáñ~ääÉêá~ ÇÉ mêÉãá¶ ÇÉ a~äíK

bå êÉä~Åáµ ~ä Ñáå~å´~ãÉåí ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåíI Éä ÑÉí ÇÉ åç íÉåáê ~Åíáîáí~íë ÉÅçå∂J
ãáèìÉë êÉääÉî~åíëI Ñ~ èìÉ Éä Ç≠ÑáÅáí äçÅ~ä ëáÖìáI ~ ä~ éê¶ÅíáÅ~I ÇÉ ÇáÑ∞Åáä êÉÇìÅÅáµK

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW OTKSRP Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW OIN âãO

aÉåëáí~íW NPKMQPIV Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïKéêÉãá~ÇÉã~êKçêÖ

Å f``



UUmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
bä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ OTKSRP Ü~Äáí~åíë ~ä OMMR èìÉ çÅìéÉå éçÅ ã¨ë ÇÉ
O âãOI ~ãÄ ìå~ ÇÉåëáí~í ÇÉ éçÄä~Åáµ Éåíçêå Éäë NPKMMM Ü~Äáí~åíëLhãOI ¨ë
éÉê í~åí ìå ÇÉäë ãìåáÅáéáë ~ãÄ ã~àçê ÇÉåëáí~í ÇÉ éçÄä~ÅáµK bä ÅêÉáñÉãÉåí
~åì~ä ~Åìãìä~íáì ÇÉ éçÄä~Åáµ ÉåíêÉ Éäë ~åóë OMMM á OMMR Ü~ Éëí~í ÇÉä
NIQPBK mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ éêçÅÉÇ≠åÅá~ ÇÉäë ëÉìë Ü~Äáí~åíëI ~ä OMMQ ìå MIPMB
ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ íçí~ä Éê~ áããáÖê~åíI ä~ Öê~å ã~àçêá~ éêçÅÉÇÉåíë ÇÛÈÑêáÅ~
ESUBFI ëÉÖìáíë ÇÛ^ã≠êáÅ~ ENVBF á ÇÉ ä~ êÉëí~ ÇÛbìêçé~ ENNBFK

`~ä íÉåáê Éå ÅçãéíÉ èìÉ ìå~ é~êí áãéçêí~åí ÇÉäë ëÉìë êÉëáÇÉåíë Éëí~å çÅìJ
é~íë Ñçê~ ÇÉä ãìåáÅáéáI íçí á èìÉ ä~ ã~àçêá~ ÇÉäë ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää ÇÉ mêÉãá¶
Éëí~å ÅçÄÉêíë éÉê êÉëáÇÉåíë Éå Éä ã~íÉáñ íÉêãÉ ãìåáÅáé~äK bå ~èìÉëí~ ä∞åá~
ä~ í~ñ~ ÇÛ~íìê êÉÖáëíê~Ç~ ~ä íÉêãÉ ~ ÖÉåÉê ÇÉ OMMS ¨ë ÇÛìå UIRSBK

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
mêÉãá¶ ÇÉ j~ê ¨ë ìå ãìåáÅáéá åÉí~ãÉåí êÉëáÇÉåÅá~äI ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ äÉë ~ÅíáJ
îáí~íë áåÇìëíêá~äë ëµå ÉëÅ~ëëÉë á äÛ~ÖêáÅìäíìê~ êÉéêÉëÉåí~ ìå éÉêÅÉåí~íÖÉ êÉä~J
íáî~ãÉåí Ä~áñ ÇÉ äÛÉÅçåçãá~ ãìåáÅáé~äK

bë íê~Åí~ ÇÛìå ãìåáÅáéá çå Éäë ëÉêîÉáë íÉåÉå ìå éÉë áãéçêí~åí Éå äÛÉÅçåçãá~K
mÉä èìÉ Ñ~ ~ä åçãÄêÉ ÇÛÉãéêÉëÉë á éêçÑÉëëáçå~äë éÉê ëÉÅíçêëI äÛ~åó OMMM ìå
SMB ÉêÉå ÇÉä ëÉÅíçê ëÉêîÉáë á ÅçãÉê´ ~ä ÇÉí~ääI ãÉåíêÉ èìÉ Éäë éêçÑÉëëáçå~äë
êÉéêÉëÉåí~îÉå ìå NVBI ëÉÖìáíë ÇÉäë ëÉÅíçêë ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ á ä~ áåÇ∫ëíêá~
~ãÄ ìå NQB á TBI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíK bå ~èìÉëí ÅçåíÉñí Éä ÅêÉáñÉãÉåí ~åì~ä
~Åìãìä~í ÇÉä î~äçê ~ÑÉÖáí Äêìí Es^_F Éå Éä éÉê∞çÇÉ NVVNJOMMN ãçëíê~ Åçã Éä
ëÉÅíçê ëÉêîÉáë ¨ë Éä ã¨ë áãéçêí~åíI ëÉÖìáí ÇÉä ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ á ä~ áåÇ∫ëíêá~K

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
aÉ ä~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ íçí~ä ÇÉä ãìåáÅáéáI ä~ ã~àçê é~êí Éëí¶ Åä~ëëáÑáÅ~í Åçã ~ ë∂ä
ìêÄ¶I ìå URISBI ãÉåíêÉ åçã¨ë ìå NISB Üç Éëí¶ Åçã ~ ìêÄ~åáíò~ÄäÉ ÇÉ
Ñçêã~ èìÉ ä~ Å~é~Åáí~í ÇÛÉñíÉåëáµ ìêÄ~å~ ÇÉ mêÉãá¶ ¨ë Ä~ëí~åí äáãáí~Ç~K

oÉëéÉÅíÉ ~ äÛÉëíêìÅíìê~ ìêÄ~å~ ÇÉ mêÉãá¶ ÇÉ j~êI ä~ éêáãÉê~ Ñê~åà~ ÇÉäë RMM
ãÉíêÉë ÇÉë ÇÉ ä~ ä∞åá~ ÇÉ Åçëí~ Éë íêçÄ~ íçí~äãÉåí ìêÄ~åáíò~Ç~ ÇÉ Ñçêã~ èìÉ
ä~ ã~àçê éêÉëëáµ Éå íÉêãÉë ÇÛçÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä Éë Çµå~ éêáåÅáé~äãÉåí Éå
~èìÉëí~ òçå~K bä íÉáñáí ìêÄ¶I ëÉãÄä~åí ~ä ÇÛ~äíêÉë Åáìí~íë ÇÉä _~áñ j~êÉëãÉI
í¨ ìå ÅÉåíêÉ ìêÄ¶ êÉä~íáî~ãÉåí ÇÉåë èìÉ Éë íêçÄ~ ÅêÉì~í éÉê ÇìÉë êáÉêÉë èìÉ
Ä~áñÉå ÇÉ mêÉãá¶ ÇÉ a~äí á sáä~ëë~ê ÇÉ a~äíK ^Åíì~äãÉåí Éëí~å Éå ã~êñ~ Éäë
íêÉÄ~ääë ÇÉ êÉãçÇÉä~Åáµ ÇÉä kìÅäá ^åíáÅ èìÉ ~ÑÉÅíÉå ÇáîÉêëçë Å~êêÉêë á èìÉ
áåÅäçì ä~ êÉåçî~Åáµ ÇÉ íçíë Éäë ëÉêîÉáëI ~ ã¨ë ÇÉ ä~ é~îáãÉåí~Åáµ ÇÉä ë∂ä á
ãáääçêÉë ÇÉä ãçÄáäá~êá ìêÄ¶K eá Ü~ ~äÖìåë Ä~êêáë èìÉ åÉÅÉëëáíÉå ãáääçêÉë ìêÄ~J
åÉëI á êÉÇìÅÅáµ ÇÉ äÉë ÇÉåëáí~íë ~Åíì~äëI èìÉ ëÛ~Åçääáê~å ~ ä~ iäÉá ÇÉ _~êêáëK i~
Å~é~Åáí~í ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí ÇÉ ÅÉÇáê ë∂ä éÉê éêçãçìêÉ Ü~Äáí~íÖÉ ëçÅá~ä ¨ë
ÉëÅ~ëë~I íçí á ~áñ∞ ~Åíì~äãÉåí Üá Ü~ ìå Öêìé ÇÉ OQ Ü~Äáí~íÖÉë Éå ÅçåëíêìÅJ
ÅáµI ÖÉëíáçå~íë éÉê äÛfk`^pliK

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
mêÉãá¶ ÇÉ j~êI ~ îáåí èìáä∂ãÉíêÉë ÇÉ _~êÅÉäçå~ á ÇÉì ÇÉ j~í~êµI Éëí¶ ãçäí
ÄÉå ÅçãìåáÅ~íK ^ ã¨ëI í¨ ÇìÉë Å~êêÉíÉêÉë éêáåÅáé~äëW äÛ~ìíçéáëí~ `JPO á ä~ kJ
ffK iÛÉñáëí≠åÅá~ ÇÉ ä~ kJffI ~ãÄ íê¶åëáíë áãéçêí~åíë ÇÉ îÉÜáÅäÉë èìÉ ÉîáíÉå äÛ~ìJ
íçéáëí~I éêçîçÅ~ ÖêÉìë éêçÄäÉãÉë ÇÉ ëÉÖìêÉí~í á çêÖ~åáíò~Åáµ ÇÉä îá~êá äçÅ~äK
iÛ~ÅÅ¨ë ÇÉë ÇÉä ÅÉåíêÉ ÇÉ mêÉãá¶ ~ ä~ kJff Éë éçí ÑÉê åçã¨ë éÉê ìå Å~êêÉêI
Éå ìå~ Åêì≥ää~ åç êÉÖìä~Ç~ éÉê ëÉã¶Ñçêë á ëÉåëÉ ëìÑáÅáÉåí îáëáÄáäáí~íK

bñáëíÉáñ ìå~ ã~åÅçãìå~J
Åáµ ÇÉ ëÉêîÉáë ~ãÄ Éäë ãìJ
åáÅáéáë îÉ≥åëK ^ mêÉãá¶ ëÛÜá
äçÅ~äáíòÉå ëÉêîÉáë ë~åáí~êáë
á ÇÉ ëÉÖìêÉí~í èìÉ ÅçÄêÉáJ
ñÉå Éäë ãìåáÅáéáë éêçéÉêëK



UVfåÑçêãÉë içÅ~äë

oÉëéÉÅíÉ ~ä íê~åëéçêí é∫ÄäáÅI Éä ãìåáÅáéá Çáëéçë~ ÇÛìå~ ä∞åá~ ÇÛ~ìíçÄ∫ë
ÖÉåÉê~ä á ìå~ ~äíê~ ÇÉ åçÅíìêå~ èìÉ ÅçååÉÅí~ Éä íÉêãÉ ~ãÄ _~êÅÉäçå~X ~
ã¨ëI í~ãÄ¨ í¨ ìå~ ä∞åá~ áåíÉêå~ ÇÉ Äìë á Éëí~Åáµ ÇÉ êçÇ~äáÉë oÉåÑÉK

bä ãìåáÅáéá í¨ í~ãÄ¨ ìå éçêí ã~ê∞íáã ÇÛ∫ë Éëéçêíáì á ìå~ Ç¶êëÉå~ ÇÛ∫ë éÉëJ
èìÉêK

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
bå èì~åí ~ ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÉë éä~íÖÉëI ÇÉëí~Å~ê èìÉ ëÉÖçåë äÉë Ç~ÇÉë ÇÉ
äÛ^Ö≠åÅá~ `~í~ä~å~ ÇÉ äÛ^áÖì~I ä~ èì~äáí~í îáëì~ä ÇÉ ä~ ëçêê~ ÇÉ äÉë éä~íÖÉë ÇÉä
íÉêãÉ Ü~ Éëí~í ãçäí Äçå~ ~ ä~ éä~íà~ ÇÉ iäÉî~åíI á ãçÇÉê~Ç~ ~ ä~ éä~íà~ ÇÉ
äÛþë EíÉãéçê~Ç~ OMMQFK

i~ Åçëí~ êÉÅíáä∞åá~ ÇÉ mêÉãá¶ ÇÉ j~ê éêÉëÉåí~ ìå íê~ã ÉëÅçääÉê~í ~ éçåÉåí
ëÉÖìáí ÇÛìå~ éä~íà~ ëçêêÉåÅ~ á Åçåí∞åì~ ëÉåëÉ ÇÉÑÉåëÉë Åçëí~åÉêÉë èìÉ ~êêáJ
Ä~ Ñáåë ~ä mçêí ÇÉ mêÉãá¶I Éë íê~Åí~ ÇÉ ä~ mä~íà~ ÇÉä mä~ ÇÉ äÛþë Ç~î~åí ÇÉ ä~
èì~ä Üá Ü~ Ñçåë êçÅµëK ^ ääÉî~åí ÇÉä éçêí ä~ Åçëí~ éêÉëÉåí~ ìå íê~ã ÇÉ éä~íà~
ëçêêÉåÅ~ í~ãÄ¨ ëÉåëÉ ÇÉÑÉåëÉë Åçëí~åÉêÉë ~åçãÉå~Ç~ mä~íà~ ÇÉ iäÉî~åí
èìÉ ~êêáÄ~ Ñáåë ~ sáä~ëë~ê ÇÉ j~êK oÉëéÉÅíÉ ä~ Çáå¶ãáÅ~ äáíçê~äI ìå ÇÉäë éêçJ
ÄäÉãÉë ÖêÉìë ÇÉ mêÉãá¶I Åçãé~êíáí ~ãÄ ä~ êÉëí~ ÇÉ ãìåáÅáéáë ÇÉä _~áñ
j~êÉëãÉI ¨ë ä~ é≠êÇì~ ÇÉ ëçêê~ ÇÉ äÉë éä~íÖÉë èìÉ áåÅêÉãÉåí~ ä~ éÉêáääçëáJ
í~í ÇÉäë íÉãéçê~äë ã~ê∞íáãë á éêçîçÅ~ áåìåÇ~Åáçåë ~ äÛÉëí~Åáµ ÇÉ ÑÉêêçÅ~êêáäI
~äë é~ëëçë ëçíÉêê~íë ëçí~ Éä ÑÉêêçÅ~êêáä á ~äë ~íÉêê~ãÉåíë ~ ä~ ëçêíáÇ~ ÇÉ ä~
êáÉê~K bå ~èìÉëí~ ä∞åá~ ëÛÜ~å êÉ~äáíò~í Éäë íêÉÄ~ääë ÇÉ íê~åëî~ë~ãÉåí ÇÉ ëçêê~
ÇÉ ä~ éä~íà~ ÇÉ ääÉî~åí ~ ä~ éä~íà~ ÇÉ éçåÉåí ÇÛìå íçí~ä ÇÉ NMMKMMMãP ÇÉ ëçêê~I
ëÉÖçåë Éä éêçàÉÅíÉ ÇÉ ä~ aáêÉÅÅáµ dÉåÉê~ä ÇÉ mçêíë á qê~åëéçêíëK bå êÉä~Åáµ ~
ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÛ~áÖì~I äÉë ~áÖΩÉë ÇÉä ãìåáÅáéá ëµå íê~Åí~ÇÉë éÉä ëáëíÉã~ ÇÉ
ë~åÉà~ãÉåí qÉá¶ J j~êÉëãÉ pìÇ äçÅ~äáíò~í ~ä ãìåáÅáéá áåíÉêáçê ÇÉ qÉá¶K bë
íê~Åí~ ÇÛìå ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí ëÉÅìåÇ~êáI èìÉ ÇÉéìê~ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉ
j~ëåçì á mêÉãá¶ ÇÉ j~êI ~ãÄ ìå Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëëÉåó ÇÉ OOKRMMãPLÇá~K
iÛ~ÄçÅ~ãÉåí ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉéìê~ÇÉë Éë êÉ~äáíò~ ãáíà~å´~åí ìå Éãáëë~êá
ëìÄã~ê∞ Ebp oáÉê~ ÇÉ qÉá¶F ìÄáÅ~í ~ä j~ëåçì á ÇÉ NKPMMã ÇÉ äçåÖáíìÇ á ìå~
ÑçåÇ¶êá~ ÇÛ~ÄçÅ~ãÉåí ÇÉ NQãK bñáëíÉáñÉå í~ãÄ¨ Ççë Éãáëë~êáë ëìÄã~êáåë
ÇÛÉãÉêÖ≠åÅá~ ~ëëçÅá~íë ~äë ëáëíÉãÉë ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí äçÅ~äáíò~íë ~ä j~ëåçìK
i~ èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ á Äáçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë Åçëí~åÉêÉë Éå ~èìÉëí~
Ñê~åà~ ¨ë Äçå~ á ãçÇÉê~Ç~ êÉëéÉÅíáî~ãÉåíI ëÉÖçåë Ç~ÇÉë ÇÉ äÛ^Ö≠åÅá~
`~í~ä~å~ ÇÉ äÛ^áÖì~K

`ìäíìê~
mêÉãá¶ ÇÉ j~ê Åçãéí~ ~ãÄ ìå êáÅ é~íêáãçåáI ÉåíêÉ Éä èì~ä ÇÉëí~èìÉå ~äÖìJ
åÉë îáä äÉë êçã~åÉëK

bä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ åçãÄêçëÉë ~ëëçÅá~Åáçåë á ~Åíáîáí~íë é~êíáÅáé~íáîÉëK
aÉëí~Å~ ä~ cìåÇ~Åáµ éÉê ~ ä~ `çåëÉêî~Åáµ á oÉÅìéÉê~Åáµ ÇÛ^åáã~äë j~êáåë
E`o^jFI ÇÉÇáÅ~Ç~ ~ ä~ êÉÅìéÉê~Åáµ ÇÛ~åáã~äë ã~êáåëI ~ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµ á ~ äÛÉJ
ÇìÅ~ÅáµK ^èìÉëí ¨ë Éä éêáãÉê ÅÉåíêÉ ÇÛ~èìÉëíÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ~ ä~
jÉÇáíÉêê¶åá~ á äÛ∫åáÅ ÅÉåíêÉ ÉëéÉÅá~äáíò~í á Éèìáé~í éÉê êÉÅìéÉê~ê ~èìÉëí íáéìë
ÇÉ Ñ~ìå~ éÉê ä~ dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~K bä ãìåáÅáéá Çáëéçë~ í~ãÄ¨ ÇÉ
ê¶Çáç äçÅ~äI o~Çáç mêÉãá¶ ÇÉ j~êI ÇÛìå jìëÉì ÇÉ äÛbëí~ãé~Åáµ ~ äÛ~åíáÖ~
Ñ¶ÄêáÅ~ ÇÉä Ö~ëI ~áñ∞ Åçã í~ãÄ¨ ÇÉ äÛfåëíáíìí jìåáÅáé~ä ÇÉ j∫ëáÅ~ ÇÉ mêÉãá¶
ÇÉ j~êI ÉåíêÉ ~äíêÉë áåëí~ä ä~ÅáçåëK

^ãÄ ìå~ ÇÉåëáí~í ÇÉ
éçÄä~Åáµ Éåíçêå Éäë NPKMMM
Ü~ÄKLâãO ¨ë ìå ÇÉäë ãìåáJ
Åáéáë ~ãÄ ã~àçê ÇÉåëáí~í
ÇÉ éçÄä~Åáµ ÇÉä äáíçê~ä ÇÉ
ä~ oj_K



VMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~äÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

�lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
`çåëíêìÅÅáµ ÇÉ åçìë Ü~Äáí~íÖÉë á ~ìÖãÉåí ÇÉ òçåÉë îÉêÇÉëK bë
éêÉîÉì Éä ÅêÉáñÉãÉåí Åçåíêçä~í ~ãÄ ìå ã¶ñáã ÇÉ RMM Ü~Äáí~íÖÉëI ìå~ íÉêJ
ÅÉê~ é~êí ÇÉäë èì~äë ëÉêáÉå ÇÉ éêçíÉÅÅáµ çÑáÅá~äENF K

`êÉ~Åáµ á ~ãéäá~Åáµ ÇÛÉèìáé~ãÉåíë êÉëéÉÅíÉ ~ äÉë åÉÅÉëëáí~íë ÉñáëJ
íÉåíë ~ä ãìåáÅáéáK

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
oÉÅçåîÉêëáµ ÇÉ äÛkJff Éå ìå é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáãI íê~åëÑçêã~åí ä~ Ñ~´~å~
ã~ê∞íáã~ ÇÉ ä~ Åáìí~íK qçí á ~áñ∞ ~èìÉëí ¨ë ìå éêçàÉÅíÉ ~ ãáÖJää~êÖ íÉêãáåá ÇÛ~J
Ä~ëí ëìéê~ãìåáÅáé~äK

mÉêãÉ~Äáäáíò~Åáµ ÇÉ äÛÉëíêìÅíìê~ ÑÉêêçîá¶êá~K bä ÇÉëéä~´~ãÉåí á ëçíÉJ
êê~ãÉåí ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáä èìÉ Éë éêÉîÉì èìÉ Ñ~ÅáäáíáI Éå éêáãÉê ääçÅI äÛ~ÅÅ¨ë ~ éÉì
~ äÛÉëí~Åáµ áI Éå ëÉÖçå ääçÅI ~ääáÄÉê~ê ä~ Åçëí~ ÇÛìå~ Ä~êêÉê~ ~ÇáÅáçå~äK q~ãÄ¨
Üá Ü~ éÉåÇÉåíë íçí~ ìå~ ë≠êáÉ ÇÉ ãÉëìêÉë ÇÉ ãáääçê~ ÇÉä íê~åëéçêí é∫ÄäáÅI
Åçã ~ê~ áåÅêÉãÉåí~ê ä~ ÑêÉèΩ≠åÅá~ á äÛ~ÇÉèì~Åáµ éÉê ~ éÉêëçåÉë ~ãÄ ãçÄáJ
äáí~í êÉÇì≥Ç~K

�dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
jÉëìêÉë ÇÉ éêçíÉÅÅáµ ÇÉ ëçêê~ á íê~åëî~ë~ãÉåíëI ëÉÖçåë Éä éêçàÉÅJ
íÉ ÇÉä jáåáëíÉêá ÇÉ jÉÇá ^ãÄáÉåí èìÉ í¨ éÉê çÄàÉÅíáì êÉÖÉåÉê~ê ~ãÄ P ãáäáçåë
ÇÉ ãÉíêÉë Å∫ÄáÅë ÇÉ ëçêê~ äÉë éä~íÖÉë ÇÉä _~áñ j~êÉëãÉI ~áñ∞ Åçã Éä éêçJ
àÉÅíÉ ÇÉ Çê~Ö~íÖÉ á íê~åëÑÉê≠åÅá~I ç ä~ êÉÅáêÅìä~Åáµ ÇÉ äÉë ëçêêÉë êÉíáåÖìÇÉë
éÉäë ÇáÅë ÇÉäë éçêíë èìÉ ëÛÉëí¶ ÇìÉåí ~ íÉêãÉ ëÉÖçåë Éä éêçàÉÅíÉ ÇÉ ä~
aáêÉÅÅáµ dÉåÉê~ä ÇÉ mçêíë á qê~åëéçêíëK

� `ìäíìê~
mêçàÉÅíÉ ÇÉ ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÛìå jìëÉì oçã¶ ~ é~êíáê ÇÉ äÉë
ÉñÅ~î~Åáçåë ÇÉ îáä äÉë êçã~åÉëK

ENF pÉÖçåë ä~ éêçéçëí~ ÇÉä mlrj ÇÉ mêÉãá¶ ÇÉ j~êK mìÄäáÅ~Åáµ ãÉåëì~ä ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí
ÇÉ mêÉãá¶ ÇÉ j~êK k∫ãK OOK j~ê´ OMMSK

^ä ãìåáÅáéá Éë äçÅ~äáíò~ ä~
cìåÇ~Åáµ éÉê ~ ä~ `çåJ
ëÉêî~Åáµ á oÉÅìéÉê~Åáµ
ÇÛ^åáã~äë j~êáåë E`o^jF
ÇÉÇáÅ~Ç~ ~ ä~ êÉÅìéÉê~Åáµ
ÇÛ~åáã~äë ã~êáåëI ~ ä~ áåîÉëJ
íáÖ~Åáµ á ~ äÛÉÇìÅ~ÅáµK



VNfåÑçêãÉë içÅ~äë

bä j~ëåçì

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bå êÉä~Åáµ ~ãÄ Éä éä~åÉà~ãÉåí îáÖÉåíI Éä j~ëåçì Åçãéí~ ~ãÄ ìå mä~ ÖÉåÉJ
ê~ä ÇÛçêÇÉå~Åáµ ìêÄ~å~I êÉîáë~í á ~éêçî~í äÛ~åó OMMNK `~ä ÇÉëí~Å~ê èìÉ ä~
ã~àçêá~ ÇÉ äÉë Öê~åë çéÉê~Åáçåë ìêÄ~å∞ëíáèìÉë éêçéçë~ÇÉë éÉä éä~åÉà~ãÉåí
îáÖÉåí Éë íêçÄÉå Éå ã~êñ~I ~ãÄ Éä éä~åÉà~ãÉåí ÇÉêáî~í ~éêçî~í ç Éå îáÉë
ÇÛ~éêçî~Åáµ ÇÉÑáåáíáî~K

mÉä èìÉ Ñ~ ~ ÇÛ~äíêÉë éä~åë ç éêçÖê~ãÉë Éå ÅìêëI Éë Çáëéçë~ ÇÛìå mä~ ÇÉ
ãçÄáäáí~í ìêÄ~å~ EmjrFI ÅçÜÉêÉåí ~ãÄ ä~ åçî~ iäÉá ÇÉ ãçÄáäáí~í ÇÉ OMMPI
~ãÄ ä~ îçäìåí~í ÇÉ éêçÖê~ã~ê äÛÉñÉÅìÅáµ ÇÉä ëÉÖìáí ÇÉ éêçéçëíÉë ÇÛ~Åíì~J
Åáçåë éÉê ~ ä~ ãáääçê~ ÇÉ ä~ ãçÄáäáí~íX ~äÜçê~ ëÛÜ~ ÉåÖÉÖ~í ä~ êÉÇ~ÅÅáµ ÇÉ ä~
éêáãÉê~ Ñ~ëÉ ÇÛìå mä~ ÇÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí~íK q~ãÄ¨ Éëí¶ Éå ã~êñ~ Éä Å~í¶äÉÖ ÇÉä
é~íêáãçåá ~êèìáíÉÅí∂åáÅK

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
bä j~ëåçìI ~ãÄ ONKQSQ Ü~Äáí~åíë ÅÉåë~íë Éä OMMRI ¨ë Éä ãìåáÅáéá ÇÉä
j~êÉëãÉ èìÉ Ü~ éêÉëÉåí~í ìå êáíãÉ ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí êÉä~íáì ã¨ë Ä~áñI ìå
MIOB ÇÉ ãáíà~å~ ~åì~ä ÇÉë ÇÉä NVVUK ^áñ∂ Éë ÇÉìI Ñáåë ~ê~I ~ ä~ éçÅ~ çÑÉêí~
á ~ ìå~ êÉÇì≥Ç~ éêçãçÅáµ ÇÉ åçìë Ü~Äáí~íÖÉëI Éäë èì~äëI ã~àçêáí¶êá~ãÉåíI

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW ONKQSQ Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW PIQ âãO

aÉåëáí~íW SKOPVIR Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïKÉäã~ëåçìKåÉí

Å f``



VOmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

Ü~å Éëí~í çÅìé~íë éÉê éçÄä~Åáµ ÇÉä ã~íÉáñ ãìåáÅáéáI íçí á èìÉ í~ãÄ¨ ëÛÜ~å
áåÅçêéçê~í åçìë êÉëáÇÉåíë éêçÅÉÇÉåíë ÇÉ äÛ¶êÉ~ ãÉíêçéçäáí~å~ á èìÉ î~å ~ íêÉJ
Ä~ää~êI éêáåÅáé~äãÉåíI ~ _~êÅÉäçå~K `~ä Åçåëí~í~ê èìÉ é~ê~ä äÉä~ãÉåí í~ãÄ¨
ëÛÉëí~å éêçÇìáåí Ä~áñÉëK

i~ éêÉîáëáµ ÇÉä mä~ ÖÉåÉê~ä ÇÉä OMMN ¨ë åç ëçÄêÉé~ëë~ê Éäë ORKMMM Ü~Äáí~åíëI
ã~äÖê~í èìÉ Éä éä~åÉà~ãÉåí îáÖÉåí Éëíáã~ èìÉI éÉê ~ä OMNNI ëÛ~êêáÄ~ê¶ ~äë
OSKNVM Ü~Äáí~åíëK

bä íÉêãÉ Åçãéí~ ~ãÄ Ççë áåëíáíìíëI ÅáåÅ ÉëÅçäÉë é∫ÄäáèìÉëI íêÉë ÇÉ ÅçåÅÉêJ
í~ÇÉëI ìå~ ÉëÅçä~ ÄêÉëëçä é∫ÄäáÅ~ á íêÉë ÇÉ éêáî~ÇÉëK ^ä j~ëåçì í~ãÄ¨ Üá Ü~
ìå~ ¶êÉ~ Ä¶ëáÅ~ ÇÉ ë~äìí á ìå `^m ÇÉ ë~äìí ãÉåí~äI á Éëí¶ éêÉîáëíI éêçéÉê~J
ãÉåíI ìå~ åçî~ ¶êÉ~ Ä¶ëáÅ~ ÇÉ ë~äìíI äÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉä `^m ÇÉ ë~äìí ãÉåí~ä á
ìå Üçëéáí~ä ÇÉ Çá~K

aÉ äÛÉèìáé~ãÉåí ÉëéçêíáìI Å~ä ÇÉëí~Å~ê Éä éçäáÉëéçêíáìI ä~ éáëÅáå~ á Ççë
Å~ãéë ÇÉ ÑìíÄçäK i~ ÖÉåí Öê~å Çáëéçë~ ÇÉ íêÉë ÅÉåíêÉëI á Éäë àçîÉëI ÇÉä ÅÉåJ
íêÉ ÇÉ `~ åÛeìãÉíI Éèìáé~í ~ãÄ ìå~ ë~ä~ éçäáî~äÉåí EíÉ~íêÉFK

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
bä j~ëåçì ¨ë ìå ãìåáÅáéá êÉëáÇÉåÅá~ä ~ãÄ ìå~ çÑÉêí~ ÅçãÉêÅá~ä á Åìäíìê~ä
áãéçêí~åíK i~ ÇáëíêáÄìÅáµ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ çÅìé~Ç~ éÉê ëÉÅíçêë ãçëíê~ èìÉ Éä
ã~àçê éÉêÅÉåí~íÖÉ ÇÛçÅìé~íëI ìå STIOBI Éë äçÅ~äáíò~ Éå Éäë ëÉêîÉáëI ëÉÖìáí
ÇÉ ä~ áåÇ∫ëíêá~I ~ãÄ Éä OQBK i~ í~ñ~ ÇÛ~íìê ëÉ ëáíì~î~ Éåíçêå ÇÉä SISSB Éä
ÖÉåÉê ÇÉ OMMSK

i~ ã~àçêá~ ÇÉ äÉë ÉãéêÉëÉë ëµå ÉãéêÉëÉë ãáíà~åÉë á äÉë ~Åíáîáí~íëI ÇáîÉêëáÑáJ
Å~ÇÉëK iÉë áåÇ∫ëíêáÉë ã¨ë áãéçêí~åíë ëµå ìå~ ÉãéêÉë~ ÇÉ íÉáñáíë ÇÉ ëÉÇ~ á
ÑáÄêÉë ëáåí≠íáèìÉë èìÉ Åçãéí~ ~ãÄ SMM íêÉÄ~ää~ÇçêëI ìåë ä~Äçê~íçêáë Ñ~êJ
ã~Å≠ìíáÅë èìÉ çÅìéÉå ROR éÉêëçåÉë á ìå~ Ñ¶ÄêáÅ~ ÇÉ îáÇêÉ ~ãÄ NSM íêÉÄ~J
ää~ÇçêëK bä ãìåáÅáéá Çáëéçë~ ÇÉ éçÅ ë∂ä áåÇìëíêá~ä á ~äÖìåÉë ~Åíáîáí~íë Éë íêçJ
ÄÉå ~ äÛáåíÉêáçê ÇÉä åìÅäá ìêÄ¶K s~ä ~ ÇáêI éÉê∂I èìÉ Üá Ü~ Éå ã~êñ~ ìå~ ë≠êáÉ
ÇÉ éêçàÉÅíÉë èìÉ Ñ~ê~å éçëëáÄäÉ ãçÇáÑáÅ~ê Éäë Ç≠ÑáÅáíë á ~ãéäá~ê äÛçÑÉêí~ ÇÉ ë∂ä
áåÇìëíêá~ä á ÇÉä ëÉÅíçê íÉêÅá~êáK

bä éçêí Éëéçêíáì ÇÉä j~ëåçì ¨ë ìå ÇÉäë ~Åíáìë ÉÅçå∂ãáÅë ÇÉä ãìåáÅáéáK
iÛçÑÉêí~ Éëéçêíáî~I ÅçãÉêÅá~ä á ä∫ÇáÅ~ ÇÉä éçêí Éë íêçÄ~ ~ éäÉ êÉåÇáãÉåíK ^
~èìÉëí~ çÑÉêí~ ëÛÜá Ü~å ÇÛ~ÑÉÖáê äÉë éä~íÖÉë ÇÛlÅ~í~ á ÇÉä j~ëåçìI ~ä ää~êÖ ÇÉ
ã¨ë ÇÉ íêÉë èìáä∂ãÉíêÉë ÇÉ Åçëí~K

iÛçÑÉêí~ Ö~ëíêçå∂ãáÅ~I í~åí ä~ ìÄáÅ~Ç~ ~ä éçêí Åçã ä~ ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµI ¨ë
¶ãéäá~ á ÇáîÉêë~I áI ~ ã¨ëI ÇÛÉåíêÉ äÛçÑÉêí~ ÇÉ îáåë á Å~îÉë ÇÉä íÉêãÉI ÇÉëí~Å~
ä~ al ^äÉää~I ÇÉ ä~ èì~ä Éä j~ëåçì Éå Ñçêã~ é~êíK

cáå~äãÉåíI Å~ä ÉëãÉåí~ê äÛÉñáëí≠åÅá~ ÇÛìå~ áåëí~ä ä~Åáµ ÇÛ~èΩáÅìäíìê~ ã~êáå~
Ç~î~åí ÇÉ ä~ Åçëí~ ÇÉä j~ëåçìK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
aÉ äÉë PPM Ü~ ÇÉ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇÉä ãìåáÅáéáI ä~ ã~àçêá~ Éë íêçÄÉå Åä~ëëáÑáÅ~ÇÉë
Åçã ~ ë∂ä ìêÄ¶I ìå TRIVBI ãÉåíêÉ èìÉ ìå NPIQB Üç Éëí¶ Éå èì~äáí~í ÇÛìêJ
Ä~åáíò~ÄäÉK rå~ é~êí ÇÉä íÉêêáíçêá Åçëí~åÉê ÇÉä ãìåáÅáéá Éëí¶ Åçãéê≠ë Éå Éä
mä~ aáêÉÅíçê rêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉä páëíÉã~ `çëí~åÉê Emarp`FK

bä j~ëåçì ¨ë ìå ãìåáÅáéá
êÉëáÇÉåÅá~ä ~ãÄ ìå~ çÑÉêJ
í~ ÅçãÉêÅá~ä á Åìäíìê~ä
áãéçêí~åíK



VPfåÑçêãÉë içÅ~äë

i~ îáä~ ÇÉ j~ëåçì Ü~ ~å~í ÅêÉáñÉåí Éå Ñçêã~ ÇÛÉáñ~ãéäÉ çêÇÉå~í á Åçãé~ÅJ
íÉ èìÉ ëÛÜ~ ~å~í ÇÉåëáÑáÅ~åí äÉåí~ãÉåíI ~ãÄ ìå~ íáéçäçÖá~ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë ÇÉ
éä~åí~ Ä~áñ~ ã¨ë ÇìÉë éä~åíÉëK ^Åíì~äãÉåíI Åçåíáåì~ ~èìÉëí éêçÅ¨ëI ~ãÄ
ìå~ íÉåÇ≠åÅá~ ~ ëÉÖìáê ÅêÉáñÉåí ~ äÛÉáñ~ãéäÉ á ~ä åìÅäá ~åíáÅI èìÉ ëÉãÄä~ èìÉ
éçÇê¶ ÅçêêÉÖáêJëÉ èì~å ~î~åÅáå Éäë åçìë éä~åë é~êÅá~äëK

bä éä~åÉà~ãÉåí Éå Åìêë î~ ~éêçî~ê äÛÉñÉÅìÅáµ ÇÉ ÅáåÅ éä~åë é~êÅá~äë ÇÉëíáJ
å~íë ~ Ü~Äáí~íÖÉ á Éë éêÉîÉì èìÉ Éë éçí ~êêáÄ~ê ~ ä~ ñáÑê~ ÇÉ NOKMMM Ü~Äáí~íJ
ÖÉëI é~êíáåí ÇÉä é~êÅ ~Åíì~ä ÇÉ VKUMM Ü~Äáí~íÖÉëK eá Ü~ Ççë åìÅäáë ÇÛÜ~Äáí~íJ
ÖÉë èìÉ êÉèìÉêÉáñÉå áåíÉêîÉåÅáçåë ÇÉ ãáääçê~ Éå äÉë áåëí~ä ä~ÅáçåëW ~äÖìåë
ÇÉäë ÉÇáÑáÅáë ãçÇÉêåáëíÉë ÇÉä åìÅäá ~åíáÅ á ìå Öêìé ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë ÇÉ éêçíÉÅÅáµ
çÑáÅá~ä ÇÉäë ~åóë SMI ~ ä~ é~êí ~äí~ ÇÉä ãìåáÅáéáI ~ éêçé ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~K ^èìÉëíë
éä~åÉà~ãÉåíë é~êÅá~äë ÇÉ Å~ê¶ÅíÉê êÉëáÇÉåÅá~ä éÉêãÉíê~å é~ä äá~ê ìå~ Öê~å
é~êí ÇÉäë Ç≠ÑáÅáíë ~Åìãìä~íë Éäë Ç~êêÉêë ~åóëI éÉä èìÉ Ñ~ ~ äÛÉëé~á é∫ÄäáÅ Éå
ÖÉåÉê~äI á ~äë Éëé~áë ääáìêÉë á Éèìáé~ãÉåíë Éå é~êíáÅìä~êK

pÛÉëí¶ ìêÄ~åáíò~åí ìå áãéçêí~åí Åçåàìåí ÇÉ Å~êêÉêëI Éå éäÉ Éáñ~ãéäÉX ëÛ~J
ÅçåëÉÖìáê~å ÇÛ~äíêÉë Éáñçë îá~êáëI Å~ÄÇ~äë éÉê çêÇÉå~ê ä~ ãçÄáäáí~í áI ~ãÄ äÉë
ÅÉëëáçåë ÅçêêÉëéçåÉåíëI Éë é~ëë~ê¶ ÇÉäë ~Åíì~äë VRKMMM ãO ÇÛÉëé~áë îÉêÇë
~äë NQMKMMMJNRMKMMM ãO Éäë ~åóë OMMTJOMMUI ìå~ é~êí ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ÇÉäë
èì~äë Ñçêã~ê¶ é~êí ÇÉä é~êÅ s~ääãçê~K

mÉä èìÉ Ñ~ ~äë Éèìáé~ãÉåíëI Å~ä ÇÉëí~Å~ê äÛ~åíáÅ jÉêÅ~í sÉääI Éäë m~≥ëçë
`~í~ä~åëI Éä é~êÅ Éëéçêíáì ÇÉ m~ì `~ë~äë á äÛÉèìáé~ãÉåí Å∞îáÅ ÇÉäë sáÉåÉëçëI
èìÉ ëµå ~äÖìåÉë ÇÉ äÉë éêçéçëíÉë ÇÉ ãáääçê~ Éå ÅìêëK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ ÇÛ~äíêÉë éêçàÉÅíÉë ÇÛáåíÉêîÉåÅáµ Éå äÛÉëé~á é∫ÄäáÅI Üá Ü~ ÇáÑÉêÉåíë
éêçéçëíÉë çêáÉåí~ÇÉë ~ éçíÉåÅá~ê Éä Ñêçåí äáíçê~ä éÉê í~ä èìÉ ÅçåëíáíìÉáñá ìå
Éëé~á ÇÉ ääÉìêÉ ~ä ää~êÖ ÇÉ íçí äÛ~åóI Åçã ~ê~ ä~ êÉÅÉåí Ñáå~äáíò~Åáµ ÇÉä íÉêÅÉê
íê~ã ÇÉä é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáãI ä~ éêçéÉê~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå~ é~ëë~êÉä ä~ éÉê ~ îá~J
å~åíë ëçÄêÉ ä~ êáÉê~ ÇÛ^äÉää~ èìÉ ÅçååÉÅíá ~ãÄ Éä íê~ã ÇÉ é~ëëÉáÖ Å~é ~
jçåíÖ~íI á ä~ éçíÉåÅá~Åáµ ÇÛ~Åíáîáí~íë ~ ä~ éä~íà~K

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
oÉëéÉÅíÉ ~ äÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë îá¶êáÉëI ä~ kJff ÅêÉì~ ÅçãéäÉí~ãÉåí Éä íÉêãÉ
ãìåáÅáé~ä ÇÉ ã~åÉê~ é~ê~ä äÉä~ ~ ä~ Åçëí~ á ~ä íê~ã ÇÉä j~ëåçì Ü~ ÅçåÅÉåJ
íê~í ìå~ ÉäÉî~Ç~ í~ñ~ ÇÉ ëáåáëíê~äáí~í Çìê~åí Éäë Ç~êêÉêë íêÉë ~åóëK ^ä ää~êÖ ÇÛ~J
èìÉëí~ îá~ Üá Ü~ ìå~ ÉäÉî~Ç~ éêÉë≠åÅá~ ÇÛÉëí~ÄäáãÉåíë ÅçãÉêÅá~äë á ä~ îçêÉJ
ê~ ÇÉ ä~ Ñ~´~å~ ìêÄ~å~ ¨ë ìå~ ÇÉ äÉë ã¨ë íê~åëáí~ÇÉë éÉäë îá~å~åíëK pÛÜ~
ÅçãÉå´~í ~ ÉëíìÇá~ê ìå~ éêçéçëí~ ÇÉ ëáåÅêçåáíò~Åáµ ÇÉ ëÉã¶Ñçêë èìÉ éÉêJ
ãÉíá êÉÇìáê ä~ îÉäçÅáí~í ãáíà~å~ ÇÉäë îÉÜáÅäÉë èìÉ Üá íê~åëáíÉå á äÛáãé~ÅíÉ ~Å∫ëJ
íáÅI ~áñ∞ Åçã ä~ ãáääçê~ ÇÉ ä~ ëÉÖìêÉí~íK

°ë Åä~êI ÇçåÅëI èìÉ Éä ãìåáÅáéá ÇÉä j~ëåçì åç îçä êÉåìåÅá~ê ~ ä~ Ñ~´~å~ äáíçJ
ê~ä ÇÉ èì≠ Çáëéçë~K bä ÇÉÄ~í ã¨ë êÉÅÉåíI á ~äÜçê~ ã¨ë ~Åíì~äI ¨ë Éä ÇÉ íêçJ
Ä~ê ä~ Ñµêãìä~ èìÉ éÉêãÉíá íê~ëää~Ç~ê ÇÉ ä~ Ñ~´~å~ äáíçê~ä äÉë ÇìÉë áåÑê~ÉëJ
íêìÅíìêÉë ~Åíì~äë Jä~ Å~êêÉíÉê~ kJff á Éä íêÉåJI èìÉ ÇáÑáÅìäíÉå ä~ éäÉå~ áåíÉÖê~Åáµ
ìêÄ~å~ á ä~ êÉÅìéÉê~Åáµ ÇÛìå áãéçêí~åí Éëé~á éÉê ~ ∫ë Åáìí~Ç¶K

mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ Å~êêÉíÉê~I á Ñáåë èìÉ ä~ åçî~ k~Åáçå~ä ff åç ëáÖìá ìå~ êÉ~äáí~íI ~ä
j~ëåçì ëÛÜ~ ~éçëí~í éÉê éÉíáíÉë éÉê∂ ÉÑÉÅíáîÉë ~Åíì~Åáçåë ÇÉ é~ÅáÑáÅ~Åáµ
èìÉ ÇáëãáåìÉáñÉå ä~ îÉäçÅáí~í á Éä åáîÉää ëçåçêK bå ~èìÉëí ëÉåíáíI Ñ~ ãÉåóë ÇÛìå
~åó ëÛÜ~ áåëí~ä ä~í ìå åçì é~ë ÇÉ îá~å~åíë Éå ëìéÉêÑ∞ÅáÉ á ìå ëÉã¶Ñçê Ç~î~åí



VQmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

äÛÉëí~Åáµ ÇÛlÅ~í~I ~ãÄ ìå~ ê~ãé~ ÇÛ~ÅÅ¨ë ÇáêÉÅíÉ ~ äÛ~åÇ~å~ ÇáêÉÅÅáµ
_~êÅÉäçå~ áI ~îá~íI ëÉ åÛáåëí~ä ä~ê¶ ìå ~äíêÉ Ç~î~åí äÛÉëí~Åáµ ÇÉä j~ëåçìK
^äÜçê~I Éëí~å ãçäí ~î~å´~íë Éäë íêÉÄ~ääë ÇÉ êÉÇ~ÅÅáµ ÇÉä éêçàÉÅíÉ ÅçåëJ
íêìÅíáì ÇÛìå~ êçíçåÇ~ ~ ä~ Åêì≥ää~ ÇÉ ä~ kJff ~ãÄ ä~ Å~êêÉíÉê~ ÇÛ^äÉää~ E_mJ
RMMOFK

bä ÑÉêêçÅ~êêáä ÇÉ oçÇ~äáÉë Eä∞åá~ `JNF ¨ë Éä íê~åëéçêí é∫ÄäáÅ éÉê ÉñÅÉä ä≠åÅá~ ÇÉä
j~ëåçì á ÇÉ ä~ Åçã~êÅ~ ÇÉä j~êÉëãÉI ÉëéÉÅá~äãÉåí éÉê ä~ ëÉî~ ê¶éáÇ~ á
Äçå~ ÅçååÉñáµ ~ãÄ _~êÅÉäçå~ á j~í~êµK j~äÖê~í Éä Äçå åáîÉää ÇÉ ëÉêîÉá ~ëëçJ
äáí Éäë ~åóë VMI à~ Ñ~ ~åóë èìÉ ~èìÉëí~ ä∞åá~ Éëí¶ éêçéÉê~ ~ ä~ ë~íìê~ÅáµI ëçÄêÉJ
íçí Éå ÜçêÉë éìåí~K `~äI ÇçåÅëI áåëáëíáê Éå ã¨ë áåîÉêëáçåë Éå åçîÉë ìåáí~íë á
Ñçêã~Åáçåë ÇçÄäÉë ÇÉ íêÉåëI á Éå ä~ ãáääçê~ ÇÉ äÉë ÑêÉèΩ≠åÅáÉëK q~ãÄ¨ ¨ë
åÉÅÉëë¶êá~ äÛ~Ç~éí~Åáµ ÇÉ äÉë Éëí~Åáçåë éÉê ~ éÉêëçåÉë ~ãÄ ãçÄáäáí~í êÉÇì≥J
Ç~ EmjoFK iÛÉëÅÉå~êá ÇÉ Ñìíìê ëÉåëÉ ~èìÉëí~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ~êê~å ÇÉ Åçëí~I
~ãÄ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå~ î~êá~åí jçåíÖ~íJj~í~êµ éÉê äÛáåíÉêáçê ÇÉäë åìÅäáë
ìêÄ~åëI ~Å~Ä~ê¶ Ççå~åí Éä Å~ê¶ÅíÉê ÇÉ ãÉíêç êÉÖáçå~äÒ ~ ~èìÉëí ÑÉêêçÅ~êêáä
èìÉI Ñáåë èìÉ åç ~êêáÄá Éä ãçãÉåí ÇÉëáíà~í EOMOSFI Ü~ ÇÉ ëÉÖìáê Ççå~åí Éä
ãáääçê ëÉêîÉá éçëëáÄäÉK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ä íê~åëéçêí ìêÄ¶I ëÛÜ~ ÑÉí ìå ÉëíìÇáI Åçåàìåí~ãÉåí ~ãÄ Éäë ãìåáJ
Åáéáë ÇÛ^äÉää~ á qÉá¶I ~ é~êíáê ÇÉä èì~ä ëÛÜ~ áå~ìÖìê~í à~ ìå~ åçî~ ä∞åá~ ÇÛ~ìíçÄ∫ë
qÉá¶JÉä j~ëåçìJ^äÉää~K ^äÜçê~I ëÛÉëí¶ íêÉÄ~ää~åí Éå ä~ áåíÉÖê~Åáµ í~êáÑ¶êá~ á ä~
ãáääçê~ ÇÉä íê~åëéçêí ìêÄ¶ ÇÉä j~ëåçìK

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
a~î~åí ÇÉ äÉë ÅçëíÉë ÇÉä j~ëåçì ÇÉëí~èìÉå äÉë Åçãìåáí~íë ÇÉ Ñ~åÉê∂Ö~J
ãÉë ã~êáåÉë ÇÉ `óãçÇçÅÉ~ åçÇçë~I ÇÛ~äí î~äçê ÉÅçä∂ÖáÅ éÉê ~ ä~ ÅçåëÉêJ
î~Åáµ ÇÛÉÅçëáëíÉãÉë ã~êáåëK nì~åí ~ ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÉë éä~íÖÉëI Å~ä ÇÉëí~Å~ê
èìÉ ä~ èì~äáí~í îáëì~ä ÇÉ ä~ ëçêê~ ÇÉ äÉë éä~íÖÉë ÇÉä íÉêãÉ Ü~ Éëí~í Äçå~ ~ äÉë
éä~íÖÉë ÇÛlÅ~í~ á ÇÉä j~ëåçìI ëÉÖçåë Ç~ÇÉë ÇÉ äÛ^`^ EOMMQFK

i~ Åçëí~ ÇÉä j~ëåçì éêÉëÉåí~I ~ ääÉî~åíI ìå~ éä~íà~ ëçêêÉåÅ~ á Åçåí∞åì~
ëÉåëÉ ÇÉÑÉåëÉë Åçëí~åÉêÉëK ^ Åçåíáåì~Åáµ Éë íêçÄ~ Éä éçêíK `çåÅêÉí~ãÉåíI
Éë íê~Åí~ ÇÛìå~ Ç¶êëÉå~ ÇÛ∫ë Éëéçêíáì á éÉëèìÉê èìÉ ëÉé~ê~ ~èìÉëí~ éä~íà~
ÇÉ äÛ~äíê~I í~ãÄ¨ ëçêêÉåÅ~ á ëÉåëÉ ÇÉÑÉåëÉë éçêíì¶êáÉëK ^èìÉëí~ ~äíê~ éä~íà~
éêÉëÉåí~I ~ éçåÉåíI ìå íê~ã ~ãÄ ÉëÅìääÉêÉëI éê¶ÅíáÅ~ãÉåí Ñáåë ~ mêÉãá¶I
èìÉ éêçíÉÖÉáñ äÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë èìÉ Üá Ü~ ~ íçÅ~ê ÇÉ ä~ Åçëí~K i~ Çáå¶ãáJ
Å~ äáíçê~ä á ä~ éêÉë≠åÅá~ ÇÉä éçêí Éëéçêíáì Ñ~å èìÉ ëÛ~Åìãìäá ä~ ëçêê~ ~ éçåÉåí
á ãçäí éçÅ~ ~ ääÉî~åíK i~ é≠êÇì~ ÇÉ ëçêê~ ÇÉ ä~ éä~íà~ Ü~ ÑÉí é~íÉåí ä~ åÉÅÉëJ
ëáí~í ÇÉ éçêí~ê ~ íÉêãÉ ~Åíì~Åáçåë ÇÉ íê~åëî~ë~ãÉåí ÇÉ ëçêê~ ÇÉ ä~ éä~íà~ ÇÉ
ääÉî~åí ~ ä~ ÇÉ éçåÉåíK

oÉëéÉÅíÉ ~ ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÛ~áÖì~I äÉë ~áÖΩÉë ÇÉä ãìåáÅáéá ëµå íê~Åí~ÇÉë éÉä
ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí qÉá¶Jj~êÉëãÉ pìÇI ëáíì~í ~ qÉá¶K bë íê~Åí~ ÇÛìå
ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí ëÉÅìåÇ~êá èìÉ ÇÉéìê~ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉä j~ëåçì á
mêÉãá¶ ÇÉ j~êI ~ãÄ ìå Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëëÉåó ÇÉ OOKRMM ãPLÇá~K iÛ~ÄçÅ~ãÉåí
ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉéìê~ÇÉë Éë Ñ~ ãáíà~å´~åí ìå Éãáëë~êá ëìÄã~ê∞ Ebp oáÉê~
ÇÉ qÉá¶FI ìÄáÅ~í ~ä j~ëåçìI ÇÉ NKPMM ã ÇÉ äçåÖáíìÇ á ìå~ ÑçåÇ¶êá~ ÇÛ~ÄçJ
Å~ãÉåí ÇÉ NQ ãK bñáëíÉáñÉå í~ãÄ¨ Ççë Éãáëë~êáë ëìÄã~êáåë ÇÛÉãÉêÖ≠åJ
Åá~ ~ëëçÅá~íë ~äë ëáëíÉãÉë ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí äçÅ~äáíò~íë ~ä j~ëåçìW äÛbp j~êÉ
ÇÉ a¨ì ÇÉ k∫êá~ á äÛbp ÇÛlÅ~í~K i~ èì~äáí~í ÑáëáÅçèì∞ãáÅ~ á Äáçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÉë
~áÖΩÉë Åçëí~åÉêÉë Éå ~èìÉëí~ Ñê~åà~ ¨ë Äçå~ á ãçÇÉê~Ç~I êÉëéÉÅíáî~ãÉåíI
ëÉÖçåë Ç~ÇÉë ÇÉ äÛ^Ö≠åÅá~ `~í~ä~å~ ÇÉ äÛ^áÖì~K

bä ÑÉêêçÅ~êêáä ÇÉ êçÇ~äáÉë
¨ë Éä íê~åëéçêí é∫ÄäáÅ éÉê
ÉñÅÉä ä≠åÅá~ ÇÉä j~ëåçì á
ÇÉ ä~ Åçã~êÅ~ ÇÉä j~êÉëãÉK



VRfåÑçêãÉë içÅ~äë

bå êÉä~Åáµ ~ãÄ ä~ ÖÉëíáµ ÇÉ êÉëáÇìë ãìåáÅáé~äëI Éä j~ëåçì Ü~ áãéä~åí~í ä~
êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅíáî~ ÇÉ ä~ ã~í≠êá~ çêÖ¶åáÅ~ á í¨ ìå ëÉêîÉá ÇÉ ÇÉáñ~ääÉêá~ ã~åJ
Åçãìå~í ~ãÄ qÉá¶ á ^äÉää~K

`ìäíìê~
bä íÉêãÉ Åçãéí~ ~ãÄ Éä jìëÉì jìåáÅáé~ä ÇÉ k¶ìíáÅ~I ÇÉÇáÅ~í ~ ä~ ÅçåëÉêJ
î~Åáµ ÇÉä é~íêáãçåá Üáëí∂êáÅ á Åìäíìê~ä ÇÉ ä~ îáä~I Éå èì≠ ÇÉëí~èìÉå Éäë ~é~êÉääë
ÇÉ å~îÉÖ~ÅáµI ìå~ éáå~ÅçíÉÅ~ ÇÉ íÉã~ ã~ê∞íáãI ìå Öê~å êÉéÉêíçêá ÇÉ Å~êíÉë
å¶ìíáèìÉë á ìå~ ÄáÄäáçíÉÅ~ ÉëéÉÅá~äáíò~Ç~ ~ãÄ ÇçÅìãÉåíë ÇÉë ÇÉä ëÉÖäÉ
usfffK bä jìëÉì Åçåí¨ ìå~ áãéçêí~åí Åçä äÉÅÅáµ å¶ìíáÅ~I ~êèìÉçä∂ÖáÅ~ á ÇÉ
ÅÉê¶ãáÅ~K eá Ü~ ìå éêçàÉÅíÉ éÉê ÅçåëçäáÇ~ê äÉë ~Åíáîáí~íë èìÉ Éë éçêíÉå ~
íÉêãÉ ~Åíì~äãÉåíI Éå ÉëéÉÅá~ä Éä ÑìåÅáçå~ãÉåí ÇÉ äÛbëÅçä~ ÇÉ j~èìÉíáëãÉ
k~î~äK gìåí~ãÉåí ~ãÄ ~èìÉëíë Éèìáé~ãÉåíë Åìäíìê~äëI Å~ä ÇÉëí~Å~ê ä~ ë~ä~
éçäáî~äÉåí ÇÉ äÛbÇáÑáÅá `ÉåíêÉ á ä~ `~ë~ ÇÉ `ìäíìê~K

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

� _~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
`êÉ~Åáµ ÇÛìå~ ÉëÅçä~ ä~Äçê~íçêáK bäë ä~Äçê~íçêáë ÇÛìå~ ÇÉ äÉë ÉãéêÉëÉë Ñ~êJ
ã~Å≠ìíáèìÉë ìÄáÅ~ÇÉë ~ä ãìåáÅáéá íÉåÉå éêÉîáëí çÄêáê ìå~ ÉëÅçä~ ä~Äçê~íçêáK

�lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
qê~ëää~í ÇÉ ä~ Ñ¶ÄêáÅ~ açÖá ~äë ~ÑçêÉëK bë Åçåëíêìáê¶ ìå~ åçî~ ¶êÉ~ ÇÉ
êÉåçî~Åáµ ìêÄ~å~ á ÇÉ åçî~ ÅÉåíê~äáí~í ~ãÄ êÉëáÇ≠åÅáÉëI ~Åíáîáí~íëI ~é~êÅ~J
ãÉåí á Éëé~á é∫ÄäáÅK

mä~ ÇÉ ãáääçê~ ÇÉä åìÅäá ~åíáÅK `êÉ~Åáµ ÇÛÉëé~áë ääáìêÉëI åçîÉë òçåÉë ÇÉ
îá~å~åíëI ~é~êÅ~ãÉåí êÉÖìä~í éÉê ãáíà¶ ÇÛ¶êÉÉë îÉêÇÉë á ãáääçê~ ÇÉä é~áë~íÖÉK

`çååÉñáµ ÇÉä éçêí ~ãÄ Éä é~êÅ s~ääãçê~K bë éçêí~ê¶ ~ íÉêãÉ ä~ ÇÉÑáåáJ
Åáµ ìêÄ~å∞ëíáÅ~ ÇÛìå Éáñ îÉêíÉÄê~Ççê ÉåíêÉ Éä ã~ê á ä~ ãìåí~åó~I èìÉ ìåáê¶
ÇáîÉêëÉë òçåÉë ÅçãÉêÅá~äë á äÛ¶êÉ~ ÇÉ åçî~ ÅÉåíê~äáí~í ÇÉ ä~ açÖáK

mä~ äçÅ~ä ÇÛÜ~Äáí~íÖÉK i~ êÉÇ~ÅÅáµ ÇÉä mä~ éêçãçìê¶ äÛÜ~Äáí~íÖÉ éêçíÉÖáíI
á äÛ~éêçÑáí~ãÉåí ÇÉä é~êÅ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë ÉñáëíÉåíK

qê~Åí~ãÉåí ÇÉäë Éëé~áë ~Öê∞ÅçäÉëK açí~Åáµ ÇÉäë ëÉêîÉáë åÉÅÉëë~êáë éÉäë
Éëé~áë ~Öê∞ÅçäÉë áåíÉåëáìë ÇÛÜáîÉêå~ÅäÉI á ÜçãçäçÖ~Åáµ ÇÛìå~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÛÜáJ
îÉêå~ÅäÉ éÉê ~ä j~êÉëJãÉK

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
`çåíáåì≥í~í ÇÉä é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáãK `çåëíêìÅÅáµ ÇÛìå~ é~ëëÉê~ ëçÄêÉ ä~
oáÉê~ ÇÛ^äÉää~ éÉê ~ îá~å~åíë á ÄáÅáÅäÉíÉëI á ãáääçê~ ÇÉäë é~ëëçë áåÑÉêáçêë ÉñáëJ
íÉåíëK

kçîÉë òçåÉë ÇÉ îá~å~åíë ~ä åìÅäá ~åíáÅ á ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ åçìë
~é~êÅ~ãÉåíëK `çåëíêìÅÅáµ ÇÉ åçîÉë éä~ÅÉë ÇÛ~é~êÅ~ãÉåí ~ä jÉêÅ~í sÉääI
~äë g~êÇáåë ÇÉäë m~≥ëçë `~í~ä~åë á ~ ä~ åçî~ ÅÉåíê~äáí~í ÇÉ ä~ açÖáK

`çåîÉêëáµ ÇÉ äÛ~Åíì~ä kJffK `çåîÉêëáµ ÇÉ äÛkJff Éå ìå~ îá~ ∫åáÅ~ ÇÉ
ÅçãìåáÅ~Åáµ ÉåíêÉ ãìåáÅáéáë ~ãÄ ìå íê~Åí~ãÉåí Ñçêí~ãÉåí ìêÄ¶K

bä íÉêãÉ Åçãéí~ ~ãÄ Éä
jìëÉì jìåáÅáé~ä ÇÉ ä~
k¶ìíáÅ~ ~ãÄ ~é~êÉääë ÇÉ
å~îÉÖ~ÅáµI ìå~ éáå~ÅçíÉÅ~
ÇÉ íÉã~ã~ê∞íáã á Å~êíÉë å¶ìJ
íáèìÉëK
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jçåíÖ~í

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bä éä~åÉà~ãÉåí ÇÉ jçåíÖ~í Éëí¶ ëìÄàÉÅíÉ ~ä mä~ dÉåÉê~ä jÉíêçéçäáí¶ ÇÉ
NVTSI ëçÄêÉ Éä èì~ä ëÛÜ~å áåíêçÇì≥í ãçÇáÑáÅ~Åáçåë á êÉÅä~ëëáÑáÅ~Åáçåë ÇÉ ë∂äK

bä ãìåáÅáéá é~êíáÅáé~ Éå Éä mä~ bëíê~í≠ÖáÅ jÉíêçéçäáí¶ ÇÉ _~êÅÉäçå~ á Éå Éä
c∂êìã ÇÉ jìåáÅáéáë ÇÉä _~êÅÉäçå≠ë kçêÇI àìåí~ãÉåí ~ãÄ p~åí~ `çäçã~ ÇÉ
dê~ãÉåÉíI _~Ç~äçå~I p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ëI á qá~å~K q~ãÄ¨ é~êíáÅáé~ Éå Éä
m~ÅíÉ qÉêêáíçêá~ä éÉê ~ ä~ mêçãçÅáµ bÅçå∂ãáÅ~ á äÛlÅìé~Åáµ ÇÉä _~êÅÉäçå≠ë
kçêÇ èìÉ íêÉÄ~ää~I ÇÉë ÇÉ äÛ~åó OMMN Éå ä~ ãáääçê~ ÇÉ äÛÉÑáÅ¶Åá~ ÇÉ äÉë éçä∞íáJ
èìÉë ÇÛçÅìé~Åáµ á Éä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÉÅçå∂ãáÅ ÇÉä íÉêêáíçêáK bä OMMQ î~
áåÅá~ê ìå éêçÅ¨ë ÇÛ^ÖÉåÇ~ ON á Åçãéí~ ~ãÄ ìå~ Çá~Öåçëá ~ãÄáÉåí~äK

iÛ^àìåí~ãÉåí ÇÉ jçåíÖ~í Ü~ áåáÅá~í ìå éêçÅ¨ë ÇÉ é~êíáÅáé~Åáµ Åáìí~Ç~å~ éÉê
ÅçåëÉåëì~ê ìå mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ èìÉ ÇÉÑáåÉáñá Éä Ñìíìê ÇÉä ãìåáÅáéáK

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
jçåíÖ~í íÉåá~ Éä OMMPI ìå~ éçÄä~Åáµ ÇÉ UKTTR Ü~Äáí~åíë ãÉåíêÉ èìÉ Éä
OMMR à~ ëìéÉê~ Éäë VKNMMK bå Éäë Ç~êêÉêë R ~åóëI Éä ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉãçÖê¶J
ÑáÅ Ü~ Éëí~í Åçåíáåì~íI ~ ìå êáíãÉ ÇÉä OÛRB ãáÖ ~åì~äK i~ îçäìåí~í ÇÉ

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW VKNNO Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW OIVR âãO

aÉåëáí~íW SNO Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïKãçåíÖ~íKçêÖ

Å f``
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äÛ^àìåí~ãÉåí ¨ë êÉÇìáê ~èìÉëí êáíãÉ á ~êêáÄ~ê ~ ìå ëçëíêÉ Éëí~ÄäÉ ÇÉ NOKMMM
ç NPKMMM Ü~Äáí~åíëK

bäë å~ëÅìíë ~ä ã~íÉáñ ãìåáÅáéá êÉéêÉëÉåíÉå Éä NQIRVBI ãÉåíêÉ èìÉ Éä RRB
Ü~ å~ëÅìí Éå ìå ~äíêÉ ãìåáÅáéá Å~í~ä¶I ã~àçêáí¶êá~ãÉåí ÇÉ ä~ Åçã~êÅ~ ÇÉä
_~êÅÉäçå≠ëK bä PÛURB êÉéêÉëÉåí~ Éä éÉêÅÉåí~íÖÉ ÇÉ éçÄä~Åáµ Éëíê~åÖÉê~K

mÉä èìÉ Ñ~ ~äë Éèìáé~ãÉåíëI Éë Åçãéí~ ~ãÄ ìå `ÉåíêÉ ÇÛ^ëëáëí≠åÅá~
mêáã¶êá~I ìå éçäáÉëéçêíáìI ìå fbpI ÉëÅçäÉë ÇÉ éêáã¶êá~ á ìå~ ÄáÄäáçíÉÅ~ ~ãÄ
ìå~ ë~ä~ éçäáî~äÉåíK

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
bë íê~Åí~ ÇÛìå ãìåáÅáéá ~ãÄ ìå~ Ä~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~ íê~ÇáÅáçå~äãÉåí ÅÉåíê~Ç~
Éå ä~ áåÇ∫ëíêá~ èìÉI Éå ä~ Ç~êêÉê~ Ç≠Å~Ç~I íçí á èìÉ Åçåíáåì~ íÉåáåí ìå éÉë
áãéçêí~åíI Ü~ ÅçãÉå´~í ~ íê~åëÑçêã~ê ä~ ëÉî~ ÉëíêìÅíìê~K

^Åíì~äãÉåíI Éä ëÉÅíçê ~ãÄ ã¨ë éÉë çÅìé~Åáçå~ä ¨ë Éä ÇÉ ëÉêîÉáë ESRÛRB ÇÉä
íçí~äFI ëÉÖìáí éÉä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ á ä~ áåÇ∫ëíêá~ EOQÛSB ÇÉä çÅìé~íëFK
bä ëÉÅíçê áåÇìëíêá~ä ¨ë Éä èìÉ ÖÉåÉê~ ã¨ë êáèìÉë~ Éå î~äçê ~ÑÉÖáí Äêìí ~ãÄ Éä
SSÛRBI Ñêçåí Éä OTÛPB ÇÉä ëÉÅíçê ëÉêîÉáëI ëÉÖìáí ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ EVÛNBF á
ãçäí ãáåçêáí¶êá~ãÉåí éÉê äÛ~ÖêáÅìäíìê~ EMÛTBFK qçí á ~áñ∂I Çìê~åí Éäë ∫äíáãë
~åóëI Éäë ëÉÅíçêë èìÉ ã¨ë Ü~å ~ìÖãÉåí~í Éå ~Åíáîáí~í Ü~å Éëí~í ä~ ÅçåëJ
íêìÅÅáµI Éä ÅçãÉê´ ~ä ÇÉí~ääI Éäë éêçÑÉëëáçå~äë á ~êíáëíÉë á ~äíêÉë ëÉêîÉáëI ãÉåJ
íêÉ èìÉ Éä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ áåÇ∫ëíêá~ Ü~ é~íáí ìå~ ääÉìÖÉê~ êÉÖêÉëëáµK

rå ÉäÉî~í åçãÄêÉ ÇÉ äÉë áåÇ∫ëíêáÉë áåëí~ä ä~ÇÉë ~ jçåíÖ~í Éë íêçÄÉå áåíÉJ
Öê~ÇÉë Éå Éä åìÅäá ìêÄ¶ ÇÉä ãìåáÅáéáK bäë TS Éëí~ÄäáãÉåíë áåÇìëíêá~äë ÉñáëíÉåíë
Éë íêçÄÉå êÉé~êíáíë Éå Éäë OIVR âãO ÇÉ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ãìåáÅáé~äI Éä èìÉ ëáÖåáÑáÅ~
ìå íçí~ä ÇÉ OS áåÇ∫ëíêáÉëLâãOK bäë ëÉÅíçêë áåÇìëíêá~äë ~ãÄ ã¨ë éÉë ëµå ä~
íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÉ ãÉí~ääë Eí~ääÉêë á áåÇ∫ëíêáÉëFI Éä í≠ñíáä á ä~ ÅçåÑÉÅÅáµI ëÉÖìáí ÇÉ
äÛÉÇáÅáµ E~êíë Öê¶ÑáèìÉëFI ãçÄäÉë EÑìëíÉêá~FI ä~ èì∞ãáÅ~ á Éä ãÉí~ääK q~ãÄ¨ í¨
Ñçê´~ áãéçêí¶åÅá~ Éä ëÉÅíçê ÇÉ äÛ~äáãÉåí~ÅáµK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
bä ãìåáÅáéá ÇÉ jçåíÖ~íI ëÉÖêÉÖ~í ÇÉä ãìåáÅáéá îÉ∞ ÇÉ qá~å~ ÇÉë ÇÉä NVPPI
ëÛÜ~ ÇÉëÉåîçäìé~í ~ãÄ ìå~ ÉëíêìÅíìê~ ìêÄ~å~ ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí åç Üáëí∂êáÅK i~
ëÉî~ ÅçåÑáÖìê~Åáµ ~Åíì~ä Ü~ Éëí~í ÇÉÑáåáÇ~ éÉê ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåíë ìêÄ~åë
ÇáîÉêëçëK bä éêáãÉê Ä~êêá èìÉ ~é~êÉáñ ¨ë äÛ~åçãÉå~í Ä~êêá ~åíáÅ ÇÉ jçåíÖ~í
èìÉ ÅçêêÉëéçå ~ äÛ~åíáÅ Ä~êêá éÉëÅ~Ççê ÇÉ qá~å~K aìê~åí ä~ Ç≠Å~Ç~ ÇÉäë SM
ëÛÉëí~ÄäÉáñ ä~ Åçä∂åá~ áåÇìëíêá~ä ÇÉ äÉë j~ääçêèìáåÉë á ~ãÄ Éää~ ~é~êÉáñÉå Éäë
Ä~êêáë ÇÉ íêÉÄ~ää~Ççêë áããáÖê~åíë ÇÉ ä~ Åçä∂åá~ ^êÖÉåíáå~I Å~å j~ìêáÅáI Å~å
`áìê~å~ á äÉë `çëíÉë ~ãÄ ìå~ ìêÄ~åáíò~Åáµ éäìêáÑ~ãáäá~ê ÇÛÉëíêìÅíìê~ ÅçãJ
é~Åí~K aìê~åí ä~ Ç≠Å~Ç~ ÇÉäë VM äÉë ÇìÉë Öê~åë áåÇ∫ëíêáÉë ÇÉä ãìåáÅáéáI iÉà∞~
`çåÉàç á bñéäçëáîçë o∞ç qáåíçI ÉåíêÉå Éå Åêáëá á ëÛÉåÇÉêêçèìÉå ÖÉåÉê~åí ìå~
çéçêíìåáí~í ÇÉ íê~åëÑçêã~Åáµ ìêÄ~å∞ëíáÅ~ áãéçêí~åí åç åçã¨ë éÉê ~ä ãìåáÅáJ
éáI ëáåµ í~ãÄ¨ éÉê ~ä ãÉêÅ~í ÇÉ äÛÈêÉ~ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~K bå
~èìÉëí ëÉåíáí Éë ÅçåëíêìÉáñ Éä Ä~êêá oÉëáÇÉåÅá~ä jçåíÖ~í ~ãÄ ìå~ ÉëíêìÅíìJ
ê~ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë éäìêáÑ~ãáäá~ê ÇÉ éä~åí~ Ä~áñ~ ã¨ë èì~íêÉ á ã¨ë ëáë éáëçë á ìå~
íçêêÉ ÇÉ NS éä~åíÉëK bä Ç~êêÉê ÅêÉáñÉãÉåí éêÉîáëí ¨ë Éä èìÉ ëÛÉëí¶ éêçÇìáåí
~Åíì~äãÉåí Éå Éä mä~ ÇÉ jçåíÖ~í ~ãÄ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ URM Ü~Äáí~íÖÉë ÇÉ
íáéçäçÖá~ ÇáîÉêë~W éäìêáÑ~ãáäá~êI ìåáÑ~ãáäá~ê Éå ÑáäÉêÉë á ìåáÑ~ãáäá~ê ~≥ää~íK bå
~èìÉëí~ òçå~ Éëí¶ éêÉîáëí ìå é~èìÉí ÅÉåíê~ä ÇÛÉèìáé~ãÉåíë á ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ
ÇÛìå~ åçî~ ÉëÅçä~K

aÉäë Éëé~áë ÇÉ î~äçê é~áJ
ë~íÖ∞ëíáÅ èìÉ êÉëíÉå ~ä
ãìåáÅáéá ÇÉ jçåíÖ~í Å~ä
ÇÉëí~Å~ê Éä qìêµ ÇÉ jçåíJ
Ö~í á Éä m~êÅ ÇÉ äÉë _~íÉJ
êáÉëK
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^èìÉëí~ éÉÅìäá~ê ÅçåÑáÖìê~Åáµ ìêÄ~å∞ëíáÅ~ ÇÉÑáåÉáñ ìå~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ é~áë~íJ
ÖÉ Éå ëáë ìåáí~íë í~ä Åçã Éëí~ÄäÉáñ äÛ^ìÇáíçêá~ ^ãÄáÉåí~ä ÇÉ äÛ^ÖÉåÇ~ ON ÇÉ
jçåíÖ~íW bä é~áë~íÖÉ ìêÄ~åçJáåÇìëíêá~äI ÅçåÅÉåíê~í ~ä Ä~êêá ~åíáÅ á ~äë éçä∞J
Öçåë ÇÉä ëÉì îçäí~åíX Éä é~áë~íÖÉ ÇÛìêÄ~åáíò~ÅáçåëI Å~ê~ÅíÉêáíò~í éÉê ìå~
ã~íêáì ~à~êÇáå~Ç~ ÉåíêÉ äÉë ÅçåëíêìÅÅáçåë åç ÅçåíáÖΩÉëX Éä é~áë~íÖÉ ÑçêÉëí~ä
èìÉ Éë ÅçêêÉëéçå ~ äÛ¶êÉ~ ÇÉ qìêµ ÇÉä j~ê ÇÉ ä~ ëÉêê~ä~Ç~ äáíçê~äX Éä é~áë~íÖÉ
Ñäìîá~ä ~ëëçÅá~í ~ äÉë ääÉêÉë ÇÉ ä~ êáÉê~ ÇÛÉå cçåí á Éä ëÉì éêáåÅáé~ä ~ÑäìÉåíX Éä
é~áë~íÖÉ ~êîÉåëÉ êìÇÉê~äI ÅçêêÉëéçåÉåí ~ ä~ éä~å~ ÇÉ jçåíÖ~í á Éä é~áë~íÖÉ
êìê~äI ~ëëçÅá~í ~ ä~ êÉÇì≥Ç~ ~Åíáîáí~í ~Öê∞Åçä~K

`çåÅêÉí~ãÉåíI ÇÉ äÉë OUP Ü~ ÇÉä íÉêãÉ ãìåáÅáé~äI UR Ü~ ëµå ìêÄ~åÉëI
UPIRM Ü~ åç ëµå ìêÄ~åáíò~ÄäÉë á Üá Ü~ ÉåÅ~ê~ NQIR Ü~ èìÉ ë∞ Üç ëµåK pÉÖçåë
Éä éä~åÉà~ãÉåí îáÖÉåíI Éä åçãÄêÉ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë åçìë éêÉîáëíçë ¨ë ÇÉ TMM ~ä
mä~ ÇÉ jçåíÖ~í EìêÄ~åáíò~Åáµ èìÉ Éå íçí~ä Éå íáåÇê¶ URMFI á QRM Ü~Äáí~íÖÉë
ÇÉ éêçíÉÅÅáµ ~ä qìêµ ÇÉä p~ëíêÉK °ë ~ ÇáêI ìå íçí~ä ÇÉ NKNRM Ü~Äáí~íÖÉëK

kç ëÛÜ~å ÇÉíÉÅí~í éêçÄäÉãÉë ÇÉ ëÉÖêÉÖ~Åáµ ëçÅá~ä åá ÇÉ ÇÉÖê~Ç~Åáµ ìêÄ~J
å~K ^ãÄ íçíI Éä Ä~êêá ÇÉ äÉë j~ääçêèìáåÉë êÉèìÉêÉáñ ÇÛáåíÉêîÉåÅáµ éÉê ä~ ëÉî~
ãáääçê~K bäë Ä~êêáë ÇÉ äÉë `çëíÉë á Å~å `áìê~å~ éêÉëÉåíÉå ÇáÑáÅìäí~íë ÇÉ ãçÄáJ
äáí~í ~ Å~ìë~ ÇÉ ä~ íçéçÖê~Ñá~ ~ÅÅáÇÉåí~Ç~K

bä mä~ aáêÉÅíçê ÇÉä páëíÉã~ rêÄ~å∞ëíáÅ `çëí~åÉê Ü~ ~ÑÉÅí~í ìå~ Ñê~åà~ ~ä åçêÇ
ÇÉä ãìåáÅáéáI Éå Éä ä∞ãáí ~ãÄ Éä j~ëåçìI ÉåíêÉ äÉë êáÉêÉë ÇÉ jáèìÉä j~íÉë á Éä
íçêêÉåí ÇÉ ä~ cçÖìÉê~K

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
jçåíÖ~í Éë íêçÄ~ Éåîçäí~Ç~ éÉê ä~ kJff á ä~ ä∞åá~ ÇÉ ÑÉêêçÅ~êêáä ~ä ëìÇI éÉê ä~ _J
OM èìÉ ÅêÉì~ Éä ãìåáÅáéá éÉê ìå í∫åÉä á ä~ `JPO ~ äÛÉñíêÉã åçêÇK

i~ kJff éêÉëÉåí~ ìå ÉäÉî~í Öê~ì ÇÉ ÅçåÖÉëíáµ îá¶êá~ á Éä ÑÉêêçÅ~êêáä ëìéçë~ ìå~
áãéçêí~åí Ä~êêÉê~ éÉê äÛ~ÅÅ¨ë ~ä ã~êK

kç Éë Çáëéçë~ ÇÉ Å~é éä~ éÉê ãáääçê~ê ä~ ãçÄáäáí~í áåíÉêå~ ÇÉä ãìåáÅáéá á Éå
~èìÉëí ëÉåíáí Éë ÇÉíÉÅí~ ä~ ã~åÅ~å´~ ÇÛìå~ ä∞åá~ ÇÛ~ìíçÄ∫ë é∫ÄäáÅ ìêÄ¶ èìÉ
Ççåá ëÉêîÉá ~ íçí Éä ãìåáÅáéáK

bñáëíÉáñ ìå é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáã ÇÉ jçåíÖ~í ~ä j~ëåçìI ÑêÉèΩÉåí~í éÉê îá~å~åíë
á ÅáÅäáëíÉëI èìÉ ~ Å~ìë~ ÇÉ ä~ é≠êÇì~ ÇÉ ëçêê~ éÉäë íÉãéçê~äë Éë íêçÄ~ Éå
ãçäí ã~ä Éëí~íK

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
aÉäë Éëé~áë ÇÉ î~äçê é~áë~íÖ∞ëíáÅ èìÉ êÉëíÉå ~ä ãìåáÅáéá ÇÉ jçåíÖ~í Å~ä ÇÉëJ
í~Å~ê Éä qìêµ ÇÉ jçåíÖ~í á Éä m~êÅ ÇÉ _~íÉêáÉëK bä qìêµ ÇÉ jçåíÖ~íI ÇÉ MITU
Ü~I ¨ë ìå éìåí ~êê~å ÇÉ ã~ê èìÉ Üáëí∂êáÅ~ãÉåí Ü~ Éëí~í íê~îÉëë~í éÉä í∫åÉä
ÇÉä íêÉåI á ÇÉä èì~ä í~ãÄ¨ Éë î~ Éñéäçí~ê Éä ã~íÉêá~ä Å~äÅ~êá èìÉ Üá ~Ñäçê~ éÉê
~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ ä~ îá~ ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáäK i~ òçå~ ã¨ë éêçéÉê~ ~ ä~ éä~íà~ ~Åìää
~äÖìåÉë Éëé≠ÅáÉë ÇÛáåíÉê≠ë í∞éáèìÉë ÇÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµ ã~êáå~ á ãÉÇáíÉêê¶åá~K bä
m~êÅ ÇÉ äÉë _~íÉêáÉëI ÇÉ PIR Ü~I ¨ë ìå~ òçå~ îÉêÇ~ èìÉ ~Ä~êÅ~ Éä qìêµ ÇÉ
äÉë _~íÉêáÉëI ~åíáÖ~ãÉåí Éãéä~´~ãÉåí ãáäáí~êI á Éäë ëÉìë îçäí~åíëI á Éë ã~åí¨
Åçã ìå~ áää~ å~íìê~ä ÉåíêÉ ä~ éçÄä~ÅáµK qçí á äÛáåíÉê≠ë å~íìê~ä á ä~ ëáíì~Åáµ ~ä ÄÉää
ãáÖ ÇÉä ãìåáÅáéáI äÛ∫ë ëçÅá~ä ÇÉä m~êÅ åç Éëí¶ éêçì ~êêÉä~í éÉêèì≠ éêÉëÉåí~
ìå Ñçêí ÇÉëåáîÉää á Éë íêçÄ~ Éå ìå Éëí~í ÇÉ ÇÉÖê~Ç~Åáµ ~ Å~ìë~ ÇÉäë áåÅÉåÇáë
ÑçêÉëí~äë á Éäë ~ÄçÅ~ãÉåíë áåÅçåíêçä~íë ÇÉ ÇÉáñ~ääÉëK i~ êáÉê~ ÇÛÉå cçåíI àìåí
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~ãÄ Éä qçêêÉåí ÇÉ `~å dáäáI ¨ë äÛÉáñ îÉêíÉÄê~Ççê ÇÉ Ö~áêÉÄ¨ íçí Éä ëáëíÉã~ ÑäìJ
îá~ä ÇÉä ãìåáÅáéáK oÉÅÉåíãÉåíI ëÛÜ~ ëçíÉêê~í Éä íê~ã Ñáå~ä ÇÉ ä~ êáÉê~ ÇÉ jáèìÉä
j~íÉëI ãÉåíêÉ èìÉ ä~ ÇÉ p~åí gçêÇáI ~ ä~ é~êí ëìÇ ÇÉä íÉêãÉI ëÉê¶ ä~ éê∂ñáJ
ã~ Éå ëÉêJÜçK

bäë Ñçåë ã~êáåë ÇÉ jçåíÖ~í ëµå ëçêêÉåÅë ~ãÄ ~Ñäçê~ãÉåí ~≥ää~íë ÇÉ êçÅ~
Öê~å∞íáÅ~K pÛçÄëÉêîÉå í~ãÄ¨I éÉíáíÉë í~èìÉë ÇÉ Ñ~åÉê∂Ö~ãÉë ã~êáåÉë ÇÉ
mçëáÇçåá~ çÅÉ~åáÅ~ á `óãçÇçÅÉ~ åçÇçë~K bå ~èìÉëí äáíçê~ä Üá Ü~ áåëí~ä ä~íI
ÇÉë ÇÉ äÛ~åó NVVOI ìå ÉëÅìää ~êíáÑáÅá~ä ~ãÄ ìå~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇÉ OMM Ü~ ÉåíêÉ äÉë
ÑçåÇ¶êáÉë ÇÉ OT á PO ãÉíêÉëK

bä íáéìë ÇÉ Åçëí~ ÇÉ jçåíÖ~í ¨ë ÇÉ éä~íà~ ëçêêÉåÅ~ Åçåí∞åì~ áåíÉêêçãéìÇ~
éÉä êçÅ ÇÉ jçåíÖ~íK pÛÜ~å êÉ~äáíò~í ÇáîÉêëÉë êÉÖÉåÉê~Åáçåë ÇÉ ä~ éä~íà~ ÇÉ
jçåíÖ~í ENVUS á NVVQF éÉê∂ ä~ Çáå¶ãáÅ~ äáíçê~ä Ñ~ èìÉ Å~Ç~ ~åó ~ äÛÜáîÉêå
EåçîÉãÄêÉJã~ê´FI ~ãÄ Éäë íÉãéçê~äë ÇÉ éäìà~ á îÉåí ëÛÉãéçêíá ä~ ëçêê~ ÇÉ äÉë
éä~íÖÉëK °ë ã¨ë ~éêÉÅá~ÄäÉ ä~ ëçêê~ éÉêÇìÇ~ ~ ä~ éä~íà~ ~ä kçêÇ ÇÉ äÛÉëéáÖµ
ÇÉä qìêµ ÇÉ jçåíÖ~íI ëçÄêÉíçíI ÇÉë ÇÉä qìêµ ÇÉ jçåíÖ~í Ñáåë ~ä ä∞ãáí ~ãÄ Éä
j~ëåçì EÇÉÖìí ~ä éçêí ÇÉä j~ëåçìFK mÉê ~ äÛ~åó OMMQI ä~ èì~äáí~í îáëì~ä ÇÉ ä~
ëçêê~ ÇÉ ä~ éä~íà~ ÇÉ jçåíÖ~í Ü~ Éëí~í èì~äáÑáÅ~Ç~ ÇÉ Äçå~ E^`^FK

bå êÉä~Åáµ ~ä ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåíI jçåíÖ~í Éëí¶ áåÅä∂ë Éå Éä páëíÉã~ ÇÉä
_Éë∂ë àìåí~ãÉåí ~ãÄ Éäë ãìåáÅáéáë ÇÉ _~Ç~äçå~I p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë á
äÛÉëí ÇÉ _~êÅÉäçå~K i~ ÇÉéìê~Ççê~I èìÉ ëÛÉëí¶ ~ãéäá~åí ~ íê~Åí~ãÉåí ëÉÅìåJ
Ç~êáI í¨ ìå Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëëÉåó ÇÉ RQSKQQU ãPLÇá~K bä ëáëíÉã~ ~ÄçÅ~ äÉë ~áÖΩÉë
êÉëáÇì~äë ãáíà~å´~åí ìå Éãáëë~êá èìÉ ~ÄçÅ~ ~ QU ãÉíêÉë ÇÉ ÑçåÇ¶êá~K i~
èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ á Äáçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë Åçëí~åÉêÉë Éå ~èìÉëí~ Ñê~åJ
à~ ¨ë Äçå~ á ÇÉ ãçÇÉê~Ç~ ~ Äçå~ êÉëéÉÅíáî~ãÉåíK

mÉä èìÉ Ñ~ ~äë êÉëáÇìëI Éä ãìåáÅáéá Éë êÉÖÉáñ ëÉÖçåë Éä mä~ jÉíêçéçäáí¶ ÇÉ
dÉëíáµ ÇÉ oÉëáÇìë jìåáÅáé~äë EmjdojF ÇÉä NVVTK ^Åíì~äãÉåíI ä~ ëÉé~ê~Åáµ
ëÉäÉÅíáî~ ¨ë éêçì ÅçãéäÉêí~W ëÉ ëÉé~êÉå Éäë Éåî~ëçëI é~éÉêLÅ~êíêµI îáÇêÉI
éáäÉëI êçÄ~I ãÉÇáÅ~ãÉåíë á îçäìãáåçëçëK

bä ãìåáÅáéá Çáëéçë~ ÇÛìå ëÉêîÉá ÇÉ ÇÉáñ~ääÉêá~ ÇÉë ÇÉä ã~ê´ ÇÉä OMMOI ã~åJ
Åçãìå~í ~ãÄ qá~å~K ^ä îçäí~åí ÇÉä QTB ÇÉäë ìëì~êáë ëµå é~êíáÅìä~êë á ä~ êÉëí~
éÉíáíë áåÇìëíêá~äë ç ÅçãÉêÅá~åíëK q~ãÄ¨ Üá Ü~ ìå~ ÇÉáñ~ääÉêá~ ã∂Äáä èìÉ ÉÑÉÅJ
íì~ é~ê~ÇÉë ~ä éçÄäÉ Ççë Çáëë~ÄíÉë ~ä ãÉëK

`ìäíìê~
bä é~íêáãçåá Åìäíìê~ä ÇÉ jçåíÖ~í ¨ë åçí~ÄäÉK iÛ≠éçÅ~ ãÉÇáÉî~ä î~ Å~ê~ÅíÉêáíJ
ò~êJëÉ éÉê ä~ éêçÑìëáµ ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáçåë ääáÖ~ÇÉë ~ ä~ êÉäáÖáçëáí~í á ~ ä~ ÇÉÑÉåJ
ë~I Åçã äÛÉëÖä¨ëá~ ÇÉ p~åí j~êí∞ ç ä~ qçêêÉ ÇÉ `~ äÛ^äòáå~ EëÉÖäÉë usfJusffFK
j¨ë ÉåÇ~î~åíI äÛ~êèìáíÉÅíìê~ éêÉåÖì¨ ìå Å~ê¶ÅíÉê ã¨ë ÅáîáäI ÇÉëí~Å~I éÉê
ÉñÉãéäÉI Éä éêáãÉê í∫åÉä ÑÉêêçîá~êá ÇÉ ä~ éÉå∞åëìä~K bä Åçåàìåí ¨ë ìå Éëé~á ÇÉ
Öê~å áåíÉê≠ë éÉä èìÉ Ñ~ ~ä é~íêáãçåá ~êèìáíÉÅí∂åáÅK oÉÅÉåíãÉåíI ~ãÄ ä~ ÅçåëJ
íêìÅÅáµ ÇÉ ä~ éä~´~ j~ääçêèìáåÉë Ç~î~åí ÇÉ äÛÉëí~Åáµ ÇÉ ä~ oÉåÑÉ ÇÉ jçåíÖ~íI
ëÛÜ~ ~áñÉÅ~í äÛÉëÅìäíìê~ jÉÇáíÉêê¶åá~ ÇÛÈäî~ê pì¥çä ÇÉ Öê~å áåíÉê≠ëI éÉä ëÉì
êÉÑäÉñ Å~é ~ ä~ Åìäíìê~ jÉÇáíÉêê¶åá~K

aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I éÉä èìÉ Ñ~ ~ äÉë ÅÉäÉÄê~Åáçåë éçéìä~êë ÇÉä ãìåáÅáéá êÉä~ÅáçJ
å~ÇÉë ~ãÄ Éä ã~êI Å~ä ÇÉëí~Å~ê ä~ cÉëí~ `~ê~ ~ä j~ê èìÉ ëÉ ÅÉäÉÄê~ Çìê~åí
Éä ãÉë ÇÉ àìäáçäK

iÛ^àìåí~ãÉåí îçä ÅçåîÉêíáê
äÛkJff Éå îá~ ìêÄ~å~I ~ãÄ
Ççë Å~êêáäëI îçêÉêÉëI ~êÄê~í á
Å~êêáäJÄáÅáK



NMMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

�lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
oÉçêÇÉå~Åáµ ìêÄ~å∞ëíáÅ~ ÇÉä åìÅäá ìêÄ¶K iÛ^àìåí~ãÉåí îçä íê~ëää~Ç~ê ~
éçä∞Öçåë áåÇìëíêá~äë äÉë ~Åíáîáí~íë ÇÛ~èìÉëí ëÉÅíçê èìÉ ÉåÅ~ê~ èìÉÇÉå ~ä åìÅäá
ìêÄ¶K aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I ~éçëí~ éÉê ä~ éêçãçÅáµ ÇÉ ä~ áåÇ∫ëíêá~ åç Åçåí~ãáå~åíK

jáääçê~ ÇÉ ä~ Ççí~Åáµ ÇÛÉèìáé~ãÉåíë ëçÅá~äëK eá Ü~ Éå éêçàÉÅíÉ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå ÅÉåíêÉ ÇÛÉÇìÅ~Åáµ ëÉÅìåÇ¶êá~ á ÇÛìå ÖÉêá¶íêáÅK q~ãÄ¨ Éë
éêÉîÉì èìÉ ä~ ã~åÅ~ ÇÉ éä~ÅÉë ÉëÅçä~êë çÄäáÖ~ê¶ ~ ~ãéäá~ê äÛÉëÅçä~ p~äî~Ççê
bëéêáìK

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
mêçäçåÖ~Åáµ ÇÉä é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáãW bëí¶ éêÉîáëí áåáÅá~ê äÉë çÄêÉë éÉê éêçJ
äçåÖ~ê á ãáääçê~ê Éä é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáãK

jáääçê~ ÇÉ ä~ ãçÄáäáí~í áåíÉêå~K mÉê í~ä ÇÉ ãáääçê~ê ä~ ãçÄáäáí~í áåíÉêå~
äÛ^àìåí~ãÉåí íêÉÄ~ää~ ~ãÄ ä~ áÇÉ~ ÇÉ ÅêÉ~ê ìåÉë Å~ä´~ÇÉë ä~íÉê~äë ~ äÛ~ìíçJ
éáëí~K q~ãÄ¨ Éë éêÉîÉì ä~ êÉ~äáíò~Åáµ ÇÛìå mä~ ÇÉ jçÄáäáí~í èìÉ çêÇÉåá Éä íê¶åJ
ëáí áåíÉêåI ÇÉÑáåÉáñá Å~ãáåë éÉ~íçå~äë á ãáääçêá ä~ ãçÄáäáí~í á äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí~í ÇÉä
íÉêãÉK

oÉÅçåîÉêëáµ ÇÉ äÛkJffK bä éêçàÉÅíÉ ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí ¨ë êÉÅçåîÉêíáêJä~ Éå îá~
ìêÄ~å~ ~ãÄ Ççë ∫åáÅë Å~êêáäëI îçêÉêÉë ~ãéäÉëI ~êÄê~íI Å~êêáäJÄáÅáI ÉíÅK

�dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
oÉëí~ìê~Åáµ ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉ äÉë éä~í~ÑçêãÉëK bë éêÉîÉì ÅçåîçÅ~ê ìå
ÅçåÅìêë ÇÛáÇÉÉë éÉê ~ êÉ~äáíò~ê ä~ êÉçêÇÉå~Åáµ á êÉî~äçêáíò~Åáµ ÇÉä íê~ã äáíçê~ä
ëìÇ ÇÉä ãìåáÅáéáI ÅçåÉÖìí ~ãÄ Éä åçã ÇÉ äÉë éä~í~ÑçêãÉëK

jáääçê~ ÇÉ ä~ êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅíáî~K bë éêÉîÉì ÅçãÉå´~ê ä~ êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅJ
íáî~ ÇÉ ã~í≠êá~ çêÖ¶åáÅ~K

iÛ^àìåí~ãÉåí îçä íê~ëää~Ç~ê
~ éçä∞Öçåë áåÇìëíêá~äë äÉë
~Åíáîáí~íë ÇÛ~èìÉëí ëÉÅíçê
èìÉ ÉåÅ~ê~ èìÉÇÉå ~ä åìÅäá
ìêÄ¶ á ~éçëí~ éÉê ä~ éêçJ
ãçÅáµ ÇÉ ä~ áåÇ∫ëíêá~ åç
Åçåí~ãáå~åíK



NMNfåÑçêãÉë içÅ~äë

_~Ç~äçå~

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bä éä~åÉà~ãÉåí ÇÉ _~Ç~äçå~ Éëí¶ ëìÄàÉÅíÉ ~ä mä~ dÉåÉê~ä jÉíêçéçäáí¶ ÇÉ
NVTSI ëçÄêÉ Éä èì~ä ëÛÜ~å áåíêçÇì≥í ãçÇáÑáÅ~Åáçåë á êÉÅä~ëëáÑáÅ~Åáçåë ÇÉ ë∂äK

_~Ç~äçå~ Çáëéçë~ ÇÛìå~ ^ÖÉåÇ~ ON ~ãÄ ìå mä~ ÇÛ^ÅÅáµ içÅ~ä ~éêçî~í Éä
OMMRI ~ãÄ ìå~ îáÖ≠åÅá~ ÇÉ NM ~åóëK `çãéí~ í~ãÄ¨ ~ãÄ ìå mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ
ÇÉÇáÅ~í ~ íÉãÉë Åìäíìê~äë á ìå mä~ aáêÉÅíçê éÉê ~ ä~ pçÅáÉí~í ÇÉ ä~ fåÑçêã~ÅáµK
m~êíáÅáé~ Éå Éä m~ÅíÉ qÉêêáíçêá~ä éÉê ~ äÛlÅìé~Åáµ á Éä m~ÅíÉ fåÇìëíêá~ä ÇÉä
_~êÅÉäçå≠ë kçêÇK

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
_~Ç~äçå~I ~ãÄ éêçé ÇÉ OOMKMMM Ü~Äáí~åíëI ¨ë ÇÉãçÖê¶ÑáÅ~ãÉåí Éä íÉêÅÉê
ãìåáÅáéá ÇÉ `~í~äìåó~ á Éä ã¨ë éçÄä~í ÇÉ ä~ `çëí~ ÇÉ iäÉî~åíK i~ ëÉÖçå~
ãÉáí~í ÇÉä ëÉÖäÉ uu î~ êÉÄêÉ ìå Ñçêí áåÅêÉãÉåí ÇÛáããáÖê~Åáµ ÇÉä ëìÇ
ÇÛbëé~åó~ áI ã¨ë êÉÅÉåíãÉåíI ÇÉ é~≥ëçë Éëíê~åÖÉêëI ~ãÄ ìå NMB ÇÉ éçÄä~J
Åáµ åçìîáåÖìÇ~K _~Ç~äçå~ éêÉëÉåí~ ìå~ ÉäÉî~Ç~ éêçéçêÅáµ ÇÉ àçîÉë á ~Çìäíë
ëçÄêÉ ä~ éçÄä~Åáµ íçí~äK bå Åçåëçå¶åÅá~ ~ãÄ ~áñ∂I ä~ ëÉî~ í~ñ~ ÇÛÉåîÉääáãÉåí
¨ë ÇÉ äÉë ã¨ë Ä~áñÉë êÉëéÉÅíÉ ~ ~äíêÉë Öê~åë Åáìí~íë ÇÉ äÛÉåíçêåK

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW ONUKRRP Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW ONINT âãO

aÉåëáí~íW NMKPOQ Ü~ÄKL âãO

tÉÄW ïïïK~àJÄ~Ç~äçå~KÉë

Å f``



NMOmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

i~ ÅçåÇáÅáµ éêáåÅáé~ä ÇÉ _~Ç~äçå~ Éå Éä ã~êÅ ÇÉ ä~ `çëí~ ÇÉ iäÉî~åí ê~ì Éå
ä~ ëÉî~ ÅçåÇáÅáµ ÇÉ Ñêçåíáëë~ ÉåíêÉ _~êÅÉäçå~ á Éä äáíçê~ä ääÉî~åí∞K bä ëÉì éçÄä~J
ãÉåí Ü~ Éëí~í ÅçåÇáÅáçå~í éÉê äÛçêçÖê~Ñá~W äÉë êáÉêÉë á äÉë éÉíáíÉë î~ääë èìÉ ÑçêJ
ãÉåI èìÉ ÅçåÑáÖìêÉå ìå é~áë~íÖÉ á ÅçååÉÅíÉå ä~ ëÉêê~ä~Ç~ ~ãÄ Éä äáíçê~ä á éÉêJ
ãÉíÉå äÛ~ÅÅ¨ë ~ä s~ää≠ë éÉäë Åçääë ÇÉ ä~ s~ääÉåë~å~ á ä~ `çåêÉêá~K ^îìáI äÛ~åíáÅ
Åçää ÇÉ m~êéÉêë à~ ¨ë ìå í∫åÉä èìÉ Éåää~´~ j~í~êµ á dê~åçääÉêëI á Éë íêÉÄ~ää~
Éå Éä éêçàÉÅíÉ ÇÉä ÇÉ ä~ `çåêÉêá~I èìÉ Éåää~´~êá~ _~Ç~äçå~ á Éä s~ää≠ëK

i~ ÖÉçÖê~Ñá~ Ü~ ã~êÅ~í ìå ÅçêêÉÇçê äáíçê~ä éêçéáÅá ~ äÉë ÅçãìåáÅ~Åáçåë äçåÖáíìJ
Çáå~äë ÉåíêÉ Éä ã~ê á ä~ Ñ~äÇ~ ÇÉ ä~ ëÉêê~ä~Ç~I Åçë~ èìÉI àìåí~ãÉåí ~ãÄ ä~ éêçñáJ
ãáí~íI Éä éÉë á äÛ~íê~ÅÅáµ ÇÉ ä~ Åáìí~í ÇÉ _~êÅÉäçå~I Ü~ ÑÉí èìÉ _~Ç~äçå~ íÉåÇÉáJ
ñá ~ ÇÉÅ~åí~êJëÉ Å~é ~ _~êÅÉäçå~ Éå éÉêàìÇáÅá ~ ä~ ëÉî~ éÉêíáåÉå´~ ääÉî~åíáå~K

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
i~ Ä~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~ ÇÉ _~Ç~äçå~ ëÛÜ~ Ä~ë~í íê~ÇáÅáçå~äãÉåí Éå äÛ~ÖêáÅìäíìJ
ê~I ä~ éÉëÅ~ á ä~ ã~êáåÉêá~I á ìå~ áåÇ∫ëíêá~ ÇáîÉêë~K bå äÛ~ÖêáÅìäíìê~ Ü~ ÇÉëí~J
Å~í Éä ÅçåêÉì ÇÉ ä~ îáåó~I Éå Éäë ÅçëíÉêë ÇÉ ä~ ëÉêê~ä~Ç~I á äÛÜçêí~ ~ ä~ éä~å~I
Ñáåë ~äë ã~êÖÉë ÇÉä _Éë∂ëK

^Åíì~äãÉåí Éä ÖçîÉêå äçÅ~ä Ä~Ç~äçå∞ Ü~ ~éçëí~í éÉê éêÉëÉêî~ê Éä ë∂ä ÇÉÇáÅ~í
~ ~Åíáîáí~íë ÉÅçå∂ãáèìÉë áåÇìëíêá~äë á ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµI ÄìëÅ~åí ìå ÉèìáäáÄêá
ÉåíêÉ Éäë ëÉÅíçêë áåÇìëíêá~äI ÅçãÉêÅá~ä á ÇÉ ëÉêîÉáëK i~ íÉåÇ≠åÅá~ ÇÉäë Ç~êêÉêë
~åóëI é~ê~ä äÉä~ ~ ä~ êÉëí~ ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~I Ü~ Éëí~í ä~ ÇáëãáåìÅáµ
ÇÉä éÉë êÉä~íáì ÇÉ ä~ áåÇ∫ëíêá~I ~äÜçê~ èìÉ ëÛáåÅêÉãÉåí~î~ Éä ëÉÅíçê ëÉêîÉáëK
qçí á ~áñ∞I ìå OQB ÇÉäë ~Ñáäá~íë ~ ä~ ëÉÖìêÉí~í ëçÅá~ä Éëí~å ÇÉÇáÅ~íë ~ ~Åíáîáí~íë
áåÇìëíêá~äëI ìå ÇÉäë éÉêÅÉåí~íÖÉë ã¨ë ~äíë ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶K

i~ í~ñ~ ÇÉ ÇÉëçÅìé~íë ENPISVBF Éëí¶ éÉê ëçÄêÉ ÇÛ~äíêÉë Åáìí~íë ãÉíêçéçäáJ
í~åÉë ÇÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ëáãáä~êë ~ _~Ç~äçå~K ^áñ∂ åç çÄëí~åíI äÛ~íìê ÉÑÉÅJ
íáî~ãÉåí ÉåêÉÖáëíê~í EUIPBF Ü~ ÇÉåçí~í ìå~ íÉåÇ≠åÅá~ ~ ä~ Ä~áñ~ Éå Éäë
Ç~êêÉêë R ~åóëI éÉê Ä¨ èìÉ äÛ~íìê ÑÉãÉå∞ Åçåíáåì~ ëÉåí éÉêëáëíÉåíK

bä PUITB ÇÉäë Ä~Ç~äçåáåë ëìêíÉå Çá¶êá~ãÉåí Ñçê~ ÇÉä íÉêãÉ éÉê ~å~ê ~ íêÉÄ~J
ää~êW ~èìÉëí~ í~ñ~ ÇÛ~ìíçÅçåíÉåÅáµI èìÉ êÉä~Åáçå~ Éä åçãÄêÉ ÇÉ éÉêëçåÉë êÉëáJ
ÇÉåíë ~ãÄ Éäë ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää äçÅ~äáíò~íëI áåÇáÅ~ äÛ~äí Öê~ì ÇÛáåíÉÖê~Åáµ ÇÉ ä~
Åáìí~í ~ äÛÈêÉ~ jÉíêçéçäáí~å~I á ä~ åÉÅÉëëáí~í ÇÉ Ççå~ê ëìéçêí ~ ä~ ÖÉåÉê~Åáµ
ÇÛ~Åíáîáí~íë ÉÅçå∂ãáèìÉë éÉê êÉÇìáê Éä êÉëáÇÉåÅá~äáëãÉK `çãéäÉãÉåí¶êá~ãÉåí
~ ~èìÉëí~ ñáÑê~I åçã¨ë Éä RSIUUB ÇÉäë ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää çÑÉêíë Éëí~å çÅìé~íë
éÉê éÉêëçåÉë êÉëáÇÉåíë ~ _~Ç~äçå~K s~ä ~ Çáê èìÉ äÉë í~ñÉë Ñçêã~íáîÉë ëµå
Ä~áñÉë á ÇÉåçíÉå ìå~ ÑÉÄäÉë~ ~ äÛÜçê~ ÇÛ~Ñêçåí~ê Éäë êÉéíÉë ÇÉ ä~ åçî~ ÉÅçåçJ
ãá~ Ä~ë~Ç~ Éå Éä ÅçåÉáñÉãÉåí á äÉë åçîÉë íÉÅåçäçÖáÉëW åçã¨ë ìå TIRNB ëµå
Çáéäçã~íë á ääáÅÉåÅá~íëI Ç~î~åí Éä OMINTB ÇÉ _~êÅÉäçå~K

_~Ç~äçå~ Ö~ìÇÉáñ ÇÛìå~ áãéçêí~åí ÉëéÉÅá~äáíò~Åáµ Éå Éä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ë~äìíW Éä
ÅçãéäÉñ Üçëéáí~ä~êá Ñçêã~í éÉê äÛeçëéáí~ä jìåáÅáé~ä E_~Ç~äçå~ pÉêîÉáë
^ëëáëíÉåÅá~äëFI äÛeçëéáí~ä råáîÉêëáí~êá dÉêã~åë qêá~ë á mìàçäI äÛÉñíÉåëáµ ÇÉ ä~
Ñ~Åìäí~í ÇÉ jÉÇáÅáå~ ÇÉ ä~ r^_ ~ `~å oìíáI äÛfåëíáíìí dìííã~åå á Éä
pçÅáçë~åáí~êá ÇÉä `~êãÉ ~ jçåíáÖ~ä¶I ÅçåëíáíìÉáñÉå ìå~ Öê~å çéçêíìåáí~í éÉê
~ éêçãçìêÉ ëÉêîÉáë ÅçãéäÉãÉåí~êáë á ÇÉêáî~íë ~ä ëÉì ÉåíçêåK

q~ãÄ¨ Å~ä ÇÉëí~Å~ê ä~ ÅçåÅÉåíê~Åáµ ÇÛÉãéêÉëÉë ÇÉ ãçÇ~ éêçãéí~ ~
jçåíáÖ~ä¶ èìÉ Å~ä Éëíáãìä~ê ~ Ñá èìÉ ~ÅÅÉÇÉáñá ~äë ëÉÖãÉåíë ÇÉ ãçÇ~ ã¨ë
èì~äáÑáÅ~íëI á ~ìÖãÉåíá ä~ éêÉë≠åÅá~ ~ äÉë Öê~åë ÑáêÉë ÇÉä ëÉÅíçêK

aÉäë éêçàÉÅíÉë ÇÉ êÉÜ~ÄáäáJ
í~Åáµ ìêÄ~å~ Å~ä ÇÉëí~Å~ê
Éä ÇÉ ä~ pÉêê~ ÇÛÉå jÉå~I
áåÅä∂ë Éå ä~ éêáãÉê~ ÅçåîçJ
Å~í∂êá~ ÇÉ ä~ iäÉá ÇÉ _~êêáëK
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bä íìêáëãÉ Éëéçêíáì á Åìäíìê~äI îáåÅìä~í ëçÄêÉíçí ~ ä~ éä~íà~I ~ä éçêí á ~ ä~ ÅáìJ
í~í êçã~å~I ~áñ∞ Åçã Éä íìêáëãÉ ÇÉ åÉÖçÅáëI ääáÖ~í ~ä `ÉåíêÉ ÇÉ
`çåîÉåÅáçåë ÇÉä _`fk E_~Ç~äçå~ `ÉåíêÉ fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ kÉÖçÅáëF á ~ä
åçì ÜçíÉä ÇÉ äÛ~îáåÖìÇ~ ÇÉ k~î~êê~I Ü~å ÇÛÉëÇÉîÉåáê ÉäÉãÉåíë áãéçêí~åíë
ÇÉ Çáå~ãáíò~Åáµ ÇÉä ëÉÅíçê íÉêÅá~êá ÇÉ ä~ Åáìí~íK ^ä ëÉì íçêåI ä~ `áìí~í ÇÉä
_¶ëèìÉíI Éä `çêíÉ fåÖä¨ëI ä~ ìêÄ~åáíò~Åáµ ÇÉ äÛfää~ `Éåíê~ä á ä~ êÉåçî~Åáµ ÇÉäë
Éáñçë ÅçãÉêÅá~äë íê~ÇáÅáçå~äë êÉëáíì~ê~å ä~ éçä~êáí~í ÅçãÉêÅá~ä ÇÉ _~Ç~äçå~
Éå Éä _~áñ j~êÉëãÉ á Éä _~êÅÉäçå≠ë kçêÇK

cáå~äãÉåíI ÉñáëíÉáñ äÛçéçêíìåáí~í ÇÛÉãéêÉåÇêÉI Åçåàìåí~ãÉåí ~ãÄ äÉë ~äíêÉë
éçÄä~Åáçåë èìÉ ÅçåÑáÖìêÉå Éä ÅçêêÉÇçê äáíçê~ä _~Ç~äçå~Jj~í~êµI éçä∞íáèìÉë
ÅçåàìåíÉë Éå îáëí~ ~ ~éêçÑáí~ê äÛ~î~åí~íÖÉ Åçãé~ê~íáì èìÉ Éäë ÅçåÑÉêÉáñ ääìê
ëáíì~Åáµ Éëíê~í≠ÖáÅ~ ÇÉë ÇÉä éìåí ÇÉ îáëí~ Åäáã¶íáÅI é~áë~íÖ∞ëíáÅ á ÇÉ ÅÉåíê~äáJ
í~íI éÉê ~ ~íê~ìêÉ ëÉêîÉáë ~î~å´~íë á ~Åíáîáí~íë ÇÛ~äí î~äçê ~ÑÉÖáíK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
i~ Åáìí~í Éå Éä ëÉì Åçåàìåí ëÉÖìÉáñ ìå ãçÇÉä êÉëáÇÉåÅá~ä Åçãé~ÅíÉI ~ãÄ ìå~
ã~àçêá~ ÇÉ íÉáñáíë êÉëáÇÉåÅá~äëI ç êÉëáÇÉåÅá~äë á áåÇìëíêá~äëI á ~ãÄ Ü~Äáí~íÖÉë Éå
ÄäçÅëK iÛÉëíêìÅíìê~ ìêÄ~å~ ÇÉä íÉêãÉI Ñçêã~Ç~ éÉê Ä~êêáë ÜÉíÉêçÖÉåáë á ÇáîÉêëçëI
ëÛçêÖ~åáíò~ Éå íêÉë ¶êÉÉë éêáåÅáé~äë ÇÉ ÇáÑÉêÉåíë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉëW ä~ éêáãÉê~ Éëí¶
ÅçåÑáÖìê~Ç~ éÉä ÅáåóÉää ãìåí~åóÉåÅ ÇÉ ä~ ëÉêê~ä~Ç~ ÇÉj~êáå~I èìÉ Åçãéê≠å ìå
PRBÇÉä íÉêêáíçêá ãìåáÅáé~ä á ¨ë çÄàÉÅíÉ ÇÉ ÇáÑÉêÉåíë ÑáÖìêÉë ÇÉ éêçíÉÅÅáµ ~ãÄáÉåJ
í~äI íçí á èìÉ áåÅäçì ~äÖìåë ëÉÅíçêë ÇÛìêÄ~åáíò~Åáµ ~≥ää~Ç~K i~ ëÉÖçå~ áåÅäçì ä~
pÉêê~ ÇÛÉå jÉå~ á ~äíêÉë íìêçåë á ÑçåÇ~äë ÇÉ ä~ Ñ~äÇ~ ÇÉ ä~ ëÉêê~ä~Ç~ ÇÉ j~êáå~I
Åçã Å~å `~Ä~åóÉë á jçêÉê~I Ñçêí~ãÉåí ìêÄ~åáíò~íë á Ü~Äáí~íë éÉê ã¨ë ÇÉ ÇìÉë
íÉêÅÉêÉë é~êíë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ ÇÉ _~Ç~äçå~K ^èìÉëí~ é~êí ÇÉ ä~ Åáìí~í Éëí¶ íê~J
îÉëë~Ç~ éÉê äÛ~ìíçéáëí~ `JPN á ä~ _JOMK cáå~äãÉåíI ä~ íÉêÅÉê~ ¶êÉ~ ëÛÉëí¨å éÉê
íçí~ ä~ éä~å~ äáíçê~ä á ä~ Ñê~åà~ Åçëí~åÉê~I ëçí~ ä~ `JPNK ^ãÄ a~äí ÇÉ ä~ sáä~ á _~áñ
~ j~ê á äÉë íê~ÅÉë ÇÉäë ÇáÑÉêÉåíë Éáñ~ãéäÉëI Åçãéê≠å ä~ íÉêÅÉê~ é~êí ÇÉä íçí~ä ÇÉ
ä~ éçÄä~ÅáµI á Éäë ëÉêîÉáë á Éèìáé~ãÉåíë ~Çãáåáëíê~íáìë ÅÉåíê~äëK

aÉäë éêçàÉÅíÉë ÇÉ êÉÜ~Äáäáí~Åáµ ìêÄ~å~I Å~ä ÇÉëí~Å~ê Éä ÇÉ ä~ pÉêê~ ÇÛÉå
jÉå~I ~ Å~î~ää ÉåíêÉ _~Ç~äçå~ á p~åí~ `çäçã~ ÇÉ dê~ãÉåÉíI áåÅä∂ë Éå ä~ éêáJ
ãÉê~ ÅçåîçÅ~í∂êá~ ÇÉ ä~ iäÉá ÇÉ _~êêáëK bä éêçàÉÅíÉ í¨ äÛçÄàÉÅíáì ÇÉ îÉêíÉÄê~ê
Éä íÉáñáí ìêÄ¶I ÅêÉ~ê Éèìáé~ãÉåíë á åçìë Éëé~áë é∫ÄäáÅëI Ñ~Åáäáí~ê ä~ ëÉî~ ÅçåJ
åÉÅíáîáí~íI ~áñ∞ Åçã ~ÄçêÇ~ê ä~ ëìéêÉëëáµ ÇÉ Ä~êêÉêÉë ~êèìáíÉÅí∂åáèìÉë á ä~
êÉçêÇÉå~Åáµ ÇÉä íê¶åëáí êçÇ~íK ^áñ∞ ã~íÉáñI áåÅçêéçê~ ìå éêçÖê~ã~ ÇÉ ãáääçê~
ëçÅáçÉÅçå∂ãáÅ~ éÉê ä~ òçå~I ~ãÄ ÑçãÉåí ÇÉ ä~ Ñçêã~Åáµ éêçÑÉëëáçå~äI á ~àìíë
~ ä~ àçîÉåíìí á ~äë áåÑ~åíëK bäë ~äíêÉë Ä~êêáë Éå éêçÅ¨ë ÇÉ ãáääçê~ á êÉÜ~Äáäáí~Åáµ
ìêÄ~å~ ëµå Éäë èìÉ ÑçêãÉå Éä `çåëçêÅá _~Ç~äçå~ pìÇK

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
_~Ç~äçå~ î~ ~éçëí~ê Ñçêí éÉê í~ä èìÉI ~éêçÑáí~åí äÛçå~Ç~ çä∞ãéáÅ~ Éë Åçåëíêì∞ë
ä~ mçí~ kçêÇI äÛ~Åíì~ä ~ìíçéáëí~ _JOMI èìÉI àìåí~ãÉåí ~ãÄ äÛ~ìíçéáëí~ `JPNI äá
ÅçåÑÉêÉáñ ÅçååÉñáµ á ÅÉåíê~äáí~í êÉëéÉÅíÉ ÇÉ _~êÅÉäçå~ á Éä _~áñ j~êÉëãÉK ^áñ∂
åç çÄëí~åíI ~èìÉëíÉë Öê~åë îáÉë èìÉ íê~åëÅçêêÉå é~ê~ä äÉäÉë ~ ä~ Åçëí~ ÖÉåÉJ
êÉåI Éå ~äÖìåë éìåíëI åçí~ÄäÉë áãé~ÅíÉë ~ãÄáÉåí~äëI ~Å∫ëíáÅë á îáëì~äë Éå Éä íÉáJ
ñáí ìêÄ¶ èìÉ íê~îÉëëÉåI ~áñ∞ Åçã ìå~ áãéÉêãÉ~Äáäáí~í Éå ä~ ãçÄáäáí~í Éå ÇáêÉÅJ
Åáµ ã~êJãìåí~åó~K ^ ~èìÉëíÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë ëÛÜá ~ÑÉÖÉáñ Éä é~ë ÇÉä ÑÉêêçJ
Å~êêáä éÉê ä~ éêáãÉê~ ä∞åá~ ÇÉ Åçëí~I èìÉ ÅçåëíáíìÉáñ í~ãÄ¨I ìå~ Ä~êêÉê~ ÇáÑ∞ÅáäJ
ãÉåí Ñê~åèìÉà~ÄäÉK ^Åíì~äãÉåíI ÉñáëíÉáñ ìå ~î~åíéêçàÉÅíÉ ÇÉ ä~ aáêÉÅÅáµ
dÉåÉê~ä ÇÉ `~êêÉíÉêÉë èìÉ íê~Åí~ ÇÉ ãáåáãáíò~ê ~èìÉëíë áãé~ÅíÉëK

bë éêÉîÉì ÇÉëÉåîçäìé~ê
ìå~ Éëíê~í≠Öá~ ÉÅçå∂ãáÅ~
Åçåàìåí~ éÉê ~ä ÅçêêÉÇçê
_~Ç~äçå~Jj~í~êµK



NMQmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

iÛ~ëáãÉíêá~ éê∂éá~ ÇÉ äÉë éçÄä~Åáçåë Åçëí~åÉêÉëI ~ãÄ ä~ ëçêê~ ÇÉ ä~ éä~íà~
Åçã ~ Ñê¶Öáä ä∞åá~ ÇÉ ÑêçåíÉê~ ÉåíêÉ ä~ íÉêê~ á äÛ~áÖì~I ~ÅÅÉåíì~Ç~ ÉåÅ~ê~ éÉê ä~
ëÉêê~ä~Ç~ ÇÉ j~êáå~I ÅêÉ~ ìåÉë ëÉêîáíìÇë îá¶êáÉë á ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáçåë äçåÖáJ
íìÇáå~äë ÇÉ é~ë ~ íê~î¨ë èìÉ Å~ä ëìéÉê~êK ^äÜçê~I ä~ ÅçåîÉåá≠åÅá~ èìÉ
_~Ç~äçå~ ÉñÉêÅÉáñá ä~ ÑìåÅáµ ÇÉ ê∂íìä~ ÉåíêÉ _~êÅÉäçå~ á äÉë Åçã~êèìÉë ÇÉ
äÛÉåíçêåI Ü~ ÑÉí éä~åíÉà~ê ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå Éåää~´ îá~ä ~ãÄ Éä s~ää≠ë lÅÅáÇÉåí~äI
Éä í∫åÉä ÇÉ ä~ `çåêÉêá~ ç ÇÉ ä~ _JRMMI ~ãÄ ä~ áåíÉåÅáµ ÇÛ~Ñ~îçêáê åçîÉë ÅçåJ
åÉñáçåë á êÉä~Åáçåë ÇÉ éêçñáãáí~íI í~ä Åçã Éë Çµå~ ÉåíêÉ j~í~êµ á Éä s~ää≠ë
lêáÉåí~ä ~ íê~î¨ë ÇÉä í∫åÉä ÇÉ m~êéÉêëK ^áñ∂ Åçãéçêí~êá~ ìå Å~åîá ëáÖåáÑáÅ~íáì
ÇÉ éçëáÅáµ ÇÉ _~Ç~äçå~I ÇÉ ääçÅ ÇÉ é~ë ~ éìåí ÅÉåíê~ä á ÇÛÉåää~´K

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
iÉë ÇìÉë Öê~åë òçåÉë å~íìê~äë ëµå ä~ ëÉêê~ä~Ç~ ÇÉ j~êáå~ á ä~ Åçëí~I èìÉ
ÇÉäáãáíÉå ä~ éä~å~ äáíçê~äK

i~ ëÉêê~ä~Ç~ ÇÉ j~êáå~ ¨ë äÛ¶êÉ~ å~íìê~ä ã¨ë êÉääÉî~åí ÇÉ _~Ç~äçå~I åç ∫åáJ
Å~ãÉåí éÉê äÉë ëÉîÉë ÇáãÉåëáçåë EÉä PRB ÇÉä ë∂ä ãìåáÅáé~äF ëáåµ í~ãÄ¨ éÉê
ä~ î~êáÉí~í ÇÉ é~áë~íÖÉë å~íìê~äë á ~Öê∞ÅçäÉëI á ÉëéÉÅá~äãÉåíI éÉêèì≠ Ü~ ÅçåJ
íêáÄì≥í ~ ÇáÄìáñ~êI ~ãÄ Éä íê~´ ÇÉ äÉë êáÉêÉëI Äçå~ é~êí ÇÉ äÉë ä∂ÖáèìÉë ÇÉ ä~
Åáìí~í Åçåëíêì≥Ç~K °ë í~åã~íÉáñI ìå~ òçå~ ÇÛ~äí êáëÅ ÇÛáåÅÉåÇáëI ä~ éêáåÅáé~ä
Å~ìë~ ÇÉ ÇÉÖê~Ç~Åáµ ÇÉ äÉë Åçãìåáí~íë å~íìê~äëK

iÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ãçêÑçä∂ÖáèìÉë ÇÉä íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä ÅçãéçêíÉå ìå Öê~å
ÇÉëåáîÉää ÇÉë ÇÉ ä~ ëÉêê~ä~Ç~ Ñáåë ~ä éä~ EQMM ãÉíêÉë ÇÛ~ä´~Ç~ Éå ~äÖìå éìåí
á í~å ëçäë Q ç R âã ÇÉ êÉÅçêêÉÖìí Ñáåë ~ä ã~êFK ^èìÉëíë Ñçêíë éÉåÇÉåíë ÇÉíÉêJ
ãáåÉå Éä Å~ê¶ÅíÉê ëçîáåí íçêêÉåÅá~ä ÇÉ äÉë êáÉêÉëI Å~é~´ ÇÉ éêçîçÅ~ê áåìåÇ~J
Åáçåë ~ ä~ é~êí Ä~áñ~ ÇÉ ä~ Åáìí~íK eá Ü~ ìå íçí~ä ÇÉ NT âã ÇÉ êáÉêÉëI ã¨ë RM
âã ÇÉ íçêêÉåíë éÉêéÉåÇáÅìä~êëI ãçäíë ÇÉäë èì~äë Éëí~å Éå ã~ä Éëí~í éÉä ÑÉí
ÇÛÜ~îÉê Éëí~í ìíáäáíò~íë íê~ÇáÅáçå~äãÉåí Åçã ~ ~ÄçÅ~Ççêë á Åçã ~ Üçêíë á
Éëé~áë ÇÛçÅìé~Åáçåë áä äÉÖ~äëK

i~ Åçëí~ ¨ë ÇÉ éä~íà~ ëçêêÉåÅ~I ÇÛìå~ ~ãéä~Ç~ ÇÛìåë QMã äÛ~åó OMMQI ~ãÄ
ìå~ ëçêê~ ÇÛìå~ èì~äáí~í îáëì~ä Äçå~ E^`^I OMMQFK bä ëÉÇáãÉåí ëìÄã~ê∞ ¨ë
Öê~å∞íáÅ Éå ä~ ëÉî~ ã~àçê é~êíI éêçîáåÉåí ÇÉ ä~ ÇÉÖê~Ç~Åáµ ÇÉä ë~ìäµK
bñáëíÉáñÉå Ä~êêÉë êçÅçëÉë ëìÄãÉêÖáÇÉë èìÉ ÇáëÅçêêÉå é~ê~ä äÉäÉë ~ ä~ ä∞åá~ ÇÉ
Åçëí~K cáåë ~ Ñáå~äë ÇÉ ä~ Ç≠Å~Ç~ ÇÉäë TM ÇÉä ëÉÖäÉ é~ëë~íI ëÉ ë~Äá~ ÇÉ ä~
éêÉë≠åÅá~ ÇÛìå ~äÖìÉê ÇÉ mçëáÇçåá~ çÅÉ~åáÅ~ ÇÉ ÇáãÉåëáµ êÉÇì≥Ç~K

bå Éäë ëÉÇáãÉåíë ÇÉäë Ñçåë ã~êáåë ëÛçÄëÉêîÉå íê~ÅÉë ÇÛÉäÉãÉåíë Åçåí~ãáJ
å~åíë ~ëëçÅá~íë ~ äÉë ~åíáÖìÉë áåëí~ä ä~Åáçåë áåÇìëíêá~äë EiÉà∞~ `çåÉàç á
bñéäçëáîçë o∞ç qáåíçF á ~ä mçåí ÇÉä mÉíêçäáI êÉëìäí~í ÇÉ ÇÉëÅ¶êêÉÖìÉë ÇÛÜáÇêçÅ~êJ
ÄìêëK ^ä ëìÇ ÇÉä íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä í~ãÄ¨ ëÛçÄëÉêî~ ä~ áåÑäì≠åÅá~ ~ëëçÅá~Ç~ ~
äÛ~åíáÅ ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí ÇÉ ä~ ÅçåÅ~ ÇÉä _Éë∂ë Eiáíçê~ä `çåëìäíI OMMSFK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ä ë~åÉà~ãÉåíI ä~ ñ~êñ~ ÇáëéçåáÄäÉ ¨ë áåíÉÖê~Ç~K iÉë ~áÖΩÉë êÉëáJ
Çì~äë Éë êÉÅìääÉå Éå Éä Åçä äÉÅíçê áåíÉêÅÉéíçê ÇÉ iäÉî~åí á ëµå ÅçåÇì≥ÇÉë ~ ä~
ÇÉéìê~Ççê~ ÇÉ p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ëK bå Å~ë ÇÉ éäìà~ ÉåíêÉå Éå ÑìåÅáçå~ãÉåí
Éäë ëçÄêÉÉáñáÇçêë ÇÉä Åçä äÉÅíçê èìÉ ~ÄçèìÉå ÇáêÉÅí~ãÉåí ~ ã~ê äÛ~áÖì~ ÇÉ
éäìà~ Ä~êêÉà~Ç~ ~ãÄ ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äëI ä~ èì~ä Åçë~ áåÑäìÉáñ åÉÖ~íáî~ãÉåí Éå ä~
èì~äáí~í ë~åáí¶êá~ ÇÉ äÛ~áÖì~ ÇÉ ã~ê Éå ìå éÉê∞çÇÉ åç ëìéÉêáçê ~ äÉë QU ÜK

^ ã¨ë ÇÛ~èìÉëíÉë ÇÉëÅ¶êêÉÖìÉëI Å~ä ~ÑÉÖáê Åçã ~ éêáåÅáé~äë éêçÄäÉãÉë
~ãÄáÉåí~äë ÇÉä äáíçê~ä ä~ Ñçêí~ ìêÄ~åáíò~Åáµ ÇÉ äÛÉëé~á äáíçê~äI ä~ é≠êÇì~ ÇÉ
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ëçêê~I ä~ Åçåí~ãáå~Åáµ ÇÉä ë∂ä ÇÉÖìí ~ä é~ëë~í áåÇìëíêá~ä ÇÉä äáíçê~ä Ä~Ç~äçå∞ á
ä~ éêÉë≠åÅá~ ÇÉ ë∂äáÇë Ñäçí~åíë ~ äÛ~áÖì~K i~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉä éçêí ÇÉ
_~Ç~äçå~I ~ é~êí ÇÉäë ÄÉåÉÑáÅáë ÉÅçå∂ãáÅë á ëçÅá~äëI éçÇêá~ áåÅáÇáê ëçÄêÉ Éä
äáíçê~ä Ä~Ç~äçå∞ Éå ~ëéÉÅíÉë Åçã ä~ Çáå¶ãáÅ~ äáíçê~äI äÛ~ìÖãÉåí ÇÉ ä~ ÑêÉèΩÉåJ
í~Åáµ ÇÉ ä~ Åçëí~ ç ä~ Åçåí~ãáå~Åáµ ÇÉÖìÇ~ ~ äÉë ÉãÄ~êÅ~ÅáçåëK

`ìäíìê~
_~Ç~äçå~ éçëëÉÉáñ ìå é~íêáãçåá ~êèìÉçä∂ÖáÅI ~êèìáíÉÅí∂åáÅI ~êí∞ëíáÅ á ãçåìJ
ãÉåí~ä áãéçêí~åíW ä~ _~Éíìäç êçã~å~ Jä~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇÉ êÉëíÉë ÅçÄÉêí~ ã¨ë
Öê~å ÇÉ `~í~äìåó~JI Éä åìÅäá ãÉÇáÉî~ä ÇÉ a~äí ÇÉ ä~ sáä~I Éä ãçåÉëíáê ÇÉ p~åí
gÉêçåá ÇÉ ä~ jìêíê~ JãçåìãÉåí å~Åáçå~äJI äÉë Öê~åë ã~ëáÉë ÇÉ ä~ ëÉî~ êìê~J
äá~ ~ ä~ Ñ~äÇ~ ÇÉ ä~ ëÉêê~ä~Ç~ ÇÉ j~êáå~I äÛÉåíçêå éÉëÅ~Ççê ÇÉ _~áñ ~ j~ê ~ãÄ
ä~ o~ãÄä~ Åçã ~ Éëé~á é∫ÄäáÅ á ääçÅ ÇÛÉëÇÉîÉåáãÉåíëI Éäë ÉÇáÑáÅáë ãçÇÉêåáëJ
íÉë á äÉë ãçëíêÉë ÇÛ~êèìÉçäçÖá~ áåÇìëíêá~äI ÉíÅK eá Ü~ ìå é~íêáãçåá ÇÉ Åìäíìê~
éçéìä~ê ÅçåëáÇÉê~ÄäÉI Å~éáí~äáíò~í ~Åíì~äãÉåí éÉê äÉë cÉëíÉë ÇÉ j~áÖI èìÉ
íÉåÉå Åçã ~ ~ÅíÉ ÉãÄäÉã¶íáÅ ä~ `êÉã~Ç~ ÇÉä aáãçåáK

aÛÉåíêÉ äÉë áåëíáíìÅáçåë á Éèìáé~ãÉåíëI Å~ä ÇÉëí~Å~ê Éä jìëÉì á äÛ^êñáì eáëí∂êáÅI
Éä `çåëÉêî~íçêá mêçÑÉëëáçå~ä ÇÉ j∫ëáÅ~I Éä `ÉåíêÉ ÇÛ^êíë bëÅ≠åáèìÉë ÇÉä
qÉ~íêÉ wçêêáää~I äÛbëÅçä~ ÇÛ^êíë mä¶ëíáèìÉë m~ì d~êÖ~ääç á ä~ _áÄäáçíÉÅ~ ÅÉåíê~ä
ÇÉ `~å `~ë~ÅìÄÉêí~K

aÛÉåíêÉ äÉë ~éçêí~Åáçåë ÇÉ _~Ç~äçå~ ~ ä~ ÇáãÉåëáµ Åìäíìê~ä êÉä~Åáçå~Ç~ ~ãÄ
Éä äáíçê~ä Å~ä êÉã~êÅ~ê ä~ ëÉî~ êçã~åáí~íI é~êíáåí ÇÉ ä~ sá~ ^ìÖìëí~ Åçã ~ Éáñ
ÇÉ ä~ i~áÉí¶åá~ á äÛ~åíáÖ~ lê~ ã~êáíáã~I áåÅäçÉåí íçí Éä èìÉ Éåîçäí~ ä~ Åìäíìê~
ÇÉä îá ä~áÉí¶K rå~ ~äíê~I ä~ ÇáãÉåëáµ ÉÇìÅ~íáî~ ÇÉ äÛbëÅçä~ ÇÉä j~êI `ÉåíêÉ
ÇÛbëíìÇáë j~êáåëI á äÛbëÅçä~ ÇÉ k~íìê~ ^åÖÉäÉí~ cÉêêÉêK f ìå~ íÉêÅÉê~I ä~ ÇÉ äÉë
íê~ÇáÅáçå~äë ÑÉëíÉë ã~àçêëI í~ä îÉÖ~Ç~ ~ãÄ ä~ êÉÅìéÉê~Åáµ ÇÉäë ~åíáÅë ÉåîÉJ
ä~íëI ìå~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÉÑ∞ãÉê~ èìÉ Ü~îá~ Éëí~í éê∂éá~ ÇÉ íçí~ ä~ Åçëí~K

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

� aÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÉÅçå∂ãáÅ
jçÇÉêåáíò~Åáµ ÇÉ äÛÉëíêìÅíìê~ ÉÅçå∂ãáÅ~K bë éêÉîÉì äÛ~Å~Ä~ãÉåí ÇÉä
åçì mçêí Ej~êáå~ _~Ç~äçå~F á ÇÉäë éçä∞Öçåë áåÇìëíêá~äë dìáñÉê~ë á dê~åä~åÇI Éä mä~
ÇÛlêÇÉå~Åáµ ÇÛbèìáé~ãÉåíë `çãÉêÅá~äëI ä~ á̀ìí~í bìêçéÉ~ ÇÉä _¶ëèìÉíI Éä mä~
aáêÉÅíçê éÉê ~ ä~ pçÅáÉí~í ÇÉ ä~ fåÑçêã~Åáµ á Éä ëìéçêí ~ä ëÉÅíçê íÉñíáäJÅçåÑÉÅÅáµK

oÉÅçåîÉêëáµ íìê∞ëíáÅ~K i~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ åçìë ÜçíÉäë éÉêãÉíê¶ ÇÉëÉåJ
îçäìé~ê äÉë éçíÉåÅá~äáí~íë éÉä èìÉ Ñ~ ~ä íìêáëãÉ ÉëéçêíáìI Åìäíìê~ä á ÅçãÉêÅá~ä
ÇÉä éçêí å¶ìíáÅ á ÇÉ ä~ éä~íà~I Éäë Éáñçë ÅçãÉêÅá~äë íê~ÇáÅáçå~äë á ~äÜçê~ Éä ÅçãJ
éäÉñ _~Ç~äçå~ `áìí~í ÇÉä _¶ëèìÉí á Éä `çêíÉ fåÖä¨ëI äÛ~íê~Åíáì ÇÉ _~Éíìäç ÅáìJ
í~í êçã~å~ á ÇÉä ãçåÉëíáê ÇÉ p~åí gÉêçåá ÇÉ ä~ jìêíê~I ãçåìãÉåí å~Åáçå~äK
^ ã¨ë ÇÉä ë~äí ÉåÇ~î~åí ÇÉä `ÉåíêÉ ÇÉ `çåîÉåÅáçåë ÇÉä _`fkI éêçàÉÅí~åíJ
ëÉ ~ äÛÉñíÉêáçê á ~íê~áÉåí ÅçåÖêÉëëçë ÇÛ~äíêÉë é~≥ëçëK

fãéìäë ÇÉä ëÉÅíçê ëÉêîÉáëK iÛÉÇáÑáÅá ÇÛçÑáÅáåÉë ÇÛrêÄáë ~ _ìÑ~ä¶I äÛ~ãéäá~J
Åáµ ÇÉä _`fkI ä~ íçêêÉ ÇÛçÑáÅáåÉë èìÉ ëÛ~áñÉÅ~ê¶ ~ äÉë dìáñÉêÉë á Éäë Ä~áñçë ÇÉ
ä~ Ñìíìê~ fää~ `Éåíê~ä éÉêãÉíê~å ÇÉëÉåîçäìé~ê ëÉêîÉáë ~î~å´~íëK

aÉëÉåîçäìé~ê ìå~ Éëíê~í≠Öá~ ÉÅçå∂ãáÅ~ Åçåàìåí~ éÉê ~ä ÅçêêÉJ
Ççê _~Ç~äçå~Jj~í~êµK rå~ éçä∞íáÅ~ Åçåàìåí~ ÇÉ êÉÅçåîÉêëáµ ÇÛ~Åíáîáí~íë

pÛÉëí¶ Éä~Äçê~åí ìå éêçàÉÅJ
íÉ ÇÉ Åçä äçÅ~Åáµ ÇÛÉëÅìääë
ëìÄã~êáåë ~ ä~ òçå~ ÅçãJ
éêÉë~ ÉåíêÉ Éä mçåí ÇÉä
mÉíêçäá á Éä mçêí ÇÉ _~Ç~äçå~K

bä åçì éçêí ÇÉ _~Ç~äçå~
ëÉê¶ ìå ÑçÅìë ÇÛ~Åíáîáí~í ÉJ
Åçå∂ãáÅ~ á ÇÛ~íê~ÅÅáµ ÅáìJ
í~Ç~å~K



NMSmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

ÉñíÉåëáîÉë ç çÄëçäÉíÉë á ÇÉ ÅêÉ~Åáµ ÇÉ åçì ëçëíêÉ ÇÉ ëÉêîÉáë á ÇÉ éêÉëÉêî~J
Åáµ ÇÉ ä~ èì~äáí~í é~áë~íÖ∞ëíáÅ~ á êÉëáÇÉåÅá~ä éçí ÑÉê ÇÉä `çêêÉÇçê ÇÉ iäÉî~åí ìå
Éëé~á Å~äáÑçêåá¶ ÇÉ ëÉêîÉáë ~î~å´~íëK

�lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
mçíÉåÅá~ê äÛÉëé~á ÇÉ ä~ éä~íà~ ÇÉ _~Ç~äçå~K mêçãçÅáµ ÇÛ~Åíáîáí~íë ä∫ÇáJ
èìÉëI ÉëéçêíáîÉë á ÇÉ ääÉìêÉ ~ä ää~êÖ ÇÉ íçí äÛ~åóI ~ ã¨ë ÇÉ ä~ êÉÅìéÉê~Åáµ ÇÉ
äÛ~Åíáîáí~í éÉëèìÉê~ èìÉ Éä åçì éçêí Ü~ ÇÛ~Ñ~îçêáê ÇÉÅáëáî~ãÉåíK rå ~äíêÉ
~ëéÉÅíÉ ÇÉÅáëáì ~ ÅçåëáÇÉê~ê ¨ë ä~ Åçåíáåì≥í~í Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ ä~ éä~íà~I Éä ÑÉí èìÉ åç
¨ë ÉñÅäìëáî~ ÇÉ Å~é ãìåáÅáéá ëáåµI ÄÉå ~ä Åçåíê~êáI áåíÉêãìåáÅáé~äK f Éä ÑÉí èìÉ
í~ãÄ¨ ¨ë ä~ éä~íà~ ÇÉ äÉë éçÄä~Åáçåë áåíÉêáçêë ÇÉä _~êÅÉäçå≠ë kçêÇ á ÇÉ ä~
Åçã~êÅ~ éêÉäáíçê~ä ÇÉä s~ää≠ëK

oÉëí~ìê~Åáµ ÇÉä é~áë~íÖÉ äáíçê~äK ^ëëÉÖìê~ê Éä ë~åÉà~ãÉåí ÇÉä äáíçê~ä ~
íê~î¨ë ÇÛìå Åçä äÉÅíçê áåíÉêÅÉéíçêI ä~ êÉÖÉåÉê~Åáµ ÇÉ ä~ éä~íà~I ä~ íê~åëÑçêã~Åáµ
ÇÉäë ìëçë áåÇìëíêá~äëI Éä ÄìáÇ~í ÇÉ ä~ éêáãÉê~ ä∞åá~ äáíçê~ä ~ãÄ Éä ÇÉëéä~´~ãÉåí
ÇÉ ä~ ä∞åá~ ÑÉêêçîá¶êá~ ~ äÛáåíÉêáçêI ä~ êÉÅìéÉê~Åáµ ÇÉ ä~ o~ãÄä~ Åçã ~ ëáÖåÉ ÇÛáJ
ÇÉåíáí~í á Éëé~á é∫ÄäáÅ ÇÉ íêçÄ~Ç~I á ä~ Åìäãáå~Åáµ ÇÉä m~ëëÉáÖ j~ê∞íáãK

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
jáääçê~ ÇÉäë ëÉêîÉáë ÇÉ íê~åëéçêí é∫ÄäáÅK bä mä~ aáêÉÅíçê ÇÛfåÑê~ÉëíêìÅJ
íìêÉë éêÉîÉì ~Åíì~Åáçåë ÇÉ ãáääçê~ ÇÉ íê~åëéçêí é∫ÄäáÅ ~ _~Ç~äçå~ èìÉ êÉëçäJ
Çê~å Éäë Ç≠ÑáÅáíë ~Åíì~äë ÇÉ ëÉêîÉáë á éÉêãÉíê~å ãáääçê~ê ä~ ãçÄáäáí~í áåíÉêáçêK bä
éÉêääçåÖ~ãÉåí ÇÉ äÉë ä∞åáÉë ÇÉ ãÉíêç Ñáåë ~ä ÅÉåíêÉ ÇÉ ä~ Åáìí~í EiJOI iJQI iJV á
íê~ãîá~FI ãáääçê~ê¶ åçí~ÄäÉãÉåí äÉë ÅçååÉñáçåë á éçëëáÄáäáí~ê¶ åçîÉë ~äíÉêå~íáJ
îÉë ~ä îÉÜáÅäÉ éêáî~íI àìåí ~ãÄ Éä Å~êêáä ÄáÅá á Éäë ÇÉëéä~´~ãÉåíë ~ éÉì ÇÉäë îá~J
å~åíëK

aÉëéä~´~ãÉåí á ëçíÉêê~ãÉåí ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáäK bñáëíÉáñÉå ÉëíìÇáë èìÉ
~å~äáíòÉå ä~ éçëëáÄáäáí~í ÇÉ ÇÉëéä~´~ê Éä ÑÉêêçÅ~êêáä ÇÉ ä~ Ñ~´~å~ ã~ê∞íáã~ á
ëçíÉêê~êJäç éÉä ÅÉåíêÉI ÉåíêÉ äÉë ä∞åáÉë V á Q ÇÉ ãÉíêç ç ã¨ë ~ä åçêÇK

�dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
mä~ ÇÉ ÇáëãáåìÅáµ ÇÉ ä~ ÇÉëÅ¶êêÉÖ~ ÇÉä ëáëíÉã~ ìåáí~êá ÇÉ Åä~îÉJ
ÖìÉê~ã ~ä ã~êK bë îçä ÑÉê ìå éä~ ÇáêÉÅíçê ÇÉ Åä~îÉÖìÉê~ã èìÉ ~ÅçåëÉääá
èìáåÉë ëµå äÉë ~Åíì~Åáçåë ã¨ë ~ÇáÉåíë éÉê Éîáí~ê çI ëá ã¨ë åçI êÉÇìáê äÛ~ÄçJ
Å~ãÉåí ÇÉä ëáëíÉã~ ìåáí~êá ÇÉ Åä~îÉÖìÉê~ã ~ä ã~ê Éå Å~ë ÇÉ éäìà~K

mêçàÉÅíÉ ÇÉä m~ëëÉáÖ j~ê∞íáãK i~ éêáãÉê~ ä∞åá~ ÇÉ Åçëí~ ÉåíêÉ Éä Å~êêÉê
ÇÉ j~ê á Éä íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä ÇÉ p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë Ü~ ëçÑÉêí ìå Å~åîá
ÉëéÉÅí~Åìä~ê é~ëë~åí ÇÛìå ∫ë áåÇìëíêá~ä ~ ëÉê ìå~ é~êí êÉëáÇÉåÅá~ä ~ãÄ Éä
éçêí ÉåãáÖK c~äí~ ÉñÉÅìí~ê Éä m~ëëÉáÖ j~ê∞íáã Éå ~èìÉëí íê~ã ÇÉ Åçëí~ èìÉ
Ü~ ÇÛáåÅäçìêÉ Éä mçåí ÇÉä mÉíêçäáK

mçåí ÇÉä mÉíêçäáK °ë ìå~ ~åíáÖ~ ÉëíêìÅíìê~ áåÇìëíêá~ä èìÉ ëÉêîá~ éÉê ~ ä~
ÇÉëÅ¶êêÉÖ~ ÇÉ éêçÇìÅíÉë ÇÉä éÉíêçäá èìÉ ëÉ ëìÄãáåáëíê~îÉå ~ `^jmp^ E`ieFK
^èìÉëí~ ÉëíêìÅíìê~I ~ ã¨ë ÇÉ Ñçêã~ê é~êí ÇÉä m~ëëÉáÖ j~ê∞íáãI í¨ ìå éçíÉåÅá~ä
éÉÇ~Ö∂ÖáÅ á ÅáÉåí∞ÑáÅ ãçäí áåíÉêÉëë~åíK ^ ã¨ëI ä~ ëÉî~ é~êí ëìÄãÉêÖáÇ~ ¨ë îáëáJ
í~Ç~ éÉê éÉêëçåÉë ~ÑÉÅÅáçå~ÇÉë ~ä ëìÄã~êáåáëãÉK pÛÉëí¶ íêÉÄ~ää~åí Éå ìå éêçJ
Öê~ã~ éÉÇ~Ö∂ÖáÅ á ÅáÉåí∞ÑáÅ Éå Éä èì~ä áåíÉêîÉåÉå äÛ^àìåí~ãÉåí ÇÉ _~Ç~äçå~
EbëÅçä~ ÇÉä j~ê á aÉé~êí~ãÉåí ÇÉ dÉëíáµ ÇÉä jÉÇá k~íìê~äFI äÛfåëíáíìí ÇÉ
`á≠åÅáÉë ÇÉä j~ê E`pf`F á Éä i~Äçê~íçêá ÇÛbåÖáåóÉêá~ j~ê∞íáã~ Erm`FK



NMTfåÑçêãÉë içÅ~äë

m~êÅ ÇÛÉëÅìääë ëìÄã~êáåë ÇÉ _~Ç~äçå~K mÉê í~ä ÇÛ~ìÖãÉåí~ê äÛ¶êÉ~ ÇÉ
Ñçåë Çìêë éêÉëÉåíë Éå Éä äáíçê~ä ÇÉ _~Ç~äçå~ á éÉê éçíÉåÅá~ê ä~ êÉÅìéÉê~Åáµ ÇÛ~äJ
Öìå~ ÇÉ äÉë Ä~êêÉë êçÅçëÉë èìÉ ~Åíì~äãÉåí Éë íêçÄÉå í~é~ÇÉë éÉê ìå~ Å~é~
ÇÉ ëÉÇáãÉåí ãçäí ÑáI ëÛÉëí¶ Éä~Äçê~åí ìå éêçàÉÅíÉ ÇÉ Åçä äçÅ~Åáµ ÇÛÉëÅìääë ëìÄJ
ã~êáåë ~ ä~ òçå~ ÅçãéêÉë~ ÉåíêÉ Éä mçåí ÇÉä mÉíêçäá á Éä mçêí ÇÉ _~Ç~äçå~K

oÉÅìéÉê~Åáµ ÇÉ äÛ~äÖìÉê ÇÉ _~Ç~äçå~K i~ éê~ÇÉêá~ ÇÉ mçëáÇçåá~
lÅÉ~åáÅ~ ÇÉ _~Ç~äçå~ Éëí¶ íçí~äãÉåí ÇÉë~é~êÉÖìÇ~ á åçã¨ë èìÉÇÉå êÉëJ
íÉë ÇÉ äÉë éä~åíÉë ãçêíÉëI Éä èìÉ ëÛ~åçãÉå~ ä~ ã~í~ÒK bä éêçàÉÅíÉ ÇÉ êÉÅìJ
éÉê~Åáµ é~êíÉáñ ÇÛìå~ éêçî~ éáäçí ÅçåëáëíÉåí ~ éä~åí~ê Ñêìáíë ÖÉêãáå~íë èìÉ
ëÛÜ~ìê~å ~ÅçåëÉÖìáí ÇÉ äÉë _~äÉ~êëK

^Åíì~Åáçåë éÉê Çáëãáåìáê ä~ é≠êÇì~ ÇÉ ëçêê~ ÇÉ ä~ éä~íà~K pÛÜ~
ÇÉã~å~í êÉáíÉê~Ç~ãÉåí ~ä jáåáëíÉêá ÇÉ jÉÇá ^ãÄáÉåí ÇÉ ÑÉê ìå ÉëíìÇá ÇÉ ä~
Çáå¶ãáÅ~ ã~êáå~ Éå Éä íê~ã ÇÉ _~Ç~äçå~ éÉê éçÇÉê éêÉåÇêÉ äÉë ÇÉÅáëáçåë
èìÉ éçêíáå ~ Çáëãáåìáê ~ä ã¶ñáã ä~ é≠êÇì~ ÇÉ ëçêê~K `~ä Çáê èìÉ ~ äÉë ÉåèìÉëJ
íÉë èìÉ Éë Ñ~å éÉêèì≠ Éäë Åáìí~Ç~åë á Åáìí~Ç~åÉë î~äçêáå ä~ Åáìí~íI äÛÉëé~á ã¨ë
ÄÉå î~äçê~í ¨ë ä~ éä~íà~K

oÉÅìéÉê~Åáµ ÇÉä íê~ã ÇÉ éä~íà~ äáã∞íêçÑ ~ãÄ jçåíÖ~íK i~ Ç~êêÉê~
òçå~ ÇÉ éä~íà~ èìÉ èìÉÇ~ éÉê íê~åëÑçêã~ê ¨ë ä~ äáã∞íêçÑ ~ãÄ jçåíÖ~íI èìÉ
Éëí~î~ çÅìé~Ç~ éÉä nìáíê¶Ò á éÉê `~ë~ãáíà~å~ jÉåë~I èìÉ Éä~Äçê~î~ ä~
iÉà∞~ `çåÉàçÒK ^èìÉëí~ ¶êÉ~I èìÉ Éå Éä íê~ã ÇÉ _~Ç~äçå~ Éë íêçÄ~ Çáåë ä~
òçå~ ÇÉ Ççãáåá é∫ÄäáÅI ëÛÜ~ ÇÉ íê~åëÑçêã~ê ÇÉ í~ä ã~åÉê~ èìÉ Éë êÉÅìéÉêá
Åçã ~ éä~íà~ ~ãÄ ìå Éëé~á ÇÉëíáå~í ~ ä~ Åçåíáåì~Åáµ ÇÉä m~ëëÉáÖ j~ê∞íáãK



NMUmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

p~åí ^Çêá¶
ÇÉ _Éë∂ë

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bä éä~åÉà~ãÉåí îáÖÉåí Éëí¶ ëìÄàÉÅíÉ ~ä mä~ dÉåÉê~ä jÉíêçéçäáí¶ ÇÉ NVTSI Éä
èì~ä ëÛÜ~ ÇÉëÉåîçäìé~í á ëÛÜá Ü~å áåíêçÇì≥í ãçÇáÑáÅ~ÅáçåëK

bä ÑÉí ÇÉ éÉêí¶åóÉê ~ äÛÈêÉ~ jÉíêçéçäáí~å~ á äÉë ãÉëìêÉë ÅçãéÉåë~í∂êáÉë èìÉ
~èìÉëí~ êÉéI ¨ë îáëí Åçã ìå Öê~å ~î~åí~íÖÉ éÉê äÛ^àìåí~ãÉåíK aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I
Éë ÅçåëáÇÉê~ ãçäí åÉÅÉëë~êá ä~ ÅççéÉê~Åáµ ëìéê~äçÅ~ä éÉê ~ ÑÉê Ñêçåí ~
~èìÉääë ~ëéÉÅíÉë á Çáå¶ãáèìÉë èìÉ ÇÉé~ëëÉå äÉë ÅçãéÉí≠åÅáÉë ÇÉä íÉêãÉ
ãìåáÅáé~äK iÛÉñéÉêá≠åÅá~ ÇÉ íêÉÄ~ää Åçåàìåí ~ãÄ _~êÅÉäçå~ ¨ë î~äçê~Ç~ Åçã
ìå Öê~å ≠ñáí ÇÉ ÖÉëíáµK

aÉëéê≠ë ÇÉ ä~ Åêáëá Ñáå~åÅÉê~ èìÉ î~ é~íáê äÛ^àìåí~ãÉåí ~ ä~ Ç≠Å~Ç~ ÇÉäë VMI
ä~ ÜáëÉåÇ~ é∫ÄäáÅ~ äçÅ~ä ëÛÜ~ êÉÅìéÉê~í åçí~ÄäÉãÉåí á Ü~ éçÖìí ÖÉëíáçå~ê á
ÄÉåÉÑáÅá~êJëÉ ÇÉ äÉë ∫äíáãÉë ~Åíì~Åáçåë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ ãáääçê~ ìêÄ~å~K

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW POKVQM Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW PITU âãO

aÉåëáí~íW UKTNQ Ü~ÄKL âãO

tÉÄW ïïïKë~åíJ~Çêá~KåÉí

Å f``



NMVfåÑçêãÉë içÅ~äë

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë ¨ë Éä ãìåáÅáéá ã¨ë éÉíáí ÇÉä _~êÅÉäçå≠ëI ~ãÄ åçã¨ë
PITU âãOK cçêã~ ìå~ ÅçåìêÄ~Åáµ ~ãÄ _~êÅÉäçå~I _~Ç~äçå~ á p~åí~ `çäçã~
èìÉ ëÉ ëáíìÉå ~ éçåÉåíI ääÉî~åí á ~ä åçêÇ êÉëéÉÅíáî~ãÉåíK bä ãìåáÅáéá ëÛÉëí¨å
~ Ä~åÇ~ á Ä~åÇ~ ÇÉä êáì _Éë∂ë ÇÉ Ñçêã~ áêêÉÖìä~êK i~ éêçñáãáí~í ~ãÄ
_~êÅÉäçå~ Ü~ ÖÉåÉê~í ëÉêîáíìÇë ~ä ãìåáÅáéá éÉê∂ í~ãÄ¨ çéçêíìåáí~íëK aÉë
ÇÉäë ~åóë SMI p~åí ^Çêá¶ Ü~îá~ Éëí~í ìå~ Åáìí~í Ççêãáíçêá ~ä ëÉêîÉá ÇÉ
_~êÅÉäçå~I éÉê∂ ~ ä~ Ç~êêÉê~ Ç≠Å~Ç~ äÉë Çáå¶ãáèìÉë ëçÅáçÉÅçå∂ãáèìÉë á äÉë
íê~åëÑçêã~Åáçåë ìêÄ~åÉë Ü~å éÉêã≠ë ìå ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉä ãìåáÅáéá
Åçã ~ Åáìí~í ~ãÄ áÇÉåíáí~í á îáëáÄáäáí~í éê∂éá~K

aÉä NVUN ~ä OMMNI p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ëI ÇÉ ä~ ã~íÉáñ~ ã~åÉê~ èìÉ _~êÅÉäçå~
á _~Ç~äçå~I î~ éÉêÇêÉ éçÄä~Åáµ ~ãÄ ìå ÅêÉáñÉãÉåí åÉÖ~íáì ëìéÉêáçê ~ä NMBK
^èìÉëí~ é≠êÇì~ ÇÉ éçÄä~Åáµ Éë êÉä~Åáçå~ ~ãÄ ä~ êÉäçÅ~äáíò~Åáµ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ
Å~é ~ ÇÛ~äíêÉë ãìåáÅáéáë ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~I Åçã ~ ÅçåëÉèΩ≠åÅá~ ÇÉ
äÛÉëÖçí~ãÉåí ÇÉä ë∂ä ÉÇáÑáÅ~ÄäÉ á ÇÉ äÛáåÅêÉãÉåí ÇÉäë éêÉìë ÇÉ äÛÜ~Äáí~íÖÉK båíêÉ
Éäë ~åóë NVVS á OMMN åçã¨ë ä~ éçÄä~Åáµ Éëíê~åÖÉê~ Ü~ êÉÖáëíê~í ìå ÅêÉáñÉãÉåí
éçëáíáìK bå ÖÉåÉê~ä éÉê∂I ÇÉë ÇÉä NVVU Ñáåë ~ äÛ~Åíì~äáí~íI Éä ãìåáÅáéá ëÛÜ~ ã~åJ
íáåÖìí ÅçåÖÉä~í Éå íÉêãÉë ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí å~íìê~äI ëÉåí áÖì~ä ~ òÉêçI á ìå~ éçÄä~J
Åáµ íçí~ä ÇÉ POKVQM Ü~Äáí~åíë ëÉÖçåë Éä ÅÉåë ÇÉä OMMRK

iÉë éêÉîáëáçåë ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí ÇÛÜ~Äáí~åíëI ÅçåëáÇÉê~åí äÉë çéÉê~Åáçåë êÉëáJ
ÇÉåÅá~äë Éå ã~êñ~I ëáíìÉå ä~ éçÄä~Åáµ Éå ìåë QNKPOV Ü~Äáí~åíë éÉê ~äë éê∂J
ñáãë NR ~åóëK

rå~ ~å¶äáëá ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ éÉê íê~ãë ÇÛÉÇ~í êÉîÉä~ èìÉ Éä Öêìé ÇÉ SR ~åóë á
ã¨ë Ü~ ~ìÖãÉåí~í Éäë Ç~êêÉêë ~åóëI ãÉåíêÉ èìÉ Éä Åçä äÉÅíáì ãÉåçê ÇÉ NS
~åóë Ü~ Çáëãáåì≥íK bä íê~ã ÇÛÉÇ~í ÉåíêÉ Éäë OR á Éäë PV ~åóë Ü~ ÉñéÉêáãÉåí~í
ìå~ Éåíê~Ç~ ÇÉ éçÄä~Åáµ áãéçêí~åí EÇÛìå TINBF ÉåíêÉ NVVS á OMMNI éê¶ÅíáJ
Å~ãÉåí íçí~ ÇÉ ëÉñÉ ã~ëÅìä∞I èìÉ Å~ä ~íêáÄìáê ~ äÛ~êêáÄ~Ç~ ÇÛáããáÖê~Åáµ ã~ëJ
Åìäáå~ éêçÅÉÇÉåí Ñçå~ãÉåí~äãÉåí ÇÉä j~êêçÅ á äÛbèì~ÇçêK

mÉä èìÉ Ñ~ ~äë Éèìáé~ãÉåíë ÉÇìÅ~íáìëI åç Üá Ü~ Ç≠ÑáÅáíë ÇÛÉëÅçäÉëI éÉê∂ ë∞ ÇÉ
Öì~êÇÉêáÉëK aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I ä~ ã~åÅ~ ÇÛìå Üçëéáí~ä Ñ~ èìÉ Éä ãìåáÅáéá ÇÉéÉåJ
Öìá ÅçãéäÉí~ãÉåí ÇÉä ÇÉ p~åí~ `çäçã~ èìÉI ã~äÖê~í Éëí~ê ÄÉå ÅçãìåáÅ~íI
åç í¨ ä~ Ççí~Åáµ ÇÛìå ~ìíçÄ∫ë ÇÉ ä∞åá~K bñáëíÉáñ ìå Ç≠ÑáÅáí Éå Éäë Éèìáé~ãÉåíë
ä∫ÇáÅë á Åìäíìê~äëI Éå ÅçåÅêÉí ÅáåÉãÉë á ë~äÉë ÇÉ íÉ~íêÉK

nì~åí ~äë Éèìáé~ãÉåíë ÉëéçêíáìëI Éä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ ìå~ çÑÉêí~ èìÉ
Éëí¶ ëÉåí ~ãéäá~Ç~ ~ãÄ ÇáîÉêëÉë çéÉê~Åáçåë Éå ÅçåëíêìÅÅáµK

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë Ü~ Éëí~í Üáëí∂êáÅ~ãÉåíI ìå ãìåáÅáéá áåÇìëíêá~ä á çÄêÉê
ÇáêÉÅí~ãÉåí îáåÅìä~í ~ äÉë Çáå¶ãáèìÉë ìêÄ~åÉë ÇÉ _~êÅÉäçå~K ^Åíì~äãÉåíI
Éë íê~Åí~ ÇÛìå ãìåáÅáéá Éå Éä èì~ä éêÉÇçãáå~ Éä ëÉÅíçê íÉêÅá~êá ESQIQB ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµ çÅìé~Ç~F á çå ä~ Çáå¶ãáÅ~ ÇÉäë Ç~êêÉêë ~åóë Ü~ îáåÖìí ã~êÅ~Ç~ éÉê
ä~ é≠êÇì~ ÇÉ ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää ~ ä~ áåÇ∫ëíêá~K mÉê Öê~åë ëÉÅíçêëI ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ
¨ë äÛ¶ãÄáí ~ãÄ ~ìÖãÉåíë êÉä~íáìë ã¨ë áãéçêí~åíë ÇÉ äÛçÅìé~Åáµ ÉåíêÉ NVVV
á OMMOI ëÉÖìáí ÇÉä ÅçãÉê´I äÛ~Çãáåáëíê~Åáµ é∫ÄäáÅ~I äÉë ~Åíáîáí~íë áããçÄáäá¶êáÉë
á Éäë ëÉêîÉáë ÉãéêÉë~êá~äëK

^ä OMMN ä~ í~ñ~ ÇÛ~íìê ëÉ ëáíì~î~ ~ä îçäí~åí ÇÉä NPIRBI ëìéÉê~åí Éå Ö~áêÉÄ¨
íêÉë éìåíë ä~ í~ñ~ ÇÛ~íìê éêçîáåÅá~ä ENMISBFK bå ÖÉåÉê~äI Éä _~êÅÉäçå≠ë kçêÇ



NNMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

á Éå é~êíáÅìä~ê p~åí ^Çêá¶I ÖÉåÉê~ éçÅë ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää Éå êÉä~Åáµ ~ ä~ ëÉî~
éçÄä~Åáµ êÉëáÇÉåí EOP éÉê Å~Ç~ NMM êÉëáÇÉåíëI ÉåÑêçåí ~äë SO éÉê Å~Ç~ NMM
ÖÉåÉê~íë éÉê _~êÅÉäçå~FK bäë ∞åÇÉñë ÇÛ~ìíçÅçåíÉåÅáµ á ~ìíçëìÑáÅá≠åÅá~ ëµå
ÇçåÅëI êÉä~íáî~ãÉåí ãçäí Ä~áñçë EOSINOB á OVIQTB êÉëéÉÅíáî~ãÉåíFK

i~ áåÇ∫ëíêá~I èìÉ çÅìé~ ~ ìå ORIOB ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµI Éëí¶ ãçäí ÇáîÉêëáÑáÅ~Ç~
EÉëéÉÅá~äãÉåí ä~ íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÉ ãÉí~ääëI èì∞ãáÅ~I ÅçåëíêìÅÅáµF á éêÉÇçãáJ
åÉå äÉë ÉãéêÉëÉë ÇÉ íáéìë ãáíà¶K aÉëí~èìÉå äÉë ÅÉåíê~äë í≠êãáèìÉë ÇÉä
_Éë∂ë á ÇÉ cÉÅë~ á ä~ éä~åí~ áåÅáåÉê~Ççê~ ÇÉ êÉëáÇìëK

bäë éçä∞Öçåë áåÇìëíêá~äë Emçä∞Öçå ÇÉ jçåíëçä∞ë ÇÉ OU Ü~I mçä∞Öçå áåÇìëíêá~ä ÇÉ
p~åí gç~å á ä~ jáå~ áåÇìëíêá~äI ÇÉ RM Ü~FI Éëí~å íçí~äãÉåí çÅìé~íëK

i~ éçë~Ç~ Éå ã~êñ~ ÇÉä åçì éçêí ÉëéçêíáìI Åçåëíêì≥í ~ãÄ ãçíáì ÇÉä c∂êìã
OMMQI Ü~ ÇÉ ëìéçë~ê ìå åçì éçä ÇÛ~Åíáîáí~í ÉÅçå∂ãáÅ~ éÉä ãìåáÅáéáK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
bä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ìêÄ¶ ÇÉ p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë Ü~ ~å~í ÉëíêÉí~ãÉåí îáåJ
Åìä~í ~ ä~ áåëí~ä ä~Åáµ ÇÉ åçîÉë Ñ¶ÄêáèìÉë á ~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ Ä~êêá~ÇÉë ÇÛÜ~J
Äáí~íÖÉë éÉê ~äë íêÉÄ~ää~ÇçêëI ~áñ∞ ¨ë Åçã î~å ëçêÖáê Éäë éçä∞Öçåë áåÇìëíêá~äë
ÇÉ jçåíëçä∞ë ENVRRF á Éäë Ä~êêáë ÇÉ ä~ sÉêåÉÇ~ ENVROFI Éä _Éë∂ë ENVSMF á ä~
jáå~ ENVTMFK

^Åíì~äãÉåí Éä ãìåáÅáéá Ü~ ÉëÖçí~í Éä ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉ á íçí Éä íÉêãÉ ãìåáÅáJ
é~ä ¨ë ìêÄ¶ á ~äí~ãÉåí ÇÉåëK qáéçä∂ÖáÅ~ãÉåíI éêÉëÉåí~ éÉêÅÉåí~íÖÉë ëìéÉJ
êáçêë ~ä VMB Éå Ü~Äáí~íÖÉ éäìêáÑ~ãáäá~êK bä Ä~êêá ÇÉ ä~ jáå~I ~ Å~î~ää ÉåíêÉ p~åí
^Çêá¶ á _~êÅÉäçå~I ¨ë ìå~ ¶êÉ~ èìÉ ÉåÅ~ê~ éêÉëÉåí~ ∞åÇÉñë ÇÉ Ä~áñ~ èì~äáí~í
á Éëí¶ Éå éêçÅ¨ë ÇÉ êÉãçÇÉä~ÅáµK bäë îçäí~åíë ÇÉ ä~ sá~ qê~à~å~ ëÛÉëí~å ìêÄ~J
åáíò~åí á à~ ëÛÉëí¶ êÉ~äáíò~åí Éä íê~ëää~í ÇÉäë Ç~êêÉêë ~ÑÉÅí~íë éÉê äÛ~äìãáåçëáK
^Åíì~äãÉåíI Éëí¶ Éå ã~êñ~ Éä mä~ ÇÉ íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÉ ä~ jáå~I Éä mä~ ÇÉ ä~
`~í~ä~å~I äÛçéÉê~Åáµ ìêÄ~å∞ëíáÅ~ ÇÉ `~å _~ìêáÉê á ~äíêÉë éêçàÉÅíÉë ìêÄ~å∞ëíáÅë
á ÇÛÉèìáé~ãÉåíë èìÉ êÉåçî~ê~å Éä ã~êÖÉ ÇêÉí ÇÉä êáì _Éë∂ëI ~ãÄ äÛçÄàÉÅíáì
ÇÉ ãáääçê~ê äÉë ÅçåÇáÅáçåë ëçÅá~äëI ÉÇìÅ~íáîÉëI Å∞îáèìÉëI ÇÉ ëÉÖìêÉí~íI ÇÛìêJ
Ä~åáíò~Åáµ á Ü~Äáí~íÖÉI ÇÉ ääìáí~ Åçåíê~ äÛÉñÅäìëáµ ëçÅá~ä á ÇÉ Çáå~ãáíò~Åáµ ÇÉ
ä~ îáÇ~ ~ëëçÅá~íáî~K

mÉê ~äíê~ Ä~åÇ~I p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë Ü~ íê~åëÑçêã~í êÉÅÉåíãÉåí ä~ ëÉî~ ÑáëçJ
åçãá~I ãáääçê~åí åçí~ÄäÉãÉåí ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÛÉëé~á é∫ÄäáÅ á ÇÉä é~áë~íÖÉ ìêÄ¶K
bä éêçàÉÅíÉ ÇÉä c∂êìã OMMQ î~ ëÉê ìå êÉéíÉ éÉê ~Ñêçåí~ê ä~ êÉÅìéÉê~Åáµ ÇÉä
aÉäí~ ÇÉä _Éë∂ë á ÇÉ ä~ Ñ~´~å~ ã~ê∞íáã~I èìÉ î~ ëÉê ~ëëçäáí ~ãÄ åçí~ÄäÉ ≠ñáíK

bä é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáã ¨ë ìå ÇÉäë íÉãÉë éÉåÇÉåíëI èìÉ Éëí¶ ÉñÉÅìí~í Éå é~êíI á
Éå ÉëíìÇá éÉê é~êí ÇÉ ä~ j~åÅçãìåáí~í ÇÉ jìåáÅáéáëK bë ÅçåëáÇÉê~ éêáçêáí~êá
éÉêãÉíêÉ ä~ îá~äáí~í éÉ~íçå~ä á Éå ÅáÅäçíìêáëí~ éÉê íçí~ ä~ Åçëí~I á ÅçååÉÅí~ê Éäë
é~ëëÉáÖë ÇÉ _~êÅÉäçå~ á Éä ÇÉ _~Ç~äçå~K

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë Éëí¶ ÄÉå ÅçãìåáÅ~í ~ãÄ _~êÅÉäçå~I ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~
oçåÇ~ iáíçê~ä E_JNMFK q¨ ~ÅÅ¨ë ~ äÉë éêáåÅáé~äë îáÉë ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµ Å~é ~ä
kçêÇ éÉê ä~ Åçëí~ E`JPNF á éÉê äÛáåíÉêáçê EÉåää~´~åí ~ãÄ äÛ^mJTFK ^ åáîÉää áåíÉêå
éÉê∂I ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµ ÉåíêÉ Ä~êêáë ¨ë ÇáÑ∞Åáä à~ èìÉ ä~ ñ~êñ~ ÇÉ íê~åëéçêí Éëí¶
çêáÉåí~Ç~ ~ ëÉêîáê Éäë Ñäìñçë éêÉÇçãáå~åíë èìÉ ÖÉåÉê~ ä~ Åáìí~í ÇÉ _~êÅÉäçå~
EÅ~êêÉíÉê~ á ~ìíçéáëí~ ÇÉ j~í~êµI oçåÇ~ ÇÉ a~äí á `áåíìêµ ÇÉä iáíçê~äI ÑÉêêçÅ~J



NNNfåÑçêãÉë içÅ~äë

êêáäë ÇÉ _~êÅÉäçå~ ~ j~í~êµFK bä êáì _Éë∂ë êÉëìäí~ í~ãÄ¨ ìå çÄëí~ÅäÉ éÉê ~ ä~
ÅçãìåáÅ~ÅáµK

iÛ à̂ìåí~ãÉåí åç Åçãéí~ ~ãÄ ìå mä~ ÇÉ jçÄáäáí~íI éÉê Ä¨ èìÉ ë∞ ëÛÜ~å êÉ~äáíò~í
ÉëíìÇáë ÇÛ~é~êÅ~ãÉåíI á ~Åíì~äãÉåí Éëí¶ ëÉåí êÉãçÇÉä~Ç~ á ~ãéäá~Ç~ äÛçÑÉêí~K

mÉä èìÉ Ñ~ ~ä íê~åëéçêí é∫ÄäáÅI ~Åíì~äãÉåí Üá Ü~ ìå~ ÅçååÉñáµ ÇáêÉÅí~ ~ãÄ
_~êÅÉäçå~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ i∞åá~ O ÇÉ ãÉíêç á ~ãÄ Éä qê~ãîá~ ÇÉä _Éë∂ëK bä íÉêêáJ
íçêá Çáëéçë~ í~ãÄ¨ ÇÛìå~ ñ~êñ~ ÇÛ~ìíçÄìëçë áåíê~Åçã~êÅ~ä á ÇÉ ä~ ñ~êñ~ ÇÉ
íêÉåë ÇÉ êçÇ~äáÉë Eä∞åá~ `JNFK qçí á ~áñ∞I ÉñáëíÉáñ ìå Ç≠ÑáÅáí ÇÛáåÑê~ÉëíêìÅíìê~
ÑÉêêçîá¶êá~ ~ä íÉêêáíçêá Éä èì~ä éçêí~ ~ ìåë ∞åÇÉñë Ä~áñçë ÇÛìíáäáíò~Åáµ ÇÉä íê~åëJ
éçêí é∫ÄäáÅK bä mä~ aáêÉÅíçê ÇÛfåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë EmafF OMMNJOMNM éêÉîÉì ä~
ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå~ åçî~ Éëí~Åáµ ÇÉ oçÇ~äáÉë ~ p~åí ^Çêá¶ J sá~ qê~à~å~K

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
rå ÇÉäë Éëé~áë ã¨ë êÉääÉî~åíë ÇÉ p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë ¨ë Éä êáì _Éë∂ëI èìÉ
Çìê~åí ãçäíë ~åóë Ü~ Éëí~í ÇÉíÉêãáå~åí ÇÉ ä~ îáÇ~ ÇÉä éçÄäÉK bä êáì _Éë∂ë ¨ë
ìå êáì ÇÉä ëáëíÉã~ ãÉÇáíÉêê~åá èìÉ êÉÅìää äÉë ~áÖΩÉë ÇÉ Äçå~ é~êí ÇÉä s~ää≠ë á
ÇÛìå ëÉÅíçê ÇÉ äÛlëçå~ ~ íê~î¨ë ÇÛìå îÉåí~ää ÇÛ~ÑäìÉåíëK i~ ÅçåÅ~ ÇÉä êáì
_Éë∂ë í¨ ìå~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇÉ NKMOQ âãO á ÇÉëÖì~ëë~ ~ ä~ jÉÇáíÉêê¶åá~ Éå Éä
íÉêãÉ ÇÉ p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë Ñçêã~åí ìå éÉíáí ÇÉäí~I èìÉ Éëí¶ Éå Ñ~ëÉ ÇÉ
êÉÅìéÉê~ÅáµK bå ~èìÉëí íê~ã Ñáå~äI Éä êáì Éë íêçÄ~ ÉåÅ~áñçå~í á Ñçêí~ãÉåí ~äíÉJ
ê~í ÇÉÖìí ~ ä~ éêÉë≠åÅá~ ÇÛçÄêÉë äáåÉ~äë èìÉ ä~ íê~îÉëëÉå ~ãÄ éçåíëI Åçã Éä
íêÉå á ä~ îá~ ìêÄ~å~I ~áñ∞ Åçã ~ äÛÉñáëí≠åÅá~ ÇÛáåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë ÉåÉêÖ≠íáèìÉë ~äë
Ççë ã~êÖÉë ÇÉä êáìK a~î~åí ä~ ëáíì~Åáµ ÇÉ ã~êÖáå~äáí~í á ÇÉÖê~Ç~Åáµ ÇÉä íê~ã
Ñáå~ä á ä~ åÉÅÉëëáí~í ÇÉ êÉÅìéÉê~ê äÛÉëé~á Åçã ~ Éáñ îÉêíÉÄê~Ççê ÇÉä íÉêêáíçêá á
Åçã ~ Éëé~á å~íìê~ä ÇÉ äÉë ~ìë ãáÖê~í∂êáÉëI ëÛÉëí¶ ÇìÉåí ~ íÉêãÉ ìå éêçÅ¨ë
ÇÉ êÉÅìéÉê~Åáµ ~ãÄ äÛçÄàÉÅíáì ÇÉ êÉÅìéÉê~ê Éä Öê~ì ÇÉ å~íìê~äáíò~Åáµ ÇÉ ä~
ÇÉëÉãÄçÅ~Çìê~K bä éêçàÉÅíÉ ÇÉ ÅçåÇáÅáçå~ãÉåí éä~åíÉà~ ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå~
ää~Åìå~ ~ãÄ îÉÖÉí~Åáµ ÜÉäçÑ∞íáÅ~I ~áñ∞ Åçã ä~ êÉëí~ìê~Åáµ ÇÛìå éê~í Ñäìîá~ä ~ãÄ
Éëé≠ÅáÉë Ü~ä∂ÑáäÉë á í~ã~êáÖ~êëK

bä Ñêçåí ã~ê∞íáã ÇÉ p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë Ñçêã~ é~êí ÇÛìå ëÉÅíçê ~äí~ãÉåí
ãçÇáÑáÅ~í éÉê äÛ~ÅÅáµ Üìã~å~I ~ãÄ áãéçêí~åíë î~êá~Åáçåë ÇÉä éÉêÑáä äáíçê~ä çêáJ
Öáå~äK i~ èì~äáí~í ÇÉäë Ñçåë ã~êáåë êÉîÉä~ äÛÉñáëí≠åÅá~ ÇÛ~éçêíë ÅçåíáåÉåí~äë
ÇÛ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë í~å êÉÅÉåíë Åçã Üáëí∂êáèìÉëK rå ÇÉäë ~éçêíë ã¨ë ëáÖåáÑáJ
Å~íáìë Ü~ Éëí~í äÛ~ÄçÅ~ãÉåí ~ ã~ê ~ íê~î¨ë ÇÉ äÛÉãáëë~êá ëìÄã~ê∞ ÇÉ Ñ~åÖë
éêçÅÉÇÉåíë ÇÉä éêçÅ¨ë ÇÉ ÇÉéìê~Åáµ ÇÉ äÛba^o ÇÉ jçåíÅ~Ç~ á ÇÉ äÛba^o
_Éë∂ë ÇÉë ÇÉ Ñáå~äë ÇÉäë ~åóë TM á Ñáåë ~ ÅçãÉå´~ãÉåíë ÇÉ äÛ~åó OMMNK
^Åíì~äãÉåíI éÉê∂I Üá Ü~ ã¨ë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë ~ëëçÅá~ÇÉë ~ ~èìÉëí äáíçê~äW Éë
íê~Åí~ ÇÉäë ÅçåÇìÅíÉë ÇÉ Å~éí~Åáµ ÇÛ~áÖì~ ÇÉ êÉÑêáÖÉê~Åáµ á Éä Å~å~ä ÇÉ ëçêJ
íáÇ~ ÇÛ~áÖΩÉë ÇÉ êÉÑêáÖÉê~Åáµ ÇÉ ä~ `Éåíê~ä q≠êãáÅ~ ÇÉä _Éë∂ëX ÇÉ äÛÉãáëë~êá
ëìÄã~ê∞ ÇÉ äÛba^o _Éë∂ëX á äÛÉãáëë~êá ëìÄã~ê∞ `ìêí åçìK qçí éäÉÖ~í Ü~
áåÑäìÉåÅá~í ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåí Éå ä~ èì~äáí~í ÇÉäë ëÉÇáãÉåíë á ÇÉ ä~ ã~ëë~ ÇÛ~áJ
Öì~W Éäë ëÉÇáãÉåíë ÉåíêÉ ä~ ÇÉëÉãÄçÅ~Çìê~ ÇÉä êáì _Éë∂ë á Éä éçêí lä∞ãéáÅ
éêÉëÉåíÉå ìå ÉäÉî~í ÅçåíáåÖìí Éå ãÉí~ääë éÉë~åíëX á ä~ ã~ëë~ ÇÛ~áÖì~ éêÉJ
ëÉåí~ ìå Éëí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ ÅçåëáÇÉê~í Åçã ~ ÇçäÉåí á ìå~ èì~äáí~í Äáçä∂ÖáÅ~
ãçÇÉê~Ç~ E^`^I OMMRFK

bä íáéìë ÇÉ Åçëí~ ÇÉ p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë ¨ë ÇÉ éä~íà~ ëçêêÉåÅ~ Åçåí∞åì~K mÉê
~ äÛ~åó OMMQI ä~ èì~äáí~í îáëì~ä ÇÉ ä~ ëçêê~ ÇÉ ä~ éä~íà~ ÇÉä m~êÅ iáíçê~ä Ü~ Éëí~í
èì~äáÑáÅ~Ç~ ÇÉ Äçå~I ãÉåíêÉ èìÉ éÉê ä~ éä~íà~ ÇÉä m~êÅ ÇÉä kçêÇJÉëí Ü~ Éëí~í
èì~äáÑáÅ~Ç~ ÇÉ ãçÇÉê~Ç~ E^`^FK

aÉëí~Å~ äÛÉèìáé~ãÉåí cêÉÇ
á `~äçêI èìÉ ~éêçÑáí~åí äÉë
Å~äçêáÉë èìÉ ä~ áåÅáåÉê~Ççê~
ÖÉåÉê~I ëìÄãáåáëíê~ ~áÖì~
ÑêÉÇ~ á Å~äÉåí~ ~ Éèìáé~J
ãÉåíë á Ü~Äáí~íÖÉë ÇÉ äÛÉåJ
íçêåK



NNOmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

bå êÉä~Åáµ ~ä ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåíI p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë Éëí¶ áåÅä∂ë Éå Éä
ëáëíÉã~ ÇÉä _Éë∂ëI àìåí~ãÉåí ~ãÄ Éäë ãìåáÅáéáë ÇÉ jçåíÖ~íI _~Ç~äçå~ á äÛÉëí
ÇÉ _~êÅÉäçå~K i~ ÇÉéìê~Ççê~I èìÉ ëÛÉëí¶ ~ãéäá~åí ~ íê~Åí~ãÉåí ëÉÅìåÇ~êáI
í¨ ìå Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëëÉåó ÇÉ RQSKQQU ãPLÇá~K bä ëáëíÉã~ ~ÄçÅ~ äÉë ~áÖΩÉë êÉëáJ
Çì~äë ~ QU ãÉíêÉë ÇÉ ÑçåÇ¶êá~ ãáíà~å´~åí ìå Éãáëë~êáK bä mä~ aáêÉÅíçê
ÇÛ^áÖΩÉë mäìîá~äë ãÉíêçéçäáí¶ éêÉîÉì ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå Çáé∂ëáí ~åíáJapp
EÇáé∂ëáíë ~åíáJÅçåí~ãáå~Åáµ á Çáé∂ëáíë ç Ä~ëëÉë ÇÉ ä~ãáå~Åáµ ~ãÄ ìå~ ÅÉêí~
Å~é~Åáí~í ÇÉ êÉÇìÅÅáµ ÇÉ Åçåí~ãáå~åíëF ~ãÄ ìå îçäìã ÇÉ êÉíÉåÅáµ ÇÉ
NMKMMM ãPK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ ÖÉëíáµ ÇÉäë êÉëáÇìëI Å~ä ÇÉëí~Å~ê äÛÉñáëí≠åÅá~ ÇÉ äÛbÅçé~êÅ ÇÉ ä~
jÉÇáíÉêê¶åá~K iÛÉÅçé~êÅ ÇÉ p~åí ^Çêá¶ ÇÉä _Éë∂ë ¨ë ìå Éèìáé~ãÉåí ÇáëëÉåó~í
éÉê ~ä íê~Åí~ãÉåí ÇÉ êÉëáÇìë ÇÛçêáÖÉå ãìåáÅáé~äI ~ãÄ äÛçÄàÉÅíÉ ÇÉ î~äçêáíò~êJåÉ
Éäë êÉÅìêëçë èìÉ ÅçåíÉåÉåI Ä¨ ëáÖìá Éå Ñçêã~ ÇÉ ã~íÉêá~äëI Ä¨ ëáÖìá Éå Ñçêã~
ÇÛÉåÉêÖá~ ãáíà~å´~åí ìå éêçÅ¨ë Äáçä∂ÖáÅ ÇÉ íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÉ ä~ ã~í≠êá~ çêÖ¶J
åáÅ~K iÛÉèìáé~ãÉåíI èìÉ ëÛáåíÉÖê~ ~ä Åçëí~í ÇÉ äÛ~Åíì~ä áåÅáåÉê~Ççê~ ~ãÄ êÉÅìJ
éÉê~Åáµ ÉåÉêÖ≠íáÅ~I í¨ ìå~ Å~é~Åáí~í ÇÉ íê~Åí~ãÉåí ÇÉ QMMKMMM íçåÉë ~ äÛ~åó
á Éëí¶ Ñçêã~í éêáåÅáé~äãÉåí éÉê ìå~ éä~åí~ ÇÉ íêá~íÖÉ á ìå~ éä~åí~ ÇÉ ãÉí~åáíJ
ò~Åáµ éÉê ~ ä~ éêçÇìÅÅáµ ÇÉ ÄáçÖ¶ë ~ é~êíáê ÇÉ ä~ ã~í≠êá~ çêÖ¶åáÅ~K

°ë áåíÉêÉëë~åí ÉëãÉåí~ê äÛÉñáëí≠åÅá~ ÇÉ äÛÉèìáé~ãÉåí cêÉÇ á `~äçêI èìÉ ~éêçJ
Ñáí~åí äÉë Å~äçêáÉë ÇÉ ä~ áåÅáåÉê~Ççê~ ÖÉåÉê~I ëìÄãáåáëíê~ ~áÖì~ ÑêÉÇ~ á Å~äÉåJ
í~K bå ~èìÉëíë ãçãÉåíë Üç Ñ~ ~äë Éèìáé~ãÉåíë é∫ÄäáÅë ÇÉä c∂êìãI ~ äÛáåëíáJ
íìí ÇÉ åçî~ ÅçåëíêìÅÅáµ ~ p~åí ^Çêá¶I á ~ íçíë ~èìÉääë Éèìáé~ãÉåíë á Ü~Äáí~íJ
ÖÉë é~êíáÅìä~êë èìÉ ~áñ∞ Üç Ü~å Åçåíê~Åí~íK

`ìäíìê~
bä ÅêÉáñÉãÉåí ëçÄí~í ÇÛìå ãìåáÅáéá èìÉ ~ éêáåÅáéáë ÇÉä ëÉÖäÉ uu íÉåá~ åçã¨ë
QMM Ü~Äáí~åíë á Éå Éäë ~åóë SM ~êêáÄ~î~ ~äë PMKMMMI ~ ã¨ë ÇÉ ä~ ã~åÅ~ ÇÉ
îÉëíáÖáë Üáëí∂êáÅë ÇÉëí~Å~íëI î~ ÅçåíêáÄìáê ~ ìå~ ÅÉêí~ ÑÉÄäÉë~ ÇÉ ä~ áÇÉåíáí~í
ãìåáÅáé~äK i~ éêÉë≠åÅá~ ÇÛìå íÉáñáí ~ëëçÅá~íáì éêçÖêÉëëáî~ãÉåí ÇÉåëI Ü~
é~ä äá~í ~èìÉëí~ êÉ~äáí~íK mÉê∂ ãçäí ÉëéÉÅá~äãÉåíI äÉë êÉÅÉåíë áåáÅá~íáîÉë ÇÉä
c∂êìã OMMQ á ä~ ÇÉä jìëÉì ÇÛeáëí∂êá~ ÇÉ ä~ fããáÖê~Åáµ ÇÉ `~í~äìåó~I Ü~å
ÅçåíêáÄì≥í ~ ÇáÄìáñ~ê ìå áã~Öáå~êá Åçä äÉÅíáì ~Ä~åë áåÉñáëíÉåíK

bä åçì jìëÉì ÇÛeáëí∂êá~ ÇÉ ä~ fããáÖê~Åáµ ÇÉ `~í~äìåó~ ÇÉëí~Å~ Åçã ~ áåáÅá~J
íáî~ áååçî~Ççê~I à~ èìÉ ~ëë~à~ ~Åíáî~ê ä~ ãÉã∂êá~ ÇÉ ä~ åçãÄêçë~ éçÄä~Åáµ
áããáÖê~Ç~ ~äë ~åóë ëÉáñ~åí~I Åçã ~ Ä~ëÉ éÉê ~ éêçãçìêÉ ä~ áåíÉÖê~Åáµ ëçÅá~ä
ÇÉ ä~ åçî~ áããáÖê~Åáµ éêçÅÉÇÉåí ~îìá ÇÉ é~≥ëçë á ÅìäíìêÉë ãçäí ÇáÑÉêÉåíëK

cáå~äãÉåíI ÉëãÉåí~ê èìÉ êÉÅÉåíãÉåí ëÛÜ~å Ñáå~äáíò~í äÉë çÄêÉë ÇÉ ä~ åçî~
ÉëÅçä~ ÇÉ ã∫ëáÅ~ èìÉ éêÉîÉì Éåíê~ê Éå ÑìåÅáçå~ãÉåí Éä OMMSK

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

�lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
jáääçê~ ÇÉ ä~ Ççí~Åáµ ÇÛÉèìáé~ãÉåíëK bë éêÉîÉì ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå~
åçî~ ää~ê ÇÛáåÑ~åíë ÉåíêÉ ÇÛ~äíêÉëK

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
oÉÇìáê äÛáãé~ÅíÉ ÇÉ äÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉëK rå~ ÇÉ äÉë çéÉê~Åáçåë éêÉJ
îáëíÉë ¨ë Éä ÅçÄêáãÉåí ÇÛìå íê~ã ÇÉ ä~ dê~å sá~ éÉê í~ä ÇÉ ãáåáãáíò~ê äÛáãJ

bä åçì jìëÉì ÇÛeáëí∂êá~
ÇÉ ä~ fããáÖê~Åáµ ÇÉ `~J
í~äìåó~ ÇÉëí~Å~ Åçã ~ áåáJ
Åá~íáî~ áååçî~Ççê~ éÉê ~ÅíáJ
î~ê ä~ ãÉã∂êá~ ÇÉ ä~ åçãJ
Äêçë~ éçÄä~Åáµ áããáÖê~Ç~
~äë ~åóë ëÉáñ~åí~K
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é~ÅíÉ èìÉ éêçÇìÉáñK q~ãÄ¨ Éëí¶ éêÉîáëí ìå îá~ä ìêÄ¶ Ep~åí o~áãçå ÇÉ
mÉåó~ÑçêíF éÉê ÅêÉì~ê äÛ~ìíçéáëí~I ~áñ∞ Åçã ìå Å~êêÉê éÉä Åçëí~í ÉëèìÉêêÉ ÇÉä
êáìK ^ãÄ Éä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉä pÉÅíçê ÇÉ ä~ `~í~ä~å~ Éë éêÉîÉì ä~ ÅçåëJ
íêìÅÅáµ ÇÛìå éçåí îá~êá á ìå~ é~ëëÉê~ éÉ~íçå~ä èìÉ ìåÉáñá Éäë Ä~êêáë ÇÉ p~åí
gç~å _~éíáëí~ ~ãÄ ä~ `~í~ä~å~K

aÉëéä~´~ãÉåí á ëçíÉêê~ãÉåí ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáäK iÛáãé~ÅíÉ ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáä á
Éä éçëëáÄäÉ ëçíÉêê~ãÉåí á êÉíê~´~í ÇÉ ä~ îá~ á äÛÉëí~ÅáµI ëÛçÄëÉêî~ Åçã ìå éêçJ
àÉÅíÉ èìÉ Å~ä ~Ñêçåí~ê ÇÉ ã~åÉê~ ëìéê~äçÅ~äK bë éêÉîÉì í~ãÄ¨ ìå~ åçî~
Éëí~Åáµ ÇÉ oçÇ~äáÉë ~ p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ëK

jáääçê~ ÇÉäë ëÉêîÉáë ÇÉ íê~åëéçêí é∫ÄäáÅK bä íê~åëéçêí é∫ÄäáÅ Éë îÉìê¶
êÉÑçê´~í ~ é~êíáê ÇÉ äÛÉåíê~Ç~ Éå ÑìåÅáçå~ãÉåí ÇÉ ä~ i∞åá~ VI ~ãÄ Ççë ê~ã~äë
Å~é ~ p~åí~ `çäçã~ á _~Ç~äçå~I á ~ãÄ Éäë éÉêääçåÖ~ãÉåíë ÇÉ äÉë ä∞åáÉë O á N
ÇÉ ãÉíêçK

jáääçê~ ÇÉä é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáãK pÉÖìáê ~ãÄ Éä éêçàÉÅíÉ ÇÛáåíÉÖê~Åáµ Éå ìå
∫åáÅ é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáã èìÉ ÅçååÉÅíá ~ãÄ _~êÅÉäçå~ á _~Ç~äçå~K

�dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
oÉëí~ìê~Åáµ ÉÅçä∂ÖáÅ~ ÇÉä é~áë~íÖÉ äáíçê~äK bë éêÉîÉì Åçåíáåì~ê ~ãÄ
Éä éêçàÉÅíÉ ÇÉ êÉëí~ìê~Åáµ ÉÅçä∂ÖáÅ~ ÇÉä äÛ∫äíáã íê~ã ÇÉä _Éë∂ëK

bë éêÉîÉì Åçåíáåì~ê ~ãÄ Éä
éêçàÉÅíÉ ÇÉ êÉëí~ìê~Åáµ ÉJ
Åçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÛ∫äíáã íê~ã ÇÉä
_Éë∂ëK
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_~êÅÉäçå~

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bä éä~åÉà~ãÉåí ìêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉ _~êÅÉäçå~ Éëí¶ ëìÄàÉÅíÉ ~ä mä~ dÉåÉê~ä
jÉíêçéçäáí¶ ÇÉ NVTSI ëçÄêÉ Éä èì~ä ëÛÜ~å áåíêçÇì≥í ãçÇáÑáÅ~ÅáçåëK bë ÇáëéçJ
ë~ ÇÛìå~ êÉÉÇáÅáµ ~Åíì~äáíò~Ç~ Éä OMMQ èìÉ áåÅçêéçê~ äÉë ãçÇáÑáÅ~Åáçåë ÇÉ
äÉë åçêãÉë ìêÄ~å∞ëíáèìÉëK

^ãÄ ä~ ÅêÉ~Åáµ äÛ~åó NVVU ÇÉä `çåëÉää jìåáÅáé~ä ÇÉ jÉÇá ^ãÄáÉåí á
pçëíÉåáÄáäáí~í ëÛáåáÅá¶ äÛÉä~Äçê~Åáµ ÇÉ äÛ^ÖÉåÇ~ ON içÅ~ä èìÉ î~ éçë~ê Éå ã~êñ~
ÇáîÉêëçë Öêìéë ÇÉ íêÉÄ~ääK bå Ä~ëÉ ~ ~èìÉëíë íêÉÄ~ääë á ~ äÉë ~éçêí~Åáçåë Åáìí~J
Ç~åÉëI Éë î~ Éä~Äçê~ê Éä `çãéêçã∞ë `áìí~Ç¶ éÉê ~ ä~ pçëíÉåáÄáäáí~í EOMMOFK

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
_~êÅÉäçå~ í¨ ìå~ éçÄä~Åáµ ÇÉ NKSNOKPTT Ü~Äáí~åíë Eé~Çêµ ãìåáÅáé~äI àìåó
OMMRFK ^ é~êíáê ÇÉ äÛ~åó OMMM ëÛÜ~ Ççå~í ìå ëáÖåáÑáÅ~íáì Å~åîá ÇÉ íÉåÇ≠åÅá~
ÇÉä ãçîáãÉåí ÇÉãçÖê¶ÑáÅI ~ãÄ ìå áåÅêÉãÉåí á ìå ääÉìÖÉê êÉàçîÉåáãÉåí ÇÉ ä~
éçÄä~ÅáµK ^èìÉëíë ÑÉíë Éëí~å ÉëíêÉí~ãÉåí ääáÖ~íë ~ ä~ Ñçêí~ çå~Ç~ ãáÖê~í∂êá~
èìÉ êÉé ä~ Åáìí~í ~ é~êíáê ÇÛ~èìÉëí ~åóK i~ éçÄä~Åáµ Éëíê~åÖÉê~ êÉëáÇÉåí ~ ä~
Åáìí~í ëµå OSMKMMM éÉêëçåÉëI Éä èìÉ êÉéêÉëÉåí~ ìå NRÛVB ëçÄêÉ Éä íçí~ä ÇÉ
ä~ éçÄä~Åáµ Éãé~Çêçå~Ç~ Éä OMMRK `çåÅêÉí~ãÉåíI Éë íê~Åí~ Éå ìå ROB ÇÉ

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW NKSNOKPTT Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW NMMIQ âãO

aÉåëáí~íW NSKMRVIR Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïKÄÅåKÉë

Å f``
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éçÄä~Åáµ ÇÛçêáÖÉå ää~í∞I ëÉÖìáÇ~ ÇÉ éçÄä~Åáµ ÇÉ ä~ êÉëí~ ÇÛbìêçé~ EOPBFI á
Èëá~ ENSBFI ÇÉëí~Å~åí äÛÈëá~ ÅÉåíê~äI á ~ãÄ ìå VB äÉë éÉêëçåÉë éêçÅÉÇÉåíë
ÇÛ^ÑêáÅ~K qçí á Éä ääÉìÖÉê êÉàçîÉåáãÉåíI ä~ éçÄä~Åáµ ÇÉ ã¨ë ÇÉ SR ~åóë ëìéçJ
ë~ Éä OOIT B ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµI ÇÉäë èì~äë ìå OR B îáìÉå ëçäëK

i~ í~ñ~ ÇÛ~ìíçÅçåíÉåÅáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~ Éê~ ÇÉä TTIRQB Éä OMMNK qçí á èìÉ ä~
ã~àçêá~ ÇÉäë ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää Éëí~å çÅìé~íë éÉê êÉëáÇÉåíë ~ä ãìåáÅáéá á ä~ ã~àçJ
êá~ ÇÉäë êÉëáÇÉåíë Éëí~å çÅìé~íë Éå Éä ã~íÉáñ ãìåáÅáéáI Å~ä ÅçåëáÇÉê~ê èìÉ
~èìÉëí~ í~ñ~ Ü~ Çáëãáåì≥í êÉëéÉÅíÉ Éä NVVNI ~åó Éå èì≠ ä~ í~ñ~ Éê~ ÇÉä
UPIROBK

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
iÛÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~ ÇÉ ä~ Åáìí~í ãçëíê~ ìå~ ÅçåÅÉåíê~Åáµ ÅêÉáñÉåí ÇÛ~ÅJ
íáîáí~íë íÉêÅá¶êáÉëK bä ÅêÉáñÉãÉåí ãáíà¶ ~åì~ä ÇÉä mf_ ÇÉ _~êÅÉäçå~ ÉåíêÉ NVVU
á OMMO Ü~ Éëí~í Éåíçêå ÇÉä PB èìÉ ëÛÜ~ íê~Çì≥í Éå ìå~ Ñçêí~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛçÅìJ
é~Åáµ á ìå~ êÉÇìÅÅáµ ÇÉ äÛ~íìê EOMMPFK bä OMMR ä~ í~ñ~ ÇÛçÅìé~Åáµ î~ ëÉê ÇÉä
TNIPBI á ~ä ëÉÅíçê ëÉêîÉáë Üá íêÉÄ~ää~ Éä UO B ÇÉäë çÅìé~íëK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ä ëÉÅíçê íìê∞ëíáÅI _~êÅÉäçå~ Ü~ ÅçåëçäáÇ~í ä~ ëÉî~ éçëáÅáµ Åçã ~
ÑçÅìë ÇÛ~íê~ÅÅáµ ÇÉ îáëáí~åíëI í~åí éÉê ê~çåë ÇÛçÅá Åçã ÇÉ åÉÖçÅáK bä íìêáëãÉ
ëÛÉëíáã~ ~ä îçäí~åí ÇÉä NQB ÇÉä mf_ ÇÉ ä~ Åáìí~íK aÉë ÇÉ NVVUI Éä åçãÄêÉ ÇÉ
îáëáí~åíë ëÛÜ~ áåÅêÉãÉåí~í ìå OMBI ~êêáÄ~åí ~ R ãáäáçåëI ìå TMB ÇÉäë èì~äë
ëµå Éëíê~åÖÉêëK bä OMMR Éë î~å ÅêÉ~ê VKMMM åçîÉë éä~ÅÉë ÜçíÉäÉêÉëI á äÛ∞åÇÉñ
ÇÛçÅìé~Åáµ ÜçíÉäÉê~ Éë î~ ëáíì~ê Éå Éä TBK bå Éä éÉê∞çÇÉ ÉåíêÉ NVVU á OMMO
ëÛÜ~ é~ëë~í ÇÉ NSS Éëí~ÄäáãÉåíë ÜçíÉäÉêë á OUKSMT éä~ÅÉë ~ ONR Éëí~ÄäáJ
ãÉåíë á PSKRTQ éä~ÅÉëK

^ åáîÉää ÇÛ~íê~ÅÅáµ ÇÉ ÅçåÖêÉëëçë á ÅçåîÉåÅáçåëI _~êÅÉäçå~ ¨ë ä~ åçîÉå~ ÅáìJ
í~í ÉìêçéÉ~ èì~åí ~ çêÖ~åáíò~Åáµ ÇÛ~èìÉëíë ÉëÇÉîÉåáãÉåíë á ä~ ÇçíòÉå~ Éå
Éä ê¶åèìáåÖ ãìåÇá~äK aìê~åí Éä OMMR Éä íçí~ä ÇÉ ÅçåÖêÉëëáëíÉë èìÉ î~å îáëáJ
í~ê ä~ Åáìí~í î~ ~êêáÄ~ê ~ PPMKMMM éÉêëçåÉëK

fãéçêí~åí Ü~ Éëí~í í~ãÄ¨ ä~ éêçñáãáí~í ~ ä~ Åáìí~í ÇÉ äÛ^Éêçéçêí ÇÉä mê~íI éÉä
èì~ä Ü~å é~ëë~í OT ãáäáçåë ÇÉ é~ëë~íÖÉêë äÛ~åó OMMRK bä mê~í ëÛÜ~ ëáíì~í Éå
Éä åçî≠ ääçÅ éÉê åçãÄêÉ ÇÉ é~ëë~íÖÉêëW ä~ ãÉáí~í ÇÉä íê¶åëáí ÇÉ é~ëë~íÖÉêë
ÅçêêÉëéçå ~ ÅçååÉñáçåë áåíÉêå~Åáçå~äëI éêáåÅáé~äãÉåí ~ãÄ é~≥ëçë ÇÉ ä~
råáµ bìêçéÉ~K

iÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉä mçêí ÇÉ _~êÅÉäçå~I éêÉîáëí~ Éå Éä mä~ aáêÉÅíçêI éÉêãÉíê¶ èìÉ
ëÉÖìÉáñá Éä êáíãÉ ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉ äÛ~Åíáîáí~í éçêíì¶êá~I èìÉ Ü~ ëìéçë~í ìå
~ìÖãÉåí ÇÉä åçãÄêÉ ÇÉ ÅçåíÉåáÇçêë á ãÉêÅ~ÇÉêáÉë ÇÉä POB ÇÉë ÇÉ NVVUK
iÉë éêáåÅáé~äë ~Åíì~Åáçåë ÇÉ äÛ~ãéäá~Åáµ ëµå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉä ÇáÅ ëìÇI ä~
éêçäçåÖ~Åáµ ÇÉä ÇáÅ ÉëíI á ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉä ãçää mê~íK aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I Éä mçêí
ëÛÜ~ ÅçåîÉêíáí Éå ìå~ ÇÉ äÉë éêáåÅáé~äë ÇÉëíáå~Åáçåë íìê∞ëíáèìÉë ÇÉ ä~
jÉÇáíÉêê¶åá~I éÉêèì≠ ã¨ë ÇÉä SMB ÇÉäë î~áñÉääë èìÉ ÉëÅ~äÉå ~ _~êÅÉäçå~I
ÅçãÉåÅÉå ç ~Å~ÄÉå Éä ÅêÉìÉê ~ ä~ åçëíê~ Åáìí~íI ~ãÄ ìå áåÅêÉãÉåí ÇÛìëì~J
êáë ÇÉ äÛçêÇêÉ ÇÉä UMBK bä OMMR Éäë é~ëë~íÖÉêë ~êêáÄ~íë ~ ä~ Åáìí~í ~ íê~î¨ë ÇÉä
éçêí Ü~å ëçÄêÉé~ëë~í Éäë O ãáäáçåëK

aìê~åí ä~ Ç~êêÉê~ Ç≠Å~Ç~I _~êÅÉäçå~ Ü~ ÉñéÉêáãÉåí~í ìå Å~åîá ÇÉ Ä~ëÉ
ÉÅçå∂ãáÅ~I ~ãÄ ìå ÅêÉáñÉãÉåí Åçåíáåì ÇÉ ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää Éå Éäë ëÉÅíçêë ääáJ
Ö~íë ~ äÛÉÅçåçãá~ ÇÉä ÅçåÉáñÉãÉåíW Éä QRB ÇÉäë ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää Éëí~å êÉä~J
Åáçå~íë ~ãÄ ä~ íÉÅåçäçÖá~ á Éä ÅçåÉáñÉãÉåíI ä~ éêçÇìÅÅáµ îáåÅìä~Ç~ ~ ~èìÉëí
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ëÉÅíçê ëìéçë~ Éä PU BI á Å~ä éêÉÅáë~ê èìÉ ä~ ãÉáí~í ÇÉäë ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää ÇÉä
ëÉÅíçê ~ `~í~äìåó~ Éë äçÅ~äáíòÉå ~ _~êÅÉäçå~ EQS BFK bå ~èìÉëí ¶ãÄáíI ä~
mä~í~Ñçêã~ _~êÅÉäçå~ `çåÉáñÉãÉåíI èìÉ ~Öêìé~ Éä ëÉÅíçê ÉãéêÉë~êá~ä á äÛ~ÇJ
ãáåáëíê~Åáµ é∫ÄäáÅ~I ÇÉëÉåîçäìé~ ~ÅÅáçåë éÉê éêçãçìêÉ Éä Å~åîá Åìäíìê~ä
éêçéá ÇÉ äÛÉÅçåçãá~ ÇÉä ÅçåÉáñÉãÉåíK

bä m~êÅ ÇÉ oÉÅÉêÅ~ _áçã≠ÇáÅ~I éçë~í Éå ã~êñ~ Éä OMMSI í¨ éÉê çÄàÉÅíáì ëáíì~ê
ä~ Åáìí~í Éå äÛ~î~åíÖì~êÇ~ ÉìêçéÉ~ ÇÉ ä~ êÉÅÉêÅ~ Äáçã≠ÇáÅ~K q~ãÄ¨ ÇÉëí~Å~
äÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉä m~êÅ `áÉåí∞ÑáÅ ÇÉ _~êÅÉäçå~ çå íêÉÄ~ääÉå Öêìéë ÇÉ êÉÅÉêÅ~ é∫ÄäáJ
Å~ á ÉãéêÉëÉëK bä m~êÅ qÉÅåçä∂ÖáÅ _~êÅÉäçå~ kçêÇ ¨ë ìå Éëé~á áåíÉÖê~í ~ kçì
_~êêáë èìÉ Åçãéí~ ~ãÄ QS ÉãéêÉëÉë áåëí~ä ä~ÇÉë á QUQ ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ääK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
i~ êÉ~äáí~í ìêÄ~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê ìå~ ÉëíêìÅíìê~ Åçãé~ÅJ
í~ Ñêìáí ÇÛáåíÉêîÉåÅáçåë ìêÄ~å∞ëíáèìÉë ÇÉëÉåîçäìé~ÇÉë ~ä ää~êÖ ÇÉ ä~ Üáëí∂êá~
ÇÉ ä~ Åáìí~í èìÉ Ü~å ~å~í ~ÄëçêÄáåí Éäë åìÅäáë ÇÉ éçÄä~Åáµ èìÉ Üáëí∂êáÅ~ãÉåí
Éëí~îÉå ~ ä~ éÉêáÑ≠êá~ Eeçêí~I kçì _~êêáëI `~êãÉäI dê¶Åá~I p~åíëI ÉíÅKF á èìÉ
~ê~ ÅçåÑçêãÉå ìå~ Åçåíáåì≥í~í ìêÄ~å~K

_~êÅÉäçå~ Ü~ Åìäãáå~í ìå~ ë≠êáÉ ÇÉ Öê~åë íê~åëÑçêã~Åáçåë ~ ä~ Ñ~´~å~ ã~ê∞J
íáã~ áåáÅá~ÇÉë ÇÛÉå´¶ äÛbñéçëáÅáµ råáîÉêë~ä ÇÉä NUUUI èì~å ëÛÉåÇÉêêçÅ¶ ä~
jìê~ää~ ÇÉ j~êX ÇÉëéê¨ë ÇÉ äÛbñéçëáÅáµ ÇÉä NVOVI Éë íê~åëÑçêã¶ jçåíàì≥Å Éå
é~êÅ ìêÄ¶X ~äë gçÅë lä∞ãéáÅëI ä~ Ñ~´~å~ ÇÉä mçÄäÉåçìX á ~ä c∂êìã OMMQI Éä
Ñêçåí äáíçê~ä ÇÉä _Éë∂ëK i~ Åáìí~í Ü~ ÇÉëÉåîçäìé~í íçíë Éäë ëÉìë Öê~åë éêçàÉÅJ
íÉë ÇÛçêÇÉå~Åáµ á íê~åëÑçêã~Åáµ ìêÄ~å~ ÇÛ¶êÉÉë çÄëçäÉíÉë äáíçê~äë ëçí~ ~êÖìJ
ãÉåíë éçíÉåíë á áååçî~Ççêë ÇÉ íê~åëÅÉåÇ≠åÅá~ áåíÉêå~Åáçå~äI èìÉ Ü~å éêçJ
îçÅ~í ÅçåëÉåëçë ëçÅá~äë á ÅêÉ~í äÉë ÅçåÇáÅáçåë éÉê çÄíÉåáê Ñçåë ÇÉ Ñáå~å´~J
ãÉåí ~ÇÇáÅáçå~äëK bäë éêçàÉÅíÉë ÇÉ íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~ î~å êÉëéçåJ
ÇêÉ ~ ìå~ îáëáµ ÖÉåÉê~ä Ñçêãìä~Ç~ ~ ãáíà~åë ÇÉäë ~åóë îìáí~åí~ Éå äÉë Éëíê~í≠J
ÖáÉë ÇÉ åçîÉë ÅÉåíê~äáí~íëI á Ü~å ÅçáåÅáÇáí Éå Éä íÉãéë ~ãÄ ÇÛ~äíêÉë éêçÅÉëJ
ëçë ã¨ë äÉåíëI Éä OO] ~ä mçÄäÉ kçìI ç äÉë çéÉê~Åáçåë ÇÉ åçìë Ä~êêáë íÉÅJ
åçä∂ÖáÅë Åçã _çå m~ëíçê ç j~êáå~K bå ìåë îáåí ~åóëI ä~ Ñ~´~å~ äáíçê~ä ëÛÜ~
ÅçåîÉêíáí Éå ìå ~Åíáì Éëíê~í≠ÖáÅ ÇÉ ä~ Åáìí~í á Éäë åçìë ìëçë èìÉ ëÛÜá äçÅ~äáíJ
òÉå EÜ~Äáí~íÖÉëI ÜçíÉäëI çÑáÅáåÉëI é~êÅë ÅáÉåí∞ÑáÅëI ÅÉåíêÉë ÇÉ ÅçåîÉåÅáçåëF
êÉéêÉëÉåíÉå ìå î~äçê ÉÅçå∂ãáÅ ãçäí ~äí éÉê ~ ä~ Åáìí~íK

_~êÅÉäçå~ Éëí¶ éê¶ÅíáÅ~ãÉåí íçí~ Åçåëíêì≥Ç~ áI éÉê í~åíI Éä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí
ìêÄ~å∞ëíáÅ Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê êÉÜ~Äáäáí~Åáçåë á êÉÑçêãÉë í~å áåíÉêáçêë Åçã ÇÉäë
ÉäÉãÉåíë ÉñíÉêåëK i~ í~ëÅ~ ÇÉ äÉë çÑáÅáåÉë ÇÉ êÉÜ~Äáäáí~Åáµ ÇÉ `áìí~í sÉää~I
báñ~ãéäÉI mçÄäÉ pÉÅ á dê¶Åá~I Ü~ Éëí~í Åä~ì éÉê áãéìäë~ê ä~ êÉÜ~Äáäáí~Åáµ Éå
Éäë Å~ëÅë ~åíáÅë ÇÉ ä~ Åáìí~íI á Éå Éä éÉê∞çÇÉ NVVVJOMMO Ü~ ~Åíì~í ëçÄêÉ ã¨ë
ÇÉ QMKMMM Ü~Äáí~íÖÉëK mÉä èìÉ Ñ~ ~ äÉë ãáääçêÉë Éå ¶êÉÉë èìÉ ëÛÜ~å ÄÉåÉÑáJ
Åá~í ÇÉ ä~ iäÉá ÇÉ _~êêáëI ÇÉëí~èìÉå äÉë ~Åíì~Åáçåë ~ oçèìÉíÉëI p~åí~
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bä åçãÄêÉ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë áåáÅá~íë Éä OMMR Ü~ Éëí~í ÇÉ RKUMMI á Éäë Ü~Äáí~íÖÉë
~Å~Ä~íë Ü~å Éëí~í PKRVNI ÇÉäë èì~äë èì~ëá ìå OQB íÉåÉå Å~íÉÖçêá~ ÇÉ éêçJ
íÉÖáíëK bäë éêÉìë ÇÉäë Ü~Äáí~íÖÉë åçìë Ü~å ~Åìãìä~í ìå ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉä PRB
ÉåíêÉ OMMP á OMMRI á ìå ORIRB Éäë Ü~Äáí~íÖÉë ÇÉ ëÉÖçå~ ã¶K

i~ åçî~ Éëí~Åáµ ÇÉ ä~ p~ÖêÉê~ áåÅäçì ìå ëáëíÉã~ ÑÉêêçîá~êá ÅçãéäÉñI èìÉ Ñ~ê¶
ÇÉä íêÉå ìå ÉäÉãÉåí Çáå~ãáíò~Ççê á ÖÉåÉê~Ççê ÇÛìå~ åçî~ ¶êÉ~ ÇÉ ÅÉåíê~äáí~í
~ p~åí ^åÇêÉìK



NNTfåÑçêãÉë içÅ~äë

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
_~êÅÉäçå~ ¨ë ìå Öê~å åìÅäá ìêÄ¶I êÉÑÉêÉåí éêáåÅáé~ä ÇÛìå~ êÉÖáµ ãÉíêçéçäáí~J
å~ ÇÉ ã¨ë ÇÉ èì~íêÉ ãáäáçåë ÇÛÜ~Äáí~åíëK q~åí éÉê ä~ ëÉî~ ëáíì~Åáµ íÉêêáíçêá~ä
Åçã éÉê ä~ ëÉî~ ÉëíêìÅíìê~ ÉÅçå∂ãáÅ~I ä~ Åáìí~í ëÛÜ~ ÅçåëçäáÇ~í Åçã ìå
ÅÉåíêÉ Çáå¶ãáÅI çå ÅçåÑäìÉáñÉå äÛ~Åíáîáí~í ÅçãÉêÅá~äI äçÖ∞ëíáÅ~ á áåÇìëíêá~ä ~ãÄ
Éä íìêáëãÉK

bä íê~åëéçêí é∫ÄäáÅ ¨ë Éä ãáíà¶ éêáåÅáé~ä éÉä èìÉ Ñ~ ~äë ÇÉëéä~´~ãÉåíë áåíÉêåë
ÇÉ ä~ Åáìí~í ~ãÄ ìå RUITBI ãÉåíêÉ èìÉ Éå Éäë ÇÉëéä~´~ãÉåíë ~ãÄ äÛÉñíÉJ
êáçê Åçåíáåì~ éìà~åí ä~ ìíáäáíò~Åáµ ÇÉä îÉÜáÅäÉ éêáî~íK bä åçãÄêÉ ÇÉ îá~íÖÉêë Éå
íê~åëéçêí é∫ÄäáÅ Ü~ éìà~í ìå RIV Éäë Ççë Ç~êêÉêë ~åóëI á äÛ~ìÖãÉåí ã¨ë ÉäÉJ
î~í Éë Çµå~ Éå äÛ∫ë ÇÉ êçÇ~äáÉë EVIRF á ÇÉëí~Å~ Éä QB Éå Éä ãÉíêçK

bå Éäë Ç~êêÉêë ~åóëI Öê¶ÅáÉë ~ ä~ áãéä~åí~Åáµ ÇÉä mä~ ÇÉ jáääçê~ ÇÉ cêÉèΩ≠åÅá~
ëÛÜ~å éêçÇì≥í ãáääçêÉë áãéçêí~åíë Éå Éä íê~åëéçêí é∫ÄäáÅI í~åí éÉä èìÉ Ñ~ ~ä
íÉãéë ÇÛÉëéÉê~ Åçã ~ äÛçÑÉêí~ ÇÉ åçìë ëÉêîÉáë Ekáí _ìëI _ìë ÇÉ _~êêáI éÉêJ
ääçåÖ~ãÉåí ÇÉ åçîÉë ä∞åáÉë ÇÉ ãÉíêçFK fÖì~äãÉåí áãéçêí~åí Ü~ Éëí~í äÛÉñíÉåJ
ëáµ ÇÉ äÉë ñ~êñÉë ÇÉ Å~êêáä ÄìëJí~ñá á ÇÉ Å~êêáäJÄáÅáK i~ ñ~êñ~ ÄìëJí~ñá ëÛÜ~ áåÅêÉJ
ãÉåí~í ìå PTIRB ÉåíêÉ NVVU á OMMOI á ä~ ñ~êñ~ ÇÉ Å~êêáäJÄáÅá ¨ë ÇÉ NONIT âãI
ÇÉëéê¨ë ÇÉ ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉ OS âã åçìë Éäë Ç~êêÉêë èì~íêÉ ~åóëK

bä é~êÅ ÇÉ îÉÜáÅäÉë ÇÉ ä~ Åáìí~í ~êêáÄ~ ~äë VRMKMMM îÉÜáÅäÉëI á Éä ÇÉ ãçíçÅáJ
ÅäÉíÉë ¨ë ÇÉ NSMKMMMK iÉë Ç~ÇÉë ÇÛáåíÉåëáí~í ÇÉ íê¶åëáí ÇÉíÉÅíÉå ìå~ ÇáëãáJ
åìÅáµ Éå äÉë éêáåÅáé~äë îáÉë áåíÉêåÉëI ãÉåíêÉ èìÉ Ü~ ~ìÖãÉåí~í Éå Éäë ~ÅÅÉëJ
ëçë ~ ä~ Åáìí~íK bä OMMR ëÛÜ~ áãéä~åí~í Éä åçì ëáëíÉã~ ÇÉ äÛÈêÉ~ sÉêÇ~ Éå
~äÖìåÉë òçåÉë ÇÉ ä~ Åáìí~íI èìÉ Ü~ Åçãéçêí~í äÛ~ìÖãÉåí ÇÉ éä~ÅÉë ãáñíÉë
EORKMMMF éÉê ~ îÉ≥åë á åç êÉëáÇÉåíëK

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
_~êÅÉäçå~ Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê ëÉê ìå ãìåáÅáéá ãçäí ~åíêçéáíò~í çå ä~ éêÉë≠åJ
Åá~ ÇÛÉëé~áë å~íìê~äë ¨ë ÉëÅ~ëë~I åçã¨ë ä~ é~êí ã¨ë áåíÉêáçê éÉêí~åó ~ äÛÉëJ
é~á mbfk ÇÉ ä~ pÉêê~ ÇÉ `çääëÉêçä~K `~ä ~ëëÉåó~ä~ê í~ãÄ¨ èìÉI Éå ìå Éåíçêå
í~å ìêÄ~åáíò~íI äÉë òçåÉë îÉêÇÉë á äÉë éä~íÖÉë ÇÉ ä~ Åáìí~í êÉ~äáíòÉå ìå~ áãéçêJ
í~åí ÑìåÅáµ ÇÉ Å~ê¶ÅíÉê ~ãÄáÉåí~ä á ëçÅá~äK aìê~åí Éäë ∫äíáãë ~åóë ëÛÜ~å ÅêÉ~í
åçìë é~êÅë ìêÄ~åë ~êêáÄ~åí ~äë SIT ãO ÇÉ îÉêÇ ìêÄ¶ éÉê Ü~Äáí~åíK rå ÇÉäë
Öê~åë éêçàÉÅíÉë ~ãÄáÉåí~äë Éå Åìêë ¨ë ä~ êÉÅìéÉê~Åáµ íçí~ä ÇÉä é~êÅ ÇÉ
jçåíàì≥ÅI èìÉ éêÉîÉì áåÅçêéçê~ê ã¨ë ÇÉ UKMMM ãO ÇÉ òçå~ îÉêÇ~ éÉê ~ ä~
Åáìí~íK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ ãÉÇá ã~ê∞I ÇÉëí~Å~ê èìÉ Éä Ñçåí äáíçê~ä Ä~êÅÉäçå∞ ¨ë çÅìé~í ÇÉ
ã~åÉê~ ÖÉåÉê~ä éÉê Ñçåë ÇÉ íê~åëáÅáµI èìÉ éêÉëÉåíÉå î~äçêë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅë ÇÉ
äáíçê~äë éêçéÉêë ~ ~ãÄáÉåíë ìêÄ~åë ~ãÄ ìå ÅÉêí Öê~ì ÇÉ ÇÉëÉèìáäáÄêá Éå ä~
ëÉî~ èì~äáí~í ~ãÄáÉåí~äK rå ÇÉäë ~éçêíë ã¨ë áãéçêí~åíë èìÉ Ü~ éçÖìí áåÑäìáê
Éå ä~ ëÉî~ èì~äáí~í Ü~ Éëí~í äÛ~ÄçÅ~ãÉåí ~ ã~êI ~ íê~î¨ë ÇÉ äÛÉãáëë~êá ëìÄJ
ã~ê∞I ÇÉ Ñ~åÖë éêçÅÉÇÉåíë ÇÉä éêçÅ¨ë ÇÉ ÇÉéìê~Åáµ ÇÉ äÛba^o ÇÉ jçåíÅ~Ç~
á ÇÉ äÛba^o _Éë∂ë ÇÉë ÇÉ Ñáå~äë ÇÉäë ~åóë TM á Ñáåë ~ ÅçãÉå´~ãÉåíë ÇÉ äÛ~åó
OMMNK bäë ëÉÇáãÉåíë ã¨ë ~äíÉê~íë Éë íêçÄÉå Éå Éä íê~ã ã¨ë ëÉéíÉåíêáçå~ä
éêÉëÉåí~åí ìå ÉäÉî~í ÅçåíáåÖìí ÇÉ ãÉí~ääë éÉë~åíëK mÉê ~äíê~ Ä~åÇ~I Å~ä ÇÉëJ
í~Å~ê äÛÉñáëí≠åÅá~ ÇÉä m~êÅ ÇÛbëÅìääë ÇÉ _~êÅÉäçå~ ëáíì~í ÉåíêÉ ä~ åçî~ ÄçÅ~J
å~ ÇÉä éçêí á Éäë ÉëéáÖçåë ëìÄãÉêÖáíë ÇÉä Åçä äÉÅíçê ÇÉ _~Å ÇÉ oçÇ~K

i~ Åçëí~ Ä~êÅÉäçåáå~ Éë íêçÄ~ ~äí~ãÉåí ãçÇáÑáÅ~Ç~ éÉê äÛ~ÅÅáµ Üìã~å~I éêÉJ
ëÉåí~åí áãéçêí~åíë î~êá~Åáçåë ÇÉä éÉêÑáä çêáÖáå~äK bå éêáãÉê íÉêãÉ ÉñáëíÉáñ Éä

bä íê~åëéçêí é∫ÄäáÅ ¨ë Éä
ãáíà¶ éêáåÅáé~ä éÉê ~äë ÇÉëJ
éä~´~ãÉåíë áåíÉêåëI ~ãÄ
ìå RUITBK

i~ Åáìí~í Ü~ ÉñéÉêáãÉåí~í
ìå Å~åîá ÇÉ Ä~ëÉ ÉÅçå∂ãáJ
Å~I ~ãÄ ìå ÅêÉáñÉãÉåí
Åçåíáåì ÇÉ ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää
îáåÅìä~íë ~ äÛÉÅçåçãá~ ÇÉä
ÅçåÉáñÉãÉåíK
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mçêí ÇÉ _~êÅÉäçå~I èìÉ çÅìé~ ä~ íçí~äáí~í ÇÉ äÛÜÉãáÇÉäí~ åçêÇ ÇÉä êáì
iäçÄêÉÖ~í á íê~ëé~ëë~ Å~é ~ä åçêÇJÉëí jçåàì≥ÅK ^ é~êíáê ÇÉä éçêíI Éä íê~ã ÇÉ
Åçëí~ Éëí¶ Ñçêã~í éÉê éä~íÖÉë ÉåÅ~áñ~ÇÉë ÉåíêÉ ÉëéáÖçåë ~êíáÑáÅá~äë ÇÉ äÉë
ÅçåÇìÅÅáçåë ÇÉ ÇÉëÖì¶ë á Éä éçêí çä∞ãéáÅ Ñáåë ~êêáÄ~ê ~ä éçêí ÇÉä c∂êìãK iÉë
éä~íÖÉë ÇÉ _~êÅÉäçå~ EÇÉ éçåÉåí ~ ääÉî~åíW p~åí pÉÄ~ëíá¶I _~êÅÉäçåÉí~I
kçî~ fÅ¶êá~I _çÖ~íÉääI j~ê _Éää~ á kçî~ j~ê _Éää~F êÉÄÉå OIR ãáäáçåë ÇÛìëì~J
êáë Éå íÉãéçê~Ç~ ~äí~K iÛ~ëéÉÅíÉ îáëì~ä ÇÉ ä~ ëçêê~ Ü~ Éëí~í èì~äáÑáÅ~í Åçã ~
ãçÇÉê~í ~ p~åí pÉÄ~ëíá¶ á _~êÅÉäçåÉí~ á Äç ~ ä~ êÉëí~ E^`^I OMMQFK mÉê ~äíê~
Ä~åÇ~I Å~ä ~ëëÉåó~ä~ê èìÉ äÛfåëíáíìí jìåáÅáé~ä ÇÉ m~êÅë á g~êÇáåë ÇÉëÉåîçäìJ
é~ Éä mêçÖê~ã~ ÇÉ dÉëíáµ fåíÉÖê~ä ÇÉä iáíçê~ä ÇÉ _~êÅÉäçå~ ÇÉë ÇÉ ã~ê´ ÇÉ
OMMQ á ÅççêÇáå~ äÉë ~Åíì~Åáçåë ~ äÉë éä~íÖÉë ÇÉ ä~ Åáìí~íK

bå êÉä~Åáµ ~ä ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåíI _~êÅÉäçå~ Éëí ESRJTMBF Éëí¶ áåÅä∂ë Éå
Éä ëáëíÉã~ ÇÉä _Éë∂ë á _~êÅÉäçå~ çÉëí EPMJPRBF Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉä mê~í ÇÉä
iäçÄêÉÖ~íK i~ ÇÉéìê~Ççê~ ÇÉä _Éë∂ë EèìÉ ëÛÉëí¶ ~ãéäá~åí ~ íê~Åí~ãÉåí
ëÉÅìåÇ~êáF í¨ ìå Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëëÉåó ÇÉ RQSKQQU ãPLÇá~ á ~ÄçÅ~ äÉë ~áÖΩÉë
êÉëáÇì~äë ~ QU ãÉíêÉë ÇÉ ÑçåÇ¶êá~ ãáíà~å´~åí ìå Éãáëë~êáI á ä~ ÇÉéìê~Ççê~ ÇÉä
mê~í í¨ ìå Å~Ä~ä ÇÉ QOMKMMM ãPLÇá~ á ~ÄçÅ~ äÉë ëÉîÉë ~áÖΩÉë ~ SM ãÉíêÉë
ÇÉ ÑçåÇ¶êá~K i~ ã~ëë~ ÇÛ~áÖì~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ éêÉëÉåí~ ìå Éëí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ
ÅçåëáÇÉê~í Åçã ~ ãçÇÉê~í á ìå~ èì~äáí~í Äáçä∂ÖáÅ~ Äçå~ E^`^I OMMRFK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ êÉëáÇìëI ä~ áåíêçÇìÅÅáµ ÇÉäë åçìë pÉêîÉáë ÇÉ kÉíÉà~ á oÉÅçääáÇ~
pÉäÉÅíáî~ Ü~ ëìéçë~í ìå åçì ÅçåÅÉéíÉ ÇÉ ëÉêîÉá é∫ÄáÅI ~ãÄ äÛ~Ç~éí~Åáµ ~
äÉë åÉÅÉëëáí~íë ÇÉ Å~Ç~ Ä~êêáI ìå~ êÉÅçääáÇ~ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ éÉê ~ ÅçãÉê´çë á ä~
é~êíáÅáé~Åáµ ÇÛáåëíáíìÅáçåë Åáìí~Ç~åÉëI ~ëëçÅá~Åáçåë ÅçãÉêÅá~äë á ÇÉ îÉ≥åëK
bå Ççë ~åóë ÇÉ ÑìåÅáçå~ãÉåí ÇÉä åçì ëáëíÉã~I ëÛÜ~ ~ÅÅÉäÉê~í ä~ êÉÅçääáÇ~
ëÉäÉÅíáî~I èìÉ ~êêáÄ~ à~ ~ä ORIRB ÇÉä íçí~ä ÇÉ êÉëáÇìë ìêÄ~åëK

mÉê ∫äíáãI ÇÉëí~Å~ê èìÉ ëÛÜ~å áãéìäë~í áåëíêìãÉåíë ÇÉ ÖÉëíáµ á éä~åáÑáÅ~Åáµ
ÉåÉêÖ≠íáÅ~ ~ íê~î¨ë ÇÉä mä~ ÇÉ jáääçê~ båÉêÖ≠íáÅ~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ á ä~ ÅçåëíáíìJ
Åáµ ÇÉä `çåëçêÅá ^Ö≠åÅá~ içÅ~ä ÇÛbåÉêÖá~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ EOMMOFK `~ä ÇÉëí~J
Å~ê èìÉ äÛçêÇÉå~å´~ ÇÉ `~éí~Åáµ pçä~ê q≠êãáÅ~ Ü~ Ñ~Åáäáí~í èìÉ NPS ÉÇáÑáÅáë
åçìë á êÉÜ~Äáäáí~íë Ü~Öáå íê~ãáí~í ä~ áåëí~ä ä~Åáµ ÇÉ éä~èìÉë ëçä~êëK

bä îÉêÇ ìêÄ¶ Ü~ éìà~í ìå PB Éå Éäë Ççë Ç~êêÉêë ~åóëI á Çìê~åí Éä OMMR ëÛÜ~
éçë~í Éå ã~êñ~ ìå éêçÖê~ã~ ÇÉ êÉÑçêã~ áåíÉÖê~ä ~ NN é~êÅë ÇÉ ä~ Åáìí~íX
ëÛÜ~ êÉÜ~Äáäáí~í sáä ä~ cäçêáÇ~ á Éë íêÉÄ~ää~ Éå ä~ ãáääçê~ ÇÉäë áåíÉêáçêë ÇÉ ON áåíÉJ
êáçêë ÇÛáää~K

`ìäíìê~
i~ Åáìí~í éêÉëÉåí~ ìå~ ëµäáÇ~ çÑÉêí~ Åìäíìê~ä èìÉ Éë êÉÑäÉÅíÉáñ í~ãÄ¨ Éå Éä
Çáå~ãáëãÉ ÇÉä ëÉì íÉáñáí ëçÅá~äK iÛçÑÉêí~ î~ ÇÉë ÇÉ äÛ~êí ÅçåíÉãéçê~åáI ä~
ã∫ëáÅ~I äÛ~êèìáíÉÅíìê~I äÉë ääÉíêÉëI Éä ÅáåÉã~I Éä íÉ~íêÉ á ä~ Ç~åë~ Ñáåë ~äë Öê~åë
ÑÉëíáî~äëI äÉë ÑÉëíÉë á íê~ÇáÅáçåëK

`çã ~ Öê~å ÉëÇÉîÉåáãÉåí Åìäíìê~ä ÇÉëí~Å~ Éä cÉëíáî~ä dêÉÅI á äÉë ÑÉëíÉë ÇÉ
ä~ jÉêÅ≠ ëìéçëÉå ä~ Öê~å Åáí~ ÇÛ~Ä~ëí Åáìí~Ç¶K iÛfåëíáíìí jìåáÅáé~ä ÇÉ `ìäíìê~
ÇÉ _~êÅÉäçå~ Ef`r_F ¨ë Éä Çáå~ãáíò~Ççê ÇÉ äÉë ~ÅÅáçåë Åìäíìê~äë á Åáìí~Ç~J
åÉëI á Éä êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉä ëÉÖìáãÉåí ÇÉä mä~ bëíê~í≠ÖáÅ ÇÉ `ìäíìê~K _~êÅÉäçå~
äáÇÉê~ äÉë Öê~åë ÉñéêÉëëáçåë Åìäíìê~äë ÇÉä é~∞ë áI ÇÉë ÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ãÉíêçJ
éçäáí~å~I Çáå~ãáíò~ Éëíê~í≠ÖáÉë ÇÉ ÅçåÅÉåíê~Åáµ á ÇÉ ÅççéÉê~ÅáµI Åçã Éä
c∂êìã jÉíêçéçäáí¶ ÇÉ oÉÖáÇçêë ÇÉ `ìäíìê~ á Éä éêáãÉê mêçÖê~ã~ jÉíêçéçäáí¶
ÇÉ `ìäíìê~K

iÉë éä~íÖÉë ÇÉ _~êÅÉäçå~
Ep~åí pÉÄ~ëíá¶I _~êÅÉäçJ
åÉí~I kçî~ fÅ¶êá~I _çÖ~íÉääI
j~ê _Éää~ á kçî~ j~ê _Éää~F
êÉÄÉå OIR ãáäáçåë ÇÛìëì~J
êáë Éå íÉãéçê~Ç~ ~äí~K



NNVfåÑçêãÉë içÅ~äë

rå ÇÉäë íêÉíë ã¨ë êÉéêÉëÉåí~íáìë ÇÉ _~êÅÉäçå~ ¨ë ä~ ëÉî~ Öê~å êáèìÉë~ ~êèìáJ
íÉÅí∂åáÅ~I ÇÉ ä~ èì~ä Üá Ü~ îÉëíáÖáë ÉîáÇÉåíë ~ äÉë ãìê~ääÉë êçã~åÉëI ~ ä~ ÅáìJ
í~í ãÉÇáÉî~ä á ãçÇÉêå~K bå éçÅë ~åóëI ä~ Åáìí~í ëÛÜ~ éçëáÅáçå~í Åçã ìå
ÉëÅÉå~êá ~ÇáÉåí éÉê ~ä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉ éêçàÉÅíÉë ~ìÇáçîáëì~äë ÇÛ¶ãÄáí
å~Åáçå~ä á áåíÉêå~Åáçå~äK

_~êÅÉäçå~ ëÛÉëí¶ ÅçåîÉêíáåí Éå ìå ÇÉäë éìåíë ~íê~Åíçêë ÇÉäë åçìë Ñäìñçë ÇÉ
íìêáëãÉ Åìäíìê~äK bå ~èìÉëí ¶ãÄáí ä~ Åáìí~í Åçãéí~ ~ãÄ ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÛçÑÉêJ
í~ Åìäíìê~äI á ä~ Öê~å ÇáîÉêëáí~í ÇÉ éêçÖê~ãÉëI ~Åíáîáí~íë á Éèìáé~ãÉåíëK ^ åáîÉää
ÇÛÉèìáé~ãÉåíë îáåÅìä~íë ~ ä~ íê~ÇáÅáµ ÇÉ ä~ Åáìí~í êÉä~Åáçå~Ç~ ~ãÄ Éä ëÉì äáíçJ
ê~äI ÇÉëí~Å~ Éä jìëÉì j~ê∞íáã ÇÉ _~êÅÉäçå~I Éä jìëÉì ÇÛeáëí∂êá~ ÇÉ ä~ `áìí~í
á Éä jìëÉì ÇÛeáëí∂êá~ ÇÉ `~í~äìåó~I Éäë èì~äë éÉêãÉíÉå Åçå≠áñÉê Åçã Ü~
ÉîçäìÅáçå~í ~èìÉëí~ îáåÅìä~ÅáµK

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

� dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
fãéìäë~ê ìå éä~ ÇÛ~ÅÅáµ ãìåáÅáé~ä ^ÅÅáµ ONK `~ä èìÉ ÅçåíêáÄìÉáñá ÉÑáJ
Å~´ãÉåí ~ ~ëëçäáê Éäë çÄàÉÅíáìë ÇÉ äÛ^ÖÉåÇ~ ONK

� _~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
^ãéäá~Åáµ ÇÉä êÉÅáåíÉ Ñáê~ä dê~å sá~ jJOK bä êÉÅáåíÉ íáåÇê¶ U é~îÉääçåë
á ÅçååÉñáµ ~ãÄ ãÉíêç á ~ÉêçéçêíK

mêçãçìêÉ _~êÅÉäçå~ Åçã ~ Éåíçêå ~íê~Åíáì éÉê ~ áåîÉêëáçåë á áåáJ
Åá~íáîÉë ÇÉ åÉÖçÅáëK bë éêÉí¨å áãéìäë~ê Éä é~éÉê ÇÉ ä~ ãÉíê∂éçäá Åçã ~
éçêí~ ÇÛbìêçé~ éÉä ëìÇI Å~éáí~ä ÇÛìå~ ÉìêçêÉÖáµ ãÉÇáíÉêê¶åá~I á Åçã ~ ÅÉåJ
íêÉ äçÖ∞ëíáÅ ÇÉä pìÇ ÇÛbìêçé~K

qêÉÄ~ää~ê ~ãÄ äÉë éä~í~ÑçêãÉë é∫ÄäáÅçJéêáî~ÇÉë ÇÉ ëÉÅíçêë
Éëíê~í≠ÖáÅë á áãéìäë~ê åçìë ëÉÅíçêë ÉãÉêÖÉåíë á ÇÉ î~äçê ~ÑÉÖáíK
^ íê~î¨ë ÇÉ ä~ éêçãçÅáµ ÇÛ~ÅÅáçåë ÅçåàìåíÉëI ÑçãÉåí~ê äÉë ëáå≠êÖáÉë á äÉë áåáJ
Åá~íáîÉë Äáä~íÉê~äëK

`~éí~ê ã¨ë ~Åíáîáí~í ÉÅçå∂ãáÅ~ ÉñíÉêáçêI ÖÉëíáçå~ê Éäë éêçàÉÅíÉë
ÇÛáåîÉêëáµ á ÑáÇÉäáíò~ê Éä íÉáñáí ÉãéêÉë~êá~äK ^ÅÅáçåë ÇÉ ã¶êèìÉíáåÖ éÉê
áåÅêÉãÉåí~ê Ñäìñçë ÉÅçå∂ãáÅë ~ãÄ ãÉêÅ~íë ÉãÉêÖÉåíë á Éëíê~í≠ÖáÅëI ~ëëÉëJ
ëçê~ãÉåí á ëÉÖìáãÉåí ÇÛáåîÉêëçêë éçíÉåÅá~äëI á ëìéçêí ~ äÉë ÉãéêÉëÉëK

`çåëçäáÇ~ê Éäë Éáñçë ÅçãÉêÅá~äë ìêÄ~åë ~ ÅÉä çÄÉêí á Éä ÅçãÉê´
ìêÄ¶K mçíÉåÅá~ê ä~ îáÇ~ ~äë Å~êêÉêë á äÛ~Åíáîáí~í ~äë Ä~êêáëK

oÉÑçê´~ê äÛ~íê~Åíáì íìê∞ëíáÅ ÇÉ _~êÅÉäçå~K mçíÉåÅá~ê Éä íìêáëãÉ àçîÉ á
Ñ~ãáäá~êI á äÛçÑÉêí~ ÇÉ ä~ _~êÅÉäçå~ Åìäíìê~äK

mêçãçìêÉ ìå~ ~Åíáîáí~í ÉÅçå∂ãáÅ~ ÉÅçÉÑáÅáÉåí á êÉëéÉÅíìçë~
~ãÄ Éä ãÉÇá ìêÄ¶K `çä ä~Äçê~ê ~ãÄ Éäë ~ÖÉåíë ÉÅçå∂ãáÅë éÉê éêçãçìêÉ
äÛ~ãÄáÉåí~äáíò~Åáµ ÇÛÉãéêÉëÉë á ëÉÅíçêë éêçÇìÅíáìëK

i~ åçî~ Éëí~Åáµ ÇÉ ä~
p~ÖêÉê~ áåÅäçì ìå ëáëíÉã~
ÑÉêêçîá~êá ÅçãéäÉñI èìÉ Ñ~ê¶
ÇÉä íêÉå ìå ÉäÉãÉåí Çáå~ãáíJ
ò~Ççê á ÖÉåÉê~Ççê ÇÛìå~ åçJ
î~ ¶êÉ~ ÇÉ ÅÉåíê~äáí~í ~ p~åí
^åÇêÉìK



NOMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

�lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
`çåíáåì~ê ä~ íê~åëÑçêã~Åáµ á êÉãçÇÉä~Åáµ ÇÉäë Ä~êêáëK fãéìäë~ê ä~
êÉåçî~Åáµ á êÉÜ~Äáäáí~Åáµ ÇÉäë Ä~êêáë éêÉëÉêî~åí ä~ ëÉî~ éÉêëçå~äáí~íI á éêçéáJ
Åá~ê ãÉÅ~åáëãÉë ÇÉ é~êíáÅáé~Åáµ Åáìí~Ç~å~ éÉê ~ä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉäë
éêçàÉÅíÉë ìêÄ~å∞ëíáÅëK

^ëëÉÖìê~ê Éä ã¶ñáã åáîÉää ÇÉ èì~äáí~í Éå äÉë áåíÉêîÉåÅáçåë íê~åëJ
Ñçêã~ÇçêÉëK bë éÉêëÉÖìÉáñ ìå ìêÄ~åáëãÉ èìÉ Ö~ê~åíÉáñá ä~ ãáñíáÅáí~í ÇÛìJ
ëçëW Éëé~á îÉêÇI Éèìáé~ãÉåíëI íÉáñáí ÅçãÉêÅá~äI ëÉêîÉáëI îçêÉêÉë ~ãéäÉëI
ãçÄáäáí~í ëçëíÉåáÄäÉ á éìåíë ÇÉ íêçÄ~Ç~K

fãéìäë~ê ä~ Åìäíìê~ ÇÉä ääçÖìÉêK aÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉ Å~ãé~åóÉë ÇÉ
ëÉåëáÄáäáíò~ÅáµK

fãéìäë~ê ìå~ éçä∞íáÅ~ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉK pÉÖçåë Éä mä~ ÇÉ äÛe~Äáí~íÖÉ OMMQJ
OMNMI Éë éêÉîÉì ìå éçíÉåÅá~ä ÇÉ éêçãçÅáµ ÇÉ NMKMMM Ü~Äáí~íÖÉë åçìëK mÉê
~ ä~ ÖÉåí Öê~åI Éë éêçãçìÉå ~é~êí~ãÉåíë ~ãÄ ëÉêîÉáëK

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
d~ê~åíáê ìå~ ãçÄáäáí~í ëçëíÉåáÄäÉ á ëÉÖìê~ ~ äÛÈêÉ~ jÉíêçéçäáí~å~K
açí~ê ~ _~êÅÉäçå~ á ä~ ëÉî~ ÈêÉ~ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÛìå ëáëíÉã~ ÇÉ íê~åëéçêí
èìÉ Ö~ê~åíÉáñá ä~ ãçÄáäáí~í ãÉíêçéçäáí~å~ Éå ÅçåÇáÅáçåë ÇÉ èì~äáí~íI ÉÑáÅá≠åJ
Åá~ á ëçëíÉåáÄáäáí~íK

jáääçê~ê Éä íê~åëéçêí é∫ÄäáÅK fåÅêÉãÉåí~ê äÛçÑÉêí~I ä~ ÑêÉèΩ≠åÅá~I ä~
èì~äáí~í á äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí~í ÇÉ ä~ ñ~êñ~ ÑÉêêçîá¶êá~K jáääçê~ê ä~ ÅçÄÉêíìê~
íÉêêáíçêá~äI ä~ îÉäçÅáí~í ÅçãÉêÅá~äI äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí~í á ~Ç~éí~Åáµ ~ éÉêëçåÉë ~ãÄ
ãçÄáäáí~í êÉÇì≥Ç~I ä~ ãáääçê~ ~ãÄáÉåí~ä á ä~ èì~äáí~í ÇÉä ëÉêîÉá ÇÉä íê~åëéçêí
é∫ÄäáÅ ÇÉ ëìéÉêÑ∞ÅáÉK

bëíÉåÇêÉ á ãáääçê~ê Éä mä~ aáêÉÅíçê ÇÛfåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë OMMNJOMNMK
bå Ä~ëÉ ~äë Åçãéêçãáëçë ÇÉ Ñáå~å´~ãÉåí ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~ á
äÛbëí~í ~ãÄ ~Åíì~Åáçåë ëçÄêÉ íçíÉë äÉë ä∞åáÉëK

^Åíì~ê Éå äÉë çêáÉåí~Åáçåë ÇÉä m~ÅíÉ éÉê ä~ jçÄáäáí~í á äÛ^ÖÉåÇ~
içÅ~ä ONK kçì ãçÇÉä ÇÉ ãçÄáäáí~í èìÉ êÉÇìÉáñá ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåí äÉë ÇáëÑìåJ
Åáçåë á áãé~ÅíÉë ~ãÄáÉåí~äë èìÉ ÖÉåÉê~ Éä íê¶åëáí ÇÉ îÉÜáÅäÉëI ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~
áãéä~åí~Åáµ ÇÉä éêçàÉÅíÉ ÇÛáääÉë ÇÉ îá~å~åíëI ÇÉ òçåÉë ÇÉ êÉëíêáÅÅáµ ÇÉ íê¶åëáí
ç ÇÉ åçîÉë éçä∞íáèìÉë ÇÉ íê~åëéçêí é∫ÄäáÅ á ÄáÅáÅäÉíÉëK

m~êÅ ÄJqb` _~êÅÉäçå~ fååçî~Åáµ qÉÅåçä∂ÖáÅ~K rÄáÅ~í ÉåíêÉ
_~êÅÉäçå~ á p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ëI Éëí¶ ÅçåÅÉÄìí Åçã ìå Éëé~á ÇÉÇáÅ~í ~ ä~
ÅêÉ~Åáµ á ~ ä~ áååçî~Åáµ Éå ÉåÉêÖá~I ~áÖì~I ãçÄáäáí~í á ~êèìáíÉÅíìê~ ëçëíÉåáÄäÉK



NONfåÑçêãÉë içÅ~äë

�dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
fåÅêÉãÉåí~ê ä~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ îÉêÇ~ á êÉ~äáíò~êJåÉ ìå~ ÖÉëíáµ ëçëíÉåáJ
ÄäÉK bë éêÉîÉì ~ìÖãÉåí~ê Éäë Éëé~áë îÉêÇë á ãáääçê~ê äÉë ëÉîÉë ÅçååÉñáçåë
~ãÄ Éäë Éëé~áë éÉêáìêÄ~åëI ~áñ∞ Åçã ÖÉëíáçå~êJäçë ëÉÖìáåí ÅêáíÉêáë ÇÉ ëçëíÉJ
åáÄáäáí~íK

bä~Äçê~Åáµ ÇÉä mä~ ÇÉ _áçÇáîÉêëáí~í rêÄ~å~K fãéìäë~ê äÉë ~ÅÅáçåë
ÅçåíÉãéä~ÇÉë Éå äÛ^ÖÉåÇ~ ON éÉê ãáääçê~ê Éä ÅçåÉáñÉãÉåíI á ä~ ÇáÑìëáµ ÇÉä
é~íêáãçåá å~íìê~äK

^ëëÉÖìê~ê ä~ éêçíÉÅÅáµ ÇÉÑáåáíáî~ ÇÉ `çääëÉêçä~K fåÅêÉãÉåí~ê ä~ éêçJ
íÉÅÅáµ ÇÉä m~êÅ ÇÉÑÉåë~åí äÛÉèìáäáÄêá ÇÉ äÛÉÅçëáëíÉã~ ìêÄ¶I Éä ÑçêÉëí~ä á äÉë
ÅçãìåáÅ~ÅáçåëK

aÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉä mä~ fåíÉÖê~ä éÉê ~ ä~ dÉëíáµ ÇÉä iáíçê~äK ^
íê~î¨ë ÇÉä mêçÖê~ã~ ÇÉ dÉëíáµ fåíÉÖê~ä ÇÉä iáíçê~ä Éë éêÉîÉì Åçåíáåì~ê Éä ëÉì
ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåíW èì~äáí~íI ÉÇìÅ~ÅáµI éêçãçÅáµ ~ãÄáÉåí~äI ÖÉëíáµ ÇÉä é~íêáJ
ãçåáI ëÉÖìêÉí~íI ~Åíáîáí~íë ÇÉ ääÉìêÉ á ÖÉëíáµ ÇÛáåÑê~ÉëíêìÅíìêÉëK

`çåëçäáÇ~ê Éä ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉ êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅíáî~K bë éêÉí¨å éêçãçìJ
êÉ ìå ~ìÖãÉåí Åçåíáåì~í ÇÉ ä~ êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅíáî~I ÉëíÉåÇêÉ ä~ êÉÅçääáÇ~ ÇÉ ä~
Ñê~ÅÅáµ çêÖ¶åáÅ~I á íêÉÄ~ää~ê éÉê ~ìÖãÉåí~ê äÛÉÑáÅá≠åÅá~ ÖÉåÉê~ä ÇÉä ëáëíÉã~K

� `ìäíìê~
kçìë éêçàÉÅíÉë îáåÅìä~íë ~ ä~ ÅêÉ~íáîáí~íK bä jìëÉì ÇÉä aáëëÉåó ~ ä~
éä~´~ ÇÉ äÉë dä∂êáÉë á ä~ `áìí~í ÇÉ äÛ^ìÇáçîáëì~ä ÇÉ `~ äÛ^ê~åóµI çå ëÛìÄáÅ~ê¶
Éä m~êÅ _~êÅÉäçå~ j≠Çá~I ëÉê~å áãéìäëçêë ÇÉ åçìë éêçàÉÅíÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµ
ÇÉ ÅçåíáåÖìíë Åìäíìê~äëK

aÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~ `Éåíê~ä rêÄ~å~K e~ ÇÉ êÉëçäÇêÉ
ìå ÇÉäë Ç≠ÑáÅáíë ÇÉ ä~ Åáìí~íI á ÉëÇÉîÉåáê Å~é ÇÉ ä~ ñ~êñ~ ÇÉ ÄáÄäáçíÉèìÉë ÇÉ
_~êÅÉäçå~K

`ÉåíêÉ `ìäíìê~ä ÇÉä _çêåK i~ ëáåÖìä~êáí~í ÇÉ äÉë êÉëíÉë ~êèìÉçä∂ÖáèìÉë
ÅçåîÉêíáê~å Éä kçì _çêå Éå Éáñ îÉêíÉÄê~Ççê ÇÉä Ä~êêá ÇÉ ä~ oáÄÉê~I éçíÉåÅá~åí
Éä ÅçåÉáñÉãÉåí á ä~ Åçåîáî≠åÅá~ ÉåíêÉ é~ëë~íI éêÉëÉåí á ÑìíìêK

kçí~W ^èìÉëí áåÑçêãÉ Ü~ Éëí~í êÉ~äáíò~í ~ é~êíáê ÇÉ äÉë Ç~ÇÉë ÇÉä mä~ ÇÛ^ÅÅáµ jìåáÅáé~ä
OMMQJOMMTI äÛfåÑçêãÉ ~ä ÅçåëÉää éäÉå~êá ëçÄêÉ äÉë ~Åíì~Åáçåë ãìåáÅáé~äë OMMPJOMMRI Éäë
fåÑçêãÉë Éëí~Ç∞ëíáÅë ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí ÇÉ _~êÅÉäçå~I ä~ ïÉÄ ïïïKÄÅåKÉëI ä~ jÉã∂êá~
Éëíê~í≠ÖáÅ~ ÇÉ äD^ëëçÅá~Åáµ mä~ bëíê~í≠ÖáÅ jÉíêçéçäáí¶ ÇÉ _~êÅÉäçå~ EOMMRFI á ä~ Åçä ä~Äçê~J
Åáµ ÇÉä d~ÄáåÉí q≠ÅåáÅ ÇDbëíìÇáë á mêçÖê~ã~ÅáµI ÇÉ äD^àìåí~ãÉåí ÇÉ _~êÅÉäçå~K



NOOmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

bä mê~í ÇÉ
iäçÄêÉÖ~í

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bä éä~åÉà~ãÉåí îáÖÉåí ¨ë Éä mä~ dÉåÉê~ä jÉíêçéçäáí¶ ÇÉä NVTSX á ëÛÜ~å ~å~í
áåÅçêéçê~åí ãçÇáÑáÅ~ÅáçåëI éêáåÅáé~äãÉåí ãçíáî~ÇÉë éÉä mä~ aÉäí~ Emä~
ÇÛfåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á jÉÇá ^ãÄáÉåí ÇÉä aÉäí~FK iÉë éêçéçëíÉë ÇÉ Ñìíìê ëÛ~êíáJ
ÅìäÉå Éåíçêå ~äë ëÉÖΩÉåíë ÉáñçëW ~Å~Ä~ãÉåí ÇÉ äÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉëI å~íìê~J
äáíò~Åáµ ÇÛÉëé~áë ääáìêÉëI ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉ éêçàÉÅíÉë ìêÄ~å∞ëíáÅë éÉê ÅçãJ
éäÉí~ê äÉë Ñ~´~åÉë åçêÇ á ëìÇ ÇÉ ä~ Åáìí~íI á áãéìäë ÇÉ äÉë ~Åíáîáí~íë ÉÅçå∂ãáJ
èìÉë ÇÉä ãìåáÅáéáK

bä mä~ ÇÛ^Åíì~Åáµ jìåáÅáé~ä EOMMQJOMMTF êÉÅìää ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµ ÇÉ ä~ Åáìí~í ~
é~êíáê ÇÉä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí íÉêêáíçêá~ä ÉèìáäáÄê~íI ä~ ÖÉëíáµ ÇÉ äÛÉëé~á é∫ÄäáÅI
äÛáãéìäë ÉÅçå∂ãáÅ á Éäë ëÉêîÉáë ~ äÉë éÉêëçåÉëK bä mä~ aÉäí~ î~ ëÉê Éä éìåí
ÇÉ é~êíáÇ~ ÇÉ éêçàÉÅíÉë íÉêêáíçêá~äë á ~ãÄáÉåí~äë ~ãÄ Éäë èì~äë Éä ãìåáÅáéá
Ü~ Åçåíê~êêÉëí~í Éäë áãé~ÅíÉë åÉÖ~íáìë ÇÉ ä~ ëÉî~ éêçñáãáí~í ~ Öê~åë áåÑê~J
ÉëíêìÅíìêÉëK

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW SPKOTS Ü~Äáí~åíë
pìéÉêÑ∞ÅáÉW PNINT âãO

aÉåëáí~íW OKMOT Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïK~àJÉäéê~íKÉë

Å f``



NOPfåÑçêãÉë içÅ~äë

i~ wçå~ ÇÛ^Åíáîáí~íë içÖ∞ëíáèìÉë Ew^iF mê~íX äÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉ äÛ^ÉêçéçêíI ~ãÄ
ä~ åçî~ íÉêãáå~äI á Éä é~êÅ iáíçê~äI Åçã ~ ãÉëìê~ ÅçãéÉåë~í∂êá~X Éä ÇÉëÉåJ
îçäìé~ãÉåí ÇÉ äÛbáñ~ãéäÉ ÇÉä mê~í kçêÇX Éä ÇÉëîá~ãÉåí ÇÉä êáì iäçÄêÉÖ~íX á
Éä mê~í ONI èìÉ ~ÄçêÇ~ äÉë åçîÉë íê~åëÑçêã~Åáçåë ÇÉêáî~ÇÉë ÇÉ äÛ~êêáÄ~Ç~
ÇÉä íêÉå ÇÛ~äí~ îÉäçÅáí~í á Éä ãÉíêçI ~ãÄ ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå~ Éëí~Åáµ áåíÉêãçJ
Ç~äI ëµå Éäë éêáåÅáé~äë éêçàÉÅíÉë èìÉ éÉêÑáäÉå Éä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ~Åíì~ä ÇÉä
ãìåáÅáéáK

bä mê~í ÇÉ iäçÄêÉÖ~íI èìÉ Åçãéí~ ~ãÄ ìå~ ^ÖÉåÇ~ ONI ~éêçî~Ç~ Éä OMMOI
Çáëéçë~ ÇÛìå~ ÉÅçåçãá~ ë~åÉà~Ç~ éÉä ÇÉåë íÉáñáí ÇÛáåÇ∫ëíêáÉë á ÉãéêÉëÉë ÇÉ
ëÉêîÉáë ìÄáÅ~ÇÉë ~ä ãìåáÅáéáK

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
bë íê~Åí~ ÇÛìå ãìåáÅáéá èìÉ ëÛÉëí¨å ∞åíÉÖê~ãÉåí éÉê ä~ éä~å~ ÇÉäí~áÅ~ ÇÉä êáì
iäçÄêÉÖ~íI ~ ä~ Åçã~êÅ~ ÇÉä _~áñ iäçÄêÉÖ~íI éÉê∂ áåíÉåë~ãÉåí ääáÖ~Ç~ ~ äÉë
Çáå¶ãáèìÉë ÇÉ ä~ ÅçåìêÄ~Åáµ ìêÄ~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~K q¨ ìå~ ÉñíÉåëáµ ÇÉ
PNINT âãOI Éä èìÉ êÉéêÉëÉåí~ ä~ íÉêÅÉê~ é~êí ÇÉä íçí~ä ÇÉä aÉäí~K i~ éçÄä~Åáµ
ÇÉä mê~í ¨ë ÇÉ SPKOTS Ü~Äáí~åíë Eé~Çêµ Ü~Äáí~åíëI OMMRFK aÉë ÇÉ NVVUI Éä
ÅêÉáñÉãÉåí ãáíà¶ Ü~ Éëí~í ÇÉä MIPBI á ÇÉëí~Å~ äÛ∞åÇÉñ ÇÛ~ìíçÅçåíÉåÅáµW Éä
QMB ÇÉ êÉëáÇÉåíë íêÉÄ~ääÉå ~ä ãìåáÅáéáK

bä ãìåáÅáéá Éëí¶ ìÄáÅ~í ~ ä~ éä~å~ ÇÉäí~áÅ~ Ñçêã~Ç~ éÉä êáìI ÉåíêÉ Éä ã~êÖÉ
ÇêÉí ÇÉä êáì iäçÄêÉÖ~í á äÛÉëí~åó ÇÉä oÉãçä~êI á Éä ëÉì Ñêçåí ã~ê∞íáã í¨ ìå~
ää~êÖ¶êá~ ÇÉ U âãK ^ ääÉî~åí äáãáí~ ~ãÄ ä~ wçå~ cê~åÅ~I ~ä åçêÇ ~ãÄ
äÛeçëéáí~äÉí á `çêåÉää¶I ~ä åçêÇçÉëí ~ãÄ p~åí _çáI á ~ éçåÉåí ~ãÄ
sáä~ÇÉÅ~åëK ^ ãáíà~åë ÇÉä ëÉÖäÉ ufu î~ ÅçãÉå´~ê äÛÉñéäçí~Åáµ ÇÉä aÉäí~
Åçã ~ íÉêê~ ÇÉ ÅìäíáìëI éÉê∂ ~ ãáíà~åë ÇÉä ëÉÖäÉ uuI ~ãÄ ä~ áåÇìëíêá~äáíò~J
Åáµ ã~ëëáî~ ÇÉ ä~ ÅçåÅ~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~íI Éä êáì Éë î~ ÅçåîÉêíáê Éå ìå ÇÉäë ã¨ë
Åçåí~ãáå~íë ÇÛbìêçé~K ^ é~êíáê ÇÉäë ~åóë RM î~ ÅçãÉå´~ê ä~ êÉÖêÉëëáµ ÇÉä
aÉäí~I èìÉ Ü~ éÉêÇìí ìåë PMM ãÉíêÉë Éå äÛ¶êÉ~ ã¨ë éêçéÉê~ ~ ä~ ÇÉëÉãJ
ÄçÅ~Çìê~K

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
iÛÉëíêìÅíìê~ ÉÅçå∂ãáÅ~ ÇÉä mê~í ëÛÜ~ Ä~ë~í íê~ÇáÅáçå~äãÉåí Éå ä~ áåÇ∫ëíêá~I
í~åã~íÉáñ íçí á èìÉ Éë ã~åí¨ ä~ éêçÇìÅÅáµ èì∞ãáÅ~ á é~éÉêÉê~I Éä ëÉÅíçê
áåÇìëíêá~ä Éëí¶ éÉêÇÉåí Éä ëÉì éÉë êÉä~íáìK bä ãìåáÅáéá Éëí¶ ~Çèìáêáåí ìå~ ÉëéÉJ
Åá~äáíò~Åáµ äçÖ∞ëíáÅ~ á ÇÉ íê~åëéçêí èìÉ ~êêÉåÅ~ ~äë ~åóë UM EäÛ~åó NVVS ~èìÉëJ
íÉë ~Åíáîáí~íë êÉéêÉëÉåí~îÉå à~ Éä NSB ÇÉäë ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää ÇÉä ãìåáÅáéáI ãçäí
éÉê ëçÄêÉ ÇÉä TB ãÉíêçéçäáí¶FI á í¨ éÉêëéÉÅíáîÉë ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí ~ãÄ ä~ éçë~J
Ç~ Éå ã~êñ~ ÇÉ ä~ w^iJff EÅçåÉÖìÇ~ Åçã ~ w^i mê~íFI èìÉ Éë Åçåëíêìáê¶ ~ä
éçä∞Öçå mê~íÉåÅK

iÛ^àìåí~ãÉåí ~éçëí~ éÉê ä~ ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµ ÇÉä íÉáñáí éêçÇìÅíáì á Ü~ áåáÅá~í Éä
éêçàÉÅíÉ ÇÉ ä~ `áìí~í ^Éêçéçêíì¶êá~I Åçã ìå éçä∞Öçå éÉê ~ ä~ ÅçåÅÉåíê~Åáµ
ÇÛÉãéêÉëÉë çêáÉåí~ÇÉë ~ ~èìÉëí ëÉÅíçêK bå ~èìÉëí ÅçåíÉñíI ä~ Ñçêã~Åáµ
~ÇèìáêÉáñ ìå Å~ê¶ÅíÉê Éëíê~í≠ÖáÅ éÉê êÉëçäÇêÉ äÉë ã~åÅ~åÅÉë ÇÉ ÅçãéÉíáíáîáJ
í~í ÇÛ~äÖìåÉë ÉãéêÉëÉë áåëí~ä ä~ÇÉë ~ä aÉäí~I éêáåÅáé~äãÉåí êÉä~Åáçå~ÇÉë
~ãÄ Éä Ççãáåá ÇÛáÇáçãÉë Éëíê~åÖÉêë á ~ãÄ äÉë åçîÉë íÉÅåçäçÖáÉëK iÛbëÅçä~
ÇÛlÑáÅáë aÉäí~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~í ¨ë ìå~ áåáÅá~íáî~ éÉê éçíÉåÅá~ê äÛ~éêÉåÉåí~íÖÉ
ÇÛçÑáÅáë ÇÉ Å~áêÉ áåÇìëíêá~ä á ëçÅá~äI á ÇÉë ÇÉä `ÉåíêÉ ÇÉ mêçãçÅáµ bÅçå∂ãáÅ~
ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí Éë Çµå~ ëìéçêíI ~ãÄ ëÉêîÉáë á éêçÖê~ãÉëI ~ íêÉÄ~ää~Ççêë Éå
~ÅíáìI ç ~ éÉêëçåÉë ~íìê~ÇÉëK mÉä èìÉ Ñ~ ~ä ÅçãÉê´ äçÅ~äI Éä íÉáñáí éêÉëÉåí~
ìå~ ÅÉêí~ ÑÉÄäÉë~ ÉåÑêçåí ÇÉ ä~ ÅçãéÉí≠åÅá~ ÇÉ äÉë Öê~åë ëìéÉêÑ∞ÅáÉëK

bä m~êÅ iáíçê~äI ÇÉ P âã ÇÉ
ää~êÖ~Ç~ ÉåíêÉ Éäë Éëí~åóë
ÇÉ ä~ oáÅ~êÇ~ á Éä oÉãçä~êI
áåíÉåí~ ÑÉê Åçãé~íáÄäÉ ä~
å~íìê~äáíò~Åáµ á äÛ∫ë é∫ÄäáÅ



NOQmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

iÛ^àìåí~ãÉåí éêÉîÉì áãéìäë~ê Éä `çåëÉää jìåáÅáé~ä ÇÉä `çãÉê´ éÉê Çáå~J
ãáíò~ê Éäë Éáñçë ÅçãÉêÅá~äë ÉñáëíÉåíëK bä ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉ ä~ Åáìí~í Å~é ~ä åçêÇI
~ãÄ äÛbáñ~ãéäÉ kçêÇ ç mê~í kçêÇI ëìéçë~ê¶ ä~ áåíÉÖê~ÅáµI Éå Éä íÉáñáí ìêÄ¶I
ÇÛìå ãçÇÉä èìÉ íçêå~ ~ä ÅçåÅÉéíÉ ÇÉ Å~êêÉê á Éáñ ÅçãÉêÅá~äK

bä íìêáëãÉ Éë ÅçãÉå´~ ~ éçíÉåÅá~ê çêáÉåí~í ~ ÇìÉë ä∞åáÉëW äÛçÑÉêí~ ÇáêáÖáÇ~ ~
åÉÖçÅáë á ÅçåîÉåÅáçåëI á äÛçêáÉåí~Ç~ ~ äÛçÅá á Éä ääÉìêÉK cáå~äãÉåíI Éä ëÉÅíçê
~Öê∞Åçä~ ¨ë ÅçåëáÇÉê~í ìå éçíÉåÅá~ä ÇÉ ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ëçëíÉåáÄäÉ á ëÛÜ~
~Ñ~îçêáí ä~ éêçíÉÅÅáµ ÇÉ äÛÉëé~á ÇÉ éêçÇìÅÅáµ ~Öê∞Åçä~ áåíÉÖê~í Éå Éä
`çåëçêÅá ÇÉä m~êÅ ^Öê~êáK i~ éêçÇìÅÅáµ ~Öê∞Åçä~ ÇÉä ãìåáÅáéá ëÛÉëí¶ ÑçÅ~J
äáíò~åí Éå ä~ éêçÇìÅÅáµ ~ìí∂Åíçå~ ÇÉ èì~äáí~íI çÅìé~ åçã¨ë äÛNB ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµ á Éë íçé~ ~ãÄ Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ ã~åÅ~ ÇÉ Åçåíáåì≥í~í ÇÉ äÉë
Éñéäçí~Åáçåë ~Öê∞ÅçäÉëK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
bä åìÅäá ìêÄ¶I ~ääìåó~í ÇÉ ä~ Åçëí~I ëÛÜ~ ã~åíáåÖìí êÉä~íáî~ãÉåí Åçãé~ÅíÉI Éä
VMB ÇÉ äÛÜ~Äáí~íÖÉ êÉëéçå ~ ä~ íáéçäçÖá~ ÇÉ éäìêáÑ~ãáäá~êK bä íÉêãÉ ëìéçêí~ äÛáãJ
é~ÅíÉ ÇÉ Öê~åë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë ÇÛáåíÉê≠ë ÖÉåÉê~ä á ä~ ìÄáÅ~Åáµ ÇÉ äÛ^Éêçéçêí
ÇÉ _~êÅÉäçå~ ~ä ëÉì íÉêêáíçêá Ü~ ëìéçë~í äÛçÅìé~Åáµ ÇÉ ã¨ë ÇÉ Q âã ÇÉ äáíçJ
ê~ä éÉê ~èìÉëí ∫ëK bä mä~ aÉäí~ Ü~ Éëí~í Éä ã~êÅ ÇÉ äÉë ~Åíì~Åáçåë êÉ~äáíò~ÇÉë
~ä ãìåáÅáéáI èìÉ ëÛÜ~å ÖÉëíáçå~í éÉê ãáåáãáíò~ê Éäë áãé~ÅíÉë åÉÖ~íáìë á êÉåJ
ÇáÄáäáíò~ê äÉë çÄêÉëK bä ãìåáÅáéá í¨ ìå~ Öê~å Å~é~Åáí~í ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí Éå ë∂ä
ìêÄ~åáíò~ÄäÉI Éåíçêå ~ä OMBI Éä èìÉ Ü~ éÉêã≠ë ÇÉÑáåáê Éäë Öê~åë éêçàÉÅíÉë
ìêÄ~å∞ëíáÅë éÉê ~Å~Ä~ê ä~ Åáìí~íK

bå ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµ ÇÉä íÉêêáíçêáI Éä mê~í Éë éä~åíÉà~ äÛ~Å~Ä~ãÉåí ÇÉ äÉë Ñ~´~åÉë
åçêÇ á ëìÇ ÇÉ ä~ Åáìí~íI ä~ êÉÜ~Äáäáí~Åáµ ÇÛ¶êÉÉë ÇÉÖê~Ç~ÇÉëI ä~ éçíÉåÅá~Åáµ ÇÉä
Ñêçåí äáíçê~ä á ä~ ÅçåëÉêî~Åáµ ëçëíÉåáÄäÉ ÇÉä m~êÅ ^Öê~êáK

iÛ~Åíì~ä mä~ ÇÛ~Åíì~Åáµ ÇÉ p~åí `çëãÉ ëÛÜ~ éä~åíÉà~íW ~Å~Ä~ê ä~ êÉÑçêã~
ìêÄ~å∞ëíáÅ~I êÉÅçäò~ê äÛ~Åíáîáí~í ÉÅçå∂ãáÅ~I êÉÇìáê Éäë åáîÉääë ÇÛÉñÅäìëáµ ëçÅá~äI
éêçÖê~ãÉë ÇÛáåíÉêîÉåÅáµ ëçÅáçë~åáí¶êá~I á Éä ÑçãÉåí ÇÉ äÛ~Åíáîáí~í Å∞îáÅçÅìäíìê~äK ä̂
Å~ëÅ ~åíáÅ ÇÉ ä~ îáä~ Éë êÉ~äáíò~ ìå éêçàÉÅíÉ ÇÉ ãáääçê~ ìêÄ~å~ ÅÉåíê~í Éå ä~ ãçÄáJ
äáí~íI äÛ~é~êÅ~ãÉåí á äÛÉáñ~ãéä~ãÉåí ÇÉ îçêÉêÉëK mÉê ÖÉëíáçå~ê Éäë íÉãÉë ÇÛÜ~ÄáJ
í~íÖÉ á ~é~êÅ~ãÉåíI äÛ à̂ìåí~ãÉåí î~ ÅêÉ~ê Éä OMMR äÛÉãéêÉë~ mê~í bëé~áëK

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
rå~ ÇÉ äÉë éêçÄäÉã¶íáèìÉë ÇÉä aÉäí~ ¨ë ä~ éçëëáÄäÉ áåÅ~é~Åáí~í ÇÉäë ~ÅÅÉëJ
ëçë îá~êáë éÉê ë~íáëÑÉê äÉë åÉÅÉëëáí~íë ÇÉ ä~ òçå~ äçÖ∞ëíáÅ~ ~ëëçÅá~Ç~ ~ä éçêí á
ä~ w^i ffI ìå Åçé ~èìÉëíÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë Ü~Öáå ~êêáÄ~í ~ä ÅÉåí éÉê ÅÉåí ÇÛçJ
Åìé~ÅáµK iÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí~í ~äë éçä∞Öçåë áåÇìëíêá~äë ÉåÅ~ê~ éêÉëÉåí~ ã~åÅ~åJ
ÅÉëW ~ j~ë _ä~ì á äÛ^ÉêçéçêíI ~ãÄ ã¨ë ÇÉ UKMMM íêÉÄ~ää~ÇçêëI ëÛÜá ~ÅÅÉÇÉáñ
~ãÄ ÇìÉë ä∞åáÉë ÇÛ~ìíçÄ∫ëI á ~ä éçä∞Öçå mê~íÉåÅI çå Üá íêÉÄ~ääÉå ìåÉë SKMMM
éÉêëçåÉëI åçã¨ë ëÛÜá ~ÅÅÉÇÉáñ ~ãÄ îÉÜáÅäÉ éêáî~íK

iÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉ äÛ^Éêçéçêí ¨ë ìå éêçàÉÅíÉ ÇÉ Öê~å ÅçãéäÉñáí~íI èìÉ ÅççêÇáJ
å~ äÉë ~ÅÅáçåë éÉê ãáíà¶ ÇÉä mä~ _~êÅÉäçå~I á èìÉ ÅçåíÉãéä~ íêÉë Öê~åë
~Åíì~ÅáçåëW ä~ íÉêÅÉê~ éáëí~I ä~ åçî~ íÉêãáå~ä ÉåíêÉ éáëíÉë á ä~ Åáìí~í ~ÉêçJ
éçêíì¶êá~K

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
bä ãìåáÅáéá Ö~ìÇÉáñ ÇÛ¶êÉÉë wbm^ EwçåÉë ÇÛbëéÉÅá~ä mêçíÉÅÅáµ ÇÛ^ìëFI
Éëé~áë éêçíÉÖáíë Åçã ~ oÉëÉêîÉë k~íìê~äë m~êÅá~äëI á Éëé~áë ÅçåëáÇÉê~íë

^ äÛbáñ~ãéäÉ kçêÇI ÇÉ Ö~áJ
êÉÄ¨ OMM ÜÉÅí¶êÉÉëI ÅçåJ
îáìê~å ìëçë êÉëáÇÉåÅá~äë á
íÉêÅá~êáëI ~ãÄ ~Åíáîáí~íë
äçÖ∞ëíáèìÉë á áåÇìëíêá~äëK



NORfåÑçêãÉë içÅ~äë

mbfkI èìÉ ÅçåÑçêãÉå äÉë éêáåÅáé~äë òçåÉë ÜìãáÇÉëI éáåÉÇÉë äáíçê~äë á ÉÅçJ
ëáëíÉãÉë Çìå~êë ÇÉä aÉäí~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~íK i~ Ñ~´~å~ äáíçê~ä áåÅäçì äÛÉëé~á
Åçãéê≠ë ÉåíêÉ äÛbëí~åó ÇÉ ä~ oáÅ~êÇ~ á äÛbëí~åó ÇÉä oÉãçä~êK

i~ ãçêÑçäçÖá~ Åçëí~åÉê~ ÇÉä aÉäí~ êÉéêÉëÉåí~ ìå~ Åçëí~ Ä~áñ~ ~ãÄ éçÅë
ÉäÉãÉåíë èìÉ áåíÉêêçãéáå ä~ ëÉî~ Åçåíáåì≥í~íI ÉñÅÉéíÉ Éäë ÉëéáÖçåë ÇÉ
éêçíÉÅÅáµ ÇÉ äÉë ÅçåÇìÅÅáçåë ÇÉ ÇÉëÖì¶ë ÇÉë ÇÉ Å~å~äë ~Öê∞ÅçäÉëI ää~ÅìJ
åÉë äáíçê~äëI á Éä êáì iäçÄêÉÖ~íK iÛÉñÅÉéÅáµ ¨ë Éä mçêí ÇÉ _~êÅÉäçå~I èìÉ
çÅìé~ ä~ íçí~äáí~í ÇÉ äÛÜÉãáÇÉäí~ ~ãÄ äÉë ëÉîÉë ÉëíêìÅíìêÉë êçÅ~ääçëÉë ÇÛ~J
ÄêáÅ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉëK bäë Ñçåë ã~êáåë ëµå ëçêêÉåÅëI á åç Üá Ü~ êçèìÉë ëìÄJ
ãÉêÖáÇÉë ÇÛçêáÖÉå å~íìê~äK

iÛÉêçëáµ ÇÉ ä~ ëçêê~ ÇÉ äÉë éä~íÖÉë ¨ë ìå ÇÉäë éêçÄäÉãÉë ~ãÄáÉåí~äë èìÉ
éêçîçÅ~ ã¨ë éÉêéäÉñáí~í ~ ä~ éçÄä~ÅáµK iÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉä mçêí á Éä ÇÉëîá~ãÉåí
ÇÉä iäçÄêÉÖ~í î~å áåíÉêå~äáíò~ê Éäë áãé~ÅíÉë ~ãÄáÉåí~äë ~ãÄ ä~ éêÉîáëáµ
ÇÛ~Åíì~Åáçåë ÇÛÉëí~Äáäáíò~Åáµ ÇÉ ëçêêÉë ~ Å¶êêÉÅ ÇÉ äÛ^ìíçêáí~í mçêíì¶êá~ ÇÉ
_~êÅÉäçå~K bë î~ éêÉîÉìêÉ ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå~ åçî~ éä~íà~ ÇÉ RMÜ~ á ìå~
Äçëë~ ÇÉ ëçêê~ èìÉ ä~ ã~íÉáñ~ Çáå¶ãáÅ~ äáíçê~ä Ü~îá~ ÇÉ êÉÅçä äçÅ~ê ~ä ää~êÖ
ÇÉ ä~ Åçëí~K bäë íÉãéçê~äë ÇÉ ääÉî~åí ÇÉ OMMQ á OMMR Éë î~å ÉåÇìê ä~ ëçêê~
ÇÛìå~ é~êí ÇÉ ä~ éä~íà~ ÇÉä mê~í ~êêáÄ~åí ~ ÇÉëÅ~ä´~ê Éä é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáãK i~
ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå~ ÉëÅìääÉê~ ~ä Ñáå~ä ÇÉä åçì Å~å~ä ÇÉ ëçêíáÇ~ ÇÉä êáìI ä~
ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛÉëéáÖçåë ëìÄãÉêÖáíë é~ê~ä äÉäë ~ ä~ Åçëí~I á äÉë êÉéçëáÅáçåë
éÉêá∂ÇáèìÉë ÇÉ ëçêê~ ëµå äÉë íêÉë ~ÅÅáçåë ëçÄêÉ ìå~ ä∞åá~ ÇÉ Åçëí~ èìÉ Ü~
Éëí~í ÇÉëÉëí~Äáäáíò~Ç~K mÉä èìÉ Ñ~ ~ äÛ~ëéÉÅíÉ îáëì~ä ÇÉ ä~ ëçêê~ ÇÉ ä~ éä~íJ
à~ ä~ î~äçê~Åáµ Ü~ Éëí~í Äçå~ E^`^I OMMQFK

i~ aÉéìê~Ççê~ ÇÉä _~áñ iäçÄêÉÖ~í EaÉéìê_~áñFI èìÉ ¨ë ìå~ ëçÅáÉí~í Éëí~J
í~ä èìÉ ÇÉé≠å ÇÉä jáåáëíÉêá ÇÉ jÉÇá ^ãÄáÉåíI ÖÉëíáçå~ Éä ëáëíÉã~ ÇÉ
ë~åÉà~ãÉåíI ä~ ÇÉéìê~Åáµ á ä~ êÉìíáäáíò~Åáµ ÇÉ äÛ~áÖì~I ~áñ∞ Åçã äÛ~ãéäá~Åáµ
ÇÉä íê~Åí~ãÉåí Äáçä∂ÖáÅ ÇÉ ä~ ÇÉéìê~Ççê~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~íK bä ëáëíÉã~ ÇÉ
íê~Åí~ãÉåí ÇÉ ä~ ÇÉéìê~Ççê~ éÉêãÉíê¶ èìÉ äÛ~áÖì~ éìÖìá ëÉê êÉìíáäáíò~Ç~
éÉê ä~ áåÇ∫ëíêá~I éÉê äÛ~ÖêáÅìäíìê~I ç éÉê ã~åíÉåáê Éä Å~Ä~ä ÇÉä êáì á äÉë òçåÉë
ÜìãáÇÉë ÇÉä aÉäí~K bä ãìåáÅáéá î~ ~éêçî~ê Éä mä~ aáêÉÅíçê ÇÛ^áÖΩÉë ÇÉä
mê~íI èìÉ éêÉîÉì áãéçêí~åíë áåîÉêëáçåë Éå ä~ ãáääçê~ ÇÉä ëÉêîÉáI ÅÉåíê~ÇÉë
ÉëéÉÅá~äãÉåí Éå ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÛ~áÖì~K i~ èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ ÇÉ ä~ ã~ëë~
ÇÛ~áÖì~ ÇÉ äÛ¶êÉ~ ÇÉä mê~íJ`~ëíÉääÇÉÑÉäë Ü~ Éëí~í ãçÇÉê~Ç~I á ä~ èì~äáí~í Äáçä∂J
ÖáÅ~ í~ãÄ¨ Ü~ çÄíáåÖìí ä~ èì~äáÑáÅ~Åáµ ÇÉ ãçÇÉê~Ç~ E^`^I OMMQFK

bä OMMR Éë î~ ~éêçî~ê ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉä `çåëçêÅá éÉê ~ ä~ mêçíÉÅÅáµ á dÉëíáµ ÇÉäë
bëé~áë k~íìê~äë ÇÉä aÉäí~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~íI ÇÉä èì~ä Éå ÑçêãÉå é~êí Éä
aÉé~êí~ãÉåí ÇÉ jÉÇá ^ãÄáÉåí á e~Äáí~íÖÉI á Éäë ~àìåí~ãÉåíë ÇÉä mê~í ÇÉ
iäçÄêÉÖ~í á sáä~ÇÉÅ~åëK ^èìÉëí `çåëçêÅá ÖÉëíáçå~I ÇÉ ã~åÉê~ áåíÉÖê~Ç~I Éäë
Éëé~áë å~íìê~äë ÇÉä aÉäí~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~íK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅíáî~I äÛ^àìåí~ãÉåí ÇÉä mê~í íêÉÄ~ää~ éÉê Ççí~ê ä~
Åáìí~í ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ á Éäë ëÉêîÉáë åÉÅÉëë~êáë éÉê Ñ~Åáäáí~ê ä~ ëÉé~ê~Åáµ
ëÉäÉÅíáî~ ÇÉäë êÉëáÇìëK iÉë Ç~ÇÉë ÇÉäë Ç~êêÉêë Ççë ~åóë ãçëíêÉå Åçã ëÛÜ~
áåÅêÉãÉåí~í ä~ êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅíáî~ ÇÉ é~éÉê á Å~êíêµI ä~ ÇÉ ã~í≠êá~ çêÖ¶åáÅ~ á
ä~ ÇÉäë êÉëáÇìë éçêí~íë ~ ä~ ÇÉáñ~ääÉêá~K

`ìäíìê~
`~ä ÇÉëí~Å~ê èìÉ Éä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ Éä `~í¶äÉÖ ÇÉ éêçíÉÅÅáµ ÇÉäë ÉäÉJ
ãÉåíë ÇÛáåíÉê≠ë ÇÉä é~íêáãçåá Üáëí∂êáÅI ~êèìáíÉÅí∂åáÅ á ~ãÄáÉåí~äK j~äÖê~í ä~



NOSmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

àçîÉåíìí ÇÉä ãìåáÅáéáI Éä mê~í í¨ ÉÇáÑáÅáë ÉãÄäÉã¶íáÅë Åçã ä~ `~ë~ ÇÉ ä~ sáä~
á ä~ qçêêÉ jìåí~Ç~ëK

iÉë `~ëÉë ÇÛÉå mìáÖ ¨ë Éä `ÉåíêÉ ÇÛfåÑçêã~Åáµ ^ãÄáÉåí~ä ÇÉä mê~í ÇÉ
iäçÄêÉÖ~í èìÉ çÑÉêÉáñ Éä pÉêîÉá ÇÛbÇìÅ~Åáµ ^ãÄáÉåí~äI Éä pÉêîÉá ÇÛfåÑçêã~Åáµ
mê~í pçëíÉåáÄäÉI á Éä pÉêîÉá ÇÉ ÇçÅìãÉåí~Åáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä mê~íK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ Éèìáé~ãÉåíë Åìäíìê~äëI Éä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ Éä qÉ~íêÉ
jçÇÉêå á i~ `~éë~I Éä `ÉåíêÉ ÇÉ `ìäíìê~ `çåíÉãéçê¶åá~ ÇÉä mê~íI á Ççë ÅÉåJ
íêÉë Åìäíìê~äëW Éä oÉãçä~ê á qçêêÉ _~äëÉääëK

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

� lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
`êÉáñÉãÉåí ÇÉ äÛbáñ~ãéäÉ kçêÇK ^ä åçêÇ ÇÉä åìÅäá ~åíáÅ Éë éêçàÉÅí~
äÛbáñ~ãéäÉ ÇÉä mê~í kçêÇI ìå íÉêêáíçêá ÇÉ Ö~áêÉÄ¨ OMM ÜÉÅí¶êáÉëI çå ÅçåJ
îáìê~å ìëçë êÉëáÇÉåÅá~äë á íÉêÅá~êáëI ~ãÄ ~Åíáîáí~íë äçÖ∞ëíáèìÉë á áåÇìëíêá~äëK
pÛÜá éêÉîÉìÉå ìåë UKMMM éáëçë åçìë ÇÉ ÇáîÉêëÉë íáéçäçÖáÉëI á ä~ ÅêÉ~Åáµ
ÇÛìåë OMKMMM ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ääK ^èìÉëí åçì Éëé~á Ü~ìê¶ ÇÉ ÅçåíÉãéä~ê ä~
áåíÉÖê~Åáµ ÇÉä q^sI äÛÉëí~Åáµ áåíÉêãçÇ~ä á ä~ dê~å sá~K

aÉëÉåîçäìé~ãÉåí ìêÄ¶ ÇÉä mê~í pìÇK bä mê~í pìÇ ¨ë ìå ~äíêÉ éêçJ
àÉÅíÉ ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí áåíÉÖê~í Éå ä~ íê~ã~ ìêÄ~å~ á äÛÉåíçêå ~Éêçéçêíì~êá á
~Öê∞Åçä~I áåÅçêéçê~åíI ÉåíêÉ ~äíêÉë Éèìáé~ãÉåíë á ëÉêîÉáëI Éä _çêå ÇÉä mê~í
Éå Éä ã~êÅ ÇÉ ä~ êÉÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ ä~ dê~åà~ ÇÉ i~ oáÅ~êÇ~I á Éä `ÉåíêÉ
råáîÉêëáí~êá ÇÉ cçêã~Åáµ á fåîÉëíáÖ~Åáµ Éå içÖ∞ëíáÅ~ fåíÉÖê~ä á qê~åëéçêíëK

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
bëí~Åáµ áåíÉêãçÇ~ä Éä mê~íK i~ Ñìíìê~ Éëí~Åáµ áåíÉêãçÇ~ä ~ä åìÅäá ìêÄ¶ ÇÉä
mê~í áåÅäçìê¶ q^sI ãÉíêçI ÑÉêêçÅ~êêáäI á ~ìíçÄìëçë ~ãÄ ÅçååÉñáµ ~ äÛ^ÉêçéçêíK
q~ãÄ¨ Éä ëçíÉêê~ãÉåí ÇÉ NKNMM ãÉíêÉë ÇÉ îáÉë Éå éäÉ åìÅäá ìêÄ¶K i~ Ñìíìê~
Éëí~Åáµ ëÉê¶ ìå ÇÉäë åçìë éçäë ÅÉåíê~äë ÇÉä ãìåáÅáéáK

kçì éçåí ëçÄêÉ Éä iäçÄêÉÖ~íK eá Ü~ ÅçåëÉåë Éå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå åçì
éçåí ëçÄêÉ Éä iäçÄêÉÖ~íI èìÉ ~àìÇ~êá~ ~ êÉëçäÇêÉ Éäë éêçÄäÉãÉë ÇÉ íê¶åëáí éÉê
~ÅÅÉÇáê ~ä mçä∞Öçå mê~íÉåÅ á ~ ä~ w^iJffK

kçì îá~ä ÇÛ~ÅÅ¨ë ~ ä~ éä~íà~I á ÅçååÉñáµ ÇÉ äÛ^JNS ~ãÄ Éä mê~íK bä
åçì îá~ä ÇÛ~ÅÅ¨ë ~ ä~ éä~íà~ Åçãéí~ê¶ ~ãÄ ìå Å~êêáä éÉê ~ îá~å~åíë á ÄáÅáÅäÉJ
íÉë ëÉé~ê~í ÇÉäë ÅçíñÉëK pÛÜ~ éêçéçë~í ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉ ä~ ëÉÖçå~ ÅçååÉñáµ ÇÉä
ãìåáÅáéá ~ãÄ äÛ^JNSK

jáääçê~ê ä~ ÅçååÉñáµ ÉåíêÉ Éä åìÅäá ìêÄ¶I Ä~êêáëI ÅÉåíêÉë ÇÉ íêÉÄ~ää
á òçåÉë ÇÉ ëÉêîÉáëK pÛÉëíìÇá~ê~å åçîÉë ä∞åáÉë ÇÉ íê~åëéçêí ìêÄ¶ ÅçãéäÉJ
ãÉåí¶êáÉë ~ä íê~åëéçêí ìêÄ¶ áåíÉÖê~í jÉíêçJ_ìëJoÉåÑÉK

`áìí~í ~Éêçéçêíì¶êá~ á òçå~ áåÇìëíêá~ä ~Éêçå¶ìíáÅ~K

i~ åçî~ Éëí~Åáµ áåíÉêãçJ
Ç~ä ÇÉä mê~í áåÅäçìê¶ íêÉå
ÇÛ~äí~ îÉäçÅáí~íI ãÉíêçI ÑÉJ
êêçÅ~êêáä á ÅçååÉñáµ ~ãÄ
äÛ^ÉêçéçêíK



NOTfåÑçêãÉë içÅ~äë

�dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
m~êÅ iáíçê~ä á êÉÖÉåÉê~Åáµ ÇÉä Ñêçåí ã~ê∞íáã ÇÉä mê~íK bä éêçàÉÅíÉ
ÇÉä m~êÅ iáíçê~äI ÇÛìåë P âã ÇÉ ää~êÖ~Ç~I ~Ä~êÅ~ ä~ Ñê~åà~ äáíçê~ä ÇÉä mê~í
ÉåíêÉ Éä oÉãçä~ê á Éä ÇÉë~é~êÉÖìí Å¶ãéáåÖ `~ä~ dçÖµI á áåíÉåí~ ÑÉê ÅçãJ
é~íáÄäÉ ä~ å~íìê~äáíò~Åáµ á äÛ∫ë é∫ÄäáÅK bä m~êÅ Éë îçä ÅçåîÉêíáê Éå ìå åçì
Éëé~á å~íìê~ä èìÉ Åçãìåáèìá ä~ Åáìí~í ~ãÄ Éä ã~ê ~ íê~î¨ë ÇÛìå îá~äK bë
éêÉîÉì ìå íê~Åí~ãÉåí ÇÉ ä~ éáåÉÇ~ ÇÉ `~å `~ãáåëI ä~ éáåÉÇ~ äáíçê~ä ã¨ë
ÄÉå ÅçåëÉêî~Ç~ ÇÉä aÉäí~I Åçã ~ Éëé~á ÇÛçÅá á ääÉìêÉ ~ãÄ ìå ~ÅÅ¨ë é∫ÄäáÅ
Åçåíêçä~íI ~ãÄ Éèìáé~ãÉåíë ÇÉ êÉëí~ìê~Åáµ á ìå ÅÉåíêÉ ÇÛ~Åíáîáí~íë å¶ìíáJ
èìÉëK pÛÜ~ áåëí~ä ä~í ìå~ ¶êÉ~ ÇÛÉëÅìääë ~êíáÑáÅá~äë ÉåíêÉ mçêí dáåÉëí~ á Éä
aÉäí~K
mçíÉåÅá~Åáµ ÇÉä m~êÅ ^Öê~êáK mêÉëÉêî~ê Éäë Éëé~áë ~Öê∞ÅçäÉëI á éçíÉåÅá~ê
ä~ éêçÇìÅÅáµ ~ìí∂Åíçå~ ÇÉ èì~äáí~í EÅ~êñçÑ~ ÇÉä mê~íFK

� `ìäíìê~ á Éèìáé~ãÉåíë ëçÅá~äë
kçìë Éèìáé~ãÉåíëW gìíà~íë ÇÉä mê~íI `~ëÉêå~ ÇÉäë jçëëçë ÇÛbëèì~Çê~I
oÉëáÇ≠åÅá~ éÉê ~ ä~ dÉåí dê~å á `ÉåíêÉ ÇÉ aá~I á oÉëáÇ≠åÅá~ éÉê ~ ÖÉåí ÇáëJ
Å~é~Åáí~Ç~K

^Åíì~Åáçåë ÇÉ êÉÜ~Äáäáí~Åáµ ÇÉä é~íêáãçåá äçÅ~äK oÉÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉä
ãçä∞ ~êêçëëÉê ÇÉ `~ äÛ^ê~å~X êÉÜ~Äáäáí~Åáµ ÇÉ ä~ qÉäÉÖê~Ñá~X á êÉÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ
ä~ dê~åà~ ÇÉ ä~ oáÅ~êÇ~K
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sáä~ÇÉÅ~åë

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bä éä~åÉà~ãÉåí ÇÉ sáä~ÇÉÅ~åë Éëí¶ ëìÄàÉÅíÉ ~ä mä~ dÉåÉê~ä jÉíêçéçäáí¶ ÇÉ
NVTSI á ~ äÉë ÇáîÉêëÉë ãçÇáÑáÅ~Åáçåë éìåíì~äë ç ÑáÖìêÉë ÇÉ éä~åÉà~ãÉåí ÇÉêáJ
î~íK bä ãçÇÉä ìêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉä íÉêêáíçêáI ~ ã¨ëI Éë Ñçå~ãÉåí~ í~ãÄ¨ Éå ~äíêÉë
ÇçÅìãÉåíë í~äë Åçã Éä éêáãÉê á Éä ëÉÖçå mä~ bëíê~í≠ÖáÅ ÇÉä ãìåáÅáéáI
äÛ^ÖÉåÇ~ ON äçÅ~äI Éä mlb` EmêçÖê~ã~ ÇÛlêáÉåí~Åáµ éÉê ~äë bèìáé~ãÉåíë
`çãÉêÅá~äëFI Éä mêçÖê~ã~ ÇÉ ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉ òçåÉë ÇÛ~Åíáîáí~í ÉÅçå∂J
ãáÅ~I ç Éä mä~ ÇÉ ãçÄáäáí~íI èìÉ Ü~å Éëí~í êÉÇ~Åí~íë ~ãÄ äÛçÄàÉÅíáì ÇÛÉëí~J
Ääáê ÅêáíÉêáë ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµ Éå Éä Å~ãé ÅçãÉêÅá~äI ÉÅçå∂ãáÅ á ~ãÄáÉåí~äK

mÉê ~äíê~ Ä~åÇ~ Å~ä ÇÉëí~Å~ê Éä mä~ Ç ^Åíì~Åáµ jìåáÅáé~ä OMMQJOMMT Em^jFI
èìÉ áåÅäçì Éä Åçåàìåí ÇÛçÄàÉÅíáìë á ~ÅÅáçåë ~ ÇÉëÉåîçäìé~ê Çìê~åí ~èìÉëí
éÉê∞çÇÉ éÉê é~êí ÇÉä ÅçåëáëíçêáK ^èìÉëí éä~ ëÛçêÖ~åáíò~ Éå ÑìåÅáµ ÇÉ èì~íêÉ
Öê~åë Éáñçë ÇÛ~Åíì~ÅáµW éêçãçìêÉ ìå~ Åáìí~í àìëí~ á ëçäáÇ¶êá~I çÑÉêáê ìå
éêçÖê¨ë ~ãÄ çéçêíìåáí~íë éÉê íçíÜçãI éçíÉåÅá~ê ìå ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ëçëJ
íÉåáÄäÉ á ÑÉê èìÉ ä~ Åáìí~í ëáÖìá ã¨ë é~êíáÅáé~íáî~K

^äíêÉë éêçàÉÅíÉë Éå Åìêë ëµå Éä mä~ aáêÉÅíçê ÇÉ gçîÉåíìí ç Éä mêçàÉÅíÉ içÅ~ä
ÇÛlÅìé~ÅáµK

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW SNKMQP Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW OMIQ âãO

aÉåëáí~íW OKVVPIU Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïK~àJîáä~ÇÉÅ~åëKÉë

Å f``

Å f``



NOVfåÑçêãÉë içÅ~äë

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
bë íê~Åí~ ÇÛìå ãìåáÅáéá ÇÉ OMIQ âãO ëáíì~í ~ä aÉäí~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~íI çå îáì ìå~
éçÄä~Åáµ êÉëáÇÉåí ÇÉ SNKMQP Ü~Äáí~åíë E~åó OMMRFK bå Éäë ∫äíáãë ~åóë ëÛÜ~
éêçÇì≥í ìå ~ìÖãÉåí éêçÖêÉëëáì ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµI êÉëìäí~í ÇÉ äÛ~ëëÉåí~ãÉåí ÇÉ
åçìîáåÖìíë ÇÉ äÉë êçÇ~äáÉë ÇÉ _~êÅÉäçå~ á Éëíê~åÖÉêëK pÉÖçåë äÉë Ç~êêÉêÉë
Éëíáã~Åáçåë êÉ~äáíò~ÇÉë éÉäë Éèìáéë í≠ÅåáÅë ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåíI Éå Ä~ëÉ ~ä åçì
éêçãáÖ ÇÛçÅìé~Åáµ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉëI ëÛÉëíáã~ èìÉ Éä OMNU Éë éìÖìá ~êêáÄ~ê ~äë
TUKMMM Ü~Äáí~åíëK

i~ Åáìí~í ÇÉ sáä~ÇÉÅ~åë Ü~ ÉñéÉêáãÉåí~íI Éå Éäë Ç~êêÉêë ~åóëI ìå áãéçêí~åí
éêçÅ¨ë ÇÉ íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÉë ÇÉä éìåí ÇÉ îáëí~ Ñ∞ëáÅI ÉÅçå∂ãáÅ á ëçÅá~äI èìÉ
Ü~ éÉêã≠ë ëìéÉê~ê Å~ê≠åÅáÉë á Ç≠ÑáÅáíë Üáëí∂êáÅëI í~å ÉëíêìÅíìê~äë Åçã éÉä
èìÉ Ñ~ ~ äÛçÑÉêí~ ÇÉ ëÉêîÉáë ~ä Åáìí~Ç¶I ~éêçÑáí~åí äÉë çéçêíìåáí~íë ëçêÖáÇÉë
ÇÛ~ÅçêÇ ~ãÄ ä~ ëÉî~ ëáíì~Åáµ ÇÉ åçî~ ÅÉåíê~äáí~í ãÉíêçéçäáí~å~K bäë Ñäìñçë
Çá~êáë ÇÉ ãçÄáäáí~í áåÇáèìÉå èìÉ Éä íÉêãÉ ¨ë Éä ääçÅ ÇÉ êÉëáÇ≠åÅá~ ÇÛìå~ éçÄä~J
Åáµ èìÉ íêÉÄ~ää~ Éå ãìåáÅáéáë îÉ≥åë áI ÉëéÉÅá~äãÉåíI ~ _~êÅÉäçå~ Åáìí~íK

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
i~ îçÅ~Åáµ ÉÅçå∂ãáÅ~ ÇÉ sáä~ÇÉÅ~åë ¨ë Å~Ç~ Åçé ã¨ë ÅçãÉêÅá~ä á ÇÉ ëÉêJ
îÉáëI íçí á èìÉ ÅçåíáåìÉå Éñáëíáåí äÉë ~Åíáîáí~íë áåÇìëíêá~äë EÅçãéí~ ~ãÄ ìå~
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ êÉëÉêî~ ÇÉ ë∂ä áåÇìëíêá~äF á ~Öê∞ÅçäÉë EÇÉëÉåîçäìé~ ìå~ ~ÖêáÅìäJ
íìê~ ÇÉ èì~äáí~íFI èìÉ Ü~å Å~ê~ÅíÉêáíò~í Éä ãìåáÅáéá Éå äÉë Ç~êêÉêÉë Ç≠Å~ÇÉëK
bä é~íêáãçåá å~íìê~ä á Éäë êÉÅìêëçë ~Öê∞ÅçäÉë ÅçãéäÉíÉå ä~ Ä~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
ÇÉä ãìåáÅáéáI á Åçã ~ éçíÉåÅá~äI ìå~ çÑÉêí~ ÇÉ íìêáëãÉ çêáÉåí~í Éëíê~í≠ÖáÅ~J
ãÉåí ~äë åÉÖçÅáëI éÉê∂ í~ãÄ¨ ~ä ääÉìêÉK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ äÛ~Åíáîáí~í ÅçãÉêÅá~äI ÇÉëí~Å~ê èìÉ ëÛÉëí¶ éÉåÇÉåí ÇÉä ÇÉëÉåîçJ
äìé~ãÉåí ÇÉä mä~ ÇÛlêáÉåí~Åáµ ÇÛbèìáé~ãÉåíë `çãÉêÅá~äë ÇÉ sáä~ÇÉÅ~åëK
mÉê ~äíê~ Ä~åÇ~I Éä ëÉÅíçê áåÇìëíêá~ä íê~ÇáÅáçå~ä éêÉëÉåí~ ÇáÑáÅìäí~íë áãéçêí~åíë
éÉê ã~åíÉåáêJëÉ ~ä ãìåáÅáéáK iÉë éêáãÉêÉë áåÇ∫ëíêáÉëI ääáÖ~ÇÉë ~ äÛ∫ë áåíÉåëáì
ÇÉ äÛ~áÖì~I î~å ëÉåí ëìÄëíáíì≥ÇÉë éêçÖêÉëëáî~ãÉåí éÉê ~Åíáîáí~íë ã¨ë ääáÖ~ÇÉë
~ ä~ äçÖ∞ëíáÅ~I ä~ ÇáëíêáÄìÅáµ á Éä íê~åëéçêíI èìÉ íêçÄÉå ~ä ãìåáÅáéá ìå~ ìÄáÅ~J
Åáµ áÇ∂åá~K ^èìÉëíÉë íÉåÇÉáñÉå ~ çÅìé~ê ãçäí ÇÉ ë∂äI ~ ÖÉåÉê~ê éçÅ~ çÅìJ
é~Åáµ á ~ ë~íìê~ê äÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë éÉê∂ í~ãÄ¨ ~íê~ìÉå ÉãéêÉëÉë ääáÖ~ÇÉë
~äë åçìë ëÉÅíçêë ÉãÉêÖÉåíë ÇÛ~äí î~äçê ~ÑÉÖáíK

aÉä ëÉÅíçê ~Öê∞Åçä~ ~ëëÉåó~ä~ê èìÉ Éä ãìåáÅáéá éÉêí~åó ~ä m~êÅ ^Öê~êá ÇÉä _~áñ
iäçÄêÉÖ~íI èìÉ ëÛÉãã~êÅ~ ~ ä~ î~ää Ä~áñ~ á ~ä aÉäí~ ÇÉä êáì iäçÄêÉÖ~íI á ÇÉëÉåJ
îçäìé~ äÛ~Åíáîáí~í ~Öê¶êá~ ã¨ë áãéçêí~åí ÇÉ äÛÈêÉ~ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~K
bä `çåëçêÅá ÇÉä m~êÅ ^Öê~êá î~ ëÉê Åçåëíáíì≥í Éä NVVU á Éëí~ÄäÉáñ äÉë ä∞åáÉë Éëíê~í≠J
ÖáèìÉë ÇÉ ÖÉëíáµ á ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉ äÛ~Åíáîáí~í ~Öê∞Åçä~ Éå ~èìÉëí~ òçå~K

cáå~äãÉåíI éÉä èìÉ Ñ~ ~ä íìêáëãÉI ÉëãÉåí~ê èìÉ ëÛÜ~ ~éçëí~í éÉê êÉÅìéÉê~ê Éä
Ñêçåí äáíçê~ä ÇÉ ä~ Åáìí~í á éÉê éêçíÉÖáê á éçíÉåÅá~ê Éäë Éëé~áë ÇÛáåíÉê≠ë å~íìê~ä á
~Öê∞Åçä~ ÇÉä aÉäí~I á í~ãÄ¨ éÉê áåíÉÖê~ê Éèìáé~ãÉåíë á ëÉêîÉáë Åçã
áåëí~ä ä~Åáçåë ÉëéçêíáîÉëI êÉÅêÉ~íáîÉëI ÇçÅÉåíëI ÜçíÉäÉêÉëI ÇÉ êÉëí~ìê~ÅáµI ÅìäJ
íìê~äëI çÑáÅáåÉëI ë~åáí~êá åç Üçëéáí~ä~êáI ~ëëáëíÉåÅá~äI ÉíÅK i~ éä~åáÑáÅ~Åáµ Éå
~èìÉëí ëÉåíáí ëÛÉëí¶ êÉ~äáíò~åí ~ãÄ ÅêáíÉêáë ÇÛÉëéÉÅá~ä ëÉåëáÄáäáí~í ~ãÄáÉåí~ä á
é~áë~íÖ∞ëíáÅ~ á ëçí~ äÉë é~ìíÉë èìÉ Éëí~ÄäÉáñ Éä mä~ bëíê~í≠ÖáÅ ãìåáÅáé~äK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
bä íÉêêáíçêá ãìåáÅáé~ä ÇÉ sáä~ÇÉÅ~åë Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê çÅìé~ê ìå~ ÉñíÉåëáµ
ÇÉ Ñçêã~ ã¨ë ç ãÉåóë êÉÅí~åÖìä~êI ëÛÉëí¨å ÇÉ ä~ ãìåí~åó~ ~ä ã~êI á ¨ë íê~J



NPMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

îÉëë~í éÉê ÇáîÉêëÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë îá¶êáÉë á ÑÉêêçîá¶êáÉë èìÉ ÇáÑáÅìäíÉå ä~ ëÉî~
êÉä~Åáµ îÉêíáÅ~äI á ÇáÑáÅìäíÉå äÛ~ÅÅ¨ë ~ä ã~ê ÇÉë ÇÉä åìÅäá ìêÄ¶ ÇÉ sáä~ÇÉÅ~åëK
bå ìå~ ~éêçñáã~Åáµ ÉëèìÉã¶íáÅ~I Éë éçí ~Ñáêã~ê èìÉ Éäë ìëçë ÇÉä íÉêêáíçêá
ëÛçêÇÉåÉå Éå Ñê~åÖÉë é~ê~ä äÉäÉë ~ä ã~êK

^ä åçêÇ íêçÄÉã ìå~ òçå~ ÇÉ ãìåí~åó~ ~ãÄ ìå ¶êÉ~ ÑçêÉëí~ä ÇÉ éêçéáÉí~í éêáJ
î~Ç~K pÉÖìáÇ~ãÉåíI ÉñáëíÉáñ Éä åìÅäá ìêÄ¶ ~ãÄ ìå~ ÉëíêìÅíìê~ Åçãé~Åí~ ÇÉ
ã~àçê ç ãÉåçê ÇÉåëáí~í Éå ÑìåÅáµ ÇÉä éÉê∞çÇÉ Üáëí∂êáÅ ÇÉ ä~ ëÉî~ ÅçåëíêìÅJ
ÅáµK ^ Åçåíáåì~Åáµ ëÛÉëí¨å ìå~ òçå~ áåÇìëíêá~ä ÇÉäë ~åóë SM èìÉ éêçÖêÉëëáJ
î~ãÉåí Éë íê~åëÑçêã~ á ãçÇÉêåáíò~K i~ Ñê~åà~ Ñáåë ~ äÛ~ìíçéáëí~ ¨ë ìå~ åçî~
òçå~ ÇÛ~Åíáîáí~íë áåÇìëíêá~äë á äçÖ∞ëíáèìÉë Éå éäÉ ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ìêÄ~å∞ëíáÅ
Ä~êêÉà~í ~ãÄ ~Åíì~Åáçåë ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ á Éèìáé~ãÉåíëK pçí~ äÛ~ìíçéáëí~I Éë
íêçÄ~ Éä `çåëçêÅá ÇÉä m~êÅ ^Öê~êá ÇÉä _~áñ iäçÄêÉÖ~í ~ãÄ ìå~ Öê~å èì~åíáí~í
ÇÉ é~êÅÉä äÉë ÇÛÜçêí~ á ÜáîÉêå~ÅäÉë èìÉ ÅçåîáìÉå ~ãÄ ~Åíáîáí~íë éÉêáìêÄ~åÉë
Éå éêÉÅ~êáI ÇÉ Ä~áñ î~äçê ~ÑÉÖáíK

cáå~äãÉåíI éÉê ëçí~ ÇÉ äÛ~ìíçîá~ `JPN á ä~ Ç~êêÉê~ ~ãéäá~Åáµ ÇÉ äÛ~ÉêçéçêíI
ÅçãÉå´~ ä~ Ñê~åà~ Åçëí~åÉê~ ~ãÄ ìå~ éáåÉÇ~ äáíçê~ä á Éäë Éëé~áë å~íìê~äë
ÇÉäë ~áÖì~ãçääë ÇÉä oÉãçä~êI ä~ jìêíê~I Å~å p~Ä~ÇÉää á Éäë oÉÖìÉêçåëK
iÛçÅìé~Åáµ éÉê Å¶ãéáåÖë ÇÛ~èìÉëí~ ∫äíáã~ Ñê~åà~ ÇÉ íÉêãÉ Ü~îá~ äáãáí~í
äÛ~ÅÅ¨ë ~ä ã~ê ~ ä~ éçÄä~Åáµ ÇÉ sáä~ÇÉÅ~åëI Ñáåë Éä éìåí èìÉ äÉë éä~íÖÉë ëµå
éçÅ ÅçåÉÖìÇÉë éÉäë ã~íÉáñçë Ü~Äáí~åíë ÇÉä ãìåáÅáéáK iÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉ
äÛ^Éêçéçêí Ü~ Åçãéçêí~í äÛÉäáãáå~Åáµ ÇÛ~èìÉëíÉë çÅìé~Åáçåë éÉêáìêÄ~åÉë
Éå éêáãÉê~ ä∞åá~ ÇÉ ã~ê á Ü~ çÄÉêí ä~ éçëëáÄáäáí~í ÇÛ~éêçé~ê ä~ Åçëí~ ~ ä~ ÅáìJ
í~í ~ãÄ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉä Å~ã∞ ÇÉä ã~êI ää~êÖ~ãÉåí êÉáîáåÇáÅ~í éÉäë Åáìí~J
Ç~åë ÇÉ sáä~ÇÉÅ~åëK

mÉê ∫äíáãI ÇÉëí~Å~ê èìÉ ä~ éêÉÅ~êáÉí~í ÉñáëíÉåí ÉåÅ~ê~ Éå ~äÖìåë Ä~êêáë Éëí¶
ëÉåí ~Ñêçåí~Ç~ ~ãÄ ãáääçêÉë éêçÖêÉëëáîÉë Éå äÛÉëé~á é∫ÄäáÅ á ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛÉJ
èìáé~ãÉåíë ~ãÄ Éä ëìéçêí ÇÉ ä~ j~åÅçãìåáí~í ÇÉ jìåáÅáéáëK pµå çÄàÉÅíÉ
ÇÛ~èìÉëíÉë ~íÉåÅáçåëI Éäë Ä~êêáë ÇÉä ÅÉåíêÉ ÇÉ ä~ Åáìí~í ~ãÄ Éä éä~ báñ~ãéäÉ
ONI èìÉ êÉèìÉêÉáñ êÉÑÉê ä~ ìêÄ~åáíò~Åáµ ÇÉ ä~ íê~ã~ ìêÄ~å~ ~åíáÖ~I é~êí ÇÉ äÉë
áåëí~ä ä~Åáçåë á äÛÉåääìãÉå~í îá~êáX Éä éä~ j~êáå~ ON èìÉ ÉåÑêçåí~ ÉåíêÉ ÇÛ~äíêÉë
~ëéÉÅíÉë ä~ ãáääçê~ ÇÉä Ä~êêá ÇÉ p~äÉë á Éä éä~ mçåÉåí ONK

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
bä íÉêêáíçêá ëìéçêí~ Éä é~ë ÇÉ Öê~åë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë èìÉ Éä Ñ~å ãçäí ~ÅÅÉëëáJ
ÄäÉ íÉêêáíçêá~äãÉåíW ä~ ëçêíáÇ~ ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~ `JPOI ~ íêÉë ãáåìíë ÇÉ äÛ~ÉêçéçêíI
äÛÉëí~Åáµ ÇÉ oÉåÑÉ ~ãÄ ÅçååÉñáµ ~ _~êÅÉäçå~ á äÛÉëí~Åáµ ÇÉ ä~ Ñìíìê~ ä∞åá~ ÇÉ
ãÉíêç ÇÉä _~áñ iäçÄêÉÖ~íK q~åã~íÉáñI ~èìÉëíÉë ÅçãìåáÅ~Åáçåë ÅçãéçêíÉå
áãé~ÅíÉë åÉÖ~íáìë ~ åáîÉää äçÅ~äI åç ÉñáëíÉáñ ìå~ àÉê~êèìá~ ÇÉ ñ~êñ~ á Éë Çµå~
ìå~ áãéçêí~åí áãéÉêãÉ~Äáäáí~íK iÛ~ìíçéáëí~I äÛ~ìíçîá~I äÛ~åíáÖ~ Å~êêÉíÉê~ ÇÉ
s~ä≠åÅá~I Éä ÑÉêêçÅ~êêáä ~ãÄ ìå~ Éëí~Åáµ ~ääìåó~Ç~ ÇÉä ÅÉåíêÉ ìêÄ¶I äÛçÅìé~Åáµ
ÇÛìå~ é~êí ÇÉ äÛÉëé~á ãìåáÅáé~ä éÉê äÛ~ÉêçéçêíI ÉíÅK ëµå ~ìí≠åíáÅë í~ääë Éå Éä
íÉêêáíçêáK i~ ÅáêÅìä~Åáµ äçåÖáíìÇáå~ä ~ä ää~êÖ ÇÉä íÉêãÉI ¨ë ~ ÇáêI ä~ êÉä~Åáµ ãìåJ
í~åó~Jã~êI ¨ë ÇÉÑáÅáÉåíK

mÉê ~äíê~ Ä~åÇ~I Éä mä~ aáêÉÅíçê ÇÉ äÛ^Éêçéçêí ÇÉ _~êÅÉäçå~ Ü~ ÇÉÑáåáí äÉë áåÑê~J
ÉëíêìÅíìêÉë ÇÉ äÛÉåíçêå ÇÉ äÛ¶ãÄáí ÇÉä m~êÅ ÇÉä aÉäí~ E~ãéäá~Åáµ ÇÉ äÛ~Éêçéçêí
á ÇÉëîá~ãÉåí ÇÉ äÛ~ìíçîá~ ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäëFK `çåÅêÉí~ãÉåí ~ sáä~ÇÉÅ~åëI ëÉ
ëáíì~ê~å ORM Ü~ ÇÉ äÉë åçîÉë ëìéÉêÑ∞ÅáÉë ÇÉ äÛ^Éêçéçêí èìÉ êÉéêÉëÉåí~ê~å
éêçé ÇÉä NSB ÇÉ ä~ ëÉî~ ÉñíÉåëáµK

bä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉä
m~êÅ ÇÉ kÉÖçÅáë ¨ë äÛçéÉJ
ê~Åáµ Éëíê~í≠ÖáÅ~ ã¨ë áãJ
éçêí~åí Éå Åìêë á éêÉîÉì
ÅêÉ~ê ìå Éëé~á çÄÉêí á áååçJ
î~Ççê ÇÛ~Åíáîáí~íë ÉÅçå∂J
ãáèìÉë á Åáìí~Ç~åÉëK



NPNfåÑçêãÉë içÅ~äë

aáåë ä~ Åáìí~íI í~ãÄ¨ Üá Ü~ ÇáîÉêëçë ~ëéÉÅíÉë éÉåÇÉåíë ÇÉ êÉëçäÇêÉ Åçã ä~
ã~åÅ~ ÇÛ~é~êÅ~ãÉåíë ç ä~ ÅçåÖÉëíáµI Éå ÇÉíÉêãáå~ÇÉë ¶êÉÉëI éÉä é~ë ÇÉ
íê¶åëáí éÉë~í èìÉ íê~îÉëë~ Éä åìÅäá ìêÄ¶ éÉê ä~ `JOQR ç èìÉ çéÉê~ ~ äÛ~åíáÅ
éçä∞Öçå áåÇìëíêá~äK

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
bä ãìåáÅáéá Éë íêçÄ~ ëáíì~í ~ä aÉäí~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~íI èìÉ ¨ë Éä ëÉÖçå Éå ÉñíÉåJ
ëáµ ÇÉ `~í~äìåó~ á ã~äÖê~í äÛÉäÉî~í Öê~ì ÇÛìêÄ~åáíò~Åáµ èìÉ ÉñáëíÉáñI ÉåÅ~ê~
ÅçåëÉêî~ ìåÉë òçåÉë ÜìãáÇÉë ÅçåëáÇÉê~ÇÉë ÇÛáãéçêí¶åÅá~ áåíÉêå~Åáçå~ä
éÉê ä~ råáµ bìêçéÉ~ Ewbm^F èìÉ ÅçåëíáíìÉáñÉå ìå áãéçêí~åí êÉÑìÖá ÇÛ~ìë
Çìê~åí ä~ ãáÖê~Åáµ á Åçã ~ ääçÅ ÇÛÜáîÉêå~Ç~K bñáëíÉáñ ìå áåíÉêÉëë~åí ãçë~áÅ
ÇÉ Åçãìåáí~íë îÉÖÉí~äëI ãçäíÉë ÇÉ äÉë èì~äë Éëí~å éêçíÉÖáÇÉë Eëµå ÇÉ é~êíáJ
Åìä~ê áåíÉê≠ë ä~ ÇáîÉêëáí~í ÇÛÉëé≠ÅáÉë ÇÛçêèì∞ÇáÉëFI á Éëí~åóë äáíçê~äë á òçåÉë
ÜìãáÇÉëK aÉëí~Å~ ä~ êÉëÉêî~ å~íìê~ä ÇÉä oÉãçä~êJcáäáéáåÉë éÉä ëÉì î~äçê
îÉÖÉí~ä á Ñ~ìå∞ëíáÅK bëãÉåí~ê èìÉ Éäë Éëé~áë å~íìê~äë ÇÉä aÉäí~ Éëí~å áåÅäçëçë
Éå Éä mbfk á Éä OMMR Éë î~ ~éêçî~ê ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉä `çåëçêÅá éÉê ~ ä~ mêçíÉÅÅáµ
á dÉëíáµ ÇÉäë bëé~áë k~íìê~äë ÇÉä aÉäí~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~íI ÇÉä èì~ä Éå ÑçêãÉå é~êí
Éä aÉé~êí~ãÉåí ÇÉ jÉÇá ^ãÄáÉåí á e~Äáí~íÖÉI á Éäë ~àìåí~ãÉåíë ÇÉ
sáä~ÇÉÅ~åë á Éä mê~í ÇÉ iäçÄêÉÖ~íK ^èìÉëí `çåëçêÅá ÖÉëíáçå~I ÇÉ ã~åÉê~ áåíÉJ
Öê~Ç~I Éäë Éëé~áë å~íìê~äë ÇÉä aÉäí~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~íK

bä ãìåáÅáéá Åçãéí~I ~ ã¨ëI ~ãÄ ìå éçíÉåÅá~ä é~áë~íÖ∞ëíáÅ á ~ãÄáÉåí~ä áãéçêJ
í~åí ~ äÛÉëé~á ~Öê∞Åçä~ Eí~åí éÉä èìÉ Ñ~ ~äë Éëé~áë ÇÉä m~êÅ ^Öê~êá Åçã Éäë ã¨ë
Åçëí~åÉêëFK ^äÖìåë ÇÛ~èìÉëíë Å~ãéë ÇÉ ÅçåêÉì éÉêãÉíÉå ä~ ÅçååÉñáµ ÉåíêÉ
Éäë ÇáÑÉêÉåíë Éëé~áë å~íìê~äë ÇÉä aÉäí~ á Ü~å Éëí~í áåÅäçëçë Éå ä~ éêçíÉÅÅáµ ÇÉä
mä~ aáêÉÅíçê rêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉä páëíÉã~ `çëí~åÉê Emarp`FK

mÉä èìÉ Ñ~ äÛ¶êÉ~ ÑçêÉëí~äI ~èìÉëí~ é~íÉáñ ìå êáëÅ ÉäÉî~í ÇÛáåÅÉåÇáI á ìå ~Ä~åJ
Ççå~ãÉåíK bå ~èìÉëí ¶ãÄáí ëÛÉëí¶ íêÉÄ~ää~åí Éå ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå~ ñ~êñ~ ÇÉ
Å~ãáåëI ëÉåó~äáíò~Åáµ ÇÛáíáåÉê~êáëI åÉíÉà~I á Éë îçä ~êêáÄ~ê ~ ~ÅçêÇë ~ãÄ Éäë
éêçéáÉí~êáë éÉê ãáääçê~ê äÛÉëíêìÅíìê~ á ÄáçÇáîÉêëáí~í ÇÉä ãÉÇáI íçí ãáåáãáíò~åí Éä
êáëÅ ÇÛáåÅÉåÇáK

i~ Åçëí~ ÇÉä ãìåáÅáéá ¨ë êÉÅíáä∞åá~I ëçêêÉåÅ~ á Åçåí∞åì~I ÉñáëíÉáñ ìå~ ∫åáÅ~
éä~íà~I ~åçãÉå~Ç~ íê~ÇáÅáçå~äãÉåí mä~íà~ ÇÉ sáä~ÇÉÅ~åë Eä~ íçéçå∞ãá~ ãìåáJ
Åáé~ä çÑáÅá~ä éÉê∂I êÉÅÉåíãÉåí ~éêçî~Ç~I ÇáëíáåÖÉáñ ä~ éä~íà~ ÇÉ ä~ jìêíê~I ä~
éä~íà~ ÇÉ ä~ máåÉÇ~I ä~ éä~íà~ ÇÉ Å~ä cê~åÅ≠ë á ä~ éä~íà~ ÇÉä oÉãçä~êF á èìÉ Ü~
éêÉëÉåí~í Üáëí∂êáÅ~ãÉåí ìå~ ääÉìÖÉê~ ~ÅêÉÅáµK aÉëí~Å~ê èìÉ äÛ~ëéÉÅíÉ îáëì~ä
ÇÉ ä~ ëçêê~ ÇÉ ä~ éä~íà~ î~ ëÉê Äç E^`^I OMMQFK

bå êÉä~Åáµ ~ä ë~åÉà~ãÉåí ÉëãÉåí~ê äÛÉñáëí≠åÅá~ ÇÉ äÛba^o d~î¶Jsáä~ÇÉÅ~åë
èìÉ êÉ~äáíò~ ìå íê~Åí~ãÉåí ëÉÅìåÇ~êá ~ãÄ ìå Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëëÉåó ÇÉ TOKMMM
ãPLÇá~K bë éêÉîÉì ä~ ëÉî~ ~ãéäá~Åáµ á ä~ áåÅçêéçê~Åáµ ÇÛìå íê~Åí~ãÉåí íÉêÅá~êá
Eèì≠ éÉêãÉíê¶ ä~ êÉìíáäáíò~Åáµ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë éÉê äÛ~ÖêáÅìäíìê~I Éä êÉÖ ÇÉ äÉë
òçåÉë îÉêÇÉë ÇÉ ä~ Åáìí~í á ä~ êÉÅ¶êêÉÖ~ ÇÉ äÛ~èΩ∞ÑÉêFK bä ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~J
ãÉåí ~ÄçÅ~ äÉë ~áÖΩÉë ~ íê~î¨ë ÇÉ äÛÉãáëë~êá ëìÄã~ê∞ ~ ìå~ éêçÑìåÇáí~í ÇÉ
NTãK sáä~ÇÉÅ~åë Åçãéí~ ~ãÄ ìå ëáëíÉã~ ëÉé~ê~íáì ÇÛ~áÖΩÉë éäìîá~äë éÉê í~ä
ÇÉ åç ÉñÅÉÇáê ä~ Å~é~Åáí~í ÇÉ ä~ ÇÉéìê~Ççê~I éÉê∂ èìÉ éçí éêçîçÅ~ê éêçÄäÉJ
ãÉë éìåíì~äë ÇÉ Åçåí~ãáå~Åáµ EéÉê ~Åìãìä~Åáµ ÇÉ êÉëáÇìë Éå äÉë ÅçåèìÉë
ç ÅçååÉñáçåë éìåíì~äë áä äÉÖ~äëFK iÉë ~áÖΩÉë äáíçê~äë ÇÉä ãìåáÅáéá éêÉëÉåíÉå
ìå~ èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ á Äáçä∂ÖáÅ~ Äçå~ ÇÉë ÇÉ äÛÉåíê~Ç~ Éå ÑìåÅáçå~J
ãÉåí ÇÉ äÛba^o ÇÉä mê~íK

bä ãìåáÅáéá Éë íêçÄ~ ëáíì~í
~äaÉäí~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~íI èìÉ
¨ë Éä ëÉÖçå Éå ÉñíÉåëáµ ~
`~í~äìåó~ áI ã~äÖê~í Éä Öê~ì
ÇÛìêÄ~åáíò~ÅáµI ÅçåëÉêî~
òçåÉë ÜìãáÇÉë ÇÛáåíÉê≠ë
áåíÉêå~Åáçå~äK



NPOmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

iÛ~èΩ∞ÑÉê ëìéÉêáçê Ü~ Éëí~í ~ÑÉÅí~í éÉê äÉë éê¶ÅíáèìÉë èìÉ ëÛÜ~å Ççå~í Éå
~èìÉëí ÉåíçêåI í~äë Åçã äÛ∫ë ÇÉ ÑÉêíáäáíò~åíë ~Öê∞ÅçäÉëI äÉë Éñíê~ÅÅáçåë ÇÛ¶êáÇëI
Éäë ~ÄçÅ~ãÉåíë áä äÉÖ~äëI ÉíÅK iÛ~èΩ∞ÑÉê ã¨ë éêçÑìåÇ éêÉëÉåí~ ã¨ë Äçå~
èì~äáí~íI íçí á èìÉ ÅçåëÉèΩ≠åÅá~ ÇÉ ä~ ëçÄêÉÉñéäçí~Åáµ ÇÉäë ~åóë SM á TMI
~Åíì~äãÉåí ÅçêêÉÖáÇ~I éêÉëÉåí~ éêçÄäÉãÉë ÇÉ ë~äáåáíò~Åáµ á Åçåí~ãáå~Åáµ
éìåíì~ä éÉê ~äíêÉë ëìÄëí¶åÅáÉëK ^èìÉëí ~èΩ∞ÑÉê êÉéêÉëÉåí~ ìå êÉÅìêë Éëíê~í≠J
ÖáÅ éÉê äÛÈêÉ~ jÉíêçéçäáí~å~I ~ãÄ ìåë êÉÅìêëçë ~åì~äë ÇÛìåë SMJUM ÜãPK

`ìäíìê~
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EOMMRF á ìå ÅêÉáñÉãÉåí ~åì~ä ãáÖ Éå Éäë Ç~êêÉêë ~åóë ÇÉ äÛNIUBK i~ éçÄä~Åáµ
ÇÉ d~î¶ Ü~ ÉñéÉêáãÉåí~í ìå ÅêÉáñÉãÉåí Éå Éäë ∫äíáãë ~åóë ~íêáÄì≥ÄäÉI Éå
Öê~å ãÉëìê~ ~ä ë~äÇç ãáÖê~íçêá éçëáíáìK q~åã~íÉáñI äÛÉñáëí≠åÅá~ ÇÛìå~ íê~ã~
ìêÄ~å~ Åçåíáåì~ ~ãÄ sáä~ÇÉÅ~åë éêçîçÅ~ íê~åëî~ë~ãÉåíë ÇÉ êÉëáÇÉåíë Éå
~ãÄÇµë ëÉåíáíëK mÉê íê~ãë ÇÛÉÇ~íI ëµå Éäë àçîÉë ÇÛÉåíêÉ OR á PQ ~åóë Éäë èìÉ
ã¨ë ÉãáÖêÉå á í~ãÄ¨ Éäë èìÉ ~éçêíÉå ìå ã~àçê åçãÄêÉ ÇÛáããáÖê~åíëK i~
áããáÖê~Åáµ Éëíê~åÖÉê~I éêÉÇçãáå~åíãÉåí àçîÉI éêÉëÉåí~ ìå~ ÉîçäìÅáµ ÅêÉáJ
ñÉåí Éå é~ëë~ê ÇÉ äÉë OO éÉêëçåÉë ~êêáÄ~ÇÉë äÛ~åó NVUU ~ äÉë PMS ÇÉ äÛ~åó
OMMMK

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
aìê~åí ~åóëI ä~ éêáåÅáé~ä ~Åíáîáí~í ÉÅçå∂ãáÅ~ ÇÉä ãìåáÅáéá î~ ëÉê äÛ~ÖêáÅìäíìJ
ê~I ÉëéÉÅá~äãÉåí ÇÉÇáÅ~Ç~ ~ä ÅçåêÉì ÇÉ îÉêÇìêÉë á Üçêí~äáëëÉëI ÇÛÉëé¶êêÉÅëI
éÉê∂ í~ãÄ¨I ÉåÅ~ê~ èìÉ Éå ãÉåçê ãÉëìê~I ÇÉ îáåó~I ÅÉêÉ~äë á ÑêìáíÉêëK
^èìÉëí~ ëáíì~Åáµ ÅçãÉå´¶ ~ î~êá~ê ~ éêáåÅáéáë ÇÉä ëÉÖäÉ uuK qçí á ä~ Åä~ê~ ÇáëJ
ãáåìÅáµ ÇÉ äÛ~Åíáîáí~í ~Öê∞Åçä~I ÉåÅ~ê~ êÉéêÉëÉåí~ ìå~ ~Åíáîáí~í ÉÅçå∂ãáÅ~ ~
íÉåáê Éå ÅçãéíÉ ~ä ãìåáÅáéáI éÉê ä~ ÇçÄäÉ ÑìåÅáµ ÉÅçå∂ãáÅ~ á ~ãÄáÉåí~ä èìÉ
ÉñÉêÅÉáñI ~ãÄ QMM ÜÉÅí¶êÉÉë ÇÉÇáÅ~ÇÉë ~ äÛ~ÖêáÅìäíìê~ á ìå Éëé~á ~Öê~êá éêçJ
íÉÖáí ëçí~ Éä mä~ bëéÉÅá~ä ÇÉä m~êÅ ^Öê~êáK i~ cáê~ ÇÉ äÛbëé¶êêÉÅ èìÉ ëÛÜá ÅÉäÉJ
Äê~I ÇÉ åçí~ÄäÉ êÉääÉî¶åÅá~ ~ `~í~äìåó~I ¨ë ìå ÉñÉãéäÉ ÇÉä ã~åíÉåáãÉåí ÇÉ
äÛ~Åíáîáí~íK ^Åíì~äãÉåíI éÉê∂I Éä RMB ÇÉ äÛ~Åíáîáí~í ÉãéêÉë~êá~ä Éë ÇÉëÉåîçäìJ
é~ Éå Éä ëÉÅíçê ëÉêîÉáëK mÉä èìÉ Ñ~ ~ äÛ~Åíáîáí~í áåÇìëíêá~äI Éäë ëÉÅíçêë ã¨ë
êÉéêÉëÉåí~íáìë ëµå Éä èì∞ãáÅ á Éä ÇÉä ãÉí~ääK

bä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí Üáëí∂êáÅ ÇÉ ä~ áåÇ∫ëíêá~ Ü~îá~ Éëí~í ëÉãéêÉ îáåÅìä~í ~
äÛÉáñ ÇÉ _Éêíê~å á dΩÉää Ñáåë ~ä `~ã∞ o~äK iÛçÑÉêí~ ÇÉ ë∂ä áåÇìëíêá~ä ¨ë ~îìá
ÉëÅ~ëë~I Éë íêçÄ~ ÉñÜ~ìêáí Ö~áêÉÄ¨ íçí Éä ë∂ä áåÇìëíêá~ä ÅçêêÉëéçåÉåí ~äë éçä∞J
Öçåë ÇÉ ä~ mçëí á ~äë ¶ãÄáíë ÇÉäë éä~åë é~êÅá~äë ÇÉ j~ëëçíÉëI oÉÖ¶ëI m~êÉíë
á `~ã∞ o~äK bä í~ã~åó ãáÖ ÇÉ äÉë áåÇ∫ëíêáÉë ìÄáÅ~ÇÉë ~ä ãìåáÅáéá ¨ë éÉíáí ç
éÉíáíJãáÖ ~ãÄ äÛÉñÅÉéÅáµ ÇÉ oçÅ~I èìÉ ëÛÉëí¨å ÉåíêÉ d~î¶ á sáä~ÇÉÅ~åëK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ä ëÉÅíçê ëÉêîÉáëI Å~ä ÇÉëí~Å~ê èìÉ Éë éêÉîÉìÉå ÇÉëÉåîçäìé~ê
OKOQM ãO ÇÉ ëçëíêÉ ÅçãÉêÅá~äI ~ãÄ ä~ ÅçåëÉèΩÉåí ÖÉåÉê~Åáµ ÇÛ~Åíáîáí~í
ÉÅçå∂ãáÅ~ èìÉ ~áñ∂ ëìéçë~K aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I äÛ^àìåí~ãÉåí í¨ ëÉêîÉáë ~ÇêÉ´~íë
~ä ÑçãÉåí ÇÉ ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉ åçîÉë ÉãéêÉëÉë ~ íê~î¨ë ÇÉä `ÉåíêÉ ÇÉ pìéçêí ~
äÛbãéêÉë~K

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
bä ãìåáÅáéá ëÛÉëíêìÅíìê~ íÉêêáíçêá~äãÉåí Éå èì~íêÉ Öê~åë ¶ãÄáíëI Çáëéçë~íë Éå
ëÉåíáí íê~åëîÉêë~äW ìå ëÉÅíçê áåíÉêáçê ãìåí~åóµëI ìå~ Ñê~åà~ ìêÄ~åáíò~Ç~I ìå~
éä~å~ ~ä äìîá~ä ~Öê∞Åçä~ á Ñáå~äãÉåí ìå~ Ñê~åà~ äáíçê~äI ÇáëéçëáÅáµ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~
ÇÉäë ãìåáÅáéáë ÇÉ ä~ òçå~K

mÉä èìÉ Ñ~ ~ äÛçÅìé~Åáµ ìêÄ~å~I ÇÉëí~Å~ê èìÉ Éä ãìåáÅáéá éêÉëÉåí~ Ä¶ëáÅ~J
ãÉåí Ççë åìÅäáë ÇáÑÉêÉåÅá~íë ã¨ë ç ãÉåóë Åçãé~ÅíÉëI ~ ã¨ë ÇÛìå é~êÉää
ÇÛìêÄ~åáíò~Åáçåë ~ ä~ òçå~ ÇÉ ãìåí~åó~K bñáëíÉáñI éÉê ìå~ Ä~åÇ~I Éä åìÅäá

iÛ^àìåí~ãÉåí Ü~ éêçàÉÅí~í
Éä ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉ d~î¶ éÉê
~äë éêçéÉêë OM ~åóëI ~ãÄ Éä
mä~ ÇÉ mçåÉåíK



NPTfåÑçêãÉë içÅ~äë

~åíáÅI ëáíì~í éÉê ëçÄêÉ ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~I çå ëÛÜ~å Çìí ~ íÉêãÉ ÇáÑÉêÉåíë ãáääçêÉë
èìÉ Ü~å ÅçåíêáÄì≥í ~ êÉåçî~ê ä~ ëÉî~ áã~íÖÉK f éÉê ~äíê~ Ä~åÇ~I Éë íêçÄ~ ä~
Ñê~åà~ Åçëí~åÉê~ ÅçåÉÖìÇ~ Åçã d~î¶ j~êI ~ãÄ ãÉåçê ÇÉåëáí~í ÇÉ éçÄä~J
ÅáµI èìÉ Éë êÉÅçäò~ Éå Éäë éêçé ÇÉ Qâã ÇÉ Åçëí~ èìÉ éêÉëÉåí~ Éä ãìåáÅáéáI
ÇÉë ÇÉä ä∞ãáí ~ãÄ sáä~ÇÉÅ~åë Ñáåë ~ä ä∞ãáí ~ãÄ `~ëíÉääÇÉÑÉäëK ^èìÉëí~ òçå~I ~ä
åçêÇI äáãáí~ ~ãÄ äÛ~ìíçîá~ ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäëI íçí á èìÉ ~Åíì~äãÉåí í~ãÄ¨ ÉñáëJ
íÉáñÉå ÉÇáÑáÅ~Åáçåë ~ äÛ~äíê~ Ä~åÇ~ ÇÛ~èìÉëí~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ îá¶êá~K i~ éêáJ
ãÉê~ Ñê~åà~ ÇÉ Åçëí~ Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê Ü~îÉê Éëí~í çÅìé~Ç~ éÉê ÉÇáÑáÅ~J
Åáçåë ÇÉäë ~åóë SMJTM á ëÉê ~Åíì~äãÉåíI éêáãÉê~ êÉëáÇ≠åÅá~ ÇÛ~éêçñáã~Ç~J
ãÉåí TKMMM éÉêëçåÉëK `~ä ~ëëÉåó~ä~ê èìÉ ÇÉë ÇÉäë ~åóë UMI äÛ^àìåí~ãÉåí
Ü~ éêçàÉÅí~í èìÉ äÉë ÅÉëëáçåë ÇÉ ë∂ä Éë ÑÉëëáå Éå éêáãÉê~ ä∞åá~ ÇÉ ã~ê éÉê
éÉêãÉíêÉ ä~ ÅçåÑáÖìê~Åáµ ÇÛìå é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáã éêçì ~ãéäÉ ÇÛ~äí~ èì~äáí~í
é~áë~íÖ∞ëíáÅ~K ^áñ∂ åç çÄëí~åíI èìÉÇÉå ÉåÅ~ê~ íê~ãë ~ãÄ ÉÇáÑáÅ~Åáçåë
ÅçåëçäáÇ~ÇÉë èìÉ áãéÉÇÉáñÉå ä~ áåíÉÖê~Åáµ ç ~Å~Ä~ãÉåí ÇÛìå ∫åáÅ é~ëJ
ëÉáÖ EÉä éêçÅ¨ë Éë éêÉîÉì Åçëíµë á äÉåíFK ^ ã¨ë ÇÉäë ìëçë êÉëáÇÉåÅá~äë éêÉJ
Ççãáå~åíëI Üá Ü~I Éå ê≠Öáã ÇÉ ÅçåÅÉëëáµI êÉëí~ìê~åíëI ìå ÅÉåíêÉ Å∞îáÅ ~ãÄ
ëÉêîÉá ÇÛ~íÉåÅáµ Åáìí~Ç~å~I íìê∞ëíáÅ~ á ã≠ÇáÅ~I ìå ÜçíÉä á ìå ÅÉåíêÉ ÉëéçêíáìK

mÉä èìÉ Ñ~ ~äë Éëé~áë åç ìêÄ~åáíò~íë ÇÉëí~Å~ê èìÉ Üá Ü~ ÇìÉë Öê~åë òçåÉëI
ä~ ãìåí~åóÉåÅ~I èìÉ ëÛÉåÇáåë~ Éå Éä d~êê~ÑI á ä~ ÇÉäí~áÅ~K mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~
éä~å~ ÇÉäí~áÅ~I ~èìÉëí Éëé~á Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê éêÉëÉåí~ê ë∂äë ~Öê∞ÅçäÉë èìÉ
Ü~å Éëí~í ÇÉÇáÅ~íë íê~ÇáÅáçå~äãÉåí ~ä ÅçåêÉì á òçåÉë ÇÉ éáåÉÇ~ äáíçê~ä èìÉ
í~ãÄ¨ áåÅäçìÉå òçåÉë ÜìãáÇÉëI àçåèìÉêÉë á Éëé~áë Çìå~êëK i~ î¶äì~ ÇÉäë
Éëé~áë ÇÉ ÅçåêÉìI í~åí ÇÉë ÇÉä éìåí ÇÉ îáëí~ ~ãÄáÉåí~ä Åçã ~Öê∞Åçä~ Éë êÉÅçJ
åÉáñ Éå Éä mä~ bëéÉÅá~ä ÇÉä m~êÅ ^Öê~êá ÇÉä _~áñ iäçÄêÉÖ~íK ^ Ä~åÇ~ ÇÉäë ÅçåJ
êÉìëI ä~ éä~å~ ÇÉäí~áÅ~ í~ãÄ¨ Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê ä~ Ñê~åà~ ÇÉ éáåÉÇ~ äáíçê~äI ä~
èì~ä Éëí¶ Å~í~äçÖ~Ç~ Åçã ~ Ü¶Äáí~í ÇÛáåíÉê≠ë å~íìê~äK

^ëëÉåó~ä~ê í~ãÄ¨ èìÉ ~ ä~ òçå~ åçêÇJçÉëí ÇÉä ãìåáÅáéá Üá íêçÄÉã Éä ã~ëë∞ë
ÇÉä d~êê~ÑI çå ÉñáëíÉáñÉå ìåë êÉääÉìë éêçåìåÅá~íë á éçÅ ~ÇÉèì~íë éÉê ~äë
~ëëÉåí~ãÉåíëI ÅáêÅìãëí¶åÅá~ èìÉ Ü~ ~Ñ~îçêáí Éä ã~åíÉåáãÉåí ÇÉäë ëÉìë
î~äçêë å~íìê~äëK

bå ÖÉåÉê~äI Å~ä ÇÉëí~Å~ê èìÉ Éäë éêçàÉÅíÉë èìÉ ëÛÉëí~å ÇìÉåí ~ íÉêãÉ Å~åJ
îá~ê~å ä~ ÑÉëçãá~ ÇÉ ä~ Åáìí~í Ççí~åíJä~ ÇÉ ã¨ë Éèìáé~ãÉåíëI òçåÉë îÉêÇÉë
á Éëé~áë é∫ÄäáÅëK iÛ∫äíáã~ ~Åíì~Åáµ ã¨ë ÉãÄäÉã¶íáÅ~ Ü~ Éëí~íI ëÉåë ÇìÄíÉI Éä
mêçàÉÅíÉ OMMMK ^èìÉëí éêçàÉÅíÉ Ü~ Åçåëáëíáí Éå äÛÉÇáÑáÅ~Åáµ ÇÉä åçì
^àìåí~ãÉåí á ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~ gçëÉé pçäÉê á sáÇ~äI ä~ êÉÑçêã~ ÇÉ ä~ éä~´~ ÇÉ
g~ìãÉ _~äãÉëI ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå ~é~êÅ~ãÉåí ëìÄíÉêê~åá ëçí~ ä~ ã~íÉáñ~
éä~´~ éÉê ~ PTM îÉÜáÅäÉëI á ä~ ÅçåîÉêëáµ ÇÉä Å~êêÉê ÇÉ p~åí mÉêÉ Éå ìå~ òçå~
ÇÉ îá~å~åíë á é~ëëÉáÖK

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
bä íÉêêáíçêá Éëí¶ íê~îÉëë~í éÉê äÛ~ìíçîá~ ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë E`JPNI ä~ èì~ä ÅçãìJ
åáÅ~ d~î¶ j~ê ~ãÄ _~êÅÉäçå~FI äÛ~ìíçéáëí~ ÇÉä d~êê~Ñ E`JPOI ä~ èì~ä í¨ ~ÅÅÉJ
ëçë ÇáêÉÅíÉë ~ä åìÅäá ìêÄ¶F á Éä ÑÉêêçÅ~êêáä Eä∞åá~ _~êÅÉäçå~Jp~åí sáÅÉå´ ÇÉ
`~äÇÉêë éÉê sáä~åçî~FK aÉëí~èìÉå í~ãÄ¨ ä~ Å~êêÉíÉê~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ ~ pí~K
`êÉì ÇÉ `~ä~ÑÉää èìÉ íê~îÉëë~ Éä åìÅäá ìêÄ¶I ä~ Å~êêÉíÉê~ ÇÉ d~î¶ ~ _ÉÖìÉëI
á äÛ~åíáÅ Å~ã∞ ê~ä ÇÉ _~êÅÉäçå~ ~ s~ä≠åÅá~K

mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ ÅçååÉÅíáîáí~í Éå íê~åëéçêí é∫ÄäáÅI á ~ Ä~åÇ~ ÇÉ ä~ à~ ÉëãÉåí~J
Ç~ ä∞åá~ ÇÉ êçÇ~äáÉë oÉåÑÉI íçíë Éäë Ä~êêáë ÇÉ d~î¶ Éëí~å ÅçååÉÅí~íë à~ ëáÖìá

bä m~êÅ ÇÉ äÉë aìåÉë Ü~
êÉÜ~Äáäáí~í ä~ Ñ~´~å~ ã~ê∞íáJ
ã~ á Ü~ ÅçåëÉêî~í ÉÅçëáëJ
íÉãÉë å~íìê~äëK



NPUmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

éÉê ìå ~ìíçÄ∫ë ìêÄ¶I Éä d~î~Ä∫ëI ç Ä¨ éÉê äÉë ÇáÑÉêÉåíë ä∞åáÉë ÇáΩêåÉë ç åçÅJ
íìêÉë ÇÛ~ìíçÄ∫ë èìÉ ÅçååÉÅíÉå ä~ Åáìí~í ~ãÄ Éäë ãìåáÅáéáë ÇÉä _~áñ iäçÄêÉÖ~í
á Éä _~êÅÉäçå≠ëK

^ ã¨ë ÇÛ~èìÉëíÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉëI Éë éêÉîÉì ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉä jÉíêç
ÇÉä aÉäí~I èìÉ ~ãÄ ìå~ ÑêÉèΩ≠åÅá~ ÇÉ é~ë éêÉîáëí~ ÇÉ R ãáåìíë Éå Üçê~
éìåí~ ÅçååÉÅí~ê¶ d~î¶ ~ãÄ Éäë ãìåáÅáéáë ÇÉ äÛáåíÉêáçê ÇÉ ä~ Åçã~êÅ~ ÇÉä
_~áñ iäçÄêÉÖ~íK mÉê∂ ~ ã¨ë ÇÉä ãÉíêç ÇÉä aÉäí~I ¨ë éêÉîáëí~ ìå~ åçî~
Éëí~Åáµ ÇÉ êçÇ~äáÉë oÉåÑÉ ÉåíêÉ d~î¶ á `~ëíÉääÇÉÑÉäëK ^èìÉëíÉë ÇìÉë
~Åíì~ÅáçåëI Ü~å ÇÉ ëÉêîáêI ~ ã¨ëI éÉê êÉëçäÇêÉ ä~ ãçÄáäáí~í Éå íê~åëéçêí
é∫ÄäáÅ ÇÉäë Ä~êêáë ÇÉ Ñìíìê~ ÅêÉ~Åáµ èìÉ êÉëìäíáå ÇÉä ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉ d~î¶
Å~é ~ éçåÉåíK

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
bä ãìåáÅáéá ëÛÉëí¨å ÇÉë ÇÉä ã~ëë∞ë ÇÉä d~êê~Ñ Ñáåë ~ä ã~êI ÅçåÑáÖìê~åí ìå é~áJ
ë~íÖÉ ãçäí ÇáîÉêëW ÇÉë ÇÉä ëÉÅíçê åçêÇJçÅÅáÇÉåí~äI ~ÅÅáÇÉåí~í éÉäë Ç~êêÉêë
Åçåíê~Ñçêíë ÇÉä ã~ëë∞ë ÇÉ d~êê~ÑI Ñáåë ~ä ëìÇI Åçåëíáíì≥í éÉê äÉë íÉêêÉë ÇÉ ä~
éä~å~ ÇÉäí~áÅ~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~íI ~ãÄ ìå~ Ñê~åà~ ~Öê∞Åçä~ á ìå~ ~äíê~ ÇÉ éáåÉÇ~
äáíçê~ä á åìÅäá ìêÄ~åáíò~íK d~áêÉÄ¨ ìå RMB ÇÉ äÛÉñíÉåëáµ ãìåáÅáé~ä éçëëÉÉáñ
~äÖìå~ ÇÉ äÉë ÑáÖìêÉë ÇÉ éêçíÉÅÅáµ ÇÉä ãÉÇá å~íìê~äW m~êÅ ÇÉä d~êê~ÑI m~êÅ
^Öê~êá ÇÉä _~áñ iäçÄêÉÖ~íI mbfk ÇÉ ä~ jìêíê~ á ÇÉä d~êê~ÑI wbm^ á wb` ÇÉ ä~
jìêíê~ á äÉë máåÉÇÉë á äÉë wçåÉë eìãáÇÉë ÇÉ äÉë gçåèìÉêÉë ÇÉ oÉê~éáåÉÇ~
ÇÉ d~î¶K mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ éä~å~ ÇÉäí~áÅ~ Å~ä ÇÉëí~Å~ê äÛÉñáëí≠åÅá~ ÇÉä ëáëíÉã~
jìêíê~Jjìêíê~ëë~ Embfk á wbm^FI ä~ ã~àçê é~êí ÇÉä èì~ä ëÛáåÅäçì Çáåë ÇÉä
íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä ÇÉ d~î¶ á èìÉ êÉÅÉåíãÉåí ëÛÜ~ áåÅçêéçê~í ~ ä~ òçå~ ÇÉ ÖÉëJ
íáµ ÇÉä `çåëçêÅá ÇÉä aÉäí~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~íK

`~ä ~ëëÉåó~ä~ê èìÉ TOIR Ü~ ÇÉ ä~ éáåÉÇ~I ä~ èì~ä áåÅäçì í~ãÄ¨ òçåÉë ÜìãáJ
ÇÉëI Éëé~áë ÇÉ Çìå~ á ÅçåêÉìëI Ü~å Éëí~í èì~äáÑáÅ~ÇÉë éÉä mä~ aáêÉÅíçê
rêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉä páëíÉã~ `çëí~åÉê Emarp`F Åçã ~ åç ìêÄ~åáíò~ÄäÉë áI éçëíÉJ
êáçêãÉåíI Ü~å Éëí~í áåÅäçëÉë Éå ä~ éêçéçëí~ ÇÛ^ãéäá~Åáµ ÇÉ ä~ u~êñ~ k~íìê~
OMMM ~ `~í~äìåó~K ^èìÉëí~ ã~íÉáñ~ éêçéçëí~ ÇÉ ñ~êñ~ ÇÉ éêçíÉÅÅáµ ÇÉ ä~
å~íìê~ áåÅçêéçê~ í~ãÄ¨ íçí äÛÉëé~á ã~ê∞ ëáíì~í ~ UMM ã ÇÉ ä~ Åçëí~ Ö~î~J
åÉåÅ~K

i~ Åçëí~ ÇÉä ãìåáÅáéá ¨ë êÉÅíáä∞åá~I ëçêêÉåÅ~ á Åçåí∞åì~I ÉñáëíÉáñ ìå~ ∫åáÅ~
éä~íà~I ~åçãÉå~Ç~ mä~íà~ ÇÉ d~î¶K bå Éä ãìåáÅáéá åç ÉñáëíÉáñÉå çÄêÉë ã~ê∞J
íáãÉë ÇÉëí~Å~ÄäÉë èìÉ éìÖìáå éêçÇìáê êÉíÉåÅáµ ÇÉ ëÉÇáãÉåíë á Éë éêçÇìÉáñ
ìå~ ääÉìÖÉê~ ~ÅêÉÅáµ ÇÉ ä~ éä~íà~K bå ä~ ã~àçêá~ ÇÉä íê~ãI äÉë ÇìåÉë èìÉ ÉñáëJ
íáÉå Ç~êêÉê~ ÇÉ äÉë éä~íÖÉë Ü~å ÇÉë~é~êÉÖìí Åçã ~ ÅçåëÉèΩ≠åÅá~ ÇÉ ä~
ìêÄ~åáíò~Åáµ á ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉä é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáãK ^Åíì~äãÉåí ~èìÉëí ëáëíÉJ
ã~ Çìå~ê í∞éáÅ åçã¨ë Éë éçí ~éêÉÅá~ê Éå ~äÖìåë ëÉÅíçêë ëáíì~íë ~ äÛçÉëí ÇÉä
äáíçê~ä Ö~î~åÉåÅI çå ä~ ã~àçêá~ ÇÛÉÇáÑáÅ~Åáçåë Ü~å Éëí~í êÉëéÉÅíìçëÉë á Ü~å
èìÉÇ~í ÉåêÉíáê~ÇÉë ÇÉ ä~ éêáãÉê~ ä∞åá~ ÇÉ ã~êK `çåÅêÉí~ãÉåí ÉñáëíÉáñ Éä m~êÅ
ÇÉ äÉë aìåÉë ÇÉ d~î¶ èìÉI àìåí~ãÉåí ~ãÄ äÉë ÇìåÉë ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë á ä~
êáÉê~ ÇÉ `~åó~êëI ÑçêãÉå ìå~ òçå~ ÇÛáåíÉê≠ë äáíçê~äK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ êáÉê~ ÇÉ `~åó~êëI ¨ë éêÉîáëí èìÉ Éë êÉ~äáíòá ìå ÉëíìÇá éÉê ~ ä~
ëÉî~ å~íìê~äáíò~Åáµ á ä~ ÅçåîÉêëáµ ÇÛ~èìÉëí Éáñ Ñäìîá~ä áåíÉêãáíÉåí Éå ìå ÉäÉJ
ãÉåí ÇÉ ÅçååÉñáµ é~áë~Ö∞ëíáÅ~ ÉåíêÉ Éä ã~ëë∞ë ÇÉä d~êê~Ñ á ä~ éä~å~ ÇÉäí~áÅ~K

bëãÉåí~ê í~ãÄ¨ èìÉ ä~ éä~å~ ~Öê∞Åçä~ ÇÉä _~áñ iäçÄêÉÖ~íI íê~ÇáÅáçå~äãÉåí
ëçíãÉë~ ~ ~Åíáîáí~íë áåÅçåíêçä~ÇÉë í~äë Åçã äÛÉñíê~ÅÅáµ ÇÛ¶êáÇëI ÉéáëçÇáë ÇÉ



NPVfåÑçêãÉë içÅ~äë

Åçåí~ãáå~Åáµ éìåíì~äëI á ëçÄêÉÉñéäçí~Åáµ Ü~ é~íáí ~ÑÉÅÅáçåë Éå äÛ~èΩ∞ÑÉê
ëìéÉêáçê í~åí ~ åáîÉää ÇÉ Åçåí~ãáå~Åáµ Åçã ÇÛáåíêìëáµ ë~äáå~K

^ãÄ êÉä~Åáµ ~ä ë~åÉà~ãÉåíI Å~ä ÇÉëí~Å~ê ä~ Éñáëí≠åÅá~ ÇÉ äÛba^o d~î¶J
sáä~ÇÉÅ~åë èìÉ êÉ~äáíò~ ìå íê~Åí~ãÉåí ëÉÅìåÇ~êá ~ãÄ ìå Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëëÉåó ÇÉ
TOKMMM ãPLÇá~K bë éêÉîÉì ä~ ëÉî~ ~ãéäá~Åáµ á ä~ áåÅçêéçê~Åáµ ÇÛìå íê~Åí~ãÉåí
íÉêÅá~êá èìÉ éÉêãÉíê¶ ä~ êÉÇìÅÅáµ ÇÉ åìíêáÉåíëK i~ ãáääçê~ ÇÉ ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÛ~áJ
Öì~ Ü~ìêá~ ÇÉ ëÉêîáê éÉê ~Ñ~îçêáêJåÉ ä~ êÉìíáäáíò~ÅáµK bä ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí
~ÄçÅ~ äÉë ~áÖΩÉë ~ íê~î¨ë ÇÉ äÛÉãáëë~êá ëìÄã~ê∞ ~ ìå~ éêçÑìåÇáí~í ÇÉ NTãK

mÉê ~äíê~ Ä~åÇ~ ÇÉëí~Å~ê èìÉ ä~ éçë~Ç~ Éå ÑìåÅáçå~ãÉåí ÇÉ ä~ íÉêÅÉê~ éáëí~
ÇÉ äÛ^Éêçéçêí Ü~ ÖÉåÉê~í ìå áãé~ÅíÉ ~Å∫ëíáÅ ~ä åìÅäá ÇÉ d~î¶ j~ê á é~êí ÇÉä
åìÅäá ~åíáÅK bå ~èìÉëí ëÉåíáí äÛ^àìåí~ãÉåí Ü~ éêÉëÉåí~í éêçéçëíÉë ÅçåÅêÉíÉë
éÉê ~ ãáåáãáíò~ê ~èìÉëí áãé~ÅíÉ á Ü~ é~êíáÅáé~í Éå ìå~ Åçãáëëáµ í≠ÅåáÅ~ ~ãÄ
^bk^ á ~äíêÉë ãìåáÅáéáë ~ÑÉÅí~íëK

mÉä èìÉ Ñ~ ~äë êÉëáÇìëI íçí á èìÉ d~î¶ í¨ áãéä~åí~í ìå ëáëíÉã~ ÇÉ êÉÅçääáÇ~
ëÉäÉÅíáî~I ÉåÅ~ê~ Ü~ ÇÉ ãáääçê~ê Éäë êÉëìäí~íë èìÉ åÛçÄí¨ E~Åíì~äãÉåíI ëçäë Éä
NTB ÇÉäë êÉëáÇìë ÖÉåÉê~íë ëµå êÉÅáÅä~íëFI á Éå Éä ëÉì íÉêêáíçêá Éë íêçÄÉå áãéä~åJ
í~ÇÉë áåëí~ä ä~Åáçåë éÉä íê~Åí~ãÉåí ÇÉäë êÉëáÇìëK `çåÅêÉí~ãÉåí ÉñáëíÉáñ ä~
mä~åí~ ÇÉ íêá~íÖÉ ÇÛÉåî~ëçë á êÉëáÇìë ÇÛÉåî~ëçë ÇÉ d~î¶Jsáä~ÇÉÅ~åë èìÉ í¨
ìå~ Å~é~Åáí~í ÇÉ íê~Åí~ãÉåí ÇÉ NOKMMM íçåÉëL~åóK ^ ã¨ëI ~ d~î¶I Éë íêçÄ~
ëáíì~í Éä aáé∂ëáí `çåíêçä~í ÇÉ ä~ s~ää ÇÛÉå gç~åI çå ëÛ~ÄçèìÉå ~åì~äãÉåí ìåÉë
UMMKMMM íçåÉë ÇÉ êÉëáÇìëI Éä èì~ä Ü~ ÇÉ ëÉê Åä~ìëìê~í Éä ÖÉåÉê ÇÉ OMMTK

`ìäíìê~
bä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ ìå íÉáñáí ~ëëçÅá~íáì áãéçêí~åíI ÅçåÅêÉí~ãÉåí Üá ëµå
éêÉëÉåíë ìåÉë NSM ~ëëçÅá~Åáçåë ÇÉ ÇáÑÉêÉåíë ¶ãÄáíëK

aÉëí~Å~ ä~ éêÉë≠åÅá~ ÇÉ äÉë jáåÉë mêÉÜáëí∂êáèìÉë ÇÉ d~î¶ èìÉ ëµå Éä ÅçåJ
àìåí ãáåÉê ~ãÄ Ö~äÉêáÉë ã¨ë ~åíáÅ ÇÛbìêçé~K ^èìÉëíÉë Éë î~å ÅçãÉå´~ê ~
ÉñÅ~î~ê Ñ~ ~éêçñáã~Ç~ãÉåí SMMM ~åóë á ëÉÛå î~ êÉ~äáíò~ê äÛÉñéäçí~Åáµ Çìê~åí
ã¨ë ÇÉ NMMMK `~ä ÇÉëí~Å~ê èìÉ ëÛÉëí¶ ÇÉëÉåîçäìé~åí Éä éêçàÉÅíÉ ÇÉä m~êÅ
^êèìÉçä∂ÖáÅ ÇÉ äÉë jáåÉë mêÉÜáëí∂êáèìÉëK bä ãìåáÅáéá ~ ã¨ëI éçëëÉÉáñ ìå
áãéçêí~åí à~ÅáãÉåí êçã¶I iÉë ëçêêÉëI ~ãÄ ìå~ ÉñíÉåëáµ èìÉ íçí~äáíò~ ã¨ë ÇÉ
NMM ÜÉÅí¶êÉÉëK iÉë pçêêÉë Éê~ ìå ~åíáÅ éçêí êçã¶ ÇÛ~åÅçê~íÖÉX Éäë à~ÅáãÉåíë
ÉëíìÇá~íë ÉëíáãÉå èìÉ ëÛÜá Ü~å íêçÄ~í ìå ã∞åáã ÇÉ U î~áñÉääë ÉåÑçåë~íë ÇÛ≠J
éçÅ~ êçã~å~ á ìå~ å~ì ÇÛ≠éçÅ~ ãÉÇáÉî~äK

q~ãÄ¨ Üá Ü~ êÉëíÉë Üáëí∂êáèìÉë Çáåë ÇÉä ã~íÉáñ åìÅäá ìêÄ¶I Åçã éÉê ÉñÉãéäÉ
~ä m~íá ÇÉ ä~ oÉÅíçêá~ ÇÉ äÛÉëÖä¨ëá~ ÇÉ p~åí mÉêÉ ÇÉ d~î¶ ç Éå ~äÖìåë Å~êêÉêë
ÇÉä ãìåáÅáéáK pµå ãçåìãÉåíë ÇÛáåíÉê≠ë Éä `~ëíÉää ÇÛbê~ãéêìåó¶ EÇçÅìãÉåJ
í~í ~ä ëK uF á ä~ qçêêÉ ÇÉ aÉÑÉåë~ ÇÉ ä~ j~ëá~ ÇÉ `~å oçë¨ë EÇÉä ëK usfFK mÉê
∫äíáã ÇÉëí~Å~ê Éä jìëÉì ÇÉ d~î¶I èìÉ Åçãéí~ ~ãÄ ÉñéçëáÅáçåë éÉêã~J
åÉåíë èìÉ ÉñéäáèìÉå äÛÉîçäìÅáµ ÇÉä ãÉÇá å~íìê~ä ÇÉ ä~ òçå~K



NQMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

� aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
aÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉ éêçàÉÅíÉë ÇÉ íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÉ ä~ Åáìí~íK bä
ãìåáÅáéá Éë íêçÄ~ Éå ìåë ~åóë ÇÉ íê~åëÑçêã~Åáµ ~ãÄ ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉ ã¨ë ÉèìáJ
é~ãÉåíëI ëÉêîÉáë á òçåÉë îÉêÇÉëK ^äÖìåÉë ÇÉ äÉë ~Åíì~Åáçåë áãéçêí~åíëI
Åçã ä~ ÅçåîÉêëáµ ÇÉ ä~ o~ãÄä~ Éå òçå~ ÇÉ îá~å~åíë ç Ä¨ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå
~é~êÅ~ãÉåí ëçíÉêê~í Éå ä~ éä~´~ _~íáëí~ á oçÅ~I ëÛÉãã~êèìÉå Çáåë ÇÉä mä~
ÇÉ jáääçê~ ÇÉ _~êêáëI èìÉ í¨ Åçã ~ çÄàÉÅíáì ãáääçê~ê äÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë ÇÉ ä~
Åáìí~í éÉê ~ÅçåëÉÖìáê ãáääçêÉë Éå äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí~íI ä~ ãçÄáäáí~í á Éä ã~åíÉåáãÉåí
ÇÉä åìÅäá ÇÉ ä~ Åáìí~í ëçí~ ÅêáíÉêáë ÇÉ ëçëíÉåáÄáäáí~íK rå~ ~äíê~ ÇÉ äÉë ~Åíì~Åáçåë
áãéçêí~åíë ¨ë Éä mä~ ÇÛe~Äáí~íÖÉ OMMSJOMNOI èìÉI ÉåíêÉ ÇÛ~äíêÉëI éêÉîÉì ä~
ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ åçìë Ü~Äáí~íÖÉë éêçíÉÖáíëK bä mä~ ìêÄ~å∞ëíáÅ ã¨ë áãéçêí~åí
éêÉîáëí ¨ë Éä mä~ ÇÉ mçåÉåíI çå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛÜ~Äáí~ÖÉ éêçíÉÖáí Éë éêÉîÉì
Åçåàìãáå~ê ~ãÄ ä~ éêÉëÉêî~Åáµ á êÉî~äçêáíò~Åáµ ÇÛÉëé~áë å~íìê~äë ÇÉä ãìåáÅáJ
éáK ^ ~èìÉëíë éêçàÉÅíÉë ëÛ~ÑÉÖÉáñÉå ~äíêÉë Åçã Éä m~êÅ ^êèìÉçä∂ÖáÅ ÇÉ äÉë
jáåÉë mêÉÜáëí∂êáèìÉëI á ä~ êÉãçÇÉä~Åáµ ÇÉä ^ìÇáíçêá gç~å j~ê~Ö~ääK

� _~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
^Åíì~Åáçåë Éå Éä ëÉÅíçê áåÇìëíêá~äK bä m^rj Éë éä~åíÉà~ êÉÅçåîÉêíáê ìå
ë∂ä ìêÄ¶ ÇÉ íáéìë áåÇìëíêá~ä èìÉ íê~ÇáÅáçå~äãÉåí Ü~ Éëí~í çÅìé~í éÉê íêÉë
áåÇ∫ëíêáÉë áãéçêí~åíëI Éå ìå ëÉÅíçê áåÇìëíêá~ä ~ãÄ é~êÅÉä äÉë ëìéÉêáçêë ~
OKRMM ã²I èìÉ éÉêãÉíá ä~ áãéä~åí~Åáµ ÇÉ åçîÉë áåÇ∫ëíêáÉë ~ä íÉêãÉ ãìåáÅáJ
é~äI ~éêçÑáí~åí Éä íê~ëää~í ÇÛìå~ ÇÉ äÉë ÉãéêÉëÉë áåëí~ä~ÇÉë ~ ìå ~äíêÉ ãìåáÅáJ
éáK ^áñ∞ ã~íÉáñI Éä ÖçîÉêå äçÅ~ä éêÉí¨å ÇáîÉêëáÑáÅ~ê äÛçÑÉêí~ ÇÉ ë∂ä áåÇìëíêá~ä èìÉ
Ñ~ê¶ éçëëáÄäÉ ä~ áåëí~ä ä~Åáµ ÇÛáåÇ∫ëíêáÉë ÇÉ íáéìë íê~ÇáÅáçå~äë ç êÉä~Åáçå~ÇÉë
~ãÄ äÉë åçîÉë íÉÅåçäçÖáÉëI à~ èìÉ äÛçêÇÉå~Åáµ éêÉîÉì ä~ éçëëáÄáäáí~í ÇÉ ÅçåëJ
íêìáê å~ìë éÉíáíÉë Éå ÑáäÉê~ ~ãÄ ëìéÉêÑ∞ÅáÉë ~ é~êíáê ÇÉäë PMM ã² ÇÛçÅìé~Åáµ
Ñáåë ~ å~ìë Öê~åë ~Öêìé~ÇÉëK

� lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
aÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉä mä~ ÇÉ mçåÉåíK °ë ìå~ ~Åíì~Åáµ ìêÄ~å∞ëíáÅ~ ãáíJ
à~å´~åí ä~ èì~ä äÛ^àìåí~ãÉåí ÇáëëÉåó~ Éä ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉ d~î¶ éÉê ~ îáåí ~åóë
EOMMOJOMOMFK båÖäçÄ~ ìå ¶ãÄáí ÇÉ OMM ÜÉÅí¶êÉÉë ÇÉ ë∂ä èìÉ Üá Ü~ ÉåíêÉ Éä
íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäëI ä~ Å~êêÉíÉê~ Åçã~êÅ~ä ÇÉ p~åí~ `êÉì ÇÉ
`~ä~ÑÉääI äÛ~îáåÖìÇ~ ÇÉ gç~å `~êäÉë f á ä~ Å~êêÉíÉê~ ÇÉ ä~ pÉåíáìK i~ éêçéçëí~
ÇÛçêÇÉå~ÅáµI éêÉîÉì ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ QKTQV Ü~Äáí~íÖÉë Ñáåë äÛ~åó OMOMI ÇÉäë
èì~äë ìå PMB ENKQOR Ü~Äáí~íÖÉëF ëÉê~å éêçíÉÖáíëK aÉ äÉë OMM ÜÉÅí¶êÉÉë ÇÉä
mä~ ÇÉ mçåÉåíI NTQ ëµå ÇÉ ë∂ä é∫ÄäáÅK ^èìÉëí~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ Éë ÇáëíêáÄìáê¶ Éå
é~êÅë ÑçêÉëí~äëI é~êÅ ìêÄ¶I é~êÅ ÇÛÉèìáé~ãÉåíë á é~êÅ ÇÉ êáÄÉê~I á ä~ êÉëí~ ÇÉ
íÉêêÉåó é∫ÄäáÅ Éë ÇáëíêáÄìáê¶ Éå Éèìáé~ãÉåíëK `~ä ÉëãÉåí~êI éÉê∂I èìÉ Éä mä~
Ü~ ÖÉåÉê~í ~äÖìåÉë îÉìë Éå Åçåíê~ èìÉ Ü~å èΩÉëíáçå~í Éä ëÉì áãé~ÅíÉ Éå Éä
íÉêêáíçêá á ä~ ëÉî~ îá~Äáäáí~íI éÉê∂ í~ãÄ¨ Ü~ Éëí~í êÉÅçåÉÖìÇ~ ä~ ëÉî~ ÉñÅÉä ä≠åJ
Åá~ ~ãÄ ìå éêÉãá ~ äÛìêÄ~åáëãÉ ëçëíÉåáÄäÉK

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
jáääçê~ ÇÉ ä~ ãçÄáäáí~í áåíÉêãìåáÅáé~äK bë éêÉîÉì ãáääçê~ê Éä íê~åëéçêí
é∫ÄäáÅ ~ãÄ äÛ~êêáÄ~Ç~ ÇÉä jÉíêç ÇÉä aÉäí~K bë éêÉîÉì èìÉ ä~ ä∞åá~ ÇÉ êçÇ~äáÉë
ÇÉ oÉåÑÉ íáåÖìá ìå ~Ä~áñ~Ççê ÉåíêÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë á d~î¶K

^Åíì~Åáçåë ÅçåÅêÉíÉë Çáåë Éä ãìåáÅáéáK bë ÅçåíÉãéä~ ä~ éêçîáëáµ ÇÛ~J
é~êÅ~ãÉåíë Éå Éä íÉáñáí ìêÄ¶I äÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉ ä~ òçå~ ÇÉ îá~å~åíë áI äÛ~ãéäá~Åáµ

bäë éêçàÉÅíÉë èìÉ ëÛÉëí~å
ÇÉëÉåîçäìé~åí Å~åîá~ê~å ä~
ÑÉëçãá~ ÇÉ ä~ Åáìí~í Ççí~åíJ
ä~ ÇÉ ã¨ë Éèìáé~ãÉåíëI
òçåÉë îÉêÇÉë á Éëé~áë é∫J
ÄäáÅëK



NQNfåÑçêãÉë içÅ~äë

éêçÖêÉëëáî~ ÇÉ ä~ ñ~êñ~ ÇÉ Å~êêáäë ÄáÅáK pµå áãéçêí~åíë í~ãÄ¨I äÉë Åêì≥ääÉë ÇÉ
ä~ Å~êêÉíÉê~ ÇÉ s~ä≠åÅá~ ~ãÄ Éäë Å~ãáåë ÇÉ ã~êJãìåí~åó~ Åçã ~ éçêíÉë
ÇÛÉåíê~Ç~ ~äë åìÅäáë ÇÉë ÇÉä aÉäí~K

� dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
oÉÖìä~Åáµ á êÉÅçåîÉêëáµ ÇÉäë ìëçë éÉêáìêÄ~åë ~ ä~ éä~å~ ~Öê∞Åçä~K
bë ÇìÉå ~ íÉêãÉ êÉÖìä~êãÉåí ~ÅÅáçåë éÉê êÉÖìä~ê äÉë ~Åíáîáí~íë Ñçê~ ÇÛçêÇÉJ
å~Åáµ ÉñáëíÉåíë Éå ä~ òçå~ ~Öê∞Åçä~K

oÉÜ~Äáäáí~Åáµ á ÅçåëÉêî~Åáµ ÇÉäë ëáëíÉãÉë Çìå~êëK iÛ^àìåí~ãÉåí Ü~
ÇÉëÉåîçäìé~í Éä éêçàÉÅíÉ ÇÉä m~êÅ ÇÉ äÉë aìåÉë éÉê í~ä ÇÉ êÉÜ~Äáäáí~ê ä~ Ñ~´~J
å~ ã~ê∞íáã~ á ÅçåëÉêî~ê ~èìÉëíë ÉÅçëáëíÉãÉë å~íìê~äëK bå ~èìÉëí ëÉåíáíI Éë
éêÉîÉìÉå ~Åíì~Åáçåë éÉê Åçåíáåì~ê ~ãÄ ~èìÉëí~ ä∞åá~K

jáääçê~ ÇÉ ä~ ÖÉëíáµ á ä~ èì~äáí~í ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ä~ jìêíê~K ^ áåáÅá~íáî~
ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí á Éå Åçä ä~Äçê~Åáµ ~ãÄ Éä `çåëçêÅá ÇÉä aÉäí~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~íI
Éë éêÉîÉì ä~ êÉ~äáíò~Åáµ ÇÛÉëíìÇáë éÉê ~ ä~ ãáääçê~ ÇÉ ä~ ÖÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ä~
ää~Åìå~ ÇÉ ä~ jìêíê~K

jáääçê~ ÇÉ ä~ ÖÉëíáµ á ä~ èì~äáí~í ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ä~ éáåÉÇ~ äáíçê~äK `çã
Éå äÛÉëé~á ÇÉ ä~ jìêíê~I ~ áåáÅá~íáî~ ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí á Éå Åçä ä~Äçê~Åáµ ~ãÄ Éä
`çåëçêÅá ÇÉä aÉäí~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~íI ëÛÜ~å áåáÅá~í ÉëíìÇáë á í~ëèìÉë ÇÉ ÖÉëíáµ
èìÉ Ü~å ÇÉ éÉêãÉíêÉ ãáääçê~ê ä~ èì~äáí~í ~ãÄáÉåí~ä á é~áë~íÖ∞ëíáÅ~ ÇÛ~èìÉëí
Éëé~áK

bëíìÇá éÉê ~ ä~ ÅçåîÉêëáµ ÇÉ ä~ êáÉê~ ÇÉäë `~åó~êë Éå ìå Éáñ ÇÉ
ÅçååÉñáµ é~áë~íÖ∞ëíáÅ~ ÉåíêÉ Éä d~êê~Ñ á ä~ éä~å~ ÇÉäí~áÅ~K bë éêÉí¨å
ÅÉêÅ~ê ä~ áãéäáÅ~Åáµ ÇÉ äÛ^`^ Éå ä~ ÅçåîÉêëáµ ÇÛ~èìÉëí Éáñ Ñäìîá~ä áåíÉêãáíÉåí
Éå ìå Éáñ ÇÉ ÅçååÉñáµ é~áë~íÖ∞ëíáÅ~ á ÇÛ∫ë ä∫ÇáÅ á ëçÅá~ä ÇÉä ãìåáÅáéáK

jáääçêÉë Éå ä~ ÖÉëíáµ ÇÉäë êÉëáÇìëK bë éêÉîÉìÉå ãáääçêÉë á ~ãéäá~Åáçåë
Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ÖÉëíáµ ÇÉ êÉëáÇìë áãéä~åí~í éÉê í~ä ÇÛ~ìÖãÉåí~êJåÉ äÛÉÑáJ
Åá≠åÅá~K

� `ìäíìê~
mêÉëÉêî~Åáµ ÇÉ é~íêáãçåáK bë éêÉîÉìÉå ~Åíì~Åáçåë éÉê éêÉëÉêî~ê í~åí
Éäë ÉÇáÑáÅáë Üáëí∂êáÅë í~äë Åçã äÉë ã~ëáÉë ÇÉ Å~å oáÄÉë á ä~ ÇÉ äÛeçêí~I Åçã Éä
é~íêáãçåá ~êèìÉçä∂ÖáÅI ä~ îáä ä~ êçã~å~ ÇÉ Å~å s~ääë ÇÉ ä~ oçÅ~I Éä éçÄä~í áÄ≠J
êáÅ ÇÉä `~ä~ãçí á `~å oçë¨ë ç Éä ÅçãéäÉñ ãáåÉê ÇÉ `~´~Ö~íëK



NQOmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

`~ëíÉääÇÉÑÉäë

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bä éä~åÉà~ãÉåí ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë Éëí¶ ëìÄàÉÅíÉ ~ä mä~ dÉåÉê~ä jÉíêçéçäáí¶ ÇÉ
NVTSI ëçÄêÉ Éä èì~ä ëÛÜ~å áåíêçÇì≥í ãçäíÉë ãçÇáÑáÅ~ÅáçåëK bä éä~åÉà~ãÉåí Éå
ÅìêëI èì~äáÑáÅ¶ ÇÉ òçåÉë îÉêÇÉë ìå éÉêÅÉåí~íÖÉ êÉä~íáî~ãÉåí ÉäÉî~í ÇÉ ë∂ä ÇÉä
íÉêãÉ ãìåáÅáé~äK

aáÑÉêÉåíë ÇÉé~êí~ãÉåíë ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí Ü~å ~Ççéí~í åçêãÉë fpl VMMN á
ÉñáëíÉáñ ìå Äçå ëÉêîÉá ÇÛáåÑçêã~Åáµ íÉêêáíçêá~äK

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
i~ éçÄä~Åáµ ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë ëÛÜ~ ÇìéäáÅ~í Éå Éäë Ç~êêÉêë NM ~åóëI ÅçãéJ
í~åí ~ãÄ ìå~ éçÄä~Åáµ ÇÉ RSKTNU Ü~Äáí~åíë ~ä OMMRK iÉë éêÉîáëáçåë åç
éêÉîÉìÉå ìå~ Åçåíáåì≥í~í Éå ~èìÉëí ÅêÉáñÉãÉåí éÉäë éê∂ñáãë ~åóëI à~ èìÉ
ëÛÜ~ ~êêáÄ~í ~ä ëçëíêÉ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ éçíÉåÅá~ä ÇÉä íÉêãÉ á Éä ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉ
Éëí¶ éê¶ÅíáÅ~ãÉåí ÉñÜ~ìêáíK bå Éäë éêçéÉêë îáåí ~åóë ëÛÉëíáã~ èìÉ ä~
éçÄä~Åáµ éçÇêá~ áåÅêÉãÉåí~êJëÉ Éå NRKMMM Ü~Äáí~åíë ã¨ë Åçã ~ ã¶ñáãK

mçÅë êÉëáÇÉåíë ÇÉä ãìåáÅáéáI èìÉ ~ éêáåÅáéáë ÇÉä ëÉÖäÉ uu Åçãéí~î~ ~ãÄ ìåë
ÅÉåíÉå~êë ÇÛÜ~Äáí~åíë Éå ëµå å~ëÅìíëK båíêÉ Éä NVVN á Éä OMMOI ä~ î~êá~Åáµ ÇÉ

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW RSKTNU Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW NOIV âãO

aÉåëáí~íW QKQMT Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïKÅ~ëíÉääÇÉÑÉäëKçêÖ

Å f``



NQPfåÑçêãÉë içÅ~äë

ä~ éçÄä~Åáµ Ü~ ëìéçë~í ìå ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉä PQBK bë íê~Åí~ ÇÛìå ÇÉäë ÅêÉáñÉJ
ãÉåíë ã¨ë áãéçêí~åíë ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ èìÉ ëÛÉñéäáJ
Å~ éÉê ÇáÑÉêÉåíë ê~çåëI ÉåíêÉ ÉääÉëW Éä é~ë ÇÉ ëÉÖçå~ ~ éêáãÉê~ êÉëáÇ≠åÅá~X Éä
åçãÄêÉ ÇÉ åçìîáåÖìíë èìÉ íê~ëää~ÇÉå ä~ ëÉî~ êÉëáÇ≠åÅá~ ~ `~ëíÉääÇÉÑÉäë éêçJ
ÅÉÇÉåíë ÇÉ ä~ éê∂éá~ Åçã~êÅ~ á ÇÉ ä~ oj_ ÄìëÅ~åí ìå~ ãáääçê~ ÇÉ ä~ èì~äáJ
í~í ÇÉ îáÇ~ á ÇÉ äÛÉåíçêåX áI Ñáå~äãÉåíI àçîÉë ÇÛÉåíêÉ OR á PR ~åóë èìÉ íêÉÄ~ääÉå
~ä ëÉÅíçê ëÉêîÉáëI ëÉêîÉá Ççã≠ëíáÅI ÜçëíÉäÉêá~ á êÉëí~ìê~ÅáµK bä NVVNI Éä OOIRB
ÇÉ äÛÜ~Äáí~íÖÉ ~ `~ëíÉääÇÉÑÉäë Éê~ ÇÉ ääçÖìÉêI ñáÑê~ ëÉãÄä~åí ~ ä~ ÇÉ ä~ êÉëí~
ÇÉ `~í~äìåó~ Éå ~èìÉää ãçãÉåíK ^Åíì~äãÉåíI Éä ãÉêÅ~í ÇÉ ääçÖìÉê ëÛÉëíáã~
Éå ìå NRBK q~ä á Åçã êÉÑäÉÅíÉáñ Éä m~Çêµ jìåáÅáé~äI Üá éêÉÇçãáå~ ä~ éçÄä~Åáµ
àçîÉI ä~ èì~ä Åçë~ ÖÉåÉê~ê¶ ~ ãáÖ íÉêãáåá ìå~ ÇÉã~åÇ~ ÇÛÉèìáé~ãÉåíë
ÉëÅçä~êë á ÇÉ ëÉêîÉáë èìÉ Å~äÇê¶ î~äçê~ê ~ÇÉèì~Ç~ãÉåíK

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
`~ëíÉääÇÉÑÉäë ¨ë ìå ãìåáÅáéá êÉëáÇÉåÅá~ä á íìê∞ëíáÅK bä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí
ÉÅçå∂ãáÅ ÇÉä íÉêãÉ Ü~ íáåÖìí Åçã ~ Éáñ éêáåÅáé~ä Éä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉä
íìêáëãÉ á äÛÜçëíÉäÉêá~K båíêÉ ä~ ëÉî~ çÑÉêí~ Üá Ü~ NM ÜçíÉäë ÇÉ èì~äáí~íI çêáÉåJ
í~íë ~ä íìêáëãÉ ÇÉ åÉÖçÅáë á ÇÛÉãéêÉë~K i~ ëÉî~ ëáíì~Åáµ Éå Éä aÉäí~ Ñ~ èìÉ
`~ëíÉääÇÉÑÉäë Ü~Öá Çáëéçë~í ÇÛ¶ãéäáÉë éä~íÖÉë á Ü~Öá Éëí~í ÅçåëáÇÉê~Ç~ Åçã
~ ÅÉåíêÉ ÇÛ~Åíáîáí~íë ÇÉ ääÉìêÉ á çÅá éÉäë Ä~êÅÉäçåáåë ÇÉë ÇÉ Ñ~ íÉãéëK aÛ~äíê~
Ä~åÇ~I Éä ÅçãÉê´ á ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ í~ãÄ¨ ëÛÜ~å Åçåëíáíì≥í Åçã Ççë ãçíçêë
áãéçêí~åíë ÇÉä ÅêÉáñÉãÉåíK qçí á èìÉ Éä ÅçãÉê´I Éå íêçÄ~êJëÉ ~ääìåó~í ÇÉ ä~
éä~íà~I ÉëÇÉî¨ ìå~ ~Åíáîáí~í ~íçãáíò~Ç~I éçÅ ÉëéÉÅá~äáíò~Ç~ á éçÅ ãçÇÉêå~
~ãÄ ìå~ Öê~å ÅçãéÉí≠åÅá~ ÇÉ äÉë Öê~åë ëìéÉêÑ∞ÅáÉë áåëí~ä ä~ÇÉë ~äë îçäí~åíë
ÇÉ ä~ Åçã~êÅ~K iÉë ãÉëìêÉë éêÉëÉë éÉê äÛ^àìåí~ãÉåí ~ãÄ ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉ
òçåÉë éÉ~íçå~äë á ä~ áåëí~ä ä~Åáµ ÇÉ é¶êèìáåÖëI ÉåÅ~ê~ åç ëÉãÄäÉå Ü~îÉê áåÅáJ
Çáí éçëáíáî~ãÉåí ~ä ëÉÅíçêK i~ ÇáÑÉêÉåÅá~Åáµ ÇÉ íáéçäçÖá~ ÇÉ éÉêëçåÉë êÉëáJ
ÇÉåíëI ~ãÄ ÇáîÉêëçë Ü¶Äáíë ÇÉ ÅçåëìãI ÇáÑáÅìäíÉå ä~ éçíÉåÅá~Åáµ ÇÛìå~ çÑÉêJ
í~ ÅçãÉêÅá~ä ÜçãçÖ≠åá~ éÉê ë~íáëÑÉê äÉë åÉÅÉëëáí~íë ÇÛìå~ ÇÉã~åÇ~ í~å
ÜÉíÉêçÖ≠åá~K bä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ Ü~ Éëí~í Éä ëÉÅíçê ã¨ë Çáå¶ãáÅ ÇÉäë
Ç~êêÉêë ~åóëI Éå é~êíI Öê¶ÅáÉë ~ äÉë ÇÉã~åÇÉë êÉëáÇÉåÅá~äë á ~äë ëÉêîÉáë ÇÉ
êÉé~ê~Åáµ á ã~åíÉåáãÉåí ÇÛÜ~Äáí~íÖÉëK bä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉä íìêáëãÉ ëÛÜ~
äáãáí~í ~ äÛ∫ë ÇÉ ä~ éä~íà~ á ÇÉ ä~ êÉëí~ìê~ÅáµI Éë éçÇêá~ éä~åíÉà~êI éÉê í~åíI ä~
éçíÉåÅá~Åáµ ÇÛ~íê~Åíáìë íìê∞ëíáÅë ÅçãéäÉãÉåí~êáëK bä éÉë ÇÉ äÛ~Åíáîáí~í áåÇìëJ
íêá~ä ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë í¨ ìå~ ÉëÅ~ëë~ éêÉë≠åÅá~ Éå äÛÉÅçåçãá~ ÇÉä ãìåáÅáéáI
ëá Ä¨ ëÛÜá çÄëÉêî~ ìå ääÉìÖÉê áåÅêÉãÉåíK iÛ~ÖêáÅìäíìê~ ¨ë ìå~ ~Åíáîáí~í èìÉ íÉåJ
ÇÉáñ ~ ÇÉë~é~ê≠áñÉê Éå Éä ãìåáÅáéáK

bä éÉêÑáä éêçÇìÅíáì ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë ¨ë åÉí~ãÉåí ÇÉ ëÉêîÉáë ÇÉ Å~ê¶ÅíÉê Ñáå~J
äáëí~K bä ëÉÅíçê í¨ ÉñéÉÅí~íáîÉë ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí éÉê äÛáãéçêí~åí ~ìÖãÉåí ÇÉ
éçÄä~Åáµ àçîÉ èìÉ Ü~ Ñáñ~í ä~ êÉëáÇ≠åÅá~ ~ä ãìåáÅáéáI éÉê∂ èìÉ Çá¶êá~ãÉåí ëìêí
~ íêÉÄ~ää~ê ~ Ñçê~I Åçã í~ãÄ¨ Éå äÉë éÉêëçåÉë Öê~åë èìÉ Ü~å é~ëë~í ~ êÉëáJ
Çáê ÇÉ ã~åÉê~ Ñáñ~ ~ä ãìåáÅáéáK ^ä ãìåáÅáéá Üá Ü~ Éå Åìêë ÇáîÉêëÉë áåáÅá~íáîÉë
Éå êÉä~Åáµ ~ äÛçÅìé~Åáµ èìÉ Åçãéí~ ~ãÄ éêçÖê~ãÉë ÇÛçêáÉåí~Åáµ ÅçãÉêÅá~ä
á ÉëíìÇáë éÉê ~ ä~ Çáå~ãáíò~Åáµ ÉÅçå∂ãáÅ~ ÇÉä ãìåáÅáéá ~ íê~î¨ë ÇÉ äÛÉåÑçêíáJ
ãÉåí ÇÉ ä~ ãáÅêç á éÉíáí~ ÉãéêÉë~K bä mä~ ÇÉ Çáå~ãáíò~Åáµ ÉÅçå∂ãáÅ~ ÇÉ
`~ëíÉääÇÉÑÉäë Éë î~ ~Åíì~äáíò~ê äÛ~åó OMMOK q~ãÄ¨ ëÛÉëí¶ ÇÉëÉåîçäìé~åí ìå
éä~åÉà~ãÉåí ìêÄ~å∞ëíáÅ èìÉ áåÅäçìê¶ é~ê¶ãÉíêÉë ÅçãÉêÅá~äë á êÉëÉêîÉë ÇÉ ë∂ä
ÅçãÉêÅá~äK aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I Éå ~èìÉëí íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä Éëí¶ ìÄáÅ~Ç~ äÛbëÅçä~
mçäáí≠ÅåáÅ~ pìéÉêáçê ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë Ebmp`F ìå ÅÉåíêÉ ÇÉ ä~ rm`K bë î~ áåëJ
í~ä ä~ê ~ä ãìåáÅáéá ~ä OMMNJMOI Ü~ ~å~í ~ãéäá~åí ä~ ëÉî~ çÑÉêí~ Ñçêã~íáî~ á
~Åíì~äãÉåí ëÛáãé~êíÉáñÉå äÉë íáíìä~Åáçåë ÇÉW båÖáåóÉêá~ q≠ÅåáÅ~ ÇÉ
qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáµI ÉëéÉÅá~äáí~í Éå páëíÉãÉë ÇÉ qÉäÉÅçãìåáÅ~Åáµ á Éå

i~ äçÅ~äáíò~Åáµ ÇÉä m~êÅ
jÉÇáíÉêê~åá ÇÉ ä~ qÉÅåçäçJ
Öá~J`~ãéìë ÇÉä _~áñ iäçJ
ÄêÉÖ~í ëìéçë~ ìå~ çéçêíìJ
åáí~í ÇÉ ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµ ÉÅçJ
å∂ãáÅ~ éÉê ÅêÉ~ê åçì íÉáñáí
ÉãéêÉë~êá~ä Éå ëÉÅíçêë ÉÅçJ
å∂ãáÅë áååçî~ÇçêëK



NQQmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

qÉäÉã¶íáÅ~I ëÉÖçå `áÅäÉ ÇÛbåÖáåóÉêá~ ÇÉ qÉäÉÅçãìåáÅ~Åáµ á båÖáåóÉêá~
q≠ÅåáÅ~ ^Éêçå¶ìíáÅ~I ÉëéÉÅá~äáí~í Éå ^Éêçå~îÉÖ~Åáµ á ^êèìáíÉÅíìê~K

i~ äçÅ~äáíò~Åáµ ÇÉä m~êÅ jÉÇáíÉêê~åá ÇÉ ä~ qÉÅåçäçÖá~ J `~ãéìë ÇÉä _~áñ
iäçÄêÉÖ~í EmjqJ`_iFI ëìéçë~ ìå~ çéçêíìåáí~í ÇÉ ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµ ÉÅçå∂ãáÅ~
éÉê ~ ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉä åçì íÉáñáí ÉãéêÉë~êá~ä Éå ëÉÅíçêë ÉÅçå∂ãáÅë åçìë éÉä
ãìåáÅáéá èìÉ Éë éçÇê~å ÇÉëÉåîçäìé~ê ~ä îçäí~åí ÇÉ äÉë Öê~åë ÉãéêÉëÉë èìÉ
ëÛáåëí~ä äáå ~ä é~êÅK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
`~ëíÉääÇÉÑÉäë éêÉëÉåí~ ìå åìÅäá ìêÄ¶ ÇÉåëI Éåîçäí~í ÇÉ ÇáîÉêëÉë ìêÄ~åáíò~J
Åáçåë ÇÉ Ä~áñ~ ÇÉåëáí~íK iÛÉëíêìÅíìê~ íÉêêáíçêá~ä ÇÉä ãìåáÅáéá Éë éêÉëÉåí~
Åä~ê~ãÉåí ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~I í~å íÉêêáíçêá~ä Åçã ÑìåÅáçå~äãÉåíI Éå íêÉë ¶ãÄáíëW
Éä ÅÉåíêÉ ìêÄ¶X äÛÉåíçêå ìêÄ¶ ÇÉ ä~ éä~íà~ èìÉ Éëí¨å äÉë ëÉîÉë ìêÄ~åáíò~J
Åáçåë ~ä ää~êÖ ÇÉäë ëÉìë QITUR âã áI Ñáå~äãÉåíI äÉë ìêÄ~åáíò~Åáçåë ìÄáÅ~ÇÉë
~ ä~ ãìåí~åó~K

bä ë∂ä ìêÄ¶ êÉéêÉëÉåí~ Éä TOIQB ÇÉä ãìåáÅáéá á äÛìêÄ~åáíò~ÄäÉ Éä OUIRBK aÉ
ã~åÉê~ èìÉ Éä éçíÉåÅá~ä ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉ åçì Ü~Äáí~íÖÉ Éëí¶ éê¶ÅíáÅ~ãÉåí
ÉëÖçí~í éÉê ä~ ã~åÅ~ ÇÉ ë∂ä ÇáëéçåáÄäÉ ~ä ãìåáÅáéáK bå ìå ÑìíìêI Éë éêÉîÉì
èìÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ ÇÉéÉåÖìá ÇÉ ä~ êÉãçÇÉä~Åáµ á ä~ êÉÉÇáÑáÅ~Åáµ
ÇÉäë à~ ÉñáëíÉåíëK ^ä OMMOI Éä éêÉì ÇÉ äÛÜ~Äáí~íÖÉ ~ä _~áñ iäçÄêÉÖ~í î~ éìà~ê
ÉåíêÉ ìå OM á ìå PMB á ~ `~ëíÉääÇÉÑÉäëI äÛáåÅêÉãÉåí î~ ëÉê ëáãáä~ê ~ä ÇÉ ä~ êÉëí~
ÇÉ ä~ Åçã~êÅ~K

bä éêçîÉ≥ãÉåí ÇÉ ëÉêîÉáë ìêÄ~åëI ã~åíÉåáãÉåí á åÉíÉà~ ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë ¨ë
ãçäí Å~ê ÇÉÖìí ~ ä~ ÇáëéÉêëáµ á íáéçäçÖá~ ÇÉ Ä~áñ~ ÇÉåëáí~í ÇÉ äÉë ìêÄ~åáíò~J
ÅáçåëI Üá Ü~ ìåë NUM âã ÇÉ Å~êêÉêëK açë Ä~êêáë ÇÉäë NU èìÉ ÉñáëíÉáñÉå ~ä
ãìåáÅáéáI ~ãÄ ìå íçí~ä ÇÛìåÉë RKMMM éÉêëçåÉëI ÇáëéçëÉå ÇÛìå~ ñ~êñ~ ÇÉ Åä~J
îÉÖìÉê~ãI ~ Ä~ëÉ ÇÉ ÑçëëÉë ë≠éíáèìÉëI Ççå~í èìÉ ëµå ìêÄ~åáíò~Åáçåë ÇÉäë
~åóë SMI á Éëí¶ éêÉîáëí Éå ìå Ñìíìê éê∂ñáã ëÛÉñÉÅìíá ìå~ ñ~êñ~ ëÉé~ê~íáî~ ÇÉ
éäìîá~äë á êÉëáÇì~äëI ëÉåí ãçäí ÉäÉî~í Éä Åçëí ÇÛ~èìÉëí~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K ^ ã¨ëI
Å~ä ÉëãÉåí~ê èìÉ Éäë êÉëáÇÉåíë ÇÉä Ä~êêá ÇÉ äÉë _çíáÖìÉë ÇÉ páíÖÉëI íçí á
éÉêí¶åóÉê ~ ìå ~äíêÉ ãìåáÅáéáI éÉê ê~çåë ÇÉ éêçñáãáí~í ÖÉçÖê¶ÑáÅ~I êÉÄÉå ëÉêJ
îÉáë ÇáîÉêëçë ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäëK

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
iÉë ÅçãìåáÅ~Åáçåë ÇÉä íÉêãÉ ~ãÄ äÛÉñíÉêáçê ëµå ÉñÅÉä äÉåíëI ëçÄêÉíçí Öê¶J
ÅáÉë ~ ä~ éêçñáãáí~í ÇÉ äÛ^ÉêçéçêíI èìÉ Éë íêçÄ~ ~ ìåë NMâãK bë íê~Åí~ ÇÉ ä~
Åçã~êÅ~ä `JOQRI äÛ~ìíçîá~ ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë `JPNI äÛ~ìíçéáëí~ ÇÉä d~êê~Ñ `JPO
á äÉë ÇìÉë Éëí~Åáçåë ÇÉ íêÉå ÇÉ êçÇ~äáÉë ÇÉ ä~ ä∞åá~ _~êÅÉäçå~ J sáä~åçî~ á ä~
dÉäíê∫K i~ ñ~êñ~ ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáçåë Éë ÅçãéäÉí~ ~ãÄ äÉë ä∞åáÉë ÇÛ~ìíçÄìëçë
èìÉ ä~ ìåÉáñÉå ~ãÄ _~êÅÉäçå~ á ä~ êÉëí~ ÇÉ ãìåáÅáéáë ÇÉä îçäí~åíK

iÛÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ ñ~êñ~ îá¶êá~ ÇáÑáÅìäí~ äÉë ÅçååÉñáçåë ÉåíêÉ Éäë íêÉë ¶ãÄáíë
èìÉ ÉëíêìÅíìêÉå íÉêêáíçêá~äãÉåí Éä ãìåáÅáéáK aÉ ÑÉíI ä~ ä∞åá~ ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáä á äÉë
ÇìÉë éêáåÅáé~äë Å~êêÉíÉêÉëI ~ìíçîá~ á ~ìíçéáëí~I Ñê~ÖãÉåíÉå Éäë ÇáÑÉêÉåíë
¶ãÄáíë ÇÉä ãìåáÅáéáI ÇáÑáÅìäí~åí ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµ ÉåíêÉ ÉääëK ^èìÉëíÉë Ä~êêÉJ
êÉë Éå ä~ íê~ã~ ìêÄ~å~ ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäëI ~ ää~êÖ íÉêãáåáI éçÇêáÉå Éîáí~êJëÉ
éä~åíÉà~åí Éä ëçíÉêê~ãÉåí ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáä á Éä ÇÉëéä~´~ãÉåí ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~K ^
Åìêí íÉêãáåáI ¨ë ã¨ë áãéçêí~åí äÛ~êêáÄ~Ç~ ÇÉ ä~ iNO ÇÉä ãÉíêçK `çã Éå Éä
Å~ë ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~I ä~ ëçäìÅáµ ~Ççéí~Ç~ éÉê ~ãéäá~ê äÛ^Éêçéçêí Ü~ íáåÖìí ìå
Ñçêí áãé~ÅíÉ Éå ìå ãìåáÅáéá èìÉI ÇÉÖìí ~ ä~ ëÉî~ ëáíì~Åáµ ÖÉçÖê¶ÑáÅ~I ëÉêJ



NQRfåÑçêãÉë içÅ~äë

îÉáñ ÇÉ é~ë ÇÉ åçãÄêçëÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉëK ^ ã¨ëI Ü~ áåÅêÉãÉåí~í äÛáãé~ÅJ
íÉ ~Å∫ëíáÅ ÇÉÖìí ~ äÛ~Åíáîáí~í ÇÉ äÛ^ÉêçéçêíK

oÉëéÉÅíÉ ~ä é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáãI ÇÉäë QITUR âã ÇÉ Åçëí~I Éëí¶ ~Å~Ä~í Éä éêáãÉê
íê~ã á èìÉÇÉå éÉê Ñáå~äáíò~ê ~äÖìåÉë é~êíë éÉ~íçå~äë á êçÇ~äëK

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
bå êÉä~Åáµ ~ä ãÉÇá å~íìê~äI ÇÉëí~Å~ Éä é~êÅ ÇÉ äÉë ÇìåÉë ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë
~ãÄ ìå~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇÉ P Ü~ á Éå Éä èì~ä ëÛÜá íêçÄÉå ÇáÑÉêÉåíë Ü¶Äáí~íë ÇÛáåJ
íÉê≠ë Åçãìåáí~êáK bä é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáã ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë Ü~ Éëí~í ÇáëëÉåó~í êÉëJ
éÉÅí~åí ÇìåÉë á îÉÖÉí~Åáçåë å~íìê~äëI á ~Åíì~äãÉåí Éëí¶ éÉåÇÉåí ÇÉ ëÉê éÉêJ
ääçåÖ~íI ~ãÄ Å~ê¶ÅíÉê ÉñÅäìëáì éÉê îá~å~åíëK bä Å~ê¶ÅíÉê ÇÉäí~≥Å ÇÉä íÉêãÉ
ãìåáÅáé~äI ~áñ∞ Åçã ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~I éêçîçÅ~ ~ãÄ ÅÉêí~
ÑêÉèΩ≠åÅá~ áåìåÇ~Åáçåë éìåíì~äëK ^èìÉëíÉë êÉèìÉêÉáñÉå Éëí~åóë ÇÉ ä~ãáå~J
Åáµ á äÛ~Åìãìä~Åáµ ÇÉ äÛ~áÖì~I èìÉ Ü~ ÇÉ ëÉê áããÉÇá~í~ãÉåí ÄçãÄÉà~Ç~ ~ä
ã~êK i~ éêçñáãáí~í ÇÉä åáîÉää ÑêÉ¶íáÅ ~ ä~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇÉä íÉêêÉåó Ñ~ èìÉ çÄêÉë
Åçã Éäë é~ëëçë áåÑÉêáçêë ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáä ~ äÛ~îáåÖìÇ~ ÇÉ j¶ä~Ö~ Ü~Öáå é~íáí
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉë ëçÄêÉÅçëíçëK

i~ Ñê~åà~ Åçëí~åÉê~ ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë ¨ë ÉñíÉåë~I ~ãÄ QITUR âã ÇÉ éä~íÖÉëK
bë íê~Åí~ ÇÉ éä~íà~ ëçêêÉåÅ~ ëÉåëÉ ÇÉÑÉåëÉë Åçëí~åÉêÉëK i~ èì~äáí~í îáëì~ä ÇÉ
ä~ ëçêê~ ÇÉ äÉë éä~íÖÉë ÇÉä íÉêãÉ Ü~ Éëí~í Äçå~ E^`^I OMMQFK

oÉëéÉÅíÉ ~ ä~ Çáå¶ãáÅ~ äáíçê~äI äÛÉîçäìÅáµ Üáëí∂êáÅ~ ÇÛ~èìÉëí íê~ã ÇÉ Åçëí~ Éë
Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê ìå~ ääÉìÖÉê~ ~ÅêÉÅáµ ÇÉ äÉë ëÉîÉë éä~íÖÉëK ^èìÉëí~ ÉîçäìÅáµ
Ü~ Éëí~í éêçÇì≥Ç~ éÉê ä~ î~êá~Åáµ ÇÉä íê~åëéçêí äçåÖáíìÇáå~ä ÇÉ ëÉÇáãÉåí ~ä
ää~êÖ ÇÉä íê~ã ÇÉÑáåáí ÇÉë ÇÉä mçêí ÇÉ _~êÅÉäçå~ Ñáåë ~ mçêí dáåÉëí~I ~áñ∞ Åçã
éÉê äÉë ÉëÅ~ëëÉë ~éçêí~Åáçåë ÇÉ ã~íÉêá~ä ëÉÇáãÉåí~êá éÉê é~êí ÇÉä êáì
iäçÄêÉÖ~íK ^ ä~ Åçëí~ ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë åç ÉñáëíÉáñÉå çÄêÉë ã~ê∞íáãÉë èìÉ
éìÖìáå éêçÇìáê êÉíÉåÅáµ ÇÉä ëÉÇáãÉåíK

iÉë ~áÖΩÉë ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë ëµå íê~Åí~ÇÉë éÉä ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí ÇÉ
d~î¶J sáä~ÇÉÅ~åë äçÅ~äáíò~í ~ sáä~ÇÉÅ~åë á èìÉ ÇÉéìê~ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉäë íêÉë
íÉêãÉëK bë íê~Åí~ ÇÛìå ëáëíÉã~ ÇÉ íê~Åí~ãÉåí ëÉÅìåÇ~êá ~ãÄ ìå Å~Ä~ä ÇÉ
ÇáëëÉåó ÇÉ TOKMMM ãPLÇá~K i~ èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ á Äáçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë
Åçëí~åÉêÉë Éå ~èìÉëí~ Ñê~åà~ ¨ë ãçÇÉê~Ç~ E^`^FK aÉë ÇÉ äÛÉåíê~Ç~ Éå ÑìåJ
Åáçå~ãÉåí ÇÉ ä~ ÇÉéìê~Ççê~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~í ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë ã~êáåÉë
¨ë ãçäí Äçå~I á Ñáåë á íçí Éå Éä Å~ë ÇÛÉéáëçÇáë ÇÉ éäìà~ áåíÉåë~ ä~ Åçåí~ãáå~J
Åáµ ¨ë Ä~áñ~ éÉêèì≠ `~ëíÉääÇÉÑÉäë ¨ë ìå ÇÉäë éçÅë ãìåáÅáéáë èìÉ Çáëéçë~ ÇÉ
ñ~êñ~ ëÉé~ê~íáî~ ÇÛ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë á éäìîá~äëK

^ä ãìåáÅáéáI ~ äÛ~åó OMMRI Éë ÖÉåÉê¶ ~ä îçäí~åí ÇÉ OIMT âÖ ÇÉ êÉëáÇìë éÉê éÉêJ
ëçå~ á Çá~K _çå~ é~êí ÇÛ~èìÉëíëI ÅçåÅêÉí~ãÉåí äÉë Ñê~ÅÅáçåë ÇÉ ã~í≠êá~
çêÖ¶åáÅ~I êÉëíÉë ÇÉ à~êÇáåÉêá~I é~éÉêI îáÇêÉ á Éåî~ëçë Éë êÉÅìääÉå ëÉäÉÅíáî~J
ãÉåí á Éë ÖÉëíáçåÉå ÇÛ~ÅçêÇ ~ãÄ äÉë ÇáêÉÅíêáìë ÅçåíáåÖìÇÉë Éå Éä mêçÖê~ã~
jÉíêçéçäáí¶ ÇÉ dÉëíáµ ÇÉ oÉëáÇìë jìåáÅáé~äë EmjdojF á Éå Éä mêçÖê~ã~ ÇÉ
dÉëíáµ ÇÉ oÉëáÇìë jìåáÅáé~äë ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~K aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I
Éä íÉêãÉ Çáëéçë~ ÇÛìå~ ÇÉáñ~ääÉêá~ ã∂Äáä á ìå~ ÇÉáñ~ääÉêá~ Ñáñ~ éÉê ~ äÛ~éçêí~J
Åáµ ÇÉ êÉëáÇìë éÉê é~êí ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ ÇÉä ãìåáÅáéáK

^ä é~êÅ ÇÉ äÉë ÇìåÉë ÇÉ
`~ëíÉääÇÉÑÉäë ~ãÄ ìå~ ëìJ
éÉêÑ∞ÅáÉ ÇÉ P Ü~ ëÛÜá íêçÄÉå
ÇáÑÉêÉåíë Ü¶Äáí~íë ÇÛáåíÉJ
ê≠ë Åçãìåáí~êáK



NQSmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

`ìäíìê~
i~ ëáíì~Åáµ ÖÉçÉëíê~í≠ÖáÅ~ î~ ÑÉê ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë ìå ÉåÅä~î~ãÉåí ëáåÖìä~ê
Éå ä~ ÑêçåíÉê~ ÉåíêÉ ä~ `~í~äìåó~ sÉää~ á ä~ `~í~äìåó~ kçî~K bä Å~ëíÉääI ~Åíì~äJ
ãÉåí Éå éêçÅ¨ë ÇÉ êÉÜ~Äáäáí~Åáµ éÉê ä~ aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~I á èìÉ ~Åçääáê¶
ÉåíêÉ ÇÛ~äíêÉë ìå~ ÉñéçëáÅáµ éÉêã~åÉåí ÇÉä éáåíçê dìáåçî~êíI ¨ë ìå~ ÅçåëJ
íêìÅÅáµ ãçåìãÉåí~ä ÇÉë ÇÉ ä~ èì~ä Éë éçí ÅçåíÉãéä~ê Éä é~áë~íÖÉ ÇÉä ÇÉäí~K
q~ãÄ¨ Éë ÇÉëÉåîçäìéÉå ~äíêÉë ~Åíáîáí~íë ÇÉ ÅçåÉáñÉãÉåí ÇÉä é~íêáãçåá
å~íìê~äI ÉÇìÅ~Åáµ á ëÉåëáÄáäáíò~Åáµ ~ãÄáÉåí~ä ~ `~ä d~åñçK ^ `~ëíÉääÇÉÑÉäë
ÇÉëí~èìÉå äÉë cÉëíÉë ÇÉä j~êI ìå~ ~Åíáîáí~í Ñçêí~ãÉåí ÅçåëçäáÇ~Ç~ ~ ä~ îáä~ á
èìÉ îçä ÉëÇÉîÉåáê äÛÉäÉãÉåí ÇáÑÉêÉåÅá~Ççê ÇÉä ãìåáÅáéáK ^èìÉëí~ ~Åíáîáí~í í¨
íêÉë çÄàÉÅíáìëW ëÉê ìå~ ~Åíáîáí~í ä∫ÇáÅ~ èìÉ ÑçãÉåíá ä~ Åçåîáî≠åÅá~I Ñ~Åáäáí~ê ä~
áåíÉÖê~Åáµ ÇÉäë åçìë êÉëáÇÉåíë á ëÉê ìå ÉäÉãÉåí ÇÉ Çáå~ãáíò~Åáµ Åìäíìê~äK

aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I Üá Ü~ åçãÄêçëÉë ~ëëçÅá~Åáçåë Åáìí~Ç~åÉëI ÇÉ Åìäíìê~ íê~ÇáJ
Åáçå~äI ~ëíêçåçãá~I êÉÅÉêèìÉë Üáëí∂êáèìÉë á ~äíêÉë Öêìéë ÇÉ íÉ~íêÉ á éçÉëá~K

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

� _~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
i~ Ñáå~äáíò~Åáµ ÇÉ ä~ áãéä~åí~Åáµ ÇÉ ä~ rm`K mêÉîáëí Éä åçì êÉÅáåíÉ ìåáJ
îÉêëáí~êá ÇÉ ä~ rm` ~ä OMNM á Ñáå~äáíò~ê Éä m~êÅ qÉÅåçä∂ÖáÅ ÇÉä jÉÇáíÉêê~åáK

fåîÉëíáÖ~Åáµ ÇÉ äÉë åçîÉë íÉåÇ≠åÅáÉë ÇÉ ÅçåëìãK fåîÉëíáÖ~Åáµ ÇÉäë
Ü¶Äáíë ÇÉ Åçåëìã ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ èìÉ Ü~Äáí~ Éå Éäë ÇáÑÉêÉåíë åìÅäáë ìêÄ~åë
~ãÄ äÛçÄàÉÅíáì ÇÉ ÇÉÑáåáê äÉë éçä∞íáèìÉë ãìåáÅáé~äëK

�lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
jáääçê~ á êÉÜ~Äáäáí~Åáµ ÇÉ Ä~êêáëK mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ ãáääçê~ á êÉÜ~Äáäáí~Åáµ ÇÉ
Ä~êêáëI äÛÉñíÉåëáµ ÇÉ ä~ ñ~êñ~ ÇÉ Åä~îÉÖìÉê~ã á éäìîá~äë ¨ë ìå ~äíêÉ ÇÉäë íÉãÉë
éÉåÇÉåíëK ä̂Öìåë Ä~êêáë êÉèìÉêÉáñÉå ÇÉ ãáääçêÉë éìåíì~äë Åçã Éä ÇÉ sáëí~~äÉÖêÉI
~ãÄ ìå çêáÖÉå ÇÛ~ìíçÅçåëíêìÅÅáµ éÉê∂ ìå Öê~å Çáå~ãáëãÉ ëçÅá~ä á Åìäíìê~äK

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
jÉíêç ÇÉä _~áñ iäçÄêÉÖ~íK iÛ^àìåí~ãÉåí Ü~ é~êíáÅáé~í Éå äÛÉëíìÇá ÇÉ
íê~´~í ÇÉ ä~ ä∞åá~ ÇÉ ãÉíêçI èìÉ Éë éêÉîÉì èìÉ ~êêáÄá ~ä ãìåáÅáéá ~Ä~åë ÇÉ
OMNRK

� `ìäíìê~
açí~Åáµ ÇÛÉèìáé~ãÉåíëK bëí¶ éêÉîáëí ìå íÉ~íêÉJ~ìÇáíçêá ~ ä~ Åáìí~íI ìå~
ÄáÄäáçíÉÅ~ á ìå~ Åçãáëë~êá~I ~áñ∞ Åçã åçìë ÅÉåíêÉë ÉëÅçä~êë ÇÉ éêáã¶êá~I
ëÉÅìåÇ¶êá~ á ÉëÅçäÉë ÄêÉëëçäëK

i~ ëáíì~Åáµ ÖÉçÉëíê~í≠ÖáJ
Å~ î~ ÑÉê ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë
ìå ÉåÅä~î~ãÉåí ëáåÖìä~ê ~
ä~ ÑêçåíÉê~ ÉåíêÉ ä~ `~í~J
äìåó~ sÉää~ á ä~ `~í~äìåó~
kçî~K



NQTfåÑçêãÉë içÅ~äë

páíÖÉë

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bå êÉä~Åáµ ~ä éä~åÉà~ãÉåíI ÉñáëíÉáñ ìå mä~ ÇÛlêÇÉå~Åáµ rêÄ~å∞ëíáÅ~ jìåáÅáé~ä
EmlrjF ÇÉ páíÖÉë èìÉ î~ ëÉê ~éêçî~í ÇÉÑáåáíáî~ãÉåí ~ãÄ éêÉëÅêáéÅáçåë ~ä
åçîÉãÄêÉ ÇÉ OMMRK bå Ç~í~ PM ÇÉ ã~ê´ ÇÉ OMMSI î~ ëÉê ~éêçî~í Éä íÉñí
êÉÑµë á ~ÅçêÇ~Ç~ ä~ ëÉî~ éìÄäáÅ~Åáµ ~ä ald`K ^èìÉëí mä~ Éëí~ÄäÉáñI ÉåíêÉ
~äíêÉë ~Åíì~ÅáçåëI ä~ éêÉîáëáµ ÇÉä ÅêÉáñÉãÉåí ìêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉä íÉêãÉK

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
páíÖÉëI ~ãÄ ìå~ ÉñíÉåëáµ ÇÛìåë QPIU âãO á ìÄáÅ~í ~ä ã~ëë∞ë ÇÉä d~êê~ÑI í¨
ìå~ éçÄä~Åáµ êÉëáÇÉåí ÇÉ ORKSQO Ü~Äáí~åíë ëÉÖçåë Éä ÅÉåë ãìåáÅáé~ä EOMMSFK
^èìÉëí~ Ç~Ç~ ëÛÜ~ ~å~í áåÅêÉãÉåí~åí Éå äÛ∫äíáã~ Ç≠Å~Ç~I í~åí éÉê ä~ áããáJ
Öê~Åáµ Éëíê~åÖÉê~ Åçã éÉê äÛ~êêáÄ~Ç~ ÇÉ éçÄä~Åáµ ÇÉ äÛÈêÉ~ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ
_~êÅÉäçå~K i~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~ ÇÉä d~êê~ÑI íçí á íÉåáê ìå ÇÉäë éÉ~íÖÉë
ã¨ë ~äíë ÇÉ `~í~äìåó~I Ü~ Ççå~í ääçÅ ~ ìå ÅêÉáñÉãÉåí Éñéäçëáì ÇÉäë êÉëáJ
ÇÉåíëK i~ ã~àçêá~ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ åçìîáåÖìÇ~ ¨ë ÇÛ~äí éçÇÉê ~Çèìáëáíáì á éêçî¨
ÇÉ é~≥ëçë ÇÉ ä~ råáµ bìêçéÉ~K kçã¨ë ~ä îçäí~åí ÇÛìå UB ÇÉäë áããáÖê~åíë
éêçî¨ ÇÛbèì~Ççê ç cáäáéáåÉë á íêÉÄ~ääÉå Éå Éä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ êÉëí~ìê~ÅáµI ÜçëíÉJ
äÉêá~ á ëÉêîÉá Ççã≠ëíáÅK `~ä ÇÉëí~Å~ê ä~ áãéçêí¶åÅá~ ÇÉ éçÄä~Åáµ Ñäçí~åí Éëí~J
Åáçå~ä Éå ~èìÉëí íÉêãÉI èìÉ Éë íêçÄ~ ~ä îçäí~åí ÇÉä PMBK

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW OQKQTM Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW QPIU âãO

aÉåëáí~íW RRUIM Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïKëáíÖÉëKÉë

Å f``



NQUmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

bä ê¶éáÇ é~ë ÇÉ ëÉÖçå~ ~ éêáãÉê~ êÉëáÇ≠åÅá~ Ü~ ÇÉëÄçêÇ~í ä~ Å~é~Åáí~í ÇÛ~ÅJ
íì~Åáµ ÇÉ äÛ~Çãáåáëíê~ÅáµI ã~äÖê~í äÛÉñáëí≠åÅá~ ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáçåë á ÉëíìÇáëK
iÛáåÅêÉãÉåí ÇÉ éçÄä~Åáµ Ü~ ~å~í ~ëëçÅá~í ~ ìå ~ìÖãÉåí Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ
ã¨ë Éèìáé~ãÉåíë á ëÉêîÉáë Çìê~åí íçí äÛ~åóK q~åã~íÉáñI ã¨ë ÇÉä UMB ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµ èìÉ îáì ~ páíÖÉëI åç íêÉÄ~ää~ ~ä ãìåáÅáéá ëáåµ èìÉ Éë ÇÉëéä~´~ Çá¶J
êá~ãÉåí ~ _~êÅÉäçå~ ç äÉë êçÇ~äáÉëK ^èìÉëí ÑÉí Ü~ ÅêÉ~í ìå~ ÅÉêí~ íÉåëáµ ëçÅá~ä
ÉåíêÉ Éäë Ü~Äáí~åíë ~ìí∂Åíçåë á Éäë åçìë êÉëáÇÉåíëK pÛÜ~ Éëí≠ë ä~ éÉêÅÉéÅáµ
èìÉ Éä éçÄäÉ Éëí¶ Å~åîá~åí ä~ ëÉî~ áÇÉåíáí~í Åçã ~ ÅçåëÉèΩ≠åÅá~ ÇÛ~èìÉëí~
åçî~ çÅìé~Åáµ á èìÉ éçí ~êêáÄ~ê ~ ÅçåîÉêíáêJëÉ Éå ìå~ Åáìí~í ÇçêãáíçêáK

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
páíÖÉë ¨ë ìå ãìåáÅáéá ÉãáåÉåíãÉåí íìê∞ëíáÅI ã¨ë ÇÉä TRB ÇÉ äÛÉëíêìÅíìê~ éêçJ
ÇìÅíáî~ ëÛçÅìé~ Éå Éä ëÉÅíçê ëÉêîÉáëI çêáÉåí~Ç~ ~ ìå~ ÇÉã~åÇ~ ~ãÄ Å~é~ÅáJ
í~í ÉÅçå∂ãáÅ~ ãáíà~å~J~äí~K qçí á ~áñ∞I ä~ ÅçãéÉíáíáîáí~í íìê∞ëíáÅ~ éêÉí¨å ÅÉåíê~êJ
ëÉ Éå äÛÉñéÉêá≠åÅá~I ä~ èì~äáí~í á ä~ ÇáîÉêëáí~í ÇÉä ëÉêîÉá èìÉ ëÛçÑÉêÉáñK i~ ãÉáí~í
ÇÉ äÛçÑÉêí~ ÜçíÉäÉê~ ¨ë ÇÉ Q ÉëíêÉääÉë á ä~ ãáíà~å~ ÇÛçÅìé~Åáµ ¨ë íêçÄ~ ~ä îçäí~åí
ÇÉä RRBJSMB Çìê~åí íçí äÛ~åóI Éä ã∞åáã ÉåíêÉ ÇÉëÉãÄêÉ á ÖÉåÉêI ìå PMBI á Éä
ã¶ñáã ÇÉ ã~áÖ ~ åçîÉãÄêÉI ìå VMBK bäë ÜçíÉäë ÇÉ páíÖÉë íêÉÄ~ääÉå ~ãÄ ÇáÑÉJ
êÉåíë ãáíà~åë ÇÉ Åçåíê~Åí~ÅáµK rå PMB ÇÉ äÉë Åçåíê~Åí~Åáçåë Éë Ñ~å ~ íê~î¨ë
ÇÉ ÇáÑÉêÉåíë íçìêJçéÉê~ÇçêëI ä~ ã~àçêá~ Éëíê~åÖÉêëI éÉê∂ í~ãÄ¨ åÛÜá Ü~ ÇÉ
äçÅ~äë Åçã gìäá¶ ç jçäáëíI ãÉåíêÉ äÛ~äíêÉ PMB Éë Ñ~å ÇáêÉÅí~ãÉåíK bå ~èìÉëí
ÅçåíÉñíI Å~ä ÅçåëáÇÉê~ê Éä Å~Ç~ Åçé ã¨ë áãéçêí~åí é~éÉê ÇÛfåíÉêåÉí Åçã ~
ãáíà¶ ÇÉ îÉåÇ~ ~ä ëÉÅíçêK ^ä ãìåáÅáéá Üá Ü~ ìå îçäìã áãéçêí~åí ÇÉ íìêáëíÉë ÇÉ
ää~êÖ~ Çìê~Ç~ èìÉ êÉéÉíÉáñÉå ~åì~äãÉåí Éä ã~íÉáñ ÇÉëí∞K rå~ íÉêÅÉê~ é~êí ÇÉäë
îáëáí~åíë éêçÅÉÇÉáñÉå ÇÉ ä~ êÉëí~ ÇÉ äÛÉëí~íI íçí á èìÉ ~èìÉëí~ íÉåÇ≠åÅá~ Éëí¶
Å~åîá~åíK a~êêÉê~ãÉåíI í~ãÄ¨ ëÛÜ~ ÇÉíÉÅí~í ìå ~ìÖãÉåí ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ ÇÉ íìêáëJ
ãÉ Äêáí¶åáÅI ãÉåíêÉ èìÉ Éä Ñê~åÅ≠ë ëÛÜ~ Éëí~åÅ~íK aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I äÉë éêÉîáëáçåë
Ñ~å éêÉîÉìêÉ ìå ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉ îáëáí~åíë éêçÅÉÇÉåíë ÇÉäë br^K bå ~èìÉëí~ ä∞åá~
á ã¨ë ÅçåÅêÉí~ãÉåí Éå êÉä~Åáµ ~äë Éëéçêíë å¶ìíáÅëI páíÖÉë Åçãéí~ ~ãÄ Q éçêíëI
ÇÉäë èì~äë P ëµå éçêíë ÉëéçêíáìëI Éä éçêí ÇÛ^áÖì~Ççä´I Éä ÇÉä d~êê~Ñ á éçêí
dáåÉëí~I Éäë ~ã~êê~íÖÉë ÇÉäë èì~äë Éëí~å à~ éäÉå~ãÉåí çÅìé~íëK bä ãìåáÅáéá í¨
ìå ëÉÅíçê éêáî~í ãçäí Çáå¶ãáÅ Éå ~èìÉëí ¶ãÄáíK sáåÅìä~ÇÉë ~ä ëÉÅíçê áåÇìëíêá~ä
á ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµI páíÖÉë Åçãéí~ ~ãÄ ÇáÑÉêÉåíë ~Åíáîáí~íë Éñíê~ÅíáîÉë èìÉ
íÉåÉå ìå éÉë áãéçêí~åí ~ åáîÉää äçÅ~äI Åçã Üç ãçëíê~ äÛÉñáëí≠åÅá~ ÇÉä éçêí
áåÇìëíêá~ä ÇÉ s~ääÅ~êÅ~K bë íê~Åí~ ÇÉ ÅáåÅ ÉãéêÉëÉë èìÉ çéÉêÉå ~ äÉë Å~åíÉêÉë
ÇÉä d~êê~ÑI Éä éÉê∞çÇÉ ÇÉ ÅçåÅÉëëáµ ÇÛìå~ ÇÛÉääÉë Ñáå~äáíò~ ~ä OMNPI ãÉåíêÉ ä~
êÉëí~ íÉåÉå ÅçåÅÉëëáµ éÉê Éñéäçí~êJäÉë Ñáåë ~ä OMOVK oÉä~Åáçå~í ~ãÄ Éä ëÉÅíçê
éêáã~êáI ~ä ãìåáÅáéá Üá Ü~ ìå~ ÅçåÑê~êá~ ÇÉ éÉëÅ~Ççêë èìÉ Çáëéçë~ ÇÉ OP
ÉãÄ~êÅ~Åáçåë èìÉ éê~ÅíáèìÉå ~êíë ãÉåçêë á N ÇÉ é~ä~åÖêÉ ÇÉ ÑçåëK

i~ îçäìåí~í ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí ¨ë ~íêÉìêÉ áåîÉêëáçåë ~ãÄ î~äçê ~ÑÉÖáí èìÉ Çáå~J
ãáíòáå äÛÉÅçåçãá~ á ÖÉåÉêáå ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää éÉê ~ ä~ éçÄä~Åáµ êÉëáÇÉåíI ÇáîÉêJ
ëáÑáÅ~åí Éä íìêáëãÉW SKMMM ãO ÇÛçÑáÅáåÉë ÇÛ~äí~ ÇáêÉÅÅáµ á Ñçêã~Åáµ ìåáîÉêëáí¶J
êá~ Éå êÉä~Åáµ ~ äÉë ~êíëI ÉåíêÉ ~äíêÉë ~Åíì~ÅáçåëK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
iÛçêçÖê~Ñá~ ~Äêìéí~ ÇÉä ã~ëë∞ë ÇÉä d~êê~Ñ Ü~ éÉêã≠ë ã~åíÉåáê ìå ÅÉêí ~≥ää~J
ãÉåí ÇÉ páíÖÉë êÉëéÉÅíÉ _~êÅÉäçå~I ~äÜçê~ èìÉ ìå~ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ èì~äáí~í
~ãÄáÉåí~ä èìÉ Ü~ éÉêã≠ë ã~åíÉåáê îáî~ ä~ ëáåÖìä~êáí~í ÇÉä ãìåáÅáéá Çìê~åí
ã¨ë ÇÛìå ëÉÖäÉK bå äÉë Ç~êêÉêÉë Ç≠Å~ÇÉëI Éä éêçÅ¨ë ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí ìêÄ~å∞ëJ
íáÅ èìÉ ëÛÜ~ Éëí≠ë ~ãÄ ê~éáÇÉë~ Å~é ~ ä~ ëÉÖçå~ Åçêçå~ ÇÉ Åáìí~íë ÇÉ ä~
oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ á ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉäë í∫åÉäë ÇÉäë d~êê~ÑI Ü~å
ëìéçë~í ìå~ ~ãÉå~´~ éÉäë íêÉíë èìÉ Å~ê~ÅíÉêáíòÉå ~ä ãìåáÅáéáK

páíÖÉë ¨ë ìå ãìåáÅáéá ÉãáJ
åÉåíãÉåí íìê∞ëíáÅI ã¨ë ÇÉä
TRB ÇÉ äÛÉëíêìÅíìê~ éêçJ
ÇìÅíáî~ Éë ÇÉÇáÅ~ ~ä ëÉÅíçê
ëÉêîÉáëI çêáÉåí~Ç~ ~ ìå~ ÇÉJ
ã~åÇ~ ~ãÄ Å~é~Åáí~í ÉÅçJ
å∂ãáÅ~ ãáíà~å~J~äí~K



NQVfåÑçêãÉë içÅ~äë

bä ë∂ä ìêÄ¶ êÉéêÉëÉåí~ Éä UIUB ÇÉä ãìåáÅáéáI ãÉåíêÉ èìÉ äÛìêÄ~åáíò~ÄäÉ ¨ë Éä
QIRBK j¨ë ÇÉ ä~ ãÉáí~í ÇÉä íÉêêáíçêáI ÅçåÅêÉí~ãÉåí Éä SPIUB ÇÉä íÉêãÉ ãìåáJ
Åáé~äI Éëí¶ éêçíÉÖáÇ~ Åçã ~ Éëé~á mbfk á ìå~ é~êí ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ ÇÉä ë∂ä åç
ìêÄ~åáíò~ÄäÉ Éëí¶ ~ÑÉÅí~í éÉä mä~ aáêÉÅíçê rêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉä páëíÉã~ `çëí~åÉê
Emarp`FK ^ãÄ Éä åçì mä~ ÇÛlêÇÉå~Åáµ rêÄ~å∞ëíáÅ~ jìåáÅáé~ä Éë ã~åíÉåÉå
éÉê ëçí~ ÇÉ äÉë éêÉîáëáçåë ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉä mä~ dÉåÉê~ä ÇÉ NVUV Éå Éä ÅçåJ
íáåì ìêÄ¶ á ìêÄ~åáíò~ÄäÉ ÇÉ páíÖÉë ÉåíêÉ Éäë `çääë á jáê~äéÉáñJjçåíÖ~îáå~ á
êÉÇìÉáñ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåí Éäë ë∂äë ìêÄ~åáíò~ÄäÉë èìÉ éêÉîÉá~ Éä mä~ dÉåÉê~äK
bå ÖÉåÉê~ä Éäë ÅêáíÉêáë èìÉ Éë îçäÉå éêáã~ê ëµå ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå ëáëíÉã~ ÇÛÉëJ
é~áë ääáìêÉë á Åçåíáåì≥í~íI éêÉîáëáµ ÇÉ Ä~êêÉà~ ÇÛìëçëI á Éäë ÇÉ àÉê~êèìá~ á åçî~
ÅÉåíê~äáí~íK

iÛçÅìé~Åáµ ìêÄ~å~ ÇÉ páíÖÉë Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê íÉåáê ìå~ ÇÉåëáí~í ãáíà~å~J
Ä~áñ~K bä åìÅäá ~åíáÅ éêÉëÉåí~ ìå~ ÇÉåëáí~í ã¨ë ÉäÉî~Ç~I ãÉåíêÉ èìÉ ä~ çÅìJ
é~Åáµ ÇÉä ë∂ä ~ãÄ Ü~Äáí~íÖÉë ÇÉ Ä~áñ~ ÇÉåëáí~í ÇÉ äÛÉáñ~ãéäÉ ¨ë ÉäÉî~Ç~I ~ãÄ
ìå é~êÅ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë ìåáÑ~ãáäá~êë ÇÉëí~Å~íI í~ãÄ¨ Éë åçí~ÄäÉ äÛÉñáëí≠åÅá~ ÇÛ~äJ
ÖìåÉë ìêÄ~åáíò~Åáçåë ÇáëéÉêëÉëK bäë Ä~êêáë èìÉ ÑçêãÉå Éä íÉêãÉ Éë íêçÄÉå
äçÅ~äáíò~íë ~ ä~ Ä~åÇ~ ÇÉ éçåÉåí ÇÉä ã~ëë∞ë ÇÉä d~êê~ÑI ~ ÉñÅÉéÅáµ ÇÉä Ä~êêá
ÇÉ äÉë _çíáÖìÉë ÇÉ páíÖÉëI ~ NQ âã ÇÛ~èìÉëí ãìåáÅáéá á èìÉ Éë íêçÄ~ áããÉêë
Éå ä~ ÅçåìêÄ~Åáµ ÇÉ äÛÈêÉ~ jÉíêçéçäáí~å~K

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
bä éêáåÅáé~ä íê¶åëáí êçÇ~í ÇÉä ãìåáÅáéá Éë Å~å~äáíò~ ~ íê~î¨ë ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~ `J
PO á ä~ Åçã~êÅ~ä `JPNI èìÉ êÉÅçêêÉ äÉë ÅçëíÉë ÇÉä d~êê~ÑK mÉä èìÉ Ñ~ ~ä ëáëíÉJ
ã~ ÑÉêêçîá~êáI Éä ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉ ä~ Åáìí~í Ü~ ëáíì~í ä~ îá~ ÇÉä íêÉå ~ä ãáÖI ÇáîáJ
ÇáåíI Éå ÇçëI ä~ íê~ã~ ìêÄ~å~ á Åçåëíáíìáåí ìå~ Ä~êêÉê~ ÇÉ ÇáÑ∞Åáä Ñê~åèìÉáÖK bä
ëÉì ëçíÉêê~ãÉåí éÉêãÉíêá~ îÉêíÉÄê~ê ä~ Åáìí~í á èì~äáÑáÅ~ê äÛÉëé~á ÇÉ ãçÇÉä
ÇÛÉñÅÉä ä≠åÅá~ íìê∞ëíáÅ~K ^áñ∂ éÉêãÉíê¶ ~ìÖãÉåí~ê ä~ ÑêÉèΩ≠åÅá~ ÇÉ é~ë ÇÉ
îÉÜáÅäÉë éÉä íê~åëéçêí ÇÉ éÉêëçåÉëK i~ ÅçååÉñáµ ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáä ~ãÄ
äÛ^Éêçéçêí äÉë ìå~ ÇÉ äÉë êÉáîáåÇáÅ~Åáçåë ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåíK

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
rå~ é~êí áãéçêí~åí ÇÉä íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä Éë íêçÄ~ éêçíÉÖáÇ~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ÇáÑÉJ
êÉåíë áåëíêìãÉåíë åçêã~íáìë á ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµ íÉêêáíçêá~äK °ë Éä Å~ë ÇÉä m~êÅ
k~íìê~ä ÇÉä d~êê~ÑI äÛ¶êÉ~ å~íìê~ä ã¨ë êÉääÉî~åí ÇÉä íÉêãÉ á Éëé~á mbfk ÇÉë
ÇÉ NVUSK i~ êçÅ~ Å~äÅ¶êá~ á äÉë ÑçêãÉë Å¶êëíáèìÉë á ~îÉåÅë ~ëëçÅá~íë
Å~ê~ÅíÉêáíòÉå ìå áåÇêÉí ~ãÄ ìå~ îÉÖÉí~Åáµ éê∂éá~I ÉåíêÉ ä~ èì~ä ÇÉëí~Å~
Éä ã~êÖ~ääµK bë íê~Åí~ ÇÛìå Éëé~á ÖÉëíáçå~í éÉê äÛÈêÉ~ ÇÛbëé~áë k~íìê~äë
ÇÉ ä~ aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~K q~ãÄ¨ Üá Ü~ òçåÉë áåÅäçëÉë ÇáåíêÉ ÇÉ ä~
éêçéçëí~ ÇÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉ ä~ u~êñ~ k~íìê~ OMMM èìÉ ÅçååÉÅíÉå ÇáÑÉêÉåíë
Éëé~áë ÇÉä j~ëë∞ë ~ãÄ ~äíêÉë ¶ãÄáíë ÇÛáåíÉê≠ë ÉÅçä∂ÖáÅ ÇÉ ä~ òçå~K aÛ~äíê~
Ä~åÇ~I Éä mä~ aáêÉÅíçê rêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉä páëíÉã~ `çëí~åÉê Emarp`F Ü~
éÉêã≠ë ä~ êÉÖìä~Åáµ ÇÉ äÛçÅìé~Åáµ Éå Éëé~áë Åçëí~åÉêë í~å êÉääÉî~åíë Åçã
Éäë `çääë á jáê~äéÉáñI ¶ãÄáí å~íìê~ä äçÅ~äáíò~í ~ éçåÉåíK bä êáëÅ ÇÛáåÅÉåÇáë
~äë Éëé~áë ÑçêÉëí~äë ¨ë ÉîáÇÉåí á äÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ãçêÑçä∂ÖáèìÉë ÇÉä
íÉêêáíçêá Ñ~å èìÉ Üá Ü~Öá ìå êáëÅ ÇÛáåìåÇ~Åáµ ÇÛ~äÖìåÉë êáÉêÉëK bå êÉä~Åáµ ~ä
ãÉÇá ã~ê∞I Ç~î~åí ÇÉä Ñêçåí äáíçê~ä ÇÉ páíÖÉë ÇÉëí~èìÉå äÉë éê~ÇÉêáÉë ÇÉ
Ñ~åÉê∂Ö~ãÉë ã~êáåÉë ÇÉ mçëáÇçåá~ çÅÉ~åáÅ~ á `óãçÇçÅÉ~ åçÇçë~K
^Åíì~äãÉåí ä~ cìåÇ~Åáµ k~íìê~ Éëí¶ ÇìÉåí ~ íÉêãÉ Éäë íêÉÄ~ääë åÉÅÉëë~J
êáë éÉê éêçãçìêÉ ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå~ oÉëÉêî~ j~êáå~ ~ä äáíçê~ä ÇÉä d~êê~ÑK bå
~èìÉëí äáíçê~ä Üá Ü~ áåëí~ä ä~íë ÇÉë ÇÉ äÛ~åó OMMM ìåë ÉëÅìääë ~êíáÑáÅá~äëI
ÉëÅìääë d~êê~ÑJmÉåÉÇ≠ëI ~ oçÇ~ ÇÉ _~ê¶ á páíÖÉë ~ãÄ ìå~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ éêçJ
íÉÖáÇ~ ÇÉ TKMSS Ü~K bå èì~åí ~ ä~ èì~äáí~í îáëì~ä ÇÉ äÉë éä~íÖÉëI ä~ ëçêê~

j¨ë ÇÉ ä~ ãÉáí~í ÇÉä íÉêêáíçJ
êáI ÅçåÅêÉí~ãÉåí Éä SPIUB
ÇÉä íÉêãÉ ãìåáÅáé~äI Éëí¶
éêçíÉÖáí Åçã ~ Éëé~á mbfk
á ìå~ é~êí ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ ÇÉä
ë∂ä åç ìêÄ~åáíò~ÄäÉ Éëí¶
~ÑÉÅí~í éÉä marp`K



NRMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

ÇÉä íÉêãÉ Ü~ Éëí~í Äçå~ Éå íçíÉë äÉë éä~íÖÉë á ãçÇÉê~Ç~ Éå ä~ mä~íà~ ÇÉä
d~êê~Ñ á ä~ ÇÉ qÉêê~ã~ê E^`^I OMMQFK

i~ Åçëí~ ÇÉ páíÖÉë Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê ä~ éêÉë≠åÅá~ ÇÉ Öê~åë éÉåó~JëÉÖ~íë
å~íìê~äë áåíÉêÅ~ä~íë éÉê éÉíáíÉë Å~äÉë ÉåÅ~áñ~ÇÉëI ~ãÄ ìå~ äçåÖáíìÇ íçí~ä ÇÉ
VâãK ^ä ää~êÖ ÇÛ~èìÉëí~ ÉñíÉåëáµ Éë éçí íêçÄ~ê éÉåó~JëÉÖ~íI éÉåó~JëÉÖ~í
Ä~áñI ÉëÅìääÉê~íI éä~íà~ ëçêêÉåÅ~ ëÉåëÉ ÇÉÑÉåëÉë ÅçëíÉêÉëI áåíÉêÅ~ä~Ç~ ~ãÄ
éÉåó~JëÉÖ~íë ç ~ãÄ çÄêÉë éçêíì¶êáÉëK i~ Åçëí~ ëÛ~êíáÅìä~ ÇÉ éçåÉåí ~ ääÉJ
î~åí ÇÉë ÇÉä éçêí ÇÛ^áÖì~Ççä´ Ñáåë ~ éçêí dáåÉëí~I ÉåíêÉ ~èìÉëíë Éë íêçÄÉå Éä
éçêí ÇÉ s~ääÅ~êÅ~ á d~êê~ÑK ^ ã¨ë ÇÉ äÉë Q ÉëíêìÅíìêÉë éçêíì¶êáÉëI Éå ~èìÉëJ
í~ Åçëí~ ëÛÜá íêçÄÉå NM ÉëéáÖçåë EO Éå Ñçêã~ ÇÉ Ä~êê~ ç ääìåÉí~I T éÉêéÉåJ
ÇáÅìä~êë ~ ä~ Åçëí~I N Éå Ñçêã~ ÇÉ iFK

oÉëéÉÅíÉ ~ ä~ Çáå¶ãáÅ~ äáíçê~äI Éäë éçêíë ëìéçëÉå ìå~ Ä~êêÉê~ ~ÇÇáÅáçå~ä ~ä à~
ÉëÅ¶ë íê~åëéçêí äçåÖáíìÇáå~ä ÇÉ ëÉÇáãÉåíë Éå íçí~ ä~ ìåáí~íK iÛÉîçäìÅáµ Üáëí∂J
êáÅ~ ÇÛ~èìÉëí íê~ã Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê äÛÉëÅ¶ë áåíÉêÅ~åîá ÇÉ ëÉÇáãÉåíë ÉåíêÉ
äÉë ÇáÑÉêÉåíë òçåÉë ÇÉ ä~ ìåáí~íK iÛ~åó NVVPI Éë î~ éêçÅÉÇáê ~ ìå~ Éñíê~ÅÅáµ
ÇÉ ëçêê~ ÉåíêÉ Éäë éçêíë ÇÛ^áÖì~Ççä´ á s~ääÅ~êÅ~ éÉê êÉÖÉåÉê~ê äÉë éä~íÖÉë ÇÉ
`~ä~ÑÉääI sÉåÇêÉää á oçÇ~ ÇÉ _~ê¶ ~ãÄ OKSORKMMM ãPK i~ éêçëéÉÅÅáµ ÖÉçÑ∞ëáJ
Å~ î~ ÇÉíÉÅí~ê PKSMMãP ÇÉ ëçêê~ Ç~î~åí ÇÉä éçêí ÇÛ^áÖì~Ççä´ á PKQMM ãP ÇÉ
ëçêê~ ÇÉ ÇáÑÉêÉåíë Öê~åìäçãÉíêáÉë Ç~î~åí ÇÉ äÉë òçåÉë éêçéÉêÉë ~ s~ääÅ~êÅ~K
bä êÉíêçÅ¨ë ÇÉ äÉë éä~íÖÉë éÉê ä~ é≠êÇì~ ÇÉ ëçêê~ ¨ë ìå~ Åçåëí~åí èìÉ ëÛÜ~
áåíÉåí~í é~ä äá~ê ÇÉë ÇÉ NVVQ ~ íê~î¨ë ÇÉ ÇáÑÉêÉåíë êÉéçëáÅáçåë ÇÉ ëçêê~I ~äÖìJ
åÉë ~ãÄ Å~ê¶ÅíÉê ÇÛìêÖ≠åÅá~K ^Åíì~äãÉåí ëÛÉëí~å ÑÉåí Çê~Ö~íÖÉë ÇÉ ã~åíÉJ
åáãÉåí ÇÛìå îçäìã íçí~ä ÇÉ QMKMMM ãP ÇÉ äÉë ÄçÅ~åÉë ÇÉäë éçêíë Éëéçêíáìë
ÇÉ mçêí dáåÉëí~I d~êê~Ñ á ^áÖì~Ççä´ èìÉ ~åáê~å ~ é~ê~ê ~ä aÉäí~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~í
á ~ äÉë éä~íÖÉë ÇÉ páíÖÉëK q~ãÄ¨ Çê~Ö~íÖÉë ÇÉ ÄóJé~ëë ÇÉ ä~ éä~íà~ ÇÉ ääÉî~åí
ÇÉ éçêí dáåÉëí~ á ^áÖì~Ççä´ Å~é ~ Å~é ~ä aÉäí~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~í á äÉë éä~íÖÉë ÇÉ
páíÖÉëI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíK

bå êÉä~Åáµ ~ä ë~åÉà~ãÉåíI ÉñáëíÉáñÉå Ççë ëáëíÉãÉë Éå ÑìåÅáçå~ãÉåíK rå ¨ë
Éä ëáëíÉã~ ÇÉ íê~Åí~ãÉåí ëÉÅìåÇ~êá ÇÉ p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉëJpáíÖÉëI èìÉ
ÇÉéìê~ äÉë ~áÖΩÉë ÇÛ~èìÉëíë Ççë ãìåáÅáéáëI ~ãÄ ìå Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëëÉåó ÇÉ
NUKMMM ãK ^èìÉëí ëáëíÉã~ ~ÄçÅ~ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉéìê~ÇÉë ~ ã~ê ãáíà~å´~åí ìå
Éãáëë~êá ëìÄã~ê∞ ëáíì~í ~ éçåÉåí ÇÉ OKMMM ã ÇÉ äçåÖáíìÇ á ìå~ ÑçåÇ¶êá~ ÇÛ~J
ÄçÅ~ãÉåí ÇÉ NR ãI ~ ã¨ë ÉñáëíÉáñ ìå ~äíêÉ Éãáëë~êá ëìÄã~ê∞ ÇÛÉãÉêÖ≠åÅá~
~ ìå~ ÇÉ äÉë Ä~åÇÉë ÇÉä éçêí ÇÛ^áÖì~Ççä´K iÛ~äíêÉ ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåíI
ÇÉåçãáå~í páíÖÉëJd~êê~ÑI ÇÉéìê~ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉä d~êê~Ñ ~ãÄ ìå íê~Åí~ãÉåí
ëÉÅìåÇ~êá á ìå Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëëÉåó ÇÉ NSM ãPLÇá~ èìÉ ~ÄçÅ~ ÇáêÉÅí~ãÉåí ~
äÛÉëéáÖµ åçêÇ ÇÉä éçêí ÇÉ d~êê~ÑK aÛ~äíê~ Ä~åÇ~ á Éå Éä ã~êÅ ÇÉ äÉë ~Åíì~Åáçåë
éêÉîáëíÉë éÉä mp^or OMMR ~ ä~ oj_I Éä Åçä äÉÅíçê ÇÉ p~åí~ _¶êÄ~ê~ á oáÉê~
ÇÉ ä~ _∂îáä~ ëÛÉëí~å Ñáå~äáíò~åíK i~ èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ á Äáçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÉë
~áÖΩÉë Åçëí~åÉêÉë Éå ~èìÉëí~ Ñê~åà~ ¨ë ãçÇÉê~Ç~ á Éä îçäìã íçí~ä ÇÉ ë∂äáÇë
Ñäçí~åíë êÉÅçääáíë Éå Éä ãìåáÅáéá ¨ë ÅçåëáÇÉê~ÄäÉI ÇÉ äÛçêÇêÉ ÇÉ PM ãP E^`^I
OMMRFK ^Åíì~äãÉåí ìå~ ÇÉ äÉë éä~íÖÉë ÇÉ páíÖÉë ¨ë íêçÄ~ Éå éêçÅ¨ë ÇÉ ÅÉêJ
íáÑáÅ~Åáµ fpl á bj^pK

cáå~äãÉåí á ~ åáîÉää ÇÉ ÖÉëíáµ ÇÉ êÉëáÇìë ãìåáÅáé~äI ~ä íÉêãÉ Éë Ñ~ êÉÅçääáÇ~ ÇÉ
ä~ Äêçëë~ áåçêÖ¶åáÅ~ á çêÖ¶åáÅ~I ~ ã¨ë ÇÉ ä~ êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅíáî~ ÇÉ äÉë ÇáÑÉJ
êÉåíë Ñê~ÅÅáçåë Eé~éÉê á Å~êíêµI îáÇêÉ á Éåî~ëçëFK páíÖÉë Çáëéçë~ í~ãÄ¨ ÇÛìå~
ÇÉáñ~ääÉêá~ ãìåáÅáé~ä á ÇÛìå ëáëíÉã~ ÇÉ êÉÅçääáÇ~ ÇÉ ãçÄäÉë á êçÄ~K aÛìå~
Ä~åÇ~I Éä ãìåáÅáéá Éëí¶ íêÉÄ~ää~åí Éå ìå~ çêÇÉå~å´~ ÇÛÉÅçÉÑáÅá≠åÅá~ á ÉåÉêJ
Öá~ á ÇÛ~äíê~ ëçÄêÉ Éëí~äîá ÇÛ~áÖì~K oÉëéÉÅíÉ ä~ Åçåí~ãáå~Åáµ ~Å∫ëíáÅ~I ëÛÉëí¶
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~î~å´~åí Éå Éäë íêÉÄ~ääë éÉê äÛÉä~Äçê~Åáµ ÇÛìå ã~é~ ÇÉ Å~é~Åáí~í ~Å∫ëíáÅ~
éÉê éçëíÉêáçêãÉåí êÉÇ~Åí~ê ìå~ çêÇÉå~å´~ ãìåáÅáé~ä ÇÉ ëçêçääK

`ìäíìê~
bå êÉä~Åáµ ~ä é~íêáãçåáI ÉñáëíÉáñ Éä `çåëçêÅá ÇÉä m~íêáãçåá ÇÉ páíÖÉë ÅêÉ~í ~ä
NVVQ á èìÉ ëÛÉåÅ~êêÉÖ~ ÇÉ éêÉëÉêî~êI ÉëíìÇá~ê á ÇáÑçåÇêÉ Éä é~íêáãçåá ÇÉ ä~
îáä~K iÛÉåíáí~í ÖÉëíáçå~ Éäë íêÉë ãìëÉìë ÇÉ páíÖÉëW jìëÉì `~ì cÉêê~íI jìëÉì
j~êáÅÉä á jìëÉì oçã¶åíáÅK

páíÖÉë Éëí¶ Ççí~í ÇÛìå~ Öê~å îáí~äáí~í Åìäíìê~ä á Å∞îáÅ~K iÛ~ëëçÅá~ÅáçåáëãÉ Éë
åçÇêÉáñ Ä¶ëáÅ~ãÉåí éÉê ä~ éçÄä~Åáµ ~ìí∂Åíçå~K pÛÜá ÇÉëÉåîçäìéÉå åçãÄêçJ
ëÉë á ÇáîÉêëÉë ~Åíáîáí~íë Çìê~åí íçí äÛ~åóI ä~ ã~àçêá~ ÇÉ äÉë èì~äë ÑçêãÉå é~êí
ÇÛìå~ çÑÉêí~ ãçäí Ñê~ÖãÉåí~Ç~I íçí á ëÉê êÉääÉî~åíë ~ åáîÉää ëçÅá~äK q~åã~íÉáñI
Üá Ü~ ~äíêÉë ÅÉäÉÄê~Åáçåë èìÉ ë∞ ÅçåëíáíìÉáñÉå ~Åíáìë ÇÉ Öê~å êÉääÉî¶åÅá~ íìê∞ëJ
íáÅ~ Åçã ëµå ä~ ÑÉëí~ ã~àçê ÇÉ páíÖÉë ç p~åí~ qÉÅä~I Éä `~êå~î~ä á Éä cÉëíáî~ä
fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ `áåÉã~K båíêÉ äÉë áåáÅá~íáîÉë ÇÉä ãìåáÅáéá ÇÉëí~èìÉå ìå~
~Åíáîáí~í èìÉ Çµå~ ~ Åçå≠áñÉê ä~ Åçä äÉÅÅáµ ã~êáåÉê~ ÇÉä jìëÉì j~êáÅÉäI á ìå~
~ëëáÖå~íìê~ ëçÄêÉ páíÖÉë Éå Éä ã~êÅ ÇÛìå éêçÖê~ã~ ÉÇìÅ~íáì èìÉ ÉëÇÉî¨
ìå~ Éáå~ ÇÉ ëìéçêí ~ äÉë ÉëÅçäÉëK

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

�dÉëíáµ jìåáÅáé~ä
pÉÖìáê éçíÉåÅá~åí äÉë í~ëèìÉë ÇÉ é~êíáÅáé~Åáµ Åáìí~Ç~å~K

� _~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
mä~ ÇÉ åçìë ÜçíÉäë á êÉÅçåîÉêëáµ ÇÛ~äÖìåë ÉñáëíÉåíëK bäë ÜçíÉäë ã¨ë
êÉåÇáÄäÉë ëµå ~èìÉääë èìÉ éçÇÉå çÑÉêáê ã¨ë ÇÉ QMM éä~ÅÉëK bäë ã¨ë éÉíáíë
Ü~å ÇÉ ÅçãéÉíáê ~ãÄ èì~äáí~í ç ÉëéÉÅáÑáÅáí~í éÉê ëçÄêÉîáìêÉI ¨ë Éä Å~ë ÇÉäë
ÜçíÉäë éÉê ìå é∫ÄäáÅ ÉëéÉÅ∞ÑáÅK bå ÖÉåÉê~äI Å~äÉå ã¨ë éä~ÅÉë ÜçíÉäÉêÉë ÇÉ
ã~åÉê~ èìÉI èì~å ìå Öê~å ÜçíÉä ÉëíáÖìá ~ä ÅçãéäÉêíI ä~ êÉëí~ éìÖìáå ~ÄëçêJ
Äáê ä~ ëçÄêÉÇÉã~åÇ~ ÉñáëíÉåíK

aÉÑáåáÅáµ ÇÉ éêçÇìÅíÉë íìê∞ëíáÅë ÉëéÉÅ∞ÑáÅëK bë éä~åíÉà~ ìå~ ãáääçê
ÇÉÑáåáÅáµ ÇÉ éêçÇìÅíÉë íìê∞ëíáÅë ÉëéÉÅ∞ÑáÅëK iÉë ~Åíì~äë çÑÉêíÉë ÇÉ êìíÉë Åçã
ä~ ÇÉäë áåÇá~åëI ç ä~ ÇÉä êçã~åíáÅáëãÉI ~Åçãé~åó~Ç~ ÇÉ ëìÄéêçÇìÅíÉë Åçã
~ê~ Éäë ÑìääÉíçåë á Ç∞éíáÅëI ëµå ìå~ Äçå~ áåáÅá~íáî~ éÉê∂ áåëìÑáÅáÉåíK

fåÅêÉãÉåí~ê ä~ ÅççêÇáå~Åáµ ~ãÄ ÇÛ~äíêÉë Éåíáí~íë ÇÉ éêçãçÅáµ
íìê∞ëíáÅ~K bë éêÉí¨å áåÅêÉãÉåí~ê ä~ ÅççêÇáå~Åáµ ~ãÄ ÇÛ~äíêÉë Éåíáí~íë ÇÉ
éêçãçÅáµ íìê∞ëíáÅ~I `çåëÉää `çã~êÅ~äI Éä `çåëçêÅá ÇÉ qìêáëãÉ ÇÉä d~êê~Ñ á Éä
m~íêçå~í ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåíK ^ ã¨ëI ¨ë åÉÅÉëë~êá ìå éä~åÉà~ãÉåí Åçåàìåí ~ãÄ
p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉë à~ èìÉ Éäë Ñäìñçë íìê∞ëíáÅë ÇÛ~ãÄÇìÉë éçÄä~Åáçåë Éëí~å
êÉä~Åáçå~íëK

�lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
`êÉáñÉãÉåí êÉëáÇÉåÅá~ä ÇÛ~äÖìåÉë òçåÉëK båíêÉ Éäë éêçàÉÅíÉë ìêÄ~å∞ëJ
íáÅë éêÉîáëíçëI ÇÉëí~èìÉå Éä ÅêÉáñÉãÉåí êÉëáÇÉåÅá~ä ÇÉ äÛÉáñ~ãéäÉ ÇÉ ä~ îáä~I
ä~ mä~å~ á p~åí~ _¶êÄ~ê~K



NROmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
pçíÉêê~ãÉåí ÇÉ ä~ îá~ ÇÉä íêÉåK bä mlrj éä~åíÉà~ ëçíÉêê~ê ä~ îá~ ÇÉä íêÉå
~ä ëÉì é~ë éÉê ä~ îáä~K bë éêÉí¨å ÉëíìÇá~ê Éä ëçíÉêê~ãÉåí ÇÉä íêÉå ~ä é~ë éÉä
åìÅäá ìêÄ¶ éÉê ~ìÖãÉåí~ê ä~ ÑêÉèΩ≠åÅá~ ÇÉäë íêÉåë ÇÉ êçÇ~äáÉë á Çáëãáåìáê Éä
é~ë ÇÉäë ÇÉ ãÉêÅ~ÇÉêáÉëK

`~êêÉíÉê~ ÇÉ äÉë ÅçëíÉë ÇÉä d~êê~ÑK bëí~Ääáê ä~ Å~êêÉíÉê~ ÇÉ äÉë ÅçëíÉë
ÇÉä d~êê~Ñ Åçã ~ áíáåÉê~êá é~áë~íÖ∞ëíáÅ Eíê~Åí~ãÉåí ÉëéÉÅá~ä á ÇáÑÉêÉåÅá~íI ÇÉëJ
îá~åí Éä íê¶åëáí ÇÉ Å~ãáçåë éÉê äÛ~ìíçéáëí~FK

`êÉ~Åáµ ÇÛìå~ ñ~êñ~ îá¶êá~ ìêÄ~å~K i~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå~ ñ~êñ~ îá¶êá~ ìêÄ~J
å~ ~ ä~ îáä~I èìÉ êÉä~Åáçåá íçíë Éäë Ä~êêáë á éêçéçëíÉë ÇÉ ãáääçê~ Éå äÉë ÅçååÉJ
ñáçåë îá¶êáÉëK

jáääçê~ ÇÉ é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáãK

�dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
ÈêÉÉë å~íìê~äëK bëí~ÄäáãÉåí ÇÛ¶êÉÉë ÇÉ éêçíÉÅÅáµ á êÉëíáíìÅáµ é~áë~íÖ∞ëíáÅ~I
¨ë Éä Å~ë ÇÉäë `çääë á jáê~äéÉáñ á äÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉä m~êÅ k~íìê~ä ÇÉä d~êê~ÑK

`êÉ~Åáµ ÇÉä `çåëçêÅá ÇÉ ä~ `çëí~ d~êê~ÑK båíáí~í ÇÉ ÖÉëíáµ ëìéê~ãìJ
åáÅáé~ä ÇÛÉëé~áë íÉêêáíçêá~äë á ã~êáåë êÉääÉî~åíë éÉä ëÉì î~äçê ÉÅçä∂ÖáÅ á éÉä ëÉì
é~éÉê Åçã ~ ÅçååÉÅíçêë áLç ÉëãçêíÉ≥Ççêë íÉêêáíçêá~äë á ÇÉä èì~ä Ñçêã~êáÉå é~êí
Éäë ãìåáÅáéáë ÇÉ p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉëI páíÖÉëI sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ á ~äíêÉë ~ÇãáJ
åáëíê~Åáçåë ëìéê~ãìåáÅáé~äëK páíÖÉë éêÉëÉåí~ ä~ é~êí ã¨ë áãéçêí~åí ÇÉ
Åçëí~I Éå ÉñíÉåëáµI ÇÛ~èìÉëí Éëé~áK

^Åíì~Åáçåë éêÉîáëíÉë ~ä mp^orK bë éêÉîÉì ä~ êÉÅçåîÉêëáµ ~ éêÉíê~Åí~J
ãÉåí ÇÉ äÛba^o páíÖÉëJd~êê~ÑK

^Åíì~Åáçåë éêÉîáëíÉë ~ä mä~ ÇÉ mçêíëK bñÉÅìÅáµ ÇÛçÄêÉë ÇÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉ
éçêí dáåÉëí~ OMMRJMTK

� `ìäíìê~
m~êÅ ÇÉ äÉë ^êíëK rå~ ÇÉ äÉë áåáÅá~íáîÉë Åìäíìê~äë éÉê ~ä Ñìíìê éê∂ñáã ¨ë ä~
ÅêÉ~Åáµ ÇÉä m~êÅ ÇÉ äÉë ^êíëK bë íê~Åí~ ÇÛìå Éëé~á ÇÉ ÅêÉ~ÅáµI íêÉÄ~ääI éêçJ
ÇìÅÅáµI åÉÖçÅá á ÇÛçÑÉêí~ ÇÉ ëÉåë~Åáçåë á ÉãçÅáçåë Éå êÉä~Åáµ ~ äÛ~êíK `~ä ÇáëJ
ëÉåó~ê á ÅçåÅêÉí~ê ä~ áåÇ∫ëíêá~ Åìäíìê~ä èìÉ ~Åçääáê¶ Éä êÉÅáåíÉ íçí ÇÉÑáåáåí äÉë
Éëíê~í≠ÖáÉë ~ ëÉÖìáê á Éä Ñáå~å´~ãÉåí èìÉ êÉèìÉêáê~åK

mä~ bëéÉÅá~ä ÇÉ mêçíÉÅÅáµ ÇÉä m~íêáãçåá ^êèìáíÉÅí∂åáÅK

rå~ ÇÉ äÉë áåáÅá~íáîÉë ÅìäíìJ
ê~äë éÉê ~ä Ñìíìê éê∂ñáã ¨ë
ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉä m~êÅ ÇÉ äÉë
^êíëK
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p~åí mÉêÉ
ÇÉ oáÄÉë

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ ìå mä~ ÇÛlêÇÉå~Åáµ rêÄ~å∞ëíáÅ~ jìåáÅáé~ä ÇÉä NVVNK
q¨ ìå mêçÖê~ã~ ÇÛ^Åíì~Åáµ rêÄ~å∞ëíáÅ~ jìåáÅáé~ä Em^rjF á ìå mä~ ÇÉ jáääçê~
rêÄ~å~ Ñáå~å´~í éÉê ä~ aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~K

iÛ^àìåí~ãÉåí î~ áãéìäë~ê äÛ~åó OMMM ä~ êÉ~äáíò~Åáµ ÇÛìå íêÉÄ~ää ÇÛ~å¶äáëá á
Çá~Öå∂ëíáÅ ÇÉä ãìåáÅáéá ~ãÄ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ Éëíê~í≠ÖáÅ~I Éä éêáãÉê êÉëìäí~í
ÇÉä èì~ä Ü~ Éëí~í Éä ÇçÅìãÉåí ÇÉ aáêÉÅíêáìë bëíê~í≠ÖáèìÉë éÉê ~ p~åí mÉêÉ
ÇÉ oáÄÉëI Éãéê~í Åçã ~ Ä~ëÉ éÉê ìå~ ëÉÖçå~ Ñ~ëÉ ÇÉä éêçàÉÅíÉK bä ãìåáÅáJ
éá Åçãéí~ ~ãÄ ìå~ ^ÖÉåÇ~ ON á ëÛÜ~ Éä~Äçê~í ìå mä~ ÇÛ^ÅÅáµ içÅ~äK `~ä Åáí~ê
í~ãÄ¨ Éä mä~ ÇÛlêáÉåí~Åáµ bÅçå∂ãáÅ~ á `çãÉêÅá~ä Emlb`FI éçë~í Éå ã~êñ~
êÉÅÉåíãÉåíI èìÉ éêÉí¨å ìå~ ãáääçê~ ÇÉ äÛÉëé~á é∫ÄäáÅ ~ãÄ ä~ éÉ~íçå~äáíò~Åáµ
ÇÉ Å~êêÉêëI ä~ êÉ~äáíò~Åáµ ÇÛÉëíìÇáë ÇÉ ãçÄáäáí~í á äÛáãéìäë ÇÉä ÅçãÉê´K
oÉëéÉÅíÉ ~äë ëÉêîÉáëI p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉë í¨ Éä ëÉêîÉá ÇÉ êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅíáî~
ÇÛÉëÅçãÄê~êáÉë ã~åÅçãìå~í ~ãÄ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫K

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW OSKNMU Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW QMIU âãO

aÉåëáí~íW SQMIN Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïKë~åíéÉêÉÇÉêáÄÉëKçêÖ

Å f``



NRQmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉë Åçãéí~ ~ãÄ OSKNMU Ü~Äáí~åíë ~ä OMMRK bë íê~Åí~ ÇÛìå
ãìåáÅáéá ~ãÄ Ççë åìÅäáë ÇÉ éçÄä~Åáµ ~ãÄ Éåíáí~í ãìåáÅáé~ä ÇÉëÅÉåíê~äáíò~J
Ç~I p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉë á äÉë oçèìÉíÉëI ~ãÄÇµë ~ãÄ ìå~ éçÄä~Åáµ ëÉãÄä~åí
Éåíçêå Éäë NNKMMM Ü~Äáí~åíëK aìê~åí Éäë Ç~êêÉêë ÅáåÅ ~åóëI í~åí p~åí mÉêÉ ÇÉ
oáÄÉë Åçã äÉë oçèìÉíÉë Ü~å ~ìÖãÉåí~í ÇÉ ã~åÉê~ ÉëéÉÅí~Åìä~ê Éä åçãJ
ÄêÉ ÇÛÜ~Äáí~åíë ãÉåíêÉ èìÉ Éä ëÉÅíçê ÅçãÉêÅá~ä á ÇÉ ëÉêîÉáë åç ëÛÜ~ ÇÉëÉåJ
îçäìé~í ~ä ã~íÉáñ êáíãÉK i~ éçÄä~Åáµ åç å~ëÅìÇ~ ~ä ãìåáÅáéá ~êêáÄ~ ~ä VMB á
ä~ ã~àçêá~ éêçÅÉÇÉáñ ÇÉ äÛÈêÉ~ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~K i~ ÅçåëíêìÅÅáµ
ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~ ÇÉä d~êê~Ñ á ä~ Äçå~ ÅçååÉñáµ ÑÉêêçîá¶êá~ E~ páíÖÉë á ~ sáä~åçî~
á ä~ dÉäíê∫FI Ü~å ÑÉí èìÉ ä~ ëÉÖçå~ êÉëáÇ≠åÅá~ ÇÛ~äÖìåë ãìåáÅáéáë ÇÉä d~êê~Ñ
Éë ÅçåîÉêíÉáñáå Éå éêáãÉê~I ÇìéäáÅ~åí ä~ éçÄä~Åáµ êÉëáÇÉåí íçí~ä ÇÉ ä~ Åçã~êJ
Å~ á ÅêÉ~åí ã¨ë ÇÉã~åÇÉë Éå Éèìáé~ãÉåíë á ãçÄáäáí~íI ~áñ∞ Åçã ìå~ êÉä~íáî~
Ñê~Åíìê~ ëçÅá~ä ÉåíêÉ ä~ éçÄä~Åáµ ~ìí∂Åíçå~ á Éäë åçìë êÉëáÇÉåíëK aÛ~äíê~
Ä~åÇ~I äÛáåÅêÉãÉåí ÇÉä éêÉì ÇÉä ë∂ä Éå Éäë Ç~êêÉêë ~åóë Ü~ ÑÉí èìÉ Üá éêÉÇçJ
ãáåáå Éäë êÉëáÇÉåíë ÇÉ Åä~ëëÉ ãáíà~J~äí~K

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
bë íê~Åí~ ÇÛìå ãìåáÅáéá íìê∞ëíáÅ á êÉëáÇÉåÅá~ä çå Éä SMITB ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ çÅìJ
é~Ç~ Éë ÇÉÇáÅ~ ~ä ëÉÅíçê ëÉêîÉáëI ãÉåíêÉ ~ ä~ áåÇ∫ëíêá~ Üç Ñ~ Éä NVIUBI á ~ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµ Éä NUINBK

eá Ü~ ìå~ Ñçêí~ éêÉë≠åÅá~ ÇÛÉãéêÉëÉë á éêçÑÉëëáçå~äë ÇÉäë ëÉÅíçêë ÇÉä
ÅçãÉê´ ~ä ÇÉí~ää á ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµK oÉÅÉåíãÉåíI Éä ãìåáÅáéá Ü~ ~ãéäá~í Éä
éçä∞Öçå áåÇìëíêá~äK aÉëí~Å~ ìå~ ÉãéêÉë~ ÇÉÇáÅ~ ~ ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµ ÇÉ ãçÄäÉë
ÇÉ Ñìëí~I Åçã í~ãÄ¨ ~äíêÉë èìÉ çêáÉåíÉå ä~ ëÉî~ ~Åíáîáí~í ~äë ëÉêîÉáë ÇÉ åÉíÉJ
à~ á ÅçåëÉêî~Åáµ ÇÛÉÇáÑáÅáëI éêçÇìÅíÉë ~äáãÉåí~êáë á ÜÉêÄçä~êáëI ~êíáÅäÉë éä¶ëíáÅë
á ÉëíêìÅíìêÉë ÇÛ~ÅÉêK ^ãÄ íçíI ã~äÖê~í Éä éêçÅ¨ë ÇÉ ÇÉëÅÉåíê~äáíò~Åáµ ÇÛÉãJ
éêÉëÉë ÉñéÉêáãÉåí~í éÉê _~êÅÉäçå~ á ä~ ÇáëéçåáÄáäáí~í ÇÉ ë∂ä èìÉ ÉåÅ~ê~ çÑÉJ
êÉáñ Éä d~êê~Ñ éÉê ëÉê ìíáäáíò~í éÉê ~ ìëçë áåÇìëíêá~äëI Éä ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉäë ääçÅë
ÇÉ íêÉÄ~ää ìÄáÅ~íë ~ ä~ òçå~ Ü~ Éëí~í Ä~áñ Éå Åçãé~ê~Åáµ ~ãÄ äÛ~ìÖãÉåí ÇÉ
ä~ éçÄä~Åáµ êÉëáÇÉåí çÅìé~Ç~K aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I Éäë åçìë ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää èìÉ Éë
ÅêÉÉå ~ÅçëíìãÉå ~ êÉèìÉêáê ìå Åçåëìã ÉäÉî~í ÇÉ ë∂ä á ~éçêí~ê ìå î~äçê ~ÑÉJ
Öáí êÉä~íáî~ãÉåí Ä~áñK bå Éä ã~êÅ ÇÉä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÉÅçå∂ãáÅ á ÅçãÉêJ
Åá~äI ~ä ãìåáÅáéá ÉñáëíÉáñ ìå éêçàÉÅíÉ Éå ÅìêëI ÇÉåçãáå~í m~êÅ ÇÛlÅáI èìÉ
ëÛÉëí¶ ÇÉëÉåîçäìé~åí ~ä îçäí~åí ÇÉ äÛÉáñ îá~êá èìÉ ìåÉáñ iÉë oçèìÉíÉë á p~åí
mÉêÉ ÇÉ oáÄÉë ç o~ãÄä~ ÇÉä d~êê~ÑI á èìÉ í¨ ìå~ Åä~ê~ çêáÉåí~Åáµ ÅçãÉêÅá~ä
á ä∫ÇáÅ~K mêÉîÉì ä~ áåëí~ä ä~Åáµ ÇÉ ÅáåÉãÉë á ìå ÅÉåíêÉ ÅçãÉêÅá~äI Åçã í~ãÄ¨
ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ åçìë Ü~Äáí~íÖÉëK

iÛ~Åíáîáí~í ~Öê∞Åçä~ Åçåíáåì~ íÉåáåí ìå ÅÉêí éÉë Éå äÛÉÅçåçãá~ äçÅ~äK bå ÅçåJ
ÅêÉíI éêÉÇçãáå~ äÛ~ÖêáÅìäíìê~ ÇÉ ëÉÅ¶I ~ãÄ Éä ÅçåêÉì ÇÉ ä~ îáåó~ Åçã ~ ~ÅíáJ
îáí~í ~Öê∞Åçä~ ã¨ë ÇÉëí~Å~Ç~K i~ îáåó~ ¨ë Éä Åìäíáì èìÉ Å~ê~ÅíÉêáíò~ Éä é~áJ
ë~íÖÉ ~Öê∞Åçä~ ÇÉä ãìåáÅáéáK bä îá í¨ ÇÉåçãáå~Åáµ ÇÛçêáÖÉå mÉåÉÇ≠ëI ä~ èì~ä
Åçë~ Éä Ñ~ ÅçãéÉíáíáìK qçí á ~áñ∞I äÉë éÉêëçåÉë èìÉ Éë ÇÉÇáèìÉå ~ äÛ~ÖêáÅìäíìJ
ê~ Üç Ñ~åI Éå Öê~å é~êíI Åçã ~ ~Åíáîáí~í ëÉÅìåÇ¶êá~K iÛÉñíÉåëáµ ÇÛ~èìÉëí ÅìäJ
íáì ëÛÜ~ ~å~í êÉÇìáåíI ëçÄêÉíçíI éÉê ä~ áãéä~åí~Åáµ ÇÉ åçîÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë
îá¶êáÉëI Åçã äÛ^JNSI á äÛÉñé~åëáµ ìêÄ~å∞ëíáÅ~ Ñáåë ä~ Ç≠Å~Ç~ ÇÉäë ëÉí~åí~I ÅêÉáJ
ñÉãÉåí èìÉ ÖÉåÉê~äãÉåí Éë ÅçåÅÉåíê~ Éå äÉë òçåÉë éä~åÉêÉë ÇÉ ë∂äë ã¨ë
Ñ≠êíáäë çå íê~ÇáÅáçå~äãÉåí ëÛÜ~ ÇÉëÉåîçäìé~í äÛ~Åíáîáí~í ~Öê∞Åçä~K

bë íê~Åí~ ÇÛìå ãìåáÅáéá
~ãÄ Ççë åìÅäáë ÇÉ éçÄä~J
Åáµ ~ãÄ Éåíáí~í ãìåáÅáé~ä
ÇÉëÅÉåíê~äáíò~Ç~W p~åí mÉêÉ
ÇÉ oáÄÉë á äÉë oçèìÉíÉëK



NRRfåÑçêãÉë içÅ~äë

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉë í¨ ìå~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇÉ QMTN Ü~I ÇÉ äÉë èì~äë Éä ë∂ä åç ìêÄ~J
åáíò~ÄäÉ êÉéêÉëÉåí~ ìå TQIQBK rå ÇÉäë ÅêáíÉêáë ÇÉä éä~åÉà~ãÉåí ÖÉåÉê~ä
îáÖÉåí ¨ë ~ìÖãÉåí~ê ä~ éêçíÉÅÅáµ ÇÛ~èìÉëí ë∂ä åç ìêÄ~åáíò~ÄäÉ Éîáí~åí äÛÉñJ
ÅÉëëáî~ çÅìé~Åáµ ÇÉä íÉêêáíçêá á ~ìÖãÉåí~åí ä~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇÛÉëé~á å~íìê~ä éêçJ
íÉÖáí ÅçååÉÅí~í ~ä m~êÅ k~íìê~ä ÇÉä d~êê~ÑK mÉä èìÉ Ñ~ ~ä ë∂ä ìêÄ¶ á ìêÄ~åáíò~J
ÄäÉI êÉéêÉëÉåíÉå ìå VIVB á ìå ONB êÉëéÉÅíáî~ãÉåíK bä éä~åÉà~ãÉåí ~éêçî~í
êÉí~ää~ äÉë ÉñéÉÅí~íáîÉë ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí Éå äÉë òçåÉë ÇÉ ãìåí~åó~K iÉë ìêÄ~J
åáíò~Åáçåë èìÉÇÉå êÉÇì≥ÇÉë ~äë ëÉÅíçêë ÅçåëçäáÇ~íë éÉê äÛÉÇáÑáÅ~Åáµ á Éë äçÅ~J
äáíòÉå Éäë åçìë ÅêÉáñÉãÉåíë Éå Åçåíáåì≥í~í ~äë ë∂äë ìêÄ~åë ÇÉä éä~K

oÉëéÉÅíÉ äÛÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ íê~ã~ ìêÄ~å~I Éä íÉêãÉ Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê íÉåáê
ìå ìêÄ~åáëãÉ Ñçê´~ ÉñíÉåëáì á êÉëáÇÉåÅá~äK bä ãìåáÅáéá í¨ Ççë åìÅäáë á ÇáîÉêëÉë
ìêÄ~åáíò~Åáçåë ÇáëéÉêëÉë éÉê ä~ êÉëí~ ÇÉä íÉêêáíçêáK iÉë ÇìÉë äçÅ~äáí~íë èìÉ
Åçãé~êíÉáñÉå Éä íÉêãÉ ëµå Ñçê´~ ÇáÑÉêÉåíë èì~åí ~ ãçêÑçäçÖá~ á ÑìåÅáçå~äáí~íK
jÉåíêÉ p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉë ¨ë ã¨ë íìê∞ëíáÅ~ á ~ãÄ ìå~ çÅìé~Åáµ Éëí~Åáçå~äI
äÉë oçèìÉíÉë ¨ë ìå Ä~êêá êÉëáÇÉåÅá~ä çÄêÉê ÅêÉ~í ~äë ~åóë SM ~ãÄ ìå~ ÉëíêìÅJ
íìê~ ÇÛÉáñ~ãéäÉ èìÉ Çµå~ Åçåíáåì≥í~í ~ ä~ íê~ã~ ÇÉ sáä~åçî~K ^èìÉëíÉë
ÅçåëíêìÅÅáçåë éêÉëÉåíÉå ìå~ Ä~áñ~ èì~äáí~íI ãçíáì éÉä èì~ä êÉèìÉêÉáñÉå ìå~
~íÉåÅáµ ÉëéÉÅá~äK q~ãÄ¨ ãçäíÉë ÇÉ äÉë ìêÄ~åáíò~ÅáçåëI Åçåëíêì≥ÇÉë ~ ä~ îÉëJ
ë~åí ÇÉ ãìåí~åó~ Çìê~åí Éäë ~åóë SMI éêÉëÉåíÉå ~èìÉëí~ éêçÄäÉã¶íáÅ~K

bä ãìåáÅáéá Ü~ áåáÅá~í ìå éêçÅ¨ë ÇÉ Ççí~Åáµ éêçÖêÉëëáî~ ÇÛÉèìáé~ãÉåíë á ëÉêJ
îÉáëI Åçã ¨ë Éä Å~ë ÇÉ `~å iäçëÉëI j~ë ^äÄ~ á `~å mÉêÉ ÇÉ ä~ mä~å~I éÉê
é~ä äá~ê ä~ ã~åÅ~ ÇÛÉèìáé~ãÉåíëK

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
bå êÉä~Åáµ ~ äÉë ÅçååÉñáçåë îá¶êáÉëI p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉë í¨ ~ÅÅÉëëçë éÉê
ÇìÉë ~ìíçéáëíÉë ä~ `JPO á ä~ ^mJTI Åçã í~ãÄ¨ éÉê ÇáÑÉêÉåíë Å~êêÉêÉë éêçÅÉJ
ÇÉåíë ÇÉ `~åóÉääÉë á sáä~Ñê~åÅ~ ÇÉä mÉåÉÇ≠ëI läáîÉää~I sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ á
páíÖÉëK `çåëáÇÉê~åí äÉë ÅçååÉñáçåë áåíÉêåÉë ÇÉëí~Å~ ä~ o~ãÄä~ ÇÉä d~êê~ÑI
Éáñ îá~êá ÇÉ éêáãÉê çêÇêÉ èìÉI ëÉÖçåë Éä éêçàÉÅíÉ Éå ÅìêëI Éë éêÉîÉì èìÉ ~êêáJ
Äá ~ ÅçåîÉêíáêJëÉ Éå ìå~ îá~ ìêÄ~å~K

mÉä èìÉ Ñ~ ~ä íê~åëéçêí é∫ÄäáÅI ÅçãéíÉå ~ãÄ ìå~ ñ~êñ~ ÇÛ~ìíçÄ∫ë äçÅ~ä á
ìå~ ~äíê~ ÇÛáåíÉêãìåáÅáé~ä èìÉ ìåÉáñ _~êÅÉäçå~ á q~êê~Öçå~K bë íê~Åí~ ÇÛìå
íê~åëéçêí Ä¶ëáÅ Éå ìå ãìåáÅáéá ~ääìåó~í ÇÉ äÛÉëí~Åáµ ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáäK iÉë Éëí~J
Åáçåë ã¨ë éêçéÉêÉë Éë íêçÄÉå ~ páíÖÉëI sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ á ~ sáä~Ñê~åÅ~ ÇÉä
mÉåÉÇ≠ëK

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
råÉë PRR Ü~ ÇÉä íÉêêáíçêá ãìåáÅáé~ä ÑçêãÉå é~êí ÇÉä m~êÅ k~íìê~ä ÇÉä d~êê~ÑI
Éëé~á mbfk ÇÉë ÇÉ NVUS á ÉÅçëáëíÉã~ ÑçêÉëí~ä ÇÛáãéçêí~åí î~äçê é~áë~íÖ∞ëíáÅ
á ÉÅçä∂ÖáÅK bä j~ëë∞ë ÇÉä d~êê~Ñ ¨ë ìå ëáëíÉã~ Å¶êëíáÅ ÇÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ∫åáJ
èìÉë ~ `~í~äìåó~K bå ~èìÉëí ÅçåíÉñíI Üá Ü~ ìå~ éêçéçëí~ ÇÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉä
m~êÅ ÇÉä d~êê~Ñ Éå í~åí èìÉ ÉëÇÉî¨ ìå~ Éáå~ Ñçå~ãÉåí~ä Éå Éä ã~åíÉåáãÉåí
ÇÉ ä~ ÄáçÇáîÉêëáí~í á ÇÉ ÖÉëíáµ ÇÉä íÉêêáíçêáK ^ ã¨ë Üá Ü~ éÉíáíÉë ã~ëëÉë ÑçêÉëJ
í~äë ÇáëíêáÄì≥ÇÉë ~êêÉì èìÉ ÉåêáèìÉáñÉå ìå é~áë~íÖÉ êìê~ä Éå Éä èì~ä éêÉÇçãáJ
åÉå Éäë ÅçåêÉìë ÇÉ îáåó~K bä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ ìå éä~ ÇÉ éêÉîÉåÅáµ ÇÛáåJ
ÅÉåÇáë ÑçêÉëí~äëI à~ èìÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµ ãÉÇáíÉêê¶åá~ ÇÉ ä~ òçå~ Åçãéçêí~ ~äí
êáëÅ ÇÛáåÅÉåÇá éÉê ä~ ëÉî~ ÉäÉî~Ç~ áåÑä~ã~Äáäáí~íK mÉä èìÉ Ñ~ ~ä ëáëíÉã~ Ü∞ÇêáÅI
äÉë êáÉêÉë íÉåÉå ìå áãéçêí~åí é~éÉê Åçã ~ Éáñçë ÇÉ ÅçååÉÅíáîáí~í íÉêêáíçêá~ä
ÉåíêÉ Éëé~áë ~Öê∞ÅçäÉë á ÑçêÉëí~äëK ^ ã¨ëI ÉëÇÉîÉåÉå Ü¶Äáí~íë éÉê ÇáîÉêëÉë

bñáëíÉáñ ìå éêçàÉÅíÉ Éå
ÅìêëI ÇÉåçãáå~í m~êÅ ÇÛlJ
ÅáI èìÉ ëÛÉëí¶ ÇÉëÉåîçäìé~åí
~ä îçäí~åí ÇÉ äÛÉáñ îá~êá èìÉ
ìåÉáñ äÉë oçèìÉíÉë á p~åí
mÉêÉ ÇÉ oáÄÉë á èìÉ í¨ ìå~
Åä~ê~ çêáÉåí~Åáµ ÅçãÉêÅá~ä
á ä∫ÇáÅ~K



NRSmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

mÉä èìÉ Ñ~ ~ä ëáëíÉã~ Ü∞ÇêáÅI
äÉë êáÉêÉë íÉåÉå ìå áãéçêJ
í~åí é~éÉê Åçã ~ Éáñçë ÇÉ
ÅçååÉÅíáîáí~í íÉêêáíçêá~ä ÉåJ
íêÉ Éëé~áë ~Öê∞ÅçäÉë á ÑçêÉëJ
í~äëK

Éëé≠ÅáÉë á êÉéêÉëÉåíÉå ìå~ ÇÉ äÉë éçèìÉë òçåÉë ~ãÄ ÅÉêí Öê~ì ÇÛÜìãáí~í
Éå ìå íÉêêáíçêá í~å ëÉÅ ~ åáîÉää ëìéÉêÑáÅá~äK q~åã~íÉáñI äÛÉêçëáµ ¨ë ìå ÇÉäë Ñ~ÅJ
íçêë èìÉ Éë Ñ~ é~ä≠ë Éå ~äÖìåë íê~ãë ÇÉ äÉë êáÉêÉë çå Éä ëìÄëíê~í ÇÉäë í~äìëJ
ëçë ¨ë Ä¶ëáÅ~ãÉåí ~êÖáäµëI ~ ã¨ë äÉë êáÉêÉë ëçîáåí ÉëÇÉîÉåÉå éìåíë ÇÛ~ÄçJ
Å~ãÉåíë ÇÉ ÇÉáñ~ääÉë ç ÇÛ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë

bå èì~åí ~ ä~ èì~äáí~í îáëì~ä ÇÉ äÉë éä~íÖÉëI ä~ ëçêê~ ÇÉä íÉêãÉ Ü~ Éëí~í Äçå~
E^`^I OMMQFK bä ãìåáÅáéá í¨ ìå Ñêçåí Åçëí~åÉê ÇÛìåë RMM ãÉíêÉë ÇÉ Åçëí~
êçÅçë~ èìÉ Ñçêã~ é~êí ÇÛìå~ ¶êÉ~ ÑçêÉëí~ä èìÉ ëÛÉëí¨å ÇÉë ÇÉ sáä~åçî~ á Ñáåë
~ páíÖÉë á Éë ÅçåÉáñ ~ãÄ Éä åçã ÇÉ `çääë á jáê~äéÉáñK bå ~èìÉëí Éëé~á Éë éçí
çÄëÉêî~ê ìå~ Öê~Ç~Åáµ ÇÉ îÉÖÉí~Åáµ ãÉÇáíÉêê¶åá~ ÇÉë ÇÉ ã~ê Ñáåë ~ íÉêê~
ÉåÇáåëK bë íê~Åí~ ÇÛìå~ ÇÉ äÉë ã~àçêë òçåÉë ÄçëÅçëÉë ÇÉä äáíçê~ä Å~í~ä¶ Éå
ìå~ ëçä~ ìåáí~í ÖÉçÖê¶ÑáÅ~ èìÉ ÅçåëíáíìÉáñ Éä ã~àçê Éëé~á äáíçê~ä ëÉåëÉ ìêÄ~J
åáíò~ê ÉåíêÉ Éä m~êÅ k~íìê~ä ÇÉä d~êê~Ñ á q~êê~Öçå~I Åçã í~ãÄ¨ ∫åáÅ Éå íçí~
ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~K

bå êÉä~Åáµ ~ä ë~åÉà~ãÉåíI ÉñáëíÉáñ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ íê~Åí~ãÉåí ëÉÅìåÇ~êá ìÄáJ
Å~í ~ p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉëI èìÉ ÇÉéìê~ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉä ãìåáÅáéá á í~ãÄ¨ äÉë ÇÉ
páíÖÉëI ~ãÄ ìå Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëëÉåó ÇÉ NUKMMMãPLÇá~K ^èìÉëí ëáëíÉã~ ~ÄçÅ~
äÉë ~áÖΩÉë ÇÉéìê~ÇÉë ~ ã~ê ãáíà~å´~åí ìå Éãáëë~êá ëìÄã~ê∞ ëáíì~í ~ páíÖÉë
Ebp iÉë `çîÉëF ÇÉ OKMMM ã ÇÉ äçåÖáíìÇ á ìå~ ÑçåÇ¶êá~ ÇÛ~ÄçÅ~ãÉåí ÇÉ NR
ãK i~ èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ á Äáçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë Åçëí~åÉêÉë Éå ~èìÉëJ
í~ Ñê~åà~ ¨ë ãçÇÉê~Ç~ E^`^FK

`ìäíìê~
oçèìÉíÉë á p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉë éêÉëÉåíÉå ìå êáÅ á ÇáîÉêë é~íêáãçåá ~êèìáJ
íÉÅí∂åáÅ ãìåáÅáé~äK aÉëí~èìÉå ÅçåëíêìÅÅáçåë ~êèìáíÉÅí∂åáèìÉë ÇÉ ÇáÑÉêÉåíë
≠éçèìÉëI ÉåíêÉ äÉë èì~äë Éë íêçÄ~ Éä ääÉÖ~í ÇÉäë áåÇá~åçë ç Éä Åçåàìåí ãÉÇáÉJ
î~ä ÇÉ p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉëK bñáëíÉáñÉå ÇáÑÉêÉåíë áíáåÉê~êáë éÉê Åçå≠áñÉê ~èìÉëí
é~íêáãçåá Åìäíìê~ä á ~êèìáíÉÅí∂åáÅK

bä ãìåáÅáéá éêÉëÉåí~ ìå íÉáñáí ~ëëçÅá~íáì ÇÉåë á ìå~ Åáìí~Ç~åá~ ~Åíáî~ èìÉ
ëÛáãéäáÅ~ Éå äÛçêÖ~åáíò~Åáµ ÇÉ ãçäíë ÉëÇÉîÉåáãÉåíë äçÅ~äëK

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê
�dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
j~åíÉåáê ä~ áÇÉåíáí~í ÇÉäë Ççë åìÅäáë ÇÉä ãìåáÅáéáK p~åí mÉêÉ ÇÉ
oáÄÉë á äÉë oçèìÉíÉë ëµå Ççë ãìåáÅáéáë ~ãÄ áÇÉåíáí~í éê∂éá~K j~åíÉåáê ä~
áÇÉåíáí~í á îÉêíÉÄê~êJäçë ~ íê~î¨ë ÇÛìå ÅêÉáñÉãÉåí ìêÄ~å∞ëíáÅI ÅçãÉêÅá~ä á
áåÇìëíêá~ä ëçëíÉåáÄäÉ ¨ë ìå ÇÉäë éêáåÅáé~äë çÄàÉÅíáìë éä~åíÉà~íë éÉä ÅçåëáëíçJ
êá Éå Éäë éêçéÉêë ~åóëK

� aÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÉÅçå∂ãáÅ
`êÉ~Åáµ ÇÛìå m~êÅ qÉÅåçä∂ÖáÅK rå ~äíêÉ ÇÉäë Öê~åë éêçàÉÅíÉë éêÉîáëíçë ~ä
ãìåáÅáéá ¨ë ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå m~êÅ qÉÅåçä∂ÖáÅ çêáÉåí~í ~ä ëÉÅíçê ëçÅáçë~åáí~êáI ~äë
îçäí~åíë ÇÉ äÛeçëéáí~ä Åçã~êÅ~ä ÇÉ p~åí `~ãáäK bå ~èìÉëí ëÉåíáíI ÅçãéíÉå ~ãÄ
Éä ëìéçêí ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~í éÉê ~ äÛçêáÉåí~Åáµ á ä~ ÅçåëíáíìÅáµ ÇÉä m~êÅ qÉÅåçä∂ÖáÅK

bä éêçàÉÅíÉ ÇÛáåëí~ä ä~Åáµ ÇÛìå ÅçãéäÉñ ÜçíÉäÉê ä∫ÇáÅ á ë~åáí~êá ~ ä~
ÑáåÅ~ ÇÉ j~ë pçäÉêë E~åíáÅ Å~ëáåçF ¨ë ìå ÉñÉãéäÉ ÇÉ äÉë áåáÅá~íáîÉë èìÉ îçä
áãéìäë~ê äÛ^àìåí~ãÉåí éÉê ãáääçê~ê á ÇáîÉêëáÑáÅ~ê äÛçÑÉêí~ íìê∞ëíáÅ~ îÉêë åçîÉë
~Åíáîáí~íë á ëÉêîÉáë ä∫ÇáÅë á Åìäíìê~äëI Éå ~èìÉëí Å~ë ~ãÄ ~Åíáîáí~íë íÉêã~äëK



NRTfåÑçêãÉë içÅ~äë

�lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
jáääçêÉë Éå Éäë Ä~êêáëK bä mä~ ÇÉ jáääçê~ rêÄ~å~ ÉñáëíÉåí ëÉêîáê¶ ÇÉ Ä~ëÉ
éÉê ~ ä~ éêÉëÉåí~Åáµ ÇÉä ãìåáÅáéá Éå äÉë éê∂ñáãÉë ÅçåîçÅ~í∂êáÉë ÇÉ ä~ ääÉá ÇÉ
Ä~êêáëK

`êÉ~Åáµ ÇÉ åçìë Ü~Äáí~íÖÉëK e~Äáí~íÖÉë îáåÅìä~íë ~ä éêçàÉÅíÉ m~êÅ ÇÉ
äÛlÅáK råáí ~ä éêçàÉÅíÉ ÇÉä m~êÅ qÉÅåçä∂ÖáÅ ~Ä~åë ÉëãÉåí~íI Éë éêçàÉÅí~ ìå~
çéÉê~Åáµ êÉëáÇÉåÅá~äI èìÉ éêÉîÉì ìå RMB ÇÉäë Ü~Äáí~íÖÉë ëçÅáçë~åáí~êáë éÉê
~ éÉêëçåÉë Öê~åëK

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
mÉ~íçå~äáíò~Åáµ ÇÉ Å~êêÉêë á ÅêÉ~Åáµ ÇÛ~é~êÅ~ãÉåíëK bä åìÅäá ~åíáÅ
ÇÉ oáÄÉë ëÉê¶ çÄàÉÅíÉ ÇÛìå mä~ ÇÉ ãáääçê~ ìêÄ~å~I ~ãÄ ä~ éÉ~íçå~äáíò~Åáµ ÇÉ
Å~êêÉêë á ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉ òçåÉë ÇÛ~é~êÅ~ãÉåíK

oçíçåÇÉëK pÛÉëí¶ ÉëíìÇá~åí ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉ êçíçåÇÉë ~ ä~ î~êá~åí Eo~ãÄä~ ÇÉä
d~êê~ÑF éÉê ãáääçê~ê Éäë Éåää~´çë ÇÛ~èìÉëí~ îá~K

�dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
mçíÉåÅá~ê ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛÉëé~áë îÉêÇë ìêÄ~åë á éÉêáìêÄ~åë èìÉ ÅçåÑáJ
Öìêáå ìå ëáëíÉã~ ÇÉ é~êÅë Éä ã¨ë ÅçååÉñçë éçëëáÄäÉENF K

oÉÅçåÇìáê äÛÉÇáÑáÅ~Äáäáí~í áLç ä~ ÇÉåëáí~í ÇÉäë `çääë á jáê~äéÉáñ á
ÅêÉ~êI Éå Éä ä∞ãáí åçêÇ ÇÉä ëÉÅíçêI ìå é~ëëÉáÖ ~êÄê~í èìÉ éçÇêá~ ëÉÖìáê ÇÉëéê¨ë
éÉä ä∞ãáí ~ãÄ Éä íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫I ÅáêÅìãÇ~åí
oçèìÉíÉëENFK

`êÉ~Åáµ ÇÉä `çåëçêÅá ÇÉ ä~ `çëí~ d~êê~Ñ Åçã ~ Éåíáí~í ÇÉ ÖÉëíáµ
ëìéê~ãìåáÅáé~ä ÇÛÉëé~áë íÉêêáíçêá~äë á ã~êáåë êÉääÉî~åíë éÉä ëÉì î~äçê ÉÅçä∂ÖáÅ
á éÉä ëÉì é~éÉê Åçã ~ ÅçååÉÅíçêë áLç ÉëãçêíÉ≥Ççêë íÉêêáíçêá~äë á ÇÉä èìÉ ÑçêJ
ã~êáÉå é~êí Éäë ãìåáÅáéáë ÇÉ p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉëI páíÖÉëI sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫
á ~äíêÉë ~Çãáåáëíê~Åáçåë ëìéê~ãìåáÅáé~äëK bä ãìåáÅáéá ÇÉ p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉë
éêÉëÉåí~ ìå~ é~êí áãéçêí~åí ÇÉä ÅçååÉÅíçê ÇÉ äÛÉëé~á ~ãÄ Éä êÉêÉé~áëK

� `ìäíìê~
mä~ ÇÛbèìáé~ãÉåíëK iÛáåÅêÉãÉåí ÇÉ ä~ éêÉëëáµ ÇÉãçÖê¶ÑáÅ~ Ñ~ åÉÅÉëë~êá
ìå mä~ ÇÛÉèìáé~ãÉåíë éÉê ÑÉê Ñêçåí ~äë Ç≠ÑáÅáíë ÉÇìÅ~íáìë á Éëéçêíáìë èìÉ ëÛÉëJ
í~å ÇÉíÉÅí~åíK

ENF pÉÖçåë Éä éä~åÉà~ãÉåí ÖÉåÉê~ä îáÖÉåí ÇÉ p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉëK



NRUmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

sáä~åçî~ á
ä~ dÉäíê∫

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bä éä~åÉà~ãÉåí îáÖÉåí ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ Ç~í~ ÇÉä OMMNK aáëéçë~ ~ ã¨ëI
ÇÛìå mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ èìÉ éä~åíÉà~ Åçã Ü~ ÇÉ éêçÖêÉëë~ê Éä ãìåáÅáéá Éå äÛ¶êÉ~
ëìÇ ãÉíêçéçäáí~å~K bå ~èìÉëí ëÉåíáíI ëÛÜ~å Éëí~ÄäÉêí ~äá~åÅÉë ~ãÄ Åáìí~íë ÇÉ
äÛ^êÅ jÉíêçéçäáí¶ ÇÉ _~êÅÉäçå~I àìåí~ãÉåí ~ãÄ S ãìåáÅáéáë ã¨ëK

iÛ^àìåí~ãÉåí í¨ Éå ÑìåÅáçå~ãÉåí ä~ ÑáåÉëíê~ ∫åáÅ~I éÉê í~ä ÇÉ Ñ~Åáäáí~ê Éäë íê¶J
ãáíë ãìåáÅáé~äë ~ äÛlÑáÅáå~ ÇÛ^íÉåÅáµ `áìí~Ç~å~K

iÛ^àìåí~ãÉåí í¨ ìå Ñáå~å´~ãÉåí ë~åÉà~í á åç í¨ ÇÉìíÉI íçí á èìÉ ëìéçêí~ ìå~
Å¶êêÉÖ~ Ñáå~åÅÉê~ ~äí~K bä ãìåáÅáéá é~êíáÅáé~ ÇÉ ä~ j~åÅçãìåáí~í fåíÉêãìåáÅáé~ä
mÉåÉÇ≠ëJd~êê~Ñ éÉê ~ ÇáÑÉêÉåíë ëÉêîÉáë ÅçãìåëK

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéáENF

aÉë ÇÉ Ñ~ ìåë ~åóë ä~ Åáìí~í á ä~ Åçã~êÅ~ îáìÉå ìå~ Ñçêí~ íê~åëÑçêã~ÅáµK i~
ãáääçê~ ÇÉ äÉë ÅçãìåáÅ~ÅáçåëI Éä éêçÅ¨ë ÇÉ ÇÉëÅçåÅÉåíê~Åáµ ÇÉ ä~ ÅçåìêÄ~J
Åáµ Ä~êÅÉäçåáå~ á äÛÉñé~åëáµ ÉÅçå∂ãáÅ~ ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ ëÉÖçå~ ãÉáí~í ÇÉäë

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW SNKQOT Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW PPIV âãO

aÉåëáí~íW NKUNO Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïKîáä~åçî~KçêÖ

Å f``



NRVfåÑçêãÉë içÅ~äë

åçê~åí~I Ü~å íáåÖìí ìå ÉÑÉÅíÉ ~äí~ãÉåí Çáå¶ãáÅI íê~ÇìáåíJëÉ Éå ìå~ ã~àçê
áåíÉÖê~Åáµ ãÉíêçéçäáí~å~ ÇÉä ãìåáÅáéáI ìå ÅêÉáñÉãÉåí ÉÅçå∂ãáÅ ~Åìãìä~í
éÉê Ç~ãìåí ÇÉ ä~ ãáíà~å~ Å~í~ä~å~I á ìå ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉãçÖê¶ÑáÅ ~Åçãé~åó~í
ÇÛìå~ ã~àçê éêÉëëáµ ëçÄêÉ Éäë êÉÅìêëçë á áåÅêÉãÉåíë Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÛÉèìáJ
é~ãÉåíë á ëÉêîÉáëK

pÉÖçåë Éä ÅÉåë ÇÉä OMMP Éä ãìåáÅáéá Åçãéí~î~ ~ãÄ RTKPMM Ü~Äáí~åíëI éêçé
ÇÉä RMB ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ Åçã~êÅ~ä á Éä OMMR à~ ëìéÉê~î~ Éäë SNKMMMK aìê~åí
Éäë Ç~êêÉêë NM ~åóë ä~ éçÄä~Åáµ Ü~ ÅêÉëÅìí ~ ê~µ ÇÉ ã¨ë ÇÉ NKOMM Ü~Äáí~åíë
éÉê ~åóI Ñçå~ãÉåí~í éÉä Ä~ä~å´ ãáÖê~íçêá éçëáíáìK

bäë åçìë êÉëáÇÉåíë èìÉ ëÛáåëí~ä äÉå ~ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ î¨åÉåI éêáåÅáé~äãÉåíI
ÇÉ äÛ¶êÉ~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ á ã~åíÉåÉå Éä ääçÅ ÇÉ íêÉÄ~ää Ñçê~ ÇÛ~èìÉëí~ òçå~K
^èìÉëí~ ÇáÅçíçãá~ ÉåíêÉ êÉëáÇ≠åÅá~ á íêÉÄ~ääI Å~Ç~ Åçé ã¨ë ~ÖêÉìà~Ç~I ¨ë ìå
ë∞ãéíçã~ èìÉ ä~ Åáìí~í á ä~ Åçã~êÅ~ åç ÖÉåÉêÉå çÅìé~Åáµ ~ãÄ Éä ã~íÉáñ
êáíãÉ èìÉ Üç Ñ~ äÛ~ëëÉåí~ãÉåí ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµI ç èìÉ äÉë çéçêíìåáí~íë ä~Äçê~äë
èìÉ ëçêÖÉáñÉå ~ ä~ òçå~ åç ëµå ÇÉä ã~íÉáñ åáîÉää åá ÇÉ ä~ ã~íÉáñ~ Å~íÉÖçêá~
éêçÑÉëëáçå~ä èìÉ éìÖìáå ÅçãéÉåë~ê ìå íê~ëää~í ÇÉ ÑÉáå~K q~ãÄ¨ äÛ~êêáÄ~Ç~ ÇÉ
éÉêëçåÉë Éëíê~åÖÉêÉë EÉëéÉÅá~äãÉåí ÇÉä j~ÖêáÄI é~≥ëçë ÇÛbìêçé~ lêáÉåí~äI á
^ã≠êáÅ~ ÇÉä pìÇF èìÉ íêÉÄ~ääÉå éêáåÅáé~äãÉåí Éå Éäë ëÉÅíçêë ÇÉäë ëÉêîÉáë á ÇÉ
ä~ ÅçåëíêìÅÅáµI Ü~å éÉêã≠ë êÉàçîÉåáê ä~ í~ñ~ ÇÛÉåîÉääáãÉåí ÇÉä ãìåáÅáéáK

mÉä èìÉ Ñ~ Éäë Éèìáé~ãÉåíë ÉÇìÅ~íáìëI sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ é~íÉáñ ìå~ ÅÉêí~
ã~ëëáÑáÅ~Åáµ ~ äÉë ~ìäÉëK bå Éä Åìêë OMMRJOMMS ëÛÜ~å éçë~í Éå ÑìåÅáçå~ãÉåí
äÛbëÅçä~ píK gçêÇáI ~ ä~ dÉäíê∫I á ìå~ ÇÉ åçî~I ~ ä~ `çää~Ç~I ~ãÄÇìÉë ÇÉ
éêáã¶êá~K aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I Éä OMMR Éë î~ áåáÅá~ê ä~ Çá~Öåçëá ÇÉä mêçàÉÅíÉ
bÇìÅ~íáì ÇÉ `áìí~íI éêÉîáëí ~ä mä~ ÇÉ j~åÇ~íI èìÉ éêÉîÉì ä~ é~êíáÅáé~Åáµ á ä~
áåíÉÖê~Åáµ ÇÉ ä~ Åçãìåáí~í ÉÇìÅ~íáî~K

^ åáîÉää Éëéçêíáì á ä∫ÇáÅ ëÛÜ~ Åçåëíêì≥í Éä ÅÉåíêÉ ÇÛÉëéçêí á ë~äìí ~ä m~êÅ
bëéçêíáì ÇÉä d~êê~ÑI á ëÛÜ~ êÉÅìéÉê~í äÛÉëé~á ÇÉ ä~ p~ä~K

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~ENF

a~î~åí ä~ Üáëí∂êáÅ~ áåÇÉÑáåáÅáµ ÇÛìå éêÉÇçãáåá ÉÅçå∂ãáÅ ÇÉä íÉêãÉ ãìåáÅáé~äI
çå íçíë Éäë ëÉÅíçêë íÉåÉå Éä ëÉì éÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅI äÛ^àìåí~ãÉåí îçä Åçåíáåì~ê
ã~åíÉåáåí ìå~ ÉëíêìÅíìê~ ÉÅçå∂ãáÅ~ ÇáîÉêëáÑáÅ~Ç~ á íÉåÇáê ~ ÉèìáäáÄê~ê Éä
åçãÄêÉ ÇÉ ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää á ÇÉ íêÉÄ~ää~ÇçêëK

bä éÉë ÇÉäë ëÉêîÉáë Éë ÅçåëçäáÇ~ Åçã Éä éêáãÉê ëÉÅíçêI ãÉåíêÉ èìÉ ä~ áåÇ∫ëJ
íêá~I ÇÉëéê¨ë ÇÉ ä~ Ñçêí~ êÉÉëíêìÅíìê~Åáµ èìÉ î~ é~íáê Ñáåë ~ Ñáå~äë ÇÉäë ~åóë
îìáí~åí~I ëÛÜ~ êÉÅìéÉê~í Éå íÉêãÉë ÇÛçÅìé~Åáµ á ëÛÜ~ Éëí~Äáäáíò~í ~ä îçäí~åí ÇÉä
OMBK i~ ÅçåëíêìÅÅáµ Ü~ Éëí~í Éä ëÉÅíçê ã¨ë Çáå¶ãáÅ éÉê ä~ Ñçêí~ éêÉëëáµ ÇÉ
ä~ ÇÉã~åÇ~ êÉëáÇÉåÅá~äK bä åçãÄêÉ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë ~Å~Ä~íë ÇÉë ÇÉ NVVS Ñáåë
~ä OMMN ÅêÉáñ ~ ìå êáíãÉ ÇÉ ã¨ë ÇÉ SMM Ü~Äáí~íÖÉëL~åó ÇÉ ãáíà~å~K

sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ ~íê~ì íêÉÄ~ää~Ççêë ÇÉ `~åóÉääÉëI `ìÄÉääÉë á p~åí mÉêÉ ÇÉ
oáÄÉëI ãÉåíêÉ èìÉ äÉë ~äíêÉë ÇìÉë Åáìí~íë ÇÉä d~êê~ÑI páíÖÉë á läáîÉää~I íÉåÉå
ìå~ êÉä~Åáµ ä~Äçê~ä ã¨ë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ~ãÄ ä~ òçå~ ÇÉ _~êÅÉäçå~K

bä ëÉÅíçê áåÇìëíêá~ä Åçãéí~ ~ãÄ ÇìÉë Öê~åë ÉãéêÉëÉë ÇÉÇáÅ~ÇÉë ~ ä~ áåîÉëJ
íáÖ~Åáµ íÉÅåçä∂ÖáÅ~ Éå íçí íáéìë ÇÉ Å~ÄäÉë ~ÉêáëI íÉêêÉëíêÉëI ëìÄã~êáåë á ÇÉ
ÑáÄê~ ∂éíáÅ~I á ~ä ëìÄãáåáëíê~ãÉåí ÇÉ éÉÅÉë éÉê ~ä ëÉÅíçê ÇÉ äÛ~ìíçã∂ÄáäW
mêóëãá~å E~åíáÖ~ máêÉääáF á j~ÜäÉK qçí á èìÉ í~ãÄ¨ Åçãéí~ ~ãÄ äÛbëÅçä~

bäë Öê~åë éêçàÉÅíÉë ÇÉ
íê~åëÑçêã~Åáµ ìêÄ~å~ íÉJ
åÉå êÉä~Åáµ ~ãÄ Éä íê~ëää~í
ÇÉ äÉë áåëí~ä ä~Åáçåë ÇÉ äÛ~åJ
íáÖ~ Ñ~ÄêáÅ~ máêÉääá Ñçê~ ÇÉ ä~
Åáìí~íI èìÉ Ü~ ~ääáÄÉê~í NMIV
Ü~ Çáåë äÛbáñ~ãéäÉ ÇÉ j~ê
~ãÄ Å~é~Åáí~í éÉê ~ UMM
Ü~Äáí~íÖÉëK



NSMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

mçäáí≠ÅåáÅ~ pìéÉêáçê ÇÛbåÖáåóÉêá~I ~ãÄ ìå ÇáîÉêëáÑáÅ~í Å~ãéìë ìåáîÉêëáí~êá
éêçéáI á Éä `ÉåíêÉ qÉÅåçä∂ÖáÅI íçíë Ççë ÇÉ ä~ råáîÉêëáí~í mçäáí≠ÅåáÅ~ ÇÉ
`~í~äìåó~K bäë Åä∫ëíÉêë áåÇìëíêá~äëJÉãéêÉë~êá~äë á Ñçêã~íáìë ëµå ÉëÅ~ëëçëI
ä~ èì~ä Åçë~ ÖÉåÉê~ ìå~ ÅÉêí~ Ñê~Öáäáí~í Éå ä~ Ä~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~ ÇÉä ãìåáÅáJ
éáK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ äÛ~ÖêáÅìäíìê~I Éä ãìåáÅáéá ÅçåêÉ~ éêçÇìÅíÉë ÇÉ èì~äáí~í á ÇÉ ÇÉåçJ
ãáå~Åáµ ÇÛçêáÖÉå éÉä îá EmÉåÉÇ≠ëF á éÉê äÛçäá Epáìê~å~FI èìÉ Éë îçä Åçåíáåì~ê
éêçíÉÖáåí á éçíÉåÅá~åíK i~ éÉëÅ~ Éë ã~åí¨ Åçã Éä ëÉÖçå éçêí Éå Å~éíìêÉë á
Éä íÉêÅÉê Éå ÄÉåÉÑáÅáë ~ ä~ oj_I ã~äÖê~í èìÉ ä~ íÉåÇ≠åÅá~ ¨ë ~ä ÇÉëÅÉåë ÇÉ
äÉë Å~éíìêÉëK q~ãÄ¨ Üá Ü~ ìå~ éáëÅáÑ~Åíçêá~ ÇÛçê~ÇÉë á ääçÄ~êêçë áåëí~ä ä~Ç~
Ç~î~åí ÇÉä ëÉì äáíçê~äK

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
bä åìÅäá ìêÄ¶ ÇÉ sáä~åçî~ éêÉëÉåí~ ìå~ ÉëíêìÅíìê~ Åçãé~Åí~K iÛ^àìåí~ãÉåí
Éëí¶ áãéäÉãÉåí~åí ãáääçêÉë Éå äÛÉëé~á é∫ÄäáÅ ~ãÄ Å~êêÉêë éÉê ~ îá~å~åíëI á ä~
ÅêÉ~Åáµ ÇÛ~é~êÅ~ãÉåí ëìÄíÉêê~åáëK

j~äÖê~í èìÉ Éä ãìåáÅáéá ¨ë éÉíáí EPPIR âãOF Ü~ ë~Äìí ÅçåëÉêî~ê ä~ ëÉî~ ÅçãJ
é~Åáí~í ~ä îçäí~åí ÇÉä åìÅäá ìêÄ¶I íçí á èìÉ Çìê~åí Éäë ~åóë SMI ìå å∫ãÉêç
áãéçêí~åí ÇÛìêÄ~åáíò~Åáçåë Éë î~å Åçåëíêìáê ÇÉ Ñçêã~ áêêÉÖìä~ê á éêÉÅ¶êá~ ~ ä~
é~êí åçêÇ ÇÉä ãìåáÅáéáI ÉåíêÉ ä~ î~êá~åí `JPN á äÛ~ìíçéáëí~ `JPOK ^Åíì~äãÉåíI
Üá Ü~ ìå éêçÅ¨ë ÇÉ äÉÖ~äáíò~Åáµ éêçÖêÉëëáì á Ççí~Åáµ ÇÉ ëÉêîÉáë á Éèìáé~ãÉåíë
Éå ~èìÉëíÉë ¶êÉÉëK bë íê~Åí~ ÇÉ ã¨ë ÇÉ OM çéÉê~Åáçåë ÇáÑÉêÉåíë ÇÉ íáéçäçJ
Öá~ ÇáîÉêë~ èìÉ ÅçãéçêíÉå ìå~ ÖÉëíáµ ÅçãéäÉñ~ Ççå~í Éäë Ç≠ÑáÅáíë ÉñáëíÉåíëK
aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I ìå~ é~êí áãéçêí~åí ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ èìÉ çÅìé~ ~èìÉëíë éÉíáíë
åìÅäáë åç Éëí¶ Éãé~Çêçå~Ç~ ~ä ãìåáÅáéá á Éäë ëÉìë Ü~Äáí~íÖÉë ÅçåëíÉå Åçã
~ ëÉÖçåÉë êÉëáÇ≠åÅáÉëI éÉê Ä¨ èìÉ Å~Ç~ Åçé ëµå ã¨ë Éäë èìÉ Üá î¨åÉå ~
îáìêÉ ÇÉ Ñçêã~ ÇÉÑáåáíáî~ ìå Åçé ëÛÜ~å àìÄáä~íK

bäë Öê~åë éêçàÉÅíÉë ÇÉ íê~åëÑçêã~Åáµ ìêÄ~å~I ÇÉ Å~ê¶ÅíÉê éêÉÇçãáå~åíãÉåí
êÉëáÇÉåÅá~äI íÉåÉå êÉä~Åáµ ~ãÄ Éä íê~ëää~í ÇÉ äÉë áåëí~ä ä~Åáçåë ÇÉ ä~ mêóëãá~å
Ñçê~ ÇÉ ä~ Åáìí~í èìÉ ~ääáÄÉê~ NMÛV Ü~ Çáåë äÛbáñ~ãéäÉ ÇÉ j~ê ~ãÄ Å~é~Åáí~í
éÉê ~ UMM Ü~Äáí~íÖÉëK bä éêçàÉÅíÉ ëÛÉñÉÅìí~ Éå Q Ñ~ëÉëK

bä mlrj éä~åíÉà~ ÇÉëÉåîçäìé~ê Éä ãçÇÉä ÇÉ Åáìí~í íÉêêáíçêáI çÅìé~åí ä~
éä~å~ ÇÉä d~êê~ÑI ~ãÄ ÅçãéäÉñáí~í ÇÛìëçë á ~Åíáîáí~íëX çÄêáê ä~ Åáìí~í ~ä åçêÇ
Ççí~åíJä~ ÇÛìå~ Ñ~´~å~ á Éëéçåà~ê á êÉÉèìáé~ê Éä íÉáñáí ìêÄ¶ ÇÉä ëÉÅíçê
Ebáñ~ãéäÉ kçêÇFK q~åã~íÉáñI éêÉîÉì äçÅ~äáíò~Åáçåë éÉê ~ ä~ áãéä~åí~Åáµ ÇÛÉJ
èìáé~ãÉåíë ëìéê~äçÅ~äëI éêçéçë~ ä~ êÉçêÖ~åáíò~Åáµ ÇÛ~äÖìåÉë ìêÄ~åáíò~J
Åáçåë ã~êÖáå~äëI á éêÉîÉì áåÅêÉãÉåí~ê Éäë Ü~Äáí~íÖÉë éÉê ÜÉÅí¶êÉ~ Éå ë∂ä
ìêÄ~åáíò~ÄäÉK

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
bå íÉêãÉë ÇÉ ãçÄáäáí~í çÄäáÖ~Ç~I ìå NRB ÇÉäë íêÉÄ~ää~Ççêë ÇÉ ä~ Åçã~êÅ~ Éë
ÇÉëéä~ÅÉå ~ íêÉÄ~ää~ê ~ ä~ òçå~ ÇÉ _~êÅÉäçå~I éÉê Ä¨ èìÉ ~èìÉëí éÉêÅÉåí~íJ
ÖÉ Éë êÉÇìÉáñ ~ä NMB Éå Éä Å~ë ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫K aÛ~ÅçêÇ ~ãÄ äÉë
Ç~ÇÉë ÇÉä pÉêîÉá ÇÛfåáÅá~íáîÉë bÅçå∂ãáèìÉë ÇÉ ä~ j~åÅçãìåáí~í
fåíÉêãìåáÅáé~ä ÇÉä mÉåÉÇ≠ëJd~êê~Ñ EãÉã∂êá~ ÇÉä OMMOF Éä éêçãáÖ ãáíà¶ ÇÉ
îá~íÖÉêë Éå íêÉåë ÇÉ êçÇ~äáÉë Éå Çá~ ä~Äçê~ÄäÉ ¨ë ÇÉ NTKQTQ éÉêëçåÉëLÇá~K
^ åáîÉää ÇÛÉëéÉÅá~äáíò~Åáµ íÉêêáíçêá~äI ä~ Åáìí~í á ä~ Åçã~êÅ~ åç ëÛÜ~å ÅçåëçäáÇ~í
ÉåÅ~ê~ Åçã ìå ëìÄÅÉåíêÉ ãÉíêçéçäáí¶ ÇáÑÉêÉåÅá~íK

a~î~åí ÇÉä Ñêçåí äáíçê~ä ÇÉëJ
í~èìÉå äÉë éê~ÇÉêáÉë ÇÉ Ñ~J
åÉê∂Ö~ãÉë ã~êáåÉë mçëáÇçJ
åá~ çÅÉ~åáÅ~ á `óãçÇçÅÉ~
åçÇçë~ èìÉ Ñçêã~êáÉå é~êí
ÇÛìå~ oÉëÉêî~ j~êáå~ ~ä
äáíçê~ä ÇÉä d~êê~ÑK



NSNfåÑçêãÉë içÅ~äë

mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ ñ~êñ~ ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáçåë áåíÉêÅçã~êÅ~äëI ëÛçÄëÉêî~ äÛ~ìíçéáëJ
í~ `JPO Åçã ~ ìå Éáñ åç îÉêíÉÄê~Ççê ÇÉä íÉêãÉ á èìÉ åç Ñ~Åáäáí~ ä~ êÉä~Åáµ ~ãÄ
Éäë ãìåáÅáéáë îÉ≥åëK

i~ ñ~êñ~ áåíÉêãìåáÅáé~ä Çáëéçë~ ÇÛìå îá~ä ÇÉ êçåÇ~ Eî~êá~åí `JPNFI ÅçåÅÉÄìí
Éå Éä ëÉì Çá~ Åçã ~ éêáãÉê~ Ñ~ëÉ ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~ èìÉ Ñáå~äãÉåí Éë Åçåëíêì∞
ã¨ë Å~é ~ äÛÉñíÉêáçê EåçêÇ ÇÉä ãìåáÅáéáFK aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I í~ãÄ¨ Éë Çáëéçë~ ÇÉ
ÇìÉë êçåÇÉëW ä~ ÇÛbìêçé~ á ä~ fÄ≠êáÅ~I ~èìÉëí~ ∫äíáã~I ~ãÄ Éä ÇÉëÉåîçäìé~J
ãÉåí ÇÉ äÛbáñ~ãéäÉ kçêÇI èìÉÇ~ê¶ áåëÉêáÇ~ Éå ä~ íê~ã~ ìêÄ~å~K

iÉë Éëíê~í≠ÖáÉë íÉêêáíçêá~äë î~å ÉåÅ~ãáå~ÇÉë ~ êÉ~Ñáêã~ê Éä é~éÉê ÇÉ Å~éáí~ä
Åçã~êÅ~ä éêÉëí~Ççê~ ÇÉ ëÉêîÉáëX éçíÉåÅá~ê äÛbáñ aá~Öçå~ä EmÉåÉÇ≠ëI _~ÖÉëI
^åçá~F Å~é ~ äÛáåíÉêáçê ÇÉä `~í~äìåó~ á äÛ^êÅ jÉíêçéçäáí¶I Åçã ~ ëÉÖçå~ ÅçêçJ
å~K i~ `JNR Åçã ~ Éáñ Çáå~ãáíò~Ççê Éë îÉìê¶ êÉÑçê´~Ç~ éÉä éêçàÉÅíÉ ÇÉ
ÑÉêêçÅ~êêáä çêÄáí~äK iÛÉáñ äáíçê~ä ¨ë äÛ~äíêÉ èìÉ Éë îçä éçíÉåÅá~êI Åçåàìåí~ãÉåí
~ãÄ Éä é~éÉê ~Åíáì ÇáåíêÉ ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~I Åçã ~
Åáìí~í ÇÉ ä~ ëÉÖçå~ Åçêçå~ ãÉíêçéçäáí~å~K

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
aÉäë Éëé~áë å~íìê~äë èìÉ êÉëíÉå ~ä ãìåáÅáéáI Å~ä ÇÉëí~Å~ê Éä ëÉÅíçê ÇÉ ä~
mìåí~ iä~êÖ~ J mä~íà~ ÇÉ p~åí `êáëí∂Ñçä á ä~ jìåí~åóÉí~ èìÉ ÅçåÑçêãÉå àìåJ
í~ãÉåí ~ãÄ Éäë Éëé~áë ÇÉ páíÖÉë á p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉëI äÛÉëé~á å~íìê~ä
ÅçåÉÖìí Åçã Éäë `çääë á jáê~äéÉáñK ^èìÉëí Éë ÅçåëáÇÉê~ ìå Éëé~á ãÉíêçJ
éçäáí¶ Éëíê~í≠ÖáÅ éÉê ä~ ëÉî~ ÅçååÉñáµ ÉÅçä∂ÖáÅ~ ~ãÄ äÛÉëé~á mbfk ÇÉä
j~ëë∞ë ÇÉä d~êê~Ñ á äÛÉëé~á èìÉ Éåää~´~ ~ãÄ ä~ Å~é´~äÉê~ ÇÉä cçáñ EéêçéçëJ
í~ u~êñ~ k~íìê~ OMMMFK bå êÉä~Åáµ ~ä ãÉÇá ã~ê∞I Ç~î~åí ÇÉä Ñêçåí äáíçê~ä ÇÉ
sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ ÇÉëí~èìÉå äÉë éê~ÇÉêáÉë ÇÉ Ñ~åÉê∂Ö~ãÉë ã~êáåÉë ÇÉ
mçëáÇçåá~ çÅÉ~åáÅ~ á `óãçÇçÅÉ~ åçÇçë~K i~ cìåÇ~Åáµ k~íìê~ íêÉÄ~ää~
éÉê éêçãçìêÉ ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå~ oÉëÉêî~ j~êáå~ ~ä äáíçê~ä ÇÉä d~êê~ÑK bå
~èìÉëí äáíçê~ä Üá Ü~ áåëí~ä ä~íë ÇÉë ÇÉ äÛ~åó NVVO ìåë ÉëÅìääë ~êíáÑáÅá~äë ~ãÄ
ìå~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ éêçíÉÖáÇ~ ÇÉ NUU Ü~K i~ èì~äáí~í îáëì~ä ÇÉ ä~ ëçêê~ ÇÉä íÉêãÉ
Ü~ Éëí~í Äçå~ Éå íçíÉë äÉë éä~íÖÉë E^`^I OMMQFK mÉä èìÉ Ñ~ ~ä Ñçåë ëÉÇáJ
ãÉåí~êá éêçéÉê ~ä éçêí Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê ëÉê ìå ëÉÇáãÉåí Ñ~åÖµë ~ãÄ ìå
ÅçåíáåÖìí ãçÇÉê~íJ~äí ÇÉ ã~í≠êá~ çêÖ¶åáÅ~ èìÉ Éë éçí ~íêáÄìáêI ÉåíêÉ ~äíêÉë
ÑçåíëI ~ ä~ éêÉë≠åÅá~ ÇÉ êÉëíÉë ÇÉ éçëáÇ∂åá~ éêçÅÉÇÉåíë ÇÉ äÉë éê~ÇÉêáÉë
éêçéÉêÉëK

i~ Åçëí~ ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ Åçãéí~ ~ãÄ íçí íáéìë ÇÉ ãçêÑçäçÖáÉë ÅçëJ
í~åÉêÉë á Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ Éå ÖÉåÉê~ä éÉê äÛÉëÅ~ëëÉí~í ÇÉ ëçêê~I èìÉ ëÛÜ~ Ü~Öìí
ÇÉ ëìéäáê ~ãÄ ÇáîÉêëÉë çÄêÉë ÇÉ éêçíÉÅÅáµK ^ãÄ ìå~ äçåÖáíìÇ ÇÛìåë SIS âã
ÇÉ Åçëí~I Éå ëÉåíáí ÉëíJçÉëíI Éë íêçÄÉå äÉë S éä~íÖÉë èìÉ ÅçåÑçêãÉå ìå Ñêçåí
ÇÉ ëçêê~ ÇáëÅçåíáåì ÇÉ éêçé ÇÉ PIQ âãW éä~íà~ ÇÉä c~ê ç ÇÉ píK `êáëí∂ÑçäI ÇÉ
oáÄÉë oçÖÉëI ÇÛ^Ç~êêµI ÇÉ p~åí dÉêî~ëáI ä~ mä~íà~ iä~êÖ~ á ä~ éä~íà~ ÇÛfÄÉêëçäK
^Åíì~äãÉåí Éë íêçÄ~ áåáÅá~í Éä éêçÅÉÇáãÉåí ÇÉ ÅÉêíáÑáÅ~Åáµ ÇÉ èì~äáÑáÅ~Åáµ
~ãÄáÉåí~ä Ebj^pF ÇÉ äÉë éä~íÖÉë ÇÉä ãìåáÅáéáK

bå êÉä~Åáµ ~ä ë~åÉà~ãÉåíI sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ Çáëéçë~ ÇÛìå~ ba^o ~ãÄ ëáëJ
íÉã~ ÇÉ íê~Åí~ãÉåí ëÉÅìåÇ~êá á Éãáëë~êá ëìÄã~ê∞I á ÇÛìå ëáëíÉã~ ÇÉ íê~Åí~J
ãÉåí íÉêÅá~êá éÉê êÉ~éêçÑáí~ãÉåí ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉéìê~ÇÉë éÉê ~ êÉÖ ÇÉ äÉë
åçîÉë òçåÉë ìêÄ~åáíò~ÇÉëI ~ éìåí ÇÛÉåíê~ê Éå ÑìåÅáçå~ãÉåíK bä Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëJ
ëÉåó ãáíà¶ ÇÉ äÛba^oI êÉÅÉåíãÉåí ~ãéäá~íI ¨ë ÇÉ ORKRMM ãPLÇá~ á ~ÄçÅ~ äÉë
~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë ~ ã~ê ~ íê~î¨ë ÇÛìå Éãáëë~êá ëìÄã~ê∞ ÇÉ NKUMM ãÉíêÉë ÇÉ
äçåÖáíìÇ á ìå~ ÑçåÇ¶êá~ ÇÉ NM ãÉíêÉëK q~ãÄ¨ Éëí¶ éêÉîáëí~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ



NSOmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

ÇÛìå åçì Éãáëë~êá êÉÇáãÉåëáçå~í èìÉ ~ÄçÅ~ê¶ ã~ê ÉåÇáåë ~ NR ãÉíêÉë ÇÉ
éêçÑìåÇáí~íK i~ èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ á Äáçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë Åçëí~åÉêÉë Éå
~èìÉëí~ Ñê~åà~ ¨ë ãçÇÉê~Ç~ E^`^I OMMRFK

mÉä èìÉ Ñ~ ä~ êÉÅçääáÇ~ ëÉäÉÅíáî~I ~êêáÄÉå ~ ìå éÉêÅÉåí~íÖÉ ÇÉ íçåÉë ëçÄêÉ Éä
íçí~ä ÇÉä PNIROB á ÅçãéíÉå ~ãÄ ìå~ éä~åí~ ÇÉ íêá~íÖÉ á ìå~ ~äíê~ ÇÉ ÅçãJ
éçëí~íÖÉ ÇÉ ä~ j~åÅçãìåáí~í fåíÉêãìåáÅáé~ä ÇÉä mÉåÉÇ≠ë á d~êê~ÑK

`ìäíìê~
bñáëíÉáñ ìå êáÅ éêçÅ¨ë é~êíáÅáé~íáì èìÉ ~àìÇ~ ~ä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉ ä~ Åáìí~íK
nì~íêÉ ÉñÉãéäÉë ëµåW Éä `çåëÉää jìåáÅáé~ä ÇÉ jÉÇá ^ãÄáÉåí á pçëíÉåáÄáäáí~í
EÇÉë ÇÉä NVVOFI á Éäë ~äíêÉë íêÉë Å~ëçë áåíÉêÉëë~åíë ~ ~ëëÉåó~ä~ê ëµå Éä ÇÉäë
îÉ≥åë ÇÉä Ä~êêá ÇÉä jçä∞ ÇÉ sÉåí á Éäë ÇÉä Ä~êêá ÇÉ j~êI èìÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ é~êJ
íáÅáé~Åáµ î~å ~ëëÉåó~ä~ê äÉë åÉÅÉëëáí~íë ÇÉäë Ä~êêáë îáä~åçîáåë Éå êÉä~Åáµ ~ äÉë
ÑìíìêÉë ~Åíì~Åáçåë á áåîÉêëáçåëI á Éä éêçÅ¨ë ~äí~ãÉåí é~êíáÅáé~íáì á ÅççêÇáå~í
éÉê ÉñéÉêíë ÇÉä mä~ bëéÉÅá~ä ÇÉä mçêíK q~ãÄ¨ Éë Åçãéí~ ~ãÄ ìåë Öêìéë ÇÉ
ÇÉÄ~í ~ãÄ ä~ é~êíáÅáé~Åáµ ÇÉ íçíë Éäë ~ÖÉåíë áãéäáÅ~íë áåíÉêÉëë~íë Éå êÉä~Åáµ
~ íêÉë ÉáñçëW ä~ Åáìí~í ÉÇìÅ~Ççê~I äÛÉëé~á ìêÄ¶I á íÉãéë á Åáìí~íI éÉê ÅçåëÉåJ
ëì~ê é~ÅíÉë Åáìí~Ç~åëK

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

�dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
`êÉ~Åáµ ÇÛìå `çåëçêÅá p~åáí~êá ÇÉ ä~ `çã~êÅ~ ÇÉä d~êê~ÑK bä `çåëçêÅá
áåÅäçìêá~ ìå~ ∫åáÅ~ ÖÉëíáµ áåíÉÖê~Ç~ ~ãÄ ä~ áåíÉåÅáµ ÇÉ ãáääçê~ê Éä ëÉêîÉá ÇÛ~J
íÉåÅáµ ~äë ìëì~êáë á Ñ~Åáäáí~ê äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí~í ~äë ãÉÅ~åáëãÉë ~Çãáåáëíê~íáìëK

`çåëíêìÅÅáµ ÇÉ åçìë Éèìáé~ãÉåíëK båíêÉ Éäë Éèìáé~ãÉåíë éêÉîáëíçë
ÇÉ åçî~ ÅêÉ~ÅáµI îáåÅìä~íë ~ äÛ~Çãáåáëíê~Åáµ ~ìíçå∂ãáÅ~I ÇÉëí~Å~ Éä íÉêÅÉê
`^mI ~ä _~êêá ÇÉ j~êI Éäë åçìë àìíà~íë ~ä Ä~êêá ÇÉ p~åí gç~åI á äÉë ÇÉéÉåÇ≠åJ
ÅáÉë ÇÉäë jçëëçë ÇÛbëèì~Çê~I ~ ä~ oçåÇ~ fÄ≠êáÅ~ J p~åí gçêÇáK q~ãÄ¨ Éëí¶
éêÉîáëí~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå~ êÉëáÇ≠åÅá~ éÉê ~ éÉêëçåÉë ÇÉéÉåÇÉåíë á ìå~
ë≠êáÉ ÇÉ éáëçë ~ëëáëíáíëI Åçåàìåí~ãÉåí ~ãÄ ä~ cìåÇ~Åáµ eçëéáí~ä p~åí ^åíçåá
^Ä~íK

� aÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÉÅçå∂ãáÅ
aÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉä éêçàÉÅíÉ kÉ¶éçäáëK bë éä~åíÉà~ éçíÉåÅá~ê äÛÉÅçJ
åçãá~ ÇÉä ÅçåÉáñÉãÉåí ~ãÄ Éä éêçàÉÅíÉ kÉ¶éçäáëI äÛÉëé~á ÇÉ ä~ íÉÅåçäçÖá~ á
äÉë áÇÉÉëI ~ ä~ ê~ãÄä~ ÇÉ äÛbñéçëáÅáµI á ä~ ëÉî~ éçë~Ç~ Éå ã~êñ~ Åçåàìåí~J
ãÉåí ~ãÄ äÉë ìåáîÉêëáí~íë rm` E`ÉåíêÉ qÉÅåçä∂ÖáÅFI rl`I rosI rmcK q~ãÄ¨
Éä ÇÛfåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë ÇÉ qÉäÉÅçãìåáÅ~Åáçåë ÇÉ `~í~äìåó~ Efq`^qFI Ççë ÅÉåJ
íêÉë ÇÉ êÉÅÉêÅ~W `ÉåíêÉ ÇÉ qÉÅåçäçÖá~ iäáåÖΩ∞ëíáÅ~ á `ÉåíêÉ ÇÉ qÉÅåçäÖá~
^éäáÅ~Ç~ ~ äÉë eìã~åáí~íë á äÉë `á≠åÅáÉë pçÅá~äëI á ä~ åçî~ ëÉì ÇÉä `~å~ä _ä~ì
o¶Çáç á qÉäÉîáëáµ ãìåáÅáé~äë á ÇÉä j∫äíáéäÉñ m∫ÄäáÅ ÇÉä d~êê~Ñ EíÉäÉîáëáµ íÉêêÉëJ
íêÉ ÇáÖáí~äFI ~ ã¨ë ÇÛÉãéêÉëÉë ÇÉ åçîÉë íÉÅåçäçÖáÉëI éÉê í~ä ÇÉ ÅêÉ~ê åçìë
ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää á ~éêçé~ê Éä ÅçåÉáñÉãÉåí íÉÅåçä∂ÖáÅ ~ ä~ Åáìí~Ç~åá~K

qêÉÄ~ää Åçåàìåí ~ãÄ äÛbëÅçä~ mçäáí≠ÅåáÅ~ pìéÉêáçê ÇÛbåÖáåóÉêá~
Erm`F ÇÉ ä~ Åáìí~íK bë éêÉîÉì ìå íêÉÄ~ää Åçåàìåí ~ãÄ ä~ råáîÉêëáí~í Éå ä~
ÇáêÉÅÅáµ ÇÛ~êíáÅìä~ê áåáÅá~íáîÉë ÅçåàìåíÉë E^àìåí~ãÉåíI rm`I `ÉåíêÉ
qÉÅåçä∂ÖáÅI kÉ¶éçäáëF èìÉ ÅçåëçäáÇáå éêçàÉÅíÉë Éå èì≠ íÉÅåçäçÖá~I Åá≠åÅá~I
êÉÅÉêÅ~ á éêçãçÅáµ ÉÅçå∂ãáÅ~ áåÅáÇÉáñáå Éå ìå ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÅçãéÉåJ



NSPfåÑçêãÉë içÅ~äë

ë~íK bå ~èìÉëí ëÉåíáíI äÛ^àìåí~ãÉåí êÉÅçäò~ ä~ rm` ~ êÉÅä~ã~ê ä~ éçëëáÄáäáí~í
ÇÛ~ãéäá~ê ä~ ëÉî~ çÑÉêí~ ÇçÅÉåí ~Åíì~ä ~ãÄ ä~ ääáÅÉåÅá~íìê~ ÇÛbåÖáåóÉêá~
k¶ìíáÅ~K q~ãÄ¨ ëÛ~éçëí~ éÉê ~ãéäá~ê äÛçÑÉêí~ ÇÉä `~ãéìë råáîÉêëáí~êá ÇÉ ä~
jÉÇáíÉêê¶åá~ EÉå ÑìåÅáçå~ãÉåí ÇÉë ÇÉä NVVSF á ~ãéäá~ê ä~ éêÉë≠åÅá~ ÇÉ ä~
råáîÉêëáí~í lÄÉêí~ ÇÉ `~í~äìåó~ ~ä ãìåáÅáéáK

mçíÉåÅá~Åáµ ÇÉä ëÉÅíçê íìê∞ëíáÅK bëí¶ éêÉîáëí~ ä~ êÉÇ~ÅÅáµ ÇÛìå mä~
ÇÛ^Åíì~Åáµ qìê∞ëíáÅ~I ÉëíìÇá~ê ä~ ÅçåëçäáÇ~Åáµ ÇÉ ëÉêîÉáë éÉê ~ äÛbëí~Åáµ
k¶ìíáÅ~ á äÉë éä~íÖÉëI á éçíÉåÅá~ê äÛçÄÉêíìê~ ÇÉ åçìë Éëí~ÄäáãÉåíë ÜçíÉäÉêëI
ÇÉ Å~áêÉ ìêÄ¶ á ÇÉ èì~äáí~íI éäÉå~ãÉåí áåíÉÖê~íë ~ä ÅçåÅÉéíÉ ÇÉ Åáìí~í ÇÉ
íìêáëãÉ Ñ~ãáäá~êK

mä~ ÉëéÉÅá~ä ÇÉä mçêíK pÛÜ~ ~éêçî~í áåáÅá~äãÉåí Éä mä~ ÉëéÉÅá~ä ÇÉä mçêí ÇÉ
sáä~åçî~ èìÉ Ü~ ÇÉ éÉêãÉíêÉ ã~åíÉåáê á éçíÉåÅá~ê ä~ íêáéäÉ çÑÉêí~ ÅçãÉêÅá~äI
éÉëèìÉê~ á Éëéçêíáî~K

�lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
oÉÇ~ÅÅáµ á ~éêçî~Åáµ ÇÉ åçìë mbofÛëK bë éêÉîÉì ä~ êÉÇ~ÅÅáµ á ~éêçî~J
Åáµ ÇÉä mä~ bëéÉÅá~ä ÇÉ oÉÑçêã~ fåíÉêáçê EmbofF ÇÉä `~ëÅ ~åíáÅ á Éä mbof ÇÉä
`~é ÇÉ `êÉìI Åçã äÛáåáÅá ÇÉäë íêÉÄ~ääë ÇÉä mbof `~ëÉêåÉëK

oÉ~äáíò~Åáµ ÇÛìå ÉëíìÇá ÇÉ åÉÅÉëëáí~í ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ ëçÅá~äK bë éêÉîÉì
ä~ êÉ~äáíò~Åáµ ÇÛìå ÉëíìÇá ÇÉ ä~ åÉÅÉëëáí~í êÉ~ä ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ ëçÅá~ä èìÉ íáåÖìá Éå
ÅçãéíÉ ä~ íáéçäçÖá~ ÇÛìëì~êáë á Éä ê≠Öáã ÇÛÜ~Äáí~íÖÉK

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
oÉçêÖ~åáíò~Åáµ ÇÉ äÉë Å~êêÉíÉêÉë Éå ìå~ ñ~êñ~ àÉê~êèìáíò~Ç~K aÉë
ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí ëÛÉëíìÇá~ ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå åçì ÄìÅäÉ ~ä íê~ã ëìÇ ÇÉ äÛ~ìíçJ
éáëí~I èìÉ éÉêãÉíá ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµ sáä~åçî~J_~êÅÉäçå~K bë éêÉîÉì í~ãÄ¨ Éä
ÇÉëÇçÄä~ãÉåí á êÉÅçåîÉêëáµ Éå îá~ ìêÄ~å~ ÇÉ ä~ oçåÇ~ fÄ≠êáÅ~K

aÉëéä~´~ãÉåí á ëçíÉêê~ãÉåí ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáäK bä ëçíÉêê~ãÉåí ÇÉä ÑÉêêçJ
Å~êêáä Ñ~Åáäáí~êá~ ä~ ãáääçê áåíÉÖê~Åáµ ÇÉ ä~ Åáìí~íK `~äÇê¶ êÉ~äáíò~ê ìå ÉëíìÇá ÇÉä
íê~´~í á ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉ åçîÉë Éëí~ÅáçåëI ëçíÉêê~åíJäç ~ä ëÉì é~ë éÉê ë∂ä ìêÄ¶ ÅçåJ
ëçäáÇ~íK

jáääçê~ ÇÉä é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáãK bë î~ êÉ~äáíò~ê ìå ÅçåÅìêë ÇÛáÇÉÉë éÉê ~Å~J
Ä~ê ä~ Ñ~´~å~ ã~ê∞íáã~K bë éêÉîÉì äÛÉñÉÅìÅáµ ÇÉ ä~ áÇÉ~ Öì~åó~Ççê~K

�dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
`êÉ~Åáµ ÇÉ äÛ^Ö≠åÅá~ içÅ~ä ÇÛbåÉêÖá~ E^ibFK ^èìÉëí~ ~Ö≠åÅá~ éêçJ
ãçìê¶ äÛÉëí~äîá ÉåÉêÖ≠íáÅ á äÛ∫ë ÇÛÉåÉêÖáÉë êÉåçî~ÄäÉëK

`êÉ~Åáµ ÇÉä `ÉåíêÉ ÇÉ oÉÅìêëçë á fåÑçêã~Åáµ ^ãÄáÉåí~ä E`of^FK bä
`of^ Åçãéí~ê¶ ~ãÄ ìå ä∞åá~ ÇÛÉÇìÅ~Åáµ ~ãÄáÉåí~ä äáíçê~ä á ã~êáå~K

`êÉ~Åáµ ÇÉä `çåëçêÅá ÇÉ ä~ `çëí~ d~êê~ÑK `çã ~ Éåíáí~í ÇÉ ÖÉëíáµ
ëìéê~ãìåáÅáé~ä ÇÛÉëé~áë íÉêêáíçêá~äë á ã~êáåë êÉääÉî~åíë éÉä ëÉì î~äçê ÉÅçä∂ÖáÅ á
éÉä ëÉì é~éÉê Åçã ~ ÅçååÉÅíçêë áLç ÉëãçêíÉ≥Ççêë íÉêêáíçêá~äë á ÇÉä èìÉ Ñçêã~J
êáÉå é~êí Éäë ãìåáÅáéáë ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫I p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉëI páíÖÉëI á
~äíêÉë ~Çãáåáëíê~Åáçåë ëìéê~ãìåáÅáé~äëK iÛ~àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ í¨
éêÉîáëí ÇÉ é~êíáÅáé~êJÜá ~ãÄ ÇáÑÉêÉåíë ~éçêí~Åáçåë ÇÉ ë∂äI ä~ j~ëá~ pçäáÅêìéI Éä

bë éä~åíÉà~ éçíÉåÅá~ê äÛÉJ
Åçåçãá~ ÇÉä ÅçåÉáñÉãÉåí
~ãÄ Éä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉä
éêçàÉÅíÉ kÉ¶éçäáëK



NSQmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

c~êI Éä m~êÅ á Éèìáé~ãÉåí ÇÉ oáÄÉëJoçÖÉëI Éä Ñìíìê ~ääáÄÉê~ãÉåí ÇÉ ä~ mä~íà~
iä~êÖ~I Éä qçêêÉåí ÇÉ ä~ m~ëíÉê~ á Éä qçêêÉåí ÇÉ p~åí gç~å Åçã ~ ÅçêêÉÇçêë Äáçä∂J
ÖáÅëI Éä ÅçåîÉåá ãìåáÅáé~ä ÇÉ ëÉÖìáãÉåí ÅáÉåí∞ÑáÅ ÇÉ äÛÉîçäìÅáµ ÇÉ äÉë éê~ÇÉêáÉë
ÇÉ Ñ~åÉê∂Ö~ãÉë ã~êáåÉë á Ñáå~äãÉåí Éä `ÉåíêÉ ÇÉ oÉÅìêëçë á fåÑçêã~Åáµ
^ãÄáÉåí~ä E`of^FK

^ÖÉåÇ~ ON bëÅçä~ê E^ON bëÅçä~êFK bë éêÉîÉì Ççå~ê Åçåíáåì≥í~í ~ä éêçJ
àÉÅíÉ èìÉ Éëí¶ Éå ÑìåÅáçå~ãÉåí ÇÉë ÇÉä ëÉíÉãÄêÉ ÇÉ OMMQK ^Ä~ëí~ íçíë Éäë
ÅÉåíêÉë ÉÇìÅ~íáìë ÇÉä ãìåáÅáéáI é∫ÄäáÅë á ÅçåÅÉêí~íëW iä~êë ÇÛfåÑ~åíëI `ÉåíêÉë
ÇÉ mêáã¶êá~ á fåëíáíìíëK bä éêçàÉÅíÉ éêÉí¨å ~ãÄáÉåí~äáíò~ê Éäë ÅÉåíêÉë ÉÇìÅ~J
íáìëI Éå ÖÉëíáµ á Åìêê∞ÅìäìãI ~ íê~î¨ë ÇÛìå éêçÅ¨ë é~êíáÅáé~íáì á áåíÉÖê~ÇçêK

mêçíÉÅÅáµ ÇÛÉëé~áë äáíçê~äë åç ìêÄ~åáíò~ÄäÉëK bë éêÉîÉì ä~ éêçíÉÅÅáµ
~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ä~ mä~íà~ iä~êÖ~ á ä~ éêçíÉÅÅáµ ~ãÄ ÉëéáÖçåë ÇÉ ä~ éä~íà~ îÉ≥å~K

� `ìäíìê~
`çåëíêìÅÅáµ ÇÛÉèìáé~ãÉåíë ëçÅá~äëK bë Çìê¶ ~ íÉêãÉ ìå~ Çá~Öåçëá
ÇÉäë Éèìáé~ãÉåíë ÉñáëíÉåíëI ìëçë á éçíÉåÅá~äáí~íë á ëÛ~ÄçêÇ~ê~å äÉë åÉÅÉëëáJ
í~íë ãáíà~å´~åí ìå mä~ ÇÛbèìáé~ãÉåíë ÇÉ ä~ Åáìí~íK

aÉÑáåáê ìå mä~ ÇÉ m~íêáãçåá `ìäíìê~äK ^ãÄ ä~ é~êíáÅáé~Åáµ ~Åíáî~ ÇÉäë
~ÖÉåíë áãéäáÅ~íë éÉê í~ä ÇÉ ÅççêÇáå~ê ~Åíáîáí~íë ÇÉäë ãìëÉìë á ÅÉåíêÉë ÇÉ
ÇçÅìãÉåí~Åáµ ÇÉ ä~ Åáìí~íK

jìëÉì ÇÉä j~êK pÛÉëí¶ ÅçåëáÇÉê~åí Éä éêçàÉÅíÉ ÇÉä c~ê éÉê áåÅäçìêÉJÜá ìå
Éëé~á Åçã ~ jìëÉì ÇÉä j~êK

ENF iÉë ä∞åáÉë éêáåÅáé~äë Ü~å Éëí~í ÉñíêÉíÉë ÇÉ äÛ~å¶äáëá ÇÉä ãìåáÅáéá ÇÉä mä~ ÇÉ j~åÇ~í
OMMPJOMMTK



NSRfåÑçêãÉë içÅ~äë

`ìÄÉääÉë

NK `~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá

dÉëíáµ ãìåáÅáé~ä
bå íÉêãÉë ÇÉ éä~åÉà~ãÉåíI Éä mä~ dÉåÉê~ä îáÖÉåí ~ä íÉêãÉ ãìåáÅáé~ä ¨ë ÇÉä
NVVPI éÉê∂ Üá Ü~ éêÉîáëí ÑÉê ìå~ êÉîáëáµ ~ä ää~êÖ ÇÉ äÛ~Åíì~ä äÉÖáëä~íìê~K

`ìÄÉääÉë Ñçêã~ é~êí ÇÉä m~ÅíÉ qÉêêáíçêá~ä éÉê ~ äÛlÅìé~ÅáµK aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I
äÛ~åó OMMQ Éë î~ éêçî~ê Éä mä~ içÅ~ä gçîÉ OMMQJOMMU Éå èì≠ èìÉÇÉå ÇÉÑáJ
åáÇÉë ä~ ãáëëáµ á äÉë ä∞åáÉë ÇÛ~Åíì~Åáµ èìÉ Ççå~ê~å êÉëéçëí~ ~ äÉë åÉÅÉëëáí~íë
á ÇÉã~åÇÉë ÇÉäë àçîÉë ~ä ää~êÖ ÇÉä éÉê∞çÇÉ Éëí~ÄäÉêíK q~ãÄ¨ Éë Åçãéí~ ~ãÄ
ìå í~ääÉê çÅìé~Åáçå~äI ÇáëéçëÉå ÇÛìå ëÉêîÉá ÇÛáåíÉêãÉÇá~Åáµ ä~Äçê~äI éêçëJ
éÉÅÅáµ ÇÛÉãéêÉëÉëI éä~åë ÇÛçÅìé~ÅáµI íêÉÄ~ää éÉê ~ ä~ êÉÖìä~Åáµ ÇÛÉèìáé~J
ãÉåíë á ~Åíáîáí~íë ~ ä~ îá~ é∫ÄäáÅ~I á Éä íêÉÄ~ää Éå Åìêë ÇÛìå ÇáêÉÅíçêá ÇÛÉãéêÉJ
ëÉëK

aáå¶ãáèìÉë ÇÉä ãìåáÅáéá
bä ãìåáÅáéá Ö~áêÉÄ¨ Ü~ èì~ÇêìéäáÅ~í ä~ ëÉî~ éçÄä~Åáµ Éå Éäë Ç~êêÉêë îáåí ~åóë
ëáíì~åíJëÉ ~ä îçäí~åí ÇÉäë UKRMM Ü~Äáí~åíë Éä OMMPK aÉ ã~åÉê~ èìÉ äÉë éêÉîáJ
ëáçåë ÇÉ ã¶ñáã ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉä mä~ dÉåÉê~ä ÇÛlêÇÉå~Åáµ jìåáÅáé~äI RKMMM
Ü~Äáí~åíë äÛ~åó OMMMI Ü~å Éëí~í ëìéÉê~ÇÉë ~ãÄ ÉëÅêÉáñK ^áñ∂ Ü~ Éëí~í ìå~
ÅçåëÉèΩ≠åÅá~ ÇÉ ÇáÑÉêÉåíë Ñ~ÅíçêëI ÉåíêÉ Éäë èì~äë ÇÉëí~èìÉåW ä~ ãáääçê~ ÇÉ

a~ÇÉë ÖÉåÉê~äë EOMMRF

mçÄä~ÅáµW NMKSNT Ü~ÄK
pìéÉêÑ∞ÅáÉW NPIT âãO

aÉåëáí~íW TTSIT Ü~ÄKLâãO

tÉÄW ïïïKÅìÄÉääÉëKÅçã

Å f``



NSSmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

äÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë îá¶êáÉëX äÛçÄÉêíìê~ ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~ ÇÉä d~êê~Ñ Éä NVVM á ä~
ÅçåëÉÖΩÉåí ~éêçñáã~Åáµ Éå íÉãéë ~ _~êÅÉäçå~X Éäë áåÅêÉãÉåíë ÇÉ êÉåÇÉë
ãáíÖÉëI ~áñ∞ Åçã Éäë åçìë é~íêçåë ÇÉ Å~åîáë ÇÉ êÉëáÇ≠åÅá~I Éä Å~åîá ÇÉ ëÉÖçJ
å~ ~ éêáãÉê~ êÉëáÇ≠åÅá~I Éä ãÉêÅ~í ÇÉ äÛÜ~Äáí~íÖÉ á Éä ãÉêÅ~í ä~Äçê~ä ~é~êÉJ
Öìíë Éå äÉë Ç~êêÉêÉë ÇìÉë Ç≠Å~ÇÉë Éå íçí~ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ
_~êÅÉäçå~K ^áñ∞I ãçäí~ éçÄä~Åáµ åçìîáåÖìÇ~ éêçî¨ ÇÉ ãìåáÅáéáë îÉ≥åë ~
_~êÅÉäçå~K bä ÅêÉáñÉãÉåí áåíÉê~åì~ä ãáÖ Ü~ Éëí~í ÇÉ äÛçêÇêÉ ÇÉä NNB ÇÉë ÇÉ
NVVUI ä~ èì~ä Åçë~ Ñ~ éêÉîÉìêÉ ìå åçãÄêÉ ÇÛÜ~Äáí~åíë ã¶ñáã Éåíçêå ÇÉäë
NRKMMM Éå Éäë éêçéÉêë R ~åóëK i~ éçÄä~Åáµ îáëáí~åí Éëí¶ é~ëë~åí ~ ëÉê êÉëáJ
ÇÉåíI éÉê∂ ä~ Öê~å ã~àçêá~ åç íêÉÄ~ää~ ~ä ãìåáÅáéá ëáåµ èìÉ ã~êñ~ Çá¶êá~ãÉåí
~ _~êÅÉäçå~ ç ~ ~äíêÉë éçÄä~Åáçåë ÇÉ äÛ¶êÉ~ ãÉíêçéçäáí~å~K rå~ ~äíê~ èΩÉëíáµ
~ ÅçåëáÇÉê~ê Éå ìå Ñìíìê éê∂ñáã ¨ë äÛÉåîÉääáãÉåí ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµI à~ èìÉ äÛÉëJ
íêìÅíìê~ ÇÉãçÖê¶ÑáÅ~ ~Åíì~ä Éë íêçÄ~ êÉä~íáî~ãÉåí ÉåîÉääáÇ~I ëá Ä¨ î~å ~êêáJ
Ä~åí åçîÉë ÖÉåÉê~Åáçåë àçîÉëK

i~ éçÄä~Åáµ Éëí~Åáçå~ä ëÉ ëáíì~ ~ä îçäí~åí ÇÉä PMBI íçí á èìÉ ëÛÜ~ åçí~í ìå
Å~åîá ÇÉ íÉåÇ≠åÅá~ Éå ~èìÉëí ëÉåíáíI ~ãÄ ìå~ ãÉåçê Éëí~Åáçå~äáíò~Åáµ á ìå
ã~àçê êÉé~êíáãÉåí Éå Éä íÉãéë ÇÉäë îáëáí~åíëK ^Åíì~äãÉåí Éë Åçãéí~ÄáäáíòÉå
ìå~ ãáíà~ ÇÉ PMKMMM éÉêëçåÉë Éå Éäë ãÉëçë ÇÛÉëíáìI Éå Åçåíê~ëí ~ãÄ äÉë ÑçêJ
íÉë éìåíÉë ÇÉíÉÅí~ÇÉë ~åóë ÉåêÉêÉ Éå äÉë èì~äë ëÛ~êêáÄ~î~ ~äë QMKMMM Ü~ÄáJ
í~åíëK

mÉê Ççå~ê êÉëéçëí~ ~ ä~ ã~åÅ~ ÇÛÉèìáé~ãÉåíë ÖÉåÉê~Ç~ éÉê ä~ éêÉëëáµ
ÇÉãçÖê¶ÑáÅ~I ëÛÜ~å Åçåëíêì≥í ìå áåëíáíìí ÇÉ ëÉÅìåÇ¶êá~ á äÛbëé~á gçîÉ èìÉ à~
Éëí~å ~Åíì~äãÉåí Éå ÑìåÅáçå~ãÉåíK mÉä èìÉ Ñ~ ~äë Éèìáé~ãÉåíë Éëéçêíáìë
`ìÄÉääÉë Åçãéí~ ~ãÄ ìå éçäáÉëéçêíáì ~ãÄ éáëÅáå~I íÉååáëI é~îÉääµ ÅçÄÉêí á
ÑìíÄçä èìÉ ã~åí¨ ∞åíÉÖê~ãÉåí äÛ~àìåí~ãÉåí á èìÉ Éë Ñáå~å´~ Éå é~êí ~ãÄ Éä
é~Ö~ãÉåí éÉê ëÉêîÉá ÇÉäë ìëì~êáëK aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I Éä ÅÉåíêÉ ÇÛ~íÉåÅáµ éêáã¶J
êá~ ÉñáëíÉåíI Éëí¶ èìÉÇ~åí çÄëçäÉí éÉê äÛáåÅêÉãÉåí ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~I ä~ èì~ä
Åçë~ êÉèìÉêáê¶I ~ ãáÖ íÉêãáåáI ìå~ ~ãéäá~ÅáµK bëí¶ ~éêçî~Ç~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ
ÇÛìå åçì `^m èìÉ ëìÄëíáíìáê¶ äÛ~Åíì~äK

_~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
`ìÄÉääÉë ¨ë ìå ãìåáÅáéá ÉãáåÉåíãÉåí êÉëáÇÉåÅá~äI èìÉ Ü~ Ä~ë~í Éä ëÉì ÅêÉáJ
ñÉãÉåí ÉÅçå∂ãáÅ êÉÅÉåí Éå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ ëÉÖçåÉë êÉëáÇ≠åÅáÉë á Éå ìå
ÅçãÉê´ áåÅáéáÉåí èìÉ Ü~ ÇÉ ÅçãéÉíáê ~ãÄ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫K i~ ÅçåëíêìÅJ
Åáµ ëìéçë~ ã¨ë ÇÉä OMB ÇÉ äÛ~Åíáîáí~í ÉÅçå∂ãáÅ~K aÉë ÇÛìå~ éÉêëéÉÅíáî~
¶ãéäá~ á Ç~î~åí ÇÉä êáëÅ ÇÉ ÅçåîÉêíáêJëÉ Éå îáä~ Ççêãáíçêá êÉëáÇÉåÅá~äI Éë îçäÉå
éçíÉåÅá~ê ~Åíáîáí~íë èìÉ ÇÉåëáÑáèìáå äÛ~Åíáîáí~í ÉÅçå∂ãáÅ~ ~ä ãìåáÅáéá á ÇÉ ääçÅë
ÇÉ íêÉÄ~ääK ^ãÄ Éä åçì éêçàÉÅíÉ ÇÉ éçêí Éëéçêíáì Éë éêÉí¨å ÇÉëÉåîçäìé~ê ìå
åçì ÅÉåíêÉ ÇÛ~Åíáîáí~íë íÉêÅá¶êáÉëI ääáÖ~ÇÉë ~ äÛÜçëí~äÉêá~I ä~ êÉëí~ìê~Åáµ á ä∫ÇáJ
èìÉëK

bäë Éëí~ÄäáãÉåíë íìê∞ëíáÅë ÇáëéçåáÄäÉë ëµå éçÅ åçãÄêçëçë á åç åÛÜá Ü~ Å~é
ÇÛ~äí~ èì~äáí~íK i~ ã~åÅ~ ÇÛçÑÉêí~ ÜçíÉäÉê~ á ÇÛçÑáÅáåÉë áãéÉÇÉáñ ä~ ÖÉåÉê~Åáµ
ÇÉ ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää Éå ~èìÉëíë ëÉÅíçêëK bä ãìåáÅáéá éêÉëÉåí~ ìå íìêáëãÉ Ä¶ëáJ
Å~ãÉåí ÇÉ ëÉÖçå~ êÉëáÇ≠åÅá~I Å~éë ÇÉ ëÉíã~å~ á Éëíáì á Éë éêÉí¨å çêáÉåí~ê
ä~ ëÉî~ çÑÉêí~ íìê∞ëíáÅ~ Å~é ~ ìå íìêáëãÉ Ñ~ãáäá~êK

bä ÅçãÉê´ äçÅ~ä ÇÉ `ìÄÉääÉë Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉä ëÉì Å~ê¶ÅíÉê ìêÄ¶ á ÇÉ éêçJ
ñáãáí~íI áåíÉÖê~í Ä¶ëáÅ~ãÉåí éÉê ÉãéêÉëÉë Ñ~ãáäá~êëK i~ òçå~ ÅçãÉêÅá~ä Éë
ÅçåÅÉåíê~ éêáåÅáé~äãÉåí ~ä åìÅäá ~åíáÅ á ~ äÛÉáñ~ãéäÉI Åçã ~ä ëÉÅíçê j~ê∞íáãK
^áñ∞ ã~íÉáñI ~ä ëÉÅíçê ÇÉ äÉë p~äáåÉë Üá íêçÄÉã ìå~ òçå~ áåÇìëíêá~ä á ÅçãÉêJ

bä ãìåáÅáéá Ö~áêÉÄ¨ Ü~ èì~J
ÇêìéäáÅ~í ä~ ëÉî~ éçÄä~Åáµ
Éå Éäë Ç~êêÉêë îáåí ~åóëK



NSTfåÑçêãÉë içÅ~äë

Åá~ä ~ãÄ ìå íÉáñáí ÉãéêÉë~êá~ä Éå ÅêÉáñÉãÉåíK bä éçä∞Öçå áåÇìëíêá~ä Éëí¶ éê∂J
ñáã ~ äÛÉëÖçí~ãÉåí ~ãÄ ìå VMB ÇÉä ë∂ä çÅìé~í éÉê ÉãéêÉëÉë ÇÉ ãáÇ~ éÉíáJ
í~ ç ãáíà~å~ á ~ãÄ ìå åçãÄêÉ ã¶ñáã ÇÛÉåíêÉ NM á OM íêÉÄ~ää~ÇçêëK ^èìÉëíÉë
ÉãéêÉëÉë Éë ÇÉÇáèìÉå ~ä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ á ëÉêîÉáë ÇÉ ä~ Å~ë~
EîÉåÇ~ ÇÉ ãçÄäÉëI ä¶ãé~ÇÉëI ~êíáÅäÉë éÉê ~ ä~ ää~êI ÉíÅFK

bãã~êÅ~í Éå Éä ëÉÅíçê áåÇìëíêá~äI ä~ ÅÉåíê~ä í≠êãáÅ~ ÇÉ `ìÄÉääÉë ¨ë ìå~ ÇÉ
äÉë ~Åíáîáí~íë Åä~ì á ã¨ë éçä≠ãáÅ~ ÇÉä ãìåáÅáéáI Éå í~åí èìÉ Éë éÉêÅÉé Åçã
ìå éêçÄäÉã~ ~ãÄ Éä èì~ä ëÛÜ~ ÇÉ ÅçåîáìêÉ á èìÉ áãé~Åí~ åÉÖ~íáî~ãÉåí Éå
Éä é~áë~íÖÉ ÇÉä íÉêãÉK få~ìÖìê~Ç~ ~ Ñáå~äë ÇÉä TMI ~Åíì~äãÉåí çÅìé~ ìå~
Åáåèì~åíÉå~ ÇÉ íêÉÄ~ää~Ççêë á Éëí¶ Éñéäçí~Ç~ éÉê båÇÉë~K mÉê ~èìÉëí~
Åçãé~åóá~ ¨ë ìå~ éä~åí~ Éëíê~í≠ÖáÅ~ éÉê ä~ ëÉî~ ìÄáÅ~ÅáµI äÉë ÅçåÇáÅáçåë
ÉñÅÉéÅáçå~äë éÉê ä~ êÉÑêáÖÉê~Åáµ èìÉ éêçéçêÅáçå~ Éëí~ê Éãéä~´~Ç~ ~ éêçé
ÇÉä ã~ê á äÉë ÄçåÉë îáÉë ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµ éÉê ~ äÉë í~ëèìÉë ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµK
qêÉÄ~ää~ ÇÉ ã~åÉê~ ãáñí~ ~ãÄ Ö~ë á ÑìÉä á ÖÉåÉê~ ROM jtK iÛÉãéêÉë~ Éëí¶
éä~åíÉà~åí ãáääçê~ê äÉë áåëí~ä ä~ÅáçåëI éÉê∂ ä~ éêÉëëáµ ëçÅá~ä èΩÉëíáçå~ ä~
ëÉî~ éÉêã~å≠åÅá~K iÛÉãéêÉë~ Éñéäçí~Ççê~I ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ cìåÇ~Åáµ
båÇÉë~I Ü~ Åçä ä~Äçê~í éìåíì~äãÉåí ~ãÄ äÛ~àìåí~ãÉåí ~ãÄ ~éçêí~Åáçåë
ÉÅçå∂ãáèìÉëK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ äÛ~Åíáîáí~í ~Öê∞Åçä~I `ìÄÉääÉë é~íÉáñ ìå éêçÖêÉëëáì ~Ä~åÇçå~ãÉåí
áI ~ê~ éÉê ~ê~I ¨ë éçÅ êÉéêÉëÉåí~íáî~K

lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
oÉëéÉÅíÉ ä~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ íçí~ä ÇÉä ãìåáÅáéáI Éä ë∂ä ìêÄ¶ êÉéêÉëÉåí~ Éä OMIRBI
äÛìêÄ~åáíò~ÄäÉ Éä NOIVB á Éä åç ìêÄ~åáíò~ÄäÉ Éä SSISBK

pÛÜ~å Åçåëíêì≥í ã¨ë ÇÉ PM Ü~Äáí~íÖÉë åçìë éÉê Å~Ç~ NMM Ü~Äáí~åíë Éå ä~
Ç≠Å~Ç~ NVVOJOMMOK bä OMMP Çáëéçë~î~ ÇÛìå é~êÅ ÇÉ VKOMU Ü~Äáí~íÖÉëI Éä
OMMQ à~ ~êêáÄ~î~ ~äë NMKMMMK i~ ãáíà~å~ ÇÉäë Ç~êêÉêë ~åóëI ÇÉ NVVV ~ OMMPI
¨ë ÇÉ STR åçìë Ü~Äáí~íÖÉëL~åóI ä~ èì~ä Åçë~ ëìéçë~êá~ ëáíì~êI ~éêçñáã~Ç~J
ãÉåíI Éå VKUMM Éäë Ü~Äáí~íÖÉë ~Åíì~äëK bä ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉ ëÛÜ~ ÉëÖçí~íI á Éäë
Ü~Äáí~íÖÉë ëÉÅìåÇ~êáë ëµå Éä QMB ÇÉä íçí~äK bä é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáã ÇÉ ä~ îáä~ ÅçåJ
íáåì~ Å~é ~ `ìåáí á `~ä~ÑÉääI éçÄäÉë ~ãÄ Éäë èì~äë `ìÄÉääÉë Åçãé~êíÉáñ Ñçê´~
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉëK iÛ~äí ÅêÉáñÉãÉåí åçã¨ë éçí Åçåíáåì~ê ìå ç Ççë ~åóë ã¨ë
ëÉåëÉ êÉîáë~ê Éä éä~åÉà~ãÉåíI ~í≠ë äÛÉëÖçí~ãÉåí ÇÉä ë∂ä ÇáëéçåáÄäÉI åçã¨ë
êÉëí~ äÛ~Å~Ä~ãÉåí ÇÉ ä~ ÅçåëçäáÇ~Åáµ ÇÉäë ëÉÅíçêëI èìÉ ëÛÉëíáãÉå Éå ã¨ë ÇÉ
TSR Ü~Äáí~íÖÉëK

aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I ä~ éêçÄäÉã¶íáÅ~ ÇÉ äÉë ìêÄ~åáíò~Åáçåë áä äÉÖ~äë ÅêÉ~ÇÉë ÇÉë
ÇÉäë ~åóë SM ~ ä~ é~êí åçêÇ ÇÉä íÉêãÉ ãìåáÅáé~äI êÉèìÉêÉáñ ÇÛáåîÉêëáçåë ÇÉ
ãáääçê~ á éêçÅÉëëçë ÇÉ äÉÖ~äáíò~Åáµ éêçÖêÉëëáî~K bë íê~Åí~ ÇÉ é~êÅÉä äÉë ÇÛÉåJ
íêÉ QMM á UMM ãO çÅìé~ÇÉë éÉê éçÄä~Åáµ ÇÉ åáîÉää ãáÖ éêçÅÉÇÉåí ÇÉ äÉë êçÇ~J
äáÉë ÇÉ _~êÅÉäçå~K

bä mä~ aáêÉÅíçê rêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉä páëíÉã~ `çëí~åÉê Emarp`F Ü~ áåÅáÇáí Éå äÉë
éêÉîáëáçåë ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉä ãìåáÅáéáI ~ÑÉÅí~åí ~éêçñáã~Ç~ãÉåí ìåÉë NMM Ü~K
iÛ^àìåí~ãÉåí î~ éêÉëÉåí~ê ~ä äÉÖ~Åáçåë ~ ~èìÉëí éä~ ~ãÄ äÛçÄàÉÅíáì ÇÉ éçÇÉê
~ääáÄÉê~ê ìåÉë QMJRM Ü~ éÉê ~ éçÇÉê ëçäìÅáçå~ê Éäë Ç≠ÑáÅáíë ÇÛáåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë
á Éèìáé~ãÉåíë èìÉ ~êêçëëÉÖ~ Éä ãìåáÅáéáK

cáå~äãÉåíI Üá Ü~ ìå ëÉÅíçêI äÉë mä~åÉëI çÅìé~í éÉê ~Åíáîáí~íë éÉêáìêÄ~åÉëI
ãçäíÉë Éå ìå~ ëáíì~Åáµ éêÉÅ¶êá~I åç êÉÖìä~êáíò~ÇÉë á Ñáåë á íçí áä äÉÖ~äëI èìÉ

^ä ëÉÅíçê ÇÉ äÉë p~äáåÉë Éë
äçÅ~äáíò~ ìå~ òçå~ áåÇìëJ
íêá~ä á ÅçãÉêÅá~ä ~ãÄ ìå
íÉáñáí ÉãéêÉë~êá~ä Éå ÅêÉáJ
ñÉãÉåíK



NSUmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

çÅìéÉå ë∂ä ~Öê∞Åçä~ á ÅêÉÉå áãé~ÅíÉë ãÉÇá~ãÄáÉåí~äë ÅçåëáÇÉê~ÄäÉëK bë
íê~Åí~ ÇÉ ÑÉêêÉêáÉëI ÉãéêÉëÉë ÇÉ åÉíÉà~ ÇÉ ÅçíñÉëI ÉåíêÉ ~äíêÉëK iÛ^àìåí~ãÉåí
éä~åíÉà~ ä~ åÉÅÉëëáí~í ÇÉ êÉÖìä~êáíò~ê áI Éå Éäë Å~ëçë éÉêíáåÉåíëI êÉìÄáÅ~ê ÅÉêJ
íÉë ~Åíáîáí~íë Éå Éä åçì éçä∞Öçå ~ ÅêÉ~êK

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
iÉë éêáåÅáé~äë îáÉë ÇÛÉåíê~Ç~ á ÇÉ ëçêíáÇ~ ÇÉ íê¶åëáí êçÇ~í ÇÉä ãìåáÅáéá ëµå ä~
Åçã~êÅ~ä `JPN á äÛ~ìíçéáëí~ `JPOI èìÉ í¨ ëçêíáÇ~ ~ `ìÄÉääÉëK iÛÉäÉî~í Åçëí ÇÉä
éÉ~íÖÉ ÇÉ äÛ~ìíçéáëí~ ëìéçë~ ìå éêçÄäÉã~ éÉä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÇÉä ãìåáJ
ÅáéáI èìÉ äÛ^àìåí~ãÉåí éä~åíÉà~ ëçäìÅáçå~ê éêçéçë~åí ä~ ëÉî~ ëìéêÉëëáµ ç ä~
êÉÇìÅÅáµK

i~ ÅçãìåáÅ~Åáµ éÉê íêÉåI ÉëéÉÅá~äãÉåí ÇÉë ÇÉ _~êÅÉäçå~I ¨ë ãçäí Äçå~ á
äÛÉëí~Åáµ ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáä Éë íêçÄ~ ~ ãÉåóë ÇÛìå èìáä∂ãÉíêÉ ÇÉä åìÅäá ìêÄ¶ á ÇÉ
äÉë éä~íÖÉëK aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I ÉñáëíÉáñ ìå éêçàÉÅíÉ áãéìäë~í éÉê oÉåÑÉ ÇÛ~ÅçåJ
ÇáÅáçå~ãÉåí ÇÛìå ~é~êÅ~ãÉåí Éå äÉë áããÉÇá~Åáçåë ÇÉ äÛÉëí~ÅáµK

^Åíì~äãÉåíI Éä ãìåáÅáéá åç Åçãéí~ ~ãÄ Å~é mä~ ÇÉ ãçÄáäáí~íI íçí á èìÉ Éë
êÉÅçåÉáñ èìÉ Å~ä ÑÉê ìå ÉëíìÇá ëçÄêÉ äÉë ã~åÅ~åÅÉë á ä~ áåíêçÇìÅÅáµ ÇÉ ãáääçJ
êÉë Éå ~èìÉëí ëÉåíáíK i~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå éçåí ëçÄêÉ Éä êáì cçáñ ¨ë ìå~ ÇÉ
äÉë éêáçêáí~íë áåÑê~ÉëíêìÅíìê~äë ÇÉä ãìåáÅáéáK ^èìÉëí éçåí Ü~ìê¶ ÇÉ éÉêãÉíêÉ
ìåáê Éäë åìÅäáë ìêÄ~åë ÉåíêÉ ë∞ á ä~ Ñìíìê~ áåëí~ä ä~Åáµ éçêíì¶êá~ ~ãÄ ä~ îáä~ ~åíáJ
Ö~I ~áñ∞ Åçã ~ãÄ ìå áåëíáíìí à~ Éå ÑìåÅáçå~ãÉåí ÇÉë ÇÉä Åìêë OMMRJOMMS á
~ãÄ ä~ òçå~ éçäáÉëéçêíáî~K

dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
bå äÛ¶ãÄáí ãìåáÅáé~ä ~ ääÉî~åí Éë íêçÄ~ Éä Ç~êêÉê íê~ã á ä~ ÇÉëÉãÄçÅ~Çìê~ ÇÉä
êáì cçáñK iÛÉëé~á å~íìê~ä ÇÉä aÉäí~ ÇÉä cçáñI ã~åí¨ Éä Äê~´ ÇÉ ëçêíáÇ~ ~ ã~ê
èìÉ Éë î~ Ñçêã~ê ~êê~å ÇÉ äÉë êáì~ÇÉë ÇÉ äÛ~åó NVVQK pÛÜ~ ~ÑÉÖáí ìå ëÉÖçå
Äê~´ ÇÉáñ~åí ~ä ãáÖ ìå~ áää~ ÅçååÉÅí~Ç~ ~ãÄ ìå~ òçå~ ÇÛÉëÄ~êàç ~ íê~î¨ë
ÇÛìåÉë é~ëë~êÉä äÉë ÇÉ Ñìëí~ áI ÇÛ~äíê~ Ä~åÇ~I ìå~ ~äíê~ é~ëë~êÉä ä~ ëçÄêÉ ìå
ÇÉäë Äê~´çë ÇÉä êáìI ëÉêîÉáñ ÇÉ éìåí ÇÛçÄëÉêî~íçêá ÇÉä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí
å~íìê~ä ÇÉ ä~ ÇÉëÉãÄçÅ~Çìê~ ÇÉä cçáñK oÉÅÉåíãÉåí ëÛÜ~ êÉ~äáíò~í Éä ÅçåÇáJ
Åáçå~ãÉåí ÇÉ ä~ ääÉê~ ÇÉä oáì cçáñ ~ä íê~ã ÇÉ ä~ ÇÉëÉãÄçÅ~Çìê~K bå êÉä~Åáµ
~ä ãÉÇá ã~ê∞I Ç~î~åí ÇÉä Ñêçåí äáíçê~ä ÇÉ ääÉî~åí ÇÉ `ìÄÉääÉë Üá Ü~ éê~ÇÉêáÉë ÇÉ
Ñ~åÉê∂Ö~ãÉë ã~êáåÉë ÇÉ mçëáÇçåá~ çÅÉ~åáÅ~K bå èì~åí ~ ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÉë
éä~íÖÉë ä~ èì~äáí~í îáëì~ä ÇÉ ä~ ëçêê~ ÇÉ äÉë éä~íÖÉë ÇÉä íÉêãÉ Ü~ Éëí~í Äçå~
E^`^I OMMQFK

i~ Åçëí~ ÇÉ `ìÄÉääÉë ¨ë éçÅ ~Äêìéí~ á éçÅ êÉí~ää~Ç~I Å~ê~ÅíÉêáíò~Ç~ éÉê ä~
éêÉë≠åÅá~ ÇÉ éä~íÖÉë ää~êÖìÉë ëÉé~ê~ÇÉë éÉê ÉëíêìÅíìêÉë ~êíáÑáÅá~äë í~åí ÇÉä éçêí
Åçã ÇÉ ÇáîÉêëçë ÉëéáÖçåë ÇÉ éêçíÉÅÅáµI ÅçåÅêÉí~ãÉåí Üá Ü~ P ÉëéáÖçåë EN Éå
Ñçêã~ ÇÉ Ä~êê~ ç ääìåÉí~I N éÉêéÉåÇáÅìä~ê ~ ä~ Åçëí~ á N Éå Ñçêã~ ÇÉ iFK

oÉëéÉÅíÉ ~ ä~ Çáå¶ãáÅ~ äáíçê~äI ä~ ìåáí~í Éå ä~ èì~ä Éëí¶ áåÅäçë~ ä~ Åçëí~ ÇÉ
`ìÄÉääÉë Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê äÛÉëÅ~ëëÉí~í ÇÉ ëçêê~ ~ ä~ òçå~ ÇÉ ä~ mä~íà~
iä~êÖ~K bäë ÉëéáÖçåë éÉêéÉåÇáÅìä~êë ~ ä~ Åçëí~ ÅçãéäÉãÉåí~íë ~ãÄ ÇáÅë
é~ê~ä äÉäë ëµå ~äÖìåÉë ÇÉ äÉë ãÉëìêÉë ÅçêêÉÅíçêÉë éÉê áåíÉåí~ê é~ä äá~ê ä~
êÉÖêÉëëáµ ÇÉ äÉë éä~íÖÉëK aÉë ÇÉä ãìåáÅáéá Éë éêçéçë~ ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛÉëéáÖçåë
á äÛ~éäáÅ~Åáµ ÇÉ ãÉëìêÉë ÅçêêÉÅíçêÉëK aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉä éçêí
ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ î~ ëìéçë~ê Éä ã~àçê Å~åîá Éå ä~ ~äáåÉ~Åáµ ÇÉ ä~ Åçëí~
ÇÛ~èìÉëí íê~ãK pÛÜ~å êÉ~äáíò~í ~Åíì~Åáçåë ÇÉ Çê~Ö~íÖÉë ÇÉ íê~åëî~ë~ãÉåí ~ä
éçêí ÇÉ ä~ í≠êãáÅ~ ÇÉä cçáñI Éë íê~Åí~ ÇÛìå îçäìã ÇÉ ORKMMM ãP Çê~Ö~íë ÇÉ

^ ääÉî~åí Éë íêçÄ~ äÛÉëé~á
å~íìê~ä ÇÉä aÉäí~ ÇÉä cçáñI
ÇÉëí~Å~ÄäÉ éÉäë ëÉìë î~äçêë
ëçÅá~äë á ~ãÄáÉåí~äëK



NSVfåÑçêãÉë içÅ~äë

ä~ éä~íà~ ÇÉ iäÉî~åí éÉê ~ÄçÅ~ê ~ ÇáÑÉêÉåíë éä~íÖÉë ÇÉä ãìåáÅáéá ã~åÅ~ÇÉë ÇÉ
ëçêê~K

bå êÉä~Åáµ ~ä ë~åÉà~ãÉåíI ÉñáëíÉáñ Éä ëáëíÉã~ Éå ÑìåÅáçå~ãÉåí ÇÉ íê~Åí~ãÉåí
ëÉÅìåÇ~êá èìÉ ÇÉéìê~ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉä ãìåáÅáéá ÇÉ `ìÄÉääÉë á ÇÉ `ìåáíI ~ãÄ
ìå Å~Ä~ä ÇÉ ÇáëëÉåó ÇÉ NSKORM ãPLÇá~K ^èìÉëí ëáëíÉã~ ~ÄçÅ~ äÉë ~áÖΩÉë
ÇÉéìê~ÇÉë ~ ã~ê ãáíà~å´~åí ìå Éãáëë~êá ëìÄã~ê∞I ëáíì~í ~ éçåÉåí ÇÉä éçêí
ÇÉ ä~ í≠êãáÅ~ ÇÉ OKOSR ã ÇÉ äçåÖáíìÇ á ìå~ ÑçåÇ¶êá~ ÇÛ~ÄçÅ~ãÉåí ÇÉ NT ãK
bå ~èìÉëí Éåíçêå í~ãÄ¨ Üá Ü~ ìå Å~å~ä ÇÉ ëçêíáÇ~ ÇÛ~áÖΩÉë ÇÉ êÉÑêáÖÉê~Åáµ
~ãÄ ~ÄçÅ~ãÉåí ÇáêÉÅíÉ ~ ã~ê ÇÉ ä~ ÅÉåíê~ä í≠êãáÅ~K bä ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~J
ãÉåí ÉñáëíÉåí Éëí¶ èìÉÇ~åí çÄëçäÉí éÉê äÛáåÅêÉãÉåí ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ä~ èì~ä
Åçë~ êÉèìÉêáê¶ éêçÄ~ÄäÉãÉåíI ~ ãáÖ íÉêãáåáI ìå~ ~ãéäá~ÅáµK q~åã~íÉáñI ä~
ÅÉåíê~ä í≠êãáÅ~ Ü~ ~áñÉÅ~í éçä≠ãáÅ~ ÉåíêÉ ÇáîÉêëçë ëÉÅíçêë ëçÅá~äëK i~ èì~J
äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ á Äáçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë Åçëí~åÉêÉë Éå ~èìÉëí~ Ñê~åà~ ¨ë
ãçÇÉê~Ç~ E^`^I OMMRFK

cáå~äãÉåí á ~ åáîÉää ÇÉ ÖÉëíáµ ÇÉ êÉëáÇìë ãìåáÅáé~äëI ~ä íÉêãÉ Éë Ñ~ êÉÅçääáÇ~
ëÉäÉÅíáî~ ÇÉ äÉë ÇáÑÉêÉåíë Ñê~ÅÅáçåë EêÉÄìáÖI çêÖ¶åáÅ~I é~éÉê á Å~êíêµI îáÇêÉ á
Éåî~ëçëF á Éä ãìåáÅáéá Åçãéí~ ~ãÄ Éä ëÉêîÉá ÇÉ ÇÉáñ~ääÉêá~ ãìåáÅáé~äK bä éÉêJ
ÅÉåí~íÖÉ ÇÉ íçåÉë êÉÅçääáÇÉë EPRIPSBF ¨ë Ñçê´~ ~äí ëá Éë Åçãé~ê~ ~ãÄ ~äíêÉë
ãìåáÅáéáë ÇÉä äáíçê~äK

`ìäíìê~
bñáëíÉáñÉå ÇìÉë Å~ëÉë çêáÖáå¶êáÉë ÇÉ äÛ≠éçÅ~ ÇÉäë áåÇá~åçëI ¨ë Éä Å~ë ÇÉ ä~
Å~ë~ ÇÉ ä~ cìåÇ~Åáµ bëí~é≠I íçí á èìÉ äÛÉëí~í ÇÉ ÅçåëÉêî~Åáµ ¨ë ÇÉÑáÅáÉåíI á
äÛÉÇáÑáÅá ÇÉ iÛ^äá~å´~I ÑìåÇ~Ç~ Éä NVNQK

^ä ãìåáÅáéá Üá Ü~ ìå~ ã~åÅ~ ÇÛáåíÉÖê~Åáµ ÇÉäë åçìë êÉëáÇÉåíë ~ãÄ Éäë ~åíáÅëK
oÉÅÉåíãÉåíI ëÛÜ~ Åçåëíêì≥í ìå ÅÉåíêÉ ÇÉ Çáå~ãáíò~Åáµ èìÉ ~Åìää íçíÉë äÉë ÉåíáJ
í~íë á ÇÉëé~íñçë éÉê ~ ä~ éêçãçÅáµ ëçÅáçÅìäíìê~ä á ÉÅçå∂ãáÅ~ ÇÉä ãìåáÅáéáK
båíêÉ äÉë áåáÅá~íáîÉë Åìäíìê~äë ÇÉëí~Å~ o¶Çáç `ìÄÉääÉëI äÛÉãáëëçê~ ãìåáÅáé~ä
ã¨ë ~åíáÖ~ ÇÉä d~êê~ÑI èìÉ ëÛáå~ìÖìê¶ Éä NVUNK q~ãÄ¨ Éä ãìëÉì `Ü~êäáÉ oáîÉäI
~ãÄ ìå~ ÉñéçëáÅáµ ëçÄêÉ ä~ îáÇ~ éêçÑÉëëáçå~ä á éÉêëçå~ä ÇÉä é~ää~ëëç ìåáîÉêë~äK

OK oÉéíÉë á éêçàÉÅíÉë ÇÉ Ñìíìê

� _~ëÉ ÉÅçå∂ãáÅ~
kçì éçêí ÉëéçêíáìK bñáëíÉáñ Éä éêçàÉÅíÉ ÇÉä åçì éçêí Éëéçêíáì ~ãÄ äÛ~êê~åJ
à~ãÉåí ÇÉ ä~ Ñ~´~å~ ã~ê∞íáã~ á ÅêÉ~Åáµ ÇÛ~Åíáîáí~í ÉÅçå∂ãáÅ~ ~ä îçäí~åí ÇÉ ä~
òçå~K bë éêÉîÉì èìÉ Éë ÅêÉ≥å ìåë RPP ~ã~êê~Ççêë éÉê ~ ÉãÄ~êÅ~Åáçåë ÇÉ
U ~ OM ãÉíêÉë ÇÛÉëäçê~I äçÅ~äë ÅçãÉêÅá~äë á ìå éçëëáÄäÉ ÜçíÉä ÇÉ Q ÉëíêÉääÉëI
éÉê äÛ~åó OMMTJMUI ~ãÄ ìå~ áåîÉêëáµ áåáÅá~ä ÇÉ ã¨ë ÇÉ NR ãáäáçåë ÇÛÉìêçëK
i~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉä éçêí ëìéçë~ê¶ ÑÉê ìå éçêí ~ äÛáåíÉêáçê ÇÛìå ~äíêÉK ^áñ∞I Éë
éêÉîÉì ÇÉáñ~ê áåí~ÅíÉ Éä ÇáÅ ÇÉ ääÉî~åí á ÅçåëíêìáêJåÉ ìå ~äíêÉ áåíÉêáçêI ÇÉ Ä~áñ~
~ä´~Ç~I éÉê Ö~ê~åíáê ~ ä~ í≠êãáÅ~ äÛ~áÖì~ ÇÉ ã~ê åÉÅÉëë¶êá~ éÉê ~ ä~ êÉÑêáÖÉJ
ê~ÅáµI á Ñ~Åáäáí~ê ä~ é~åçê¶ãáÅ~ Å~é ~ä ã~êK iÉë ~áÖΩÉë ÇÉäë é~åí~ä~åë íáåÇê~å
ìå~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇÉ Ö~áêÉÄ¨ RUKMMM ãO á Éå íÉêê~ ëÉê¶ ÇÉ TSKMMM ãOI ~ãÄ
òçåÉë ~ãÄ à~êÇáåëI Éëí~Åáçå~ãÉåíI òçåÉë ÇÉ îá~å~åíë á ÉÇáÑáÅ~ÅáçåëK

`çåëíêìáê ìå~ ã~êáå~ ëÉÅ~K q~ãÄ¨ Éë éêÉîÉì Åçåëíêìáê ìå~ ã~êáå~ ëÉÅ~
éÉê ~ NQQ ÉãÄ~êÅ~Åáçåë ÇÉ Ñáåë ~ S ãÉíêÉë ÇÛÉëäçê~I ëìëÅÉéíáÄäÉë ÇÉ î~êá~J
Åáµ Éå íáéçäçÖá~ á å∫ãÉêç Éå ÑìåÅáµ ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Éå Éä ãçãÉåí ÇÛÉñÉÅìJ



NTMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

ÅáµK bä éêçàÉÅíÉ èìÉ Éëí¶ éêÉîáëí èìÉ Ñáå~äáíòá ~ä OMMTI ÅçåíÉãéä~ ä~ ÅçåëíêìÅJ
Åáµ ÇÉ PKNSR ãO ÇÉ òçå~ ÅçãÉêÅá~äI êÉëí~ìê~Åáµ á çÅá ~ ã¨ë ÇÛìå~ éçëëáÄäÉ
òçå~ ÜçíÉäÉê~K

�lÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä
`çåëíêìÅÅáµ ÇÉ åçìë Ü~Äáí~íÖÉëK oÉëéÉÅíÉ ~ äÉë çéÉê~Åáçåë êÉëáÇÉåJ
Åá~äëI éê¶ÅíáÅ~ãÉåí ä~ íçí~äáí~í ÇÉä èìÉ Üá Ü~îá~ éêçÖê~ã~í à~ ëÛÜ~ ÉñÉÅìí~íI
ìåë UKUMM åçìë Ü~Äáí~íÖÉëI Éå ÇáÑÉêÉåíë Ñ~ëÉë á éêçàÉÅíÉëK pÛÜ~å ÇÉëÉåîçäìJ
é~í íêÉë Öê~åë éÉÅÉëK i~ éêáåÅáé~ä Ü~ Ççå~í Åçåíáåì≥í~í ~ ìå ëÉÅíçê éêÉÉñáëJ
íÉåí ÇÉ éä~åíÉë Ä~áñÉë á í~ääÉêI Ç~êêÉê~ ÇÉä éçêí ÉëéçêíáìI çå Éë Ä~êêÉÖÉå çÑáJ
ÅáåÉë á ÅçãÉê´çë ~ãÄ Éäë Ü~Äáí~íÖÉëI Ççí~åí ä~ òçå~ ÇÛÉèìáé~ãÉåíëK rå~
~äíê~ Öê~å éÉ´~I Éëí¶ ëáíì~Ç~ ÉåíêÉ äÛÉáñ ÑÉêêçîá~êá á ä~ Å~êêÉíÉê~I Ç~êêÉê~ ÇÉ äÛÉáJ
ñ~ãéäÉ ÇÉ éêáãÉê~ ä∞åá~ ÇÉ ã~êK i~ íáéçäçÖá~ éÉê ~èìÉëí ¶ãÄáí ¨ë ÇÉ éä~åí~
Ä~áñ~ ã¨ë íêÉëI èìÉ Éë ÅçãÄáå~ ~ãÄ ìå~ Ä~êêÉà~ ÇÛìëçë ãáñíçëK cáå~äãÉåíI
ìå íÉêÅÉê ëÉÅíçêI ëçÄêÉ ë∂ä èì~äáÑáÅ~í ÇÛÉèìáé~ãÉåíëI éÉêãÉíê¶ ~Å~Ä~ê ä~
Ñ~´~å~ åçêÇ ÇÉ ä~ îáä~ ÇÉ `ìÄÉääÉë ~ãÄ Ü~Äáí~íÖÉë Éå ÄäçÅ ÇÉëíáå~íë ~ ∫ë
ëçÅá~ä á Éèìáé~ãÉåíëK

� fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë á ãçÄáäáí~í
`çåëíêìÅÅáµ ÇÛìå éçåí ëçÄêÉ Éä êáì cçáñK bë éêÉîÉì Åçåëíêìáê ìå éçåí
ëçÄêÉ Éä êáì cçáñI ~ãÄ ìå Åçëí éêÉîáëí ÇÉ NKSMMKMMM ÉìêçëI Éä éêçàÉÅíÉ Éëí¶
Éå Ñ~ëÉ ÇÛ~î~åíéêçàÉÅíÉK

�dÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä äáíçê~ä
mä~ bëéÉÅá~ä ~ ä~ ääÉê~ ÇÉä êáì cçáñK bë éêÉîÉì ä~ êÉÇ~ÅÅáµ ÇÛìå mä~
bëéÉÅá~ä ÇÉ éêçíÉÅÅáµ éÉê ~ ä~ êÉëí~ìê~Åáµ ÉÅçä∂ÖáÅ~ ÇÉ íçí~ ä~ ääÉê~ ÇÉä êáìI
í~ä á Åçã à~ ëÛÜ~îá~ éä~åíÉà~í ~ä NVVVK

kçî~ Ç¶êëÉå~ Éëéçêíáî~K `çåëíêìÅÅáµ ÇÛìå~ åçî~ Ç¶êëÉå~ Éëéçêíáî~ ~ ä~
áåëí~ä ä~Åáµ éçêíì¶êá~ ÇÉ ä~ ÅÉåíê~ä í≠êãáÅ~ ÇÉä cçáñ ëÉÖçåë äÉë ~ÅÅáçåë éêçJ
éçë~ÇÉë ~ä mä~ ÇÉ mçêíëK

oÉèìÉêáãÉåí ÇÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉ ä~ ÇÉéìê~Ççê~K

� `ìäíìê~
fåáÅá~íáîÉë ÇáêáÖáÇÉë ~ ä~ é~êíáÅáé~Åáµ ëçÅá~äK bä êÉéíÉ ÇÉ ä~ é~êíáÅáé~J
Åáµ ÇÉäë åçìîáåÖìíë Éå ä~ îáÇ~ èìçíáÇá~å~ á ÑÉëíáî~ ÇÉä éçÄäÉ ëÛ~ëëìãÉáñ éä~åJ
íÉà~åí áåáÅá~íáîÉë çêáÉåí~ÇÉë ëçÄêÉíçí ~ áåÑ~åíë á àçîÉëK

^ä oáì cçáñ Éë éêÉîÉì ä~
ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛìå åçì éçåí
á ìå mä~ bëéÉÅá~ä éÉê éêçíÉJ
Öáê ä~ ääÉê~K



NTNfåÑçêãÉë içÅ~äë



NTOmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~



NTPfåÑçêãÉë pÉÅíçêá~äë

P
fåÑçêãÉë pÉÅíçêá~äë
mÉê í~ä ÇÉ ÇÉíÉêãáå~ê Éäë íêÉíë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅë èìÉ ÇÉÑáåÉáñÉå Éä
äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶I ~î~äì~ê ä~ ëáíì~Åáµ á Éëí~Ääáê äÉë ä∞åáÉë ÇÛ~ÅJ
íì~Åáµ ÑìíìêÉëI Éå ~èìÉëí ÄäçÅ Éë éêçéçë~ ìå~ ~å¶äáëá ÇÉäë
~ëéÉÅíÉë ëçÅáçÅìäíìê~äëI ÇÉäë ëÉÅíçêë ÉÅçå∂ãáÅë èìÉ ~ÅíìÉå
~ä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶I ÇÉ äÛÉîçäìÅáµ ÇÉä é~áë~íÖÉ áI Ñáå~äãÉåíI Éë
êÉ~äáíò~ ìå~ ~éêçñáã~Åáµ ~ ä~ ÖÉëíáµ ÇÛ~èìÉëí ãÉÇá í~å ÅçãJ
éäÉñ á îìäåÉê~ÄäÉK

bä ÄäçÅ ëÛÜ~ íêÉÄ~ää~í ~ é~êíáê ÇÉäë áåÑçêãÉë ëÉÅíçêá~äë Éä~Äçê~íë
éÉê äÛlÑáÅáå~ q≠ÅåáÅ~I á ëÛÜ~ Éä~Äçê~í ìå Éñíê~ÅíÉ ÇÉ ä~ áåÑçêJ
ã~Åáµ ~ãÄ äÛçÄàÉÅíáì ÇÉ ÇÉëí~Å~ê Éäë ~ëéÉÅíÉë ã¨ë êÉääÉî~åíë
ÇÉ Å~Ç~ ¶ãÄáíI èìÉ ÇÉíÉêãáåÉå ä~ ëáíì~Åáµ ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçJ
äáí¶I á ~äÜçê~ ÇÉÑáåáê äÉë éêáåÅáé~äë ä∞åáÉë ÇÛ~Åíì~ÅáµK bäë áåÑçêãÉë
Éä~Äçê~íë ëµåW Éäë Å~åîáë ëçÅáçÅìäíìê~äëX ä~ íê~åëáÅáµ ÉÅçå∂ãáJ
Å~X ä~ íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÉä é~áë~íÖÉ Åçåëíêì≥íX á ä~ îìäåÉê~Äáäáí~í ÇÉä
ãÉÇá äáíçê~äK



NTQmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

PKN bäë Å~åîáë ëçÅáçÅìäíìê~äë

bäë ãìåáÅáéáë ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ ÇÉ _~êÅÉäçå~ Ü~å é~íáí ÇÉ ã~åÉê~ ÇáêÉÅJ
í~ Éäë áãé~ÅíÉë éçëáíáìë á åÉÖ~íáìë ÇÉ ä~ ãÉíêçéçäáí~åáíò~Åáµ ÇÉ äÛ¶êÉ~ ÇÛáåJ
Ñäì≠åÅá~ ÇÉ _~êÅÉäçå~I ä~ áåíÉêå~Åáçå~äáíò~Åáµ ÇÉäë ãÉêÅ~íë á ä~ ÖäçÄ~äáíò~Åáµ
ëçÅáçÅìäíìê~äK bäë áåÅêÉãÉåíë ã~ëëáìë ÇÉ ãçÄáäáí~í êÉëáÇÉåÅá~äI ä~Äçê~ä á ä∫ÇáJ
Å~ Ü~å Ççå~í é~ë ~ ìå éêçÅ¨ë ÇÉ ÇÉëíÉêêáíçêá~äáíò~Åáµ á ~ ìå~ ãçÇáÑáÅ~Åáµ ÇÉäë
ÅçåÅÉéíÉë ÇÛáÇÉåíáí~í á éÉêíáåÉå´~K bå Éä åçì ÉëÅÉå~êá ëçÅáçÅìäíìê~ä ãÉíêçJ
éçäáí¶ Éë Ñ~ ÉîáÇÉåí ä~ Ñê~ÖãÉåí~Åáµ á ìå~ êÉä~íáî~ ÇÉëîáåÅìä~Åáµ ÇÉäë Åáìí~J
Ç~åë ~ãÄ Éä ãìåáÅáéá çå êÉëáÇÉáñÉåK iÉë ~Çãáåáëíê~Åáçåë äçÅ~äë Ü~å ÇÛ~J
Ñêçåí~ê ~èìÉëí Å~åîá á ÖÉëíáçå~ê äÉë åçîÉë åÉÅÉëëáí~íë ÇÉäë Ü~Äáí~åíëK

i~ ÅêÉáñÉåí áãéçêí¶åÅá~ ÇÉ åçìë Öêìéë ÇÉ êÉëáÇÉåíë Ü~ ãçÇáÑáÅ~í Éä éÉêÑáä ÇÉäë
ãìåáÅáéáë éÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ ÅçãéçëáÅáµ ÇÉãçÖê¶ÑáÅ~I ëçÅáçÅìäíìê~ä á ÉÅçå∂ãáÅ~I
á Ü~ ÖÉåÉê~í åçîÉë åÉÅÉëëáí~íë á ÇÉã~åÇÉë ëçÅá~äë á ~ëëáëíÉåÅá~äë ëçÄêÉ äÉë
~Çãáåáëíê~Åáçåë äçÅ~äëK i~ éêçîáëáµ ÇÉ ëÉêîÉáë á Éèìáé~ãÉåíë Eë~åáí~íI ÉÇìÅ~J
ÅáµI ÄÉåÉëí~ê ëçÅá~äI ÉëéçêíF êÉÅ~ì Éå Éäë ~àìåí~ãÉåíë èìÉI ã~äÖê~í åç íÉåáê
ÅçãéÉí≠åÅá~ ÇáêÉÅí~ Éå ~äÖìåë ÇÛ~èìÉëí ¶ãÄáíëI Ü~å ÇÉ ÑÉê Ñêçåí ~ ä~ ÅêÉáñÉåí
éêÉëëáµ ÇÛ~èìÉëí~ åçî~ êÉ~äáí~íI ëìéÉê~åí äÉë äáãáí~Åáçåë éêÉëëìéçëí¶êáÉë á ä~
ã~åÅ~ ÇÉ ë∂ä ÇáëéçåáÄäÉK bä é~ë ÇÉ ëÉÖçå~ ~ éêáãÉê~ êÉëáÇ≠åÅá~I ~ÅÅÉäÉê~í
Éå Éäë Ç~êêÉêë ~åóëI á Éäë íÉáñáíë êÉëáÇÉåÅá~äë Éëé~êëçë á ÇÉ Ä~áñ~ ÇÉåëáí~í Ü~å
çÄäáÖ~íI Éå ~äÖìåë Å~ëçëI ~ ä~ ê¶éáÇ~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ åçìë Éèìáé~ãÉåíëK

aá~Öåçëá
bå äÛÉëíêÉí~ Ñê~åà~ èìÉ ~ëëÉåó~äÉå Éäë ä∞ãáíë ãìåáÅáé~äëI ÇÉ åç ã¨ë ÇÉ NP
èìáä∂ãÉíêÉë ÉåíêÉ Éä ã~ê á äÛáåíÉêáçêI Üá îáì Éä PSB ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ Å~í~ä~å~
Eé~Çêµ ÇÉ OMMQFI á ä~ ÇÉåëáí~í ãáíà~å~ ÇÉ éçÄä~Åáµ ¨ë ÇÉ PKSMM éÉêëçåÉëL
âãO Ñêçåí ~ äÉë OMM éÉêëçåÉëL âãO èìÉ ¨ë ä~ ãáíà~å~ ÇÉ `~í~äìåó~K

_~êÅÉäçå~ Åáìí~í ÅçåÅÉåíê~ Éä SRIRB ÇÉäë Ü~Äáí~åíë äáíçê~äë ëçÄêÉ Éä TB ÇÉ
äÛÉëé~á Åçëí~åÉê ãÉíêçéçäáí¶X ä~ êÉëí~ ÇÉ ãìåáÅáéáë ~Åìää Éä PRIRB ÇÉ ä~ éçÄä~J
Åáµ ëçÄêÉ Éä VPB ÇÉä íÉêêáíçêá çÄàÉÅíÉ ÇÉä mä~K båíêÉ NVUN á OMMN Éäë ãìåáÅáéáë
äáíçê~äë ÇÉä _~êÅÉäçå≠ë î~å éÉêÇêÉ éêçé ÇÉ OTUKMMM Ü~Äáí~åíëI ëÉåí äÛ∫åáÅ~
Åçã~êÅ~ Åçëí~åÉê~ èìÉ î~ éÉêÇêÉ éçÄä~ÅáµK bä é~Çêµ ÇÉ OMMQ Åçåëí~í~ èìÉ
ä~ Åçã~êÅ~I Éå åçã¨ë P ~åóëI Ü~ Öì~åó~í UUKMMM åçìë Ü~Äáí~åíëK

bå Éä Ç~êêÉê èìáåèìÉååá Å~é ãìåáÅáéá ãÉíêçéçäáí¶ Ü~ éÉêÇìí éçÄä~Åáµ á Éäë
áåÅêÉãÉåíë ëÉ ëáíìÉå éÉê ëçÄêÉ ÇÉä NMBK bäë ã~àçêë áåÅêÉãÉåíë Éë ÇçåÉå Éå
Éäë ãìåáÅáéáë ã¨ë ~ääìåó~íë ÇÉ _~êÅÉäçå~I á Éå ~èìÉääë èìÉ à~ é~êíáÉå ÇÉ
éçÄä~Åáçåë áåÑÉêáçêë ~äë RKMMM Ü~Äáí~åíëK aÉëí~Å~ Éä Å~ë ÇÉ `ìÄÉääÉëI p~åí
sáÅÉå´ ÇÉ jçåí~äí á p~åí~ pìë~åå~I íêáéäáÅ~åí á èì~ÇêáéäáÅ~åí Éäë ëÉìë Ü~ÄáJ
í~åíëK q~ãÄ¨ ÇÉëí~èìÉå Éäë áåÅêÉãÉåíë ~ `~ëíÉääÇÉÑÉäëI páíÖÉëI p~åí mÉêÉ ÇÉ
oáÄÉëI `~ÄêÉê~ ÇÉ j~êI sáä~ëë~ê ÇÉ j~êI iä~î~åÉêÉëI `~äÇÉë ÇÛbëíê~ÅI máåÉÇ~
ÇÉ j~êI á p~åí mçä ÇÉ j~êK c~ OM ~åóë p~åí mçä íÉåá~ OKPMM Ü~Äáí~åíëI á ~ê~
ëÉ ëáíì~ Éå QKRMMI éêçÅÉÇÉåíë ã~àçêáí¶êá~ãÉåí ÇÉ äÛ¶êÉ~ ãÉíêçéçäáí~å~I á ~ãÄ
êÉåÇÉë ãáíÖÉë á ~äíÉëK

bå Éäë ãìåáÅáéáë ~ãÄ ìå Å~ê¶ÅíÉê ã¨ë íìê∞ëíáÅI ëçÄêÉíçí ~ äÛ^äí j~êÉëãÉ á ~ä
d~êê~ÑI ëÛÜá ~ÑÉÖÉáñ ä~ éçÄä~Åáµ Ñäçí~åí èìÉ Üá êÉëáÇÉáñ ÇáÉë ç ëÉíã~åÉëK bå
ÖÉåÉê~äI ÇÉë ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ ~ p~åí mçä ÇÉ j~êI Å~é ãìåáÅáéáI ÉñÅÉéJ
íÉ páíÖÉëI ëìéÉê~ Éä ORB ÇÛáåÅêÉãÉåí ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ Ñäçí~åí Éëí~Åáçå~äK
`~äÉää~I j~äÖê~í ÇÉ j~êI páíÖÉë á máåÉÇ~ ÇÉ j~ê íÉåÉå áåÅêÉãÉåíë ÇÉä îçäí~åí
ÇÉä QMBK



NTRfåÑçêãÉë pÉÅíçêá~äë

i~ áããáÖê~Åáµ Éñíê~Åçãìåáí¶êá~ á Éäë Å~åîáë ÇÉ êÉëáÇ≠åÅá~ áåíÉêåë Ü~å Éëí~í
Éä éêáãÉê Ñ~Åíçê ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶K mÉê
Åçã~êèìÉëI Éä _~êÅÉäçå≠ë í¨ ìå TIRB ÇÉ éçÄä~Åáµ êÉëáÇÉåí å~ëÅìÇ~ ~ äÛÉëJ
íê~åÖÉêI ëÉÖìáÇ~ éÉä d~êê~Ñ ~ãÄ ìå TIPBK

i~ íÉåÇ≠åÅá~ ~Åíì~ä ã~êÅ~ ìå~ Åçåíáåì≥í~í Éå ä~ êÉÇìÅÅáµ ÇÉä éÉë ÇÉãçÖê¶J
ÑáÅ ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ êÉëéÉÅíÉ Éä Åçåàìåí ÇÉ `~í~äìåó~I á ~ìÖãÉåíë
ëáÖåáÑáÅ~íáìë Éå äÉë éêáåÅáé~äë Åáìí~íë äáíçê~äë ÇÉ ä~ ëÉÖçå~ Åçêçå~ ãÉíêçéçäáJ
í~å~I ÉëéÉÅá~äãÉåí ~ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫K

^ãÄ äÛáåÅêÉãÉåí ÇÉ êÉëáÇÉåíëI Éäë ãìåáÅáéáë Ü~å Ü~Öìí ÇÉ êÉéä~åíÉà~ê ä~ éçä∞J
íáÅ~ ÇÛÉèìáé~ãÉåíëK j~äÖê~í èìÉ Éäë Éèìáé~ãÉåíë ëçÅá~äë á Å∞îáÅë ã¨ë ÇáêÉÅJ
í~ãÉåí îáåÅìä~íë ~äë ëÉêîÉáë éÉêëçå~äë íÉåÉå åáîÉääë ÇÉ Ççí~ÅáµI ~ÅÅÉéí~ÄäÉë
Éå ä~ ã~àçêá~ ÇÉ ãìåáÅáéáëI ÉñáëíÉáñ ìå~ éêÉëëáµ ëçÅá~ä éÉê ~éäáÅ~ê éçä∞íáèìÉë

jìåáÅáéáë äáíçê~äë mçÄä~Åáµ NVVS mçÄä~Åáµ OMMR pìéÉêÑ∞ÅáÉ aÉåëáí~í OMMR
ÇÉ ä~ oj_ EÜ~ÄKF EÜ~ÄKF EâãOF EÜ~ÄKLâãOF

j~äÖê~í ÇÉ j~ê NOKTMT NSKUPP UIV NKUUTINM
p~åí~ pìë~åå~ NKQRP OKUSU NOIT OOSIO
máåÉÇ~ ÇÉ j~ê NTKUUQ OQKTMO NMIU OKOVPISM
`~äÉää~ NNKSUT NSKVOT U OKNNPIOM
p~åí mçä ÇÉ j~ê OKUNU QKRVT TIR SNOIN
`~åÉí ÇÉ j~ê VKQRR NOKQOV RIS OKOPRIQM
^êÉåóë ÇÉ j~ê NNKUOT NPKUSM SIV OKMNTIRM
`~äÇÉë ÇÛbëíê~Å NKTRN OKRMU MIV OKTUSITM
píK sáÅÉå´ ÇÉ jçåí~äí OKOQU QKTTN UIN RUV
píK ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë SKNVQ VKNUM NNIU TTRIP
j~í~êµ NMOKMNU NNSKSVU OOIR RKNTVITM
`~ÄêÉê~ ÇÉ j~ê PKQNT QKNNV V QRUIT
sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê NQKUON NUKVMM Q QKTNPIOM
mêÉãá¶ ÇÉ j~ê OQKQOM OTKSRP OIN NPKMQPIVM
bä j~ëåçì OMKPUT ONKQSQ PIQ SKOPVIRM
jçåíÖ~í TKSRV VKNNO P PKMUUIUM
_~Ç~äçå~ ONMKVUT ONUKRRP ONIO NMKPOPITM
píK ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë PPKPSN POKVQM PIU UKTNQIPM
_~êÅÉäçå~ NKRMUKUMR NKRVPKMTR NMMIQ NRKUSUIMM
bä mê~í ÇÉ iäçÄêÉÖ~í SPKORR SPKNVM PNIO OKMOTIPM
sáä~ÇÉÅ~åë RPKOPR SNKMQP OMIQ OKVVPIUM
d~î¶ PTKVUR QQKONM PMIU NKQPTIPM
`~ëíÉääÇÉÑÉäë PUKRMV RSKTNU NOIV QKQMT
páíÖÉë NSKUMN OQKQTM QPIU RRU
p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉë NUKSVR OSKNMU QMIU SQMIN
sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ QTKVTV SNKQOT PQ NKUMTIOM
`ìÄÉääÉë QKTNR NMKSNT NPIT TTSIT
qçí~ä ãìåáÅáéáë OKOURKMTP OKQVUKVTO QTUIO PKSOOITN

q~ìä~W mçÄä~ÅáµI ëìéÉêÑ∞ÅáÉ á ÇÉåëáí~í ÇÉäë ãìåáÅáéáë äáíçê~äë ÇÉ ä~ oj_

mçÄä~ÅáµI ëìéÉêÑ∞ÅáÉ á ÇÉåëáí~í

cçåíW fÇÉëÅ~íI NVVSJOMMR



NTSmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

ÇÛ~éêçÑáí~ãÉåí á êÉåÇáÄáäáí~í ∂éíáã~ ÇÛ~èìÉëíë Éëé~áëK i~ ñ~êñ~ ÇÛÉèìáé~J
ãÉåíë ÉÇìÅ~íáìë á Åìäíìê~äë éçÇêá~ çÄêáêJëÉI í~ãÄ¨I ~ ~Åíáîáí~íë Åáìí~Ç~åÉë
ÅçãéäÉãÉåí¶êáÉëK

mÉä èìÉ Ñ~ ~äë Éèìáé~ãÉåíë ÇÉ ë~äìíI Éäë Üçëéáí~äë Åçã~êÅ~äë íÉåÉå ìå~ Äçå~
~ÅÅÉëëáÄáäáí~í á ÉëÅ~ëë~ ã~ëëáÑáÅ~ÅáµI ãÉåíêÉ èìÉ ~äë Öê~åë Üçëéáí~äë ìåáîÉêJ
ëáí~êáë ÇÉ äÛ¶êÉ~ ãÉíêçéçäáí~å~I çå Éë ÅçåÅÉåíê~ äÛ~äí~ íÉÅåçäçÖá~ á ä~ éê¶ÅíáÅ~
~ëëáëíÉåÅá~ä ã¨ë ÅçãéäÉñ~I Éë éêçÇìÉáñ ã~ëëáÑáÅ~ÅáµI ÉëéÉÅá~äãÉåí Éå Éäë
ëÉêîÉáë ÇÉ ÅçåëìäíÉë ÉñíÉêåÉëI ìêÖ≠åÅáÉë á éêçîÉë Çá~Öå∂ëíáèìÉëK bå äÛ¶ãÄáí
ëçÅáçë~åáí~êáI Å~ä êÉã~êÅ~ê èìÉ Üçëéáí~äë Åçã Éäë ÇÉ `~äÉää~ ç _~Ç~äçå~ åç
íÉåÉå ~ÅÅ¨ë Éå íê~åëéçêí é∫ÄäáÅ ÇÉë ÇÉäë ãìåáÅáéáë îÉ≥åëK

pÛÜ~ éêçÇì≥í ä~ ÇÉëîáåÅìä~Åáµ ÇÛìå ~ãéäá ëÉÅíçê ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ äçÅ~ä ÇÉä ÇáîÉêë
íÉáñáí ~ëëçÅá~íáì ÇÉäë ãìåáÅáéáëK bäë Å~åîáë ëçÅáçÅìäíìê~äë Ü~å íáåÖìí ÉÑÉÅíÉë Éå
Éä ãµå ~ëëçÅá~íáì éÉä èìÉ Ñ~ ~äë é~íêçåë ÇÉ Åçä äÉÅíáîáíò~Åáµ á ÇÉ êÉä~Åáµ ~ãÄ
äÛ~Çãáåáëíê~ÅáµK iÛÉÇáÑáÅ~Åáµ ÇáëéÉêë~I ä~ ãçÄáäáí~í çÄäáÖ~Ç~ Ñçê~ ÇÉä ääçÅ ÇÉ
êÉëáÇ≠åÅá~ á ä~ êÉÅÉåí áåëí~ä ä~Åáµ ÇÉ ãçäíë êÉëáÇÉåíë ~ä ãìåáÅáéáI ëµå Ñ~Åíçêë
èìÉ åç ~Ñ~îçêÉáñÉå Éä Çáå~ãáëãÉ ÇÉ ä~ îáÇ~ ~ëëçÅá~íáî~K bäë ãìåáÅáéáë Éë íêçJ
ÄÉå ~ãÄ ìå íÉáñáí ëçÅá~ä ãÉåóë é~êíáÅáé~íáìI ~äÜçê~ èìÉ ã¨ë êÉ~Åíáì Ç~î~åí
äÉë éêçÄäÉã¶íáèìÉëI á ~äÜçê~ é~ëëáì îÉêë ÇÉä ëÉì Éåíçêå áããÉÇá~íK

aÉä Çáå~ãáëãÉ ~ëëçÅá~íáì ÇÉäë TM ëÛÜ~ é~ëë~í ~ Çáå¶ãáèìÉë ~êíáÅìä~ÇÉë á
íìíÉä~ÇÉë éÉê äÛ~Çãáåáëíê~ÅáµK aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I ä~ ãáääçê~ ÇÉ ä~ ëçÅáÉí~í ÇÉä
ÄÉåÉëí~ê Ü~ ÖÉåÉê~íI í~ãÄ¨I ã~àçêë ÉñáÖ≠åÅáÉë ~ä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅI èìÉ ~ëëìJ
ãÉáñ ~Åíáîáí~íë á éêçàÉÅíÉë èìÉ ~Ä~åë ÉêÉå áåáÅá~íáî~ ÇÉ ä~ ëçÅáÉí~í ÅáîáäK

a~î~åí ÇÉ éêçÄäÉã¶íáèìÉë ÅçåÅêÉíÉë èìÉ ~ÑÉÅíÉå ã¨ë ÇÛìå ãìåáÅáéáI ëÛçêJ
Ö~åáíòÉå ãçîáãÉåíë ç éä~í~ÑçêãÉë èìÉ ~éäÉÖìÉå îÉ≥åëI Éåíáí~íëI é~êíáíë éçä∞J
íáÅë á ~Öêìé~Åáçåë äçÅ~äëK bå ÖÉåÉê~äI Éå Éäë Ç~êêÉêë ~åóë ëÛÜ~ éêçÇì≥í ìå~
ÅêÉáñÉåí ëÉåëáÄáäáíò~Åáµ ÇÉä íÉáñáí ~ëëçÅá~íáì ÉåîÉêë Éäë î~äçêë ÇÉä ãÉÇá å~íìê~ä
á ä~ ÅçåëÉêî~Åáµ ÇÉä íÉêêáíçêáK ^ åáîÉää ãìåáÅáé~äI ãçäíë ~àìåí~ãÉåíë ÇáëéçëÉå
ç íÉåÉå Éå éêçàÉÅíÉ ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛÜçíÉäë ÇÛÉåíáí~íë éÉê Ççå~ê Å~ÄìÇ~ ~ä íÉáñáí
~ëëçÅá~íáì äçÅ~äK bäë ãìåáÅáéáë ã¨ë Öê~åë êÉ~äáíòÉåI í~ãÄ¨I éêçÖê~ãÉë ÇÛáåJ
ëÉêÅáµ ä~Äçê~ä á ëìéçêí ~ëëçÅá~íáìI ~áñ∞ Åçã éêçÖê~ãÉë ÇÛ~ÅçääáÇ~ ÇÛáããáJ
Öê~åíëK

bäë êÉÑÉêÉåíë Åìäíìê~äë ÇÉêáî~íë ÇÉ ä~ Üáëí∂êáÅ~ îáåÅìä~Åáµ ÇÉäë ãìåáÅáéáë ~ãÄ
Éä ã~ê ¨ë ìå ÇÉäë íêÉíë Åçãìåë ÇÛ~èìÉëí íÉêêáíçêáK bë ã~åí¨ ìå êáÅ é~íêáãçåá
Åìäíìê~ä í~åÖáÄäÉ Eà~ÅáãÉåíëI îáäÉëI ÉãÄ~êÅ~ÅáçåëF á áåí~åÖáÄäÉ EÑÉëíÉëI íê~ÇáJ
ÅáçåëI ÅçããÉãçê~ÅáçåëI ÑáêÉëFI èìÉ ¨ë í~åí ìå ÉäÉãÉåí áÇÉåíáÑáÅ~íáì ÇÉä íÉêêáJ
íçêá Åçã ìå éçíÉåÅá~ä ÇÉ ÖÉåÉê~Åáµ ÇÉ åçîÉë ~Åíáîáí~íëK

iÉë ÇáÑáÅìäí~íë ÇÉ ÅççéÉê~Åáµ ÉåíêÉ Éäë ãìåáÅáéáë á äÉë ~Çãáåáëíê~Åáçåë áåíÉêJ
ãáíÖÉë áãéÉÇÉáñÉå äÉë Éëíê~í≠ÖáÉë Éëí~ÄäÉë ÇÉ ÅççéÉê~ÅáµI á ä~ Çáå~ãáíò~Åáµ
Åìäíìê~ä ~Åçëíìã~ ~ Éëí~ê Éå ã~åë ÇÉäë ~ÖÉåíë Å∞îáÅë èìÉI ÇÉéÉåÉåI ã~àçJ
êáí¶êá~ãÉåíI ÇÉ äÉë ëìÄîÉåÅáçåë ãìåáÅáé~äëK

i~ ã~åÅ~ ÇÛ~êíáÅìä~Åáµ ëìéê~ãìåáÅáé~ä Ñ~ èìÉ áåáÅá~íáîÉë êÉääÉî~åíë ÉëÇÉîáåJ
Öìáå ~åÉÅÇ∂íáèìÉë á Éäë Åçëíá Ö~ê~åíáê ä~ êÉåÇáÄáäáí~í ëçÅá~ä á ÉÅçå∂ãáÅ~K ^
åáîÉää ãìåáÅáé~äI Éäë ëÉêîÉáë Åìäíìê~äëI ëá åç Éëí~å ÇáêÉÅí~ãÉåí îáåÅìä~íë ~ä
íìêáëãÉI ëÉ ëáíìÉå ~ ä~ Åì~ ÇÉ äÉë éêáçêáí~íë ÇÉ äÉë éçä∞íáèìÉë ãìåáÅáé~äëK



NTTfåÑçêãÉë pÉÅíçêá~äë

bëíê~í≠ÖáÉë

� fåáÅá~íáîÉë é∫ÄäáèìÉë ÇÉ êÉîáí~äáíò~Åáµ ÇÉäë íÉáñáíë ëçÅá~äë éÉê Éîáí~ê ¶êÉÉë
ÇÛÉñÅäìëáµ ëçÅá~äK fåíÉÖê~Åáµ á ÅççêÇáå~Åáµ ÇÉ äÉë ñ~êñÉë ÇÛÉèìáé~ãÉåíë
éÉê ãáääçê~ê äÛ~éêçÑáí~ãÉåí á ä~ êÉåÇáÄáäáí~íK mêçÖê~ãÉë ÇÛáåîÉêëáçåë Éå
Éèìáé~ãÉåíë ë~åáí~êáëI ÉëéçêíáìëI ÉÇìÅ~íáìë á Åìäíìê~äëK

� aÉÑáåáê åçìë ãçÇÉäë Åìäíìê~äë ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶K ^Ñ~îçêáê ~ÅÅáçåë ÇÉ
éêçãçÅáµ Åçåàìåí~ ÇÉ äÛçÑÉêí~ Åìäíìê~ä ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ ~ãÄ
_~êÅÉäçå~K ^ÖÉåÇ~ Åçåàìåí~ ÇÉ éêçãçÅáµ ÇÉ ÑÉëíÉë á ÅçããÉãçê~J
Åáçåë ääáÖ~ÇÉë ~ä ã~êK

� ríáäáíò~ê ä~ ãÉã∂êá~ Åçã ~ éêçàÉÅíÉ ÇÉ ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ëçÅá~ä á ÉÅçå∂J
ãáÅK s~äçêáíò~Åáµ ÇÉä é~íêáãçåá Åìäíìê~ä á å~íìê~ä Åçã ~ êÉÅìêë ëçÅá~äI
ÉÅçå∂ãáÅ á ÉÇìÅ~íáìK

� pìéçêí ~ ä~ áåÇ∫ëíêá~ Åìäíìê~ä äçÅ~ä Åçã ~ ÉäÉãÉåí ÇÉ Çáå~ãáíò~Åáµ
ÉÅçå∂ãáÅ~K mêçãçìêÉ ~ÅÅáçåë éÉê áÇÉåíáÑáÅ~ê á áåîÉåí~êá~ê Éä é~íêáãçåá
Åìäíìê~ä ã~ê∞íáãK

� aáëëÉåó~ê éêçéçëíÉë éÉê éêçéáÅá~ê ä~ îáåÅìä~Åáµ ÇÉäë Ü~Äáí~åíë ~ãÄ Éä
ëÉì íÉêêáíçêáK oÉÑçê´~ãÉåí á éêçãçÅáµ ÇÉä íÉáñáí ~ëëçÅá~íáì äçÅ~äK

� `ççêÇáå~Åáµ ÇÉ ä~ ñ~êñ~ ÇÉ éä~åë ÇÛ~ÅÅáµ Åìäíìê~ä ãìåáÅáé~äK mä~ ÇÛÉJ
èìáé~ãÉåíë Åìäíìê~äë áåíÉÖê~íëI á éêçãçÅáµ Åçåàìåí~K



NTUmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

PKO i~ íê~åëáÅáµ ÉÅçå∂ãáÅ~

bä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶I Åçã ä~ êÉëí~ ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~I ¨ë ÉëÅÉå~êá ÇÉ
ä~ íê~åëáÅáµ ÇÛìå ãçÇÉä ÉÅçå∂ãáÅ ÇÉ Ä~ëÉ áåÇìëíêá~ä á íìê∞ëíáÅ~I Å~é ~ ìå åçì
ãçÇÉä ëçÅáçÉÅçå∂ãáÅ çêáÉåí~í ~äë ëÉêîÉáëI Éä ÅçåÉáñÉãÉåí á ä~ ÅêÉ~íáîáí~íK bå
~èìÉëí~ Ñê~åà~ Åçëí~åÉê~ Üá ÅçåîáìÉå ÇáÑÉêÉåíë éêçÅÉëëçë ÇÛ~Ä~ëí ã~ÅêçJ
ÉÅ∂åçãáÅI äçÅ~ä á êÉÖáçå~ä èìÉ ~ÑÉÅíÉå äÉë Çáå¶ãáèìÉë ëçÅáçíÉêêáíçêá~äë ÇÉäë
ãìåáÅáéáë á çÑÉêÉáñÉå åçìë êÉéíÉë á çéçêíìåáí~íë ÇÉ ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåíK

i~ éêçÖêÉëëáî~ êÉÖêÉëëáµ ÇÉä ëÉÅíçê ~Öê∞Åçä~ á éÉëèìÉêX ä~ êÉÅçåîÉêëáµ ÇÉ
äÛÉëíêìÅíìê~ áåÇìëíêá~ä íê~ÇáÅáçå~äX Éä êÉéä~åíÉà~ãÉåí ÇÉä ãçÇÉä íìê∞ëíáÅ íê~ÇáJ
Åáçå~äI àìåí ~ãÄ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~ Éå ìå~ Åáìí~í ÇÉ Öê~å
éçíÉåÅá~ä íìê∞ëíáÅX ëµå ~äÖìåë ÇÉäë Öê~åë Éáñçë åÉÅÉëë~êáë éÉê ÉñéäáÅ~ê Éä
ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÉÅçå∂ãáÅK mÉê∂ í~ãÄ¨ Å~ä íÉåáê Éå ÅçãéíÉ äÛáãé~ÅíÉ ÇÉä
ëÉÅíçê áããçÄáäá~êáI ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÛçÅìé~Åáµ á Éä åáîÉää ÇÉ Ñçêã~Åáµ éêçÑÉëëáçJ
å~ä ÇÉäë íêÉÄ~ää~ÇçêëI Éäë Ç≠ÑáÅáíë Éå Ñçêã~Åáµ éêçÑÉëëáçå~ä ÉëéÉÅá~äáíò~Ç~ á Éä
Ä~áñ åáîÉää ÇÛáåîÉêëáµ Éå êÉÅÉêÅ~ á áåîÉëíáÖ~ÅáµK qçíë Éääë ëµå ÉäÉãÉåíë èìÉ
Å~ä ÅçåàìÖ~ê Éå äÛ~å¶äáëá á Éå ä~ éêçéçëí~ ÇÛÉëíê~í≠ÖáÉë ÇÉ Ñìíìê éÉê ~ä äáíçê~ä
ãÉíêçéçäáí¶K

i~ éêçñáãáí~í ~ _~êÅÉäçå~ á ä~ èì~äáí~í ÇÉä é~áë~íÖÉ äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶I Éä Ñ~
~íê~Åíçê ÇÛ~Åíáîáí~íë áåíÉåëáîÉë Éå ÅçåÉáñÉãÉåí á ÇÛ~äí î~äçê ~ÑÉÖáíI Åçã ëÉìë
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë ÇÛÉãéêÉëÉëI ÅÉåíêÉë ÇÉ êÉÅÉêÅ~ ç ÇÉ ÇáëëÉåóI Éèìáé~ãÉåíë
ìåáîÉêëáí~êáë á ÉÇìÅ~íáìëK `~äÇêá~ ÑçãÉåí~ê äÉë ~Åíáîáí~íë èìÉ î~äçêáå ä~ äçÅ~äáíJ
ò~Åáµ äáíçê~ä á éêçãçÅáçå~ê áåáÅá~íáîÉë ëáåÖìä~êë ÇÛÉñÅÉä ä≠åÅá~I ~áñ∞ Åçã áãéäáJ
Å~ê Éä ëÉÅíçê éêáî~í Éå äÉë áåáÅá~íáîÉë ÇÉ äáÇÉê~íÖÉ ÇÉäë ~àìåí~ãÉåíë äáíçê~äëI á
Éä íêÉÄ~ää Éå ñ~êñÉë ÇÉ ä∂ÖáÅ~ ãÉíêçéçäáí~å~ í¨ ìå áåÇìÄí~ÄäÉ î~äçê Éëíê~í≠ÖáÅK

aá~Öåçëá
bå Éä ã~êÅ ÉÅçå∂ãáÅ Å~í~ä¶ ÉñáëíÉáñÉå ÇáÑÉêÉåíë éä~åë á éêçàÉÅíÉë éÉê ~ äÛáãJ
éìäë ÇÉ äÛÉÅçåçãá~ äáíçê~äK ^ `~í~äìåó~ ÉñáëíÉáñ Éä mä~ dÉåÉê~ä ÇÛlÅìé~Åáµ
EOMMQJOMMSF á äÛ^ÅçêÇ bëíê~í≠ÖáÅ éÉê ~ ä~ fåíÉêå~Åáçå~äáíò~ÅáµI ä~ èì~äáí~í ÇÉ
äÛçÅìé~Åáµ á ä~ ÅçãéÉíáíáîáí~í ÇÉ äÛÉÅçåçãá~ Å~í~ä~å~ Em~ÅíÉ ÇÉ ä~
`çãéÉíáíáîáí~íFI OMMRK ^ ìå~ ÉëÅ~ä~ ã¨ë äçÅ~äI ÇÉëí~èìÉå Éäë m~ÅíÉë
qÉêêáíçêá~äë ÇÉ mêçãçÅáµ bÅçå∂ãáÅ~ á lÅìé~Åáµ EmqlFK aÉ ÑÉíI íçíë Éäë ãìåáJ
Åáéáë äáíçí~äë ãÉíêçéçäáí~åë ÑçêãÉå é~êí ÇÛìå é~ÅíÉ äçÅ~äI ÉëéÉÅ∞ÑáÅ ÇÛìå
ãìåáÅáéá Åçã _~êÅÉäçå~ á j~í~êµI ÇÛìå~ ëìÄêÉÖáµ Åçã ä~ ÇÉä _~êÅÉäçå≠ë
kçêÇI ç ÇÉ íçí~ ä~ Åçã~êÅ~I Åçã Éäë ÇÉä d~êê~ÑI _~áñ iäçÄêÉÖ~í á Éä
j~êÉëãÉK q~ãÄ¨ Å~ä ÑÉê ÉëãÉåí ÇÉä m~ÅíÉ fåÇìëíêá~ä èìÉ ~Öêìé~ Éäë éêáåÅáJ
é~äë ~ÖÉåíë áãéäáÅ~íë Éå ä~ Çáå¶ãáÅ~ ÉÅçå∂ãáÅ~I ä~ Ñçêã~Åáµ á äÛçÅìé~Åáµ ~
ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~K cáå~äãÉåíI ãçäíë ãìåáÅáéáëI Åçã~êJ
èìÉë ç ëìÄÅçã~êèìÉë äáíçê~äë íÉåÉå ÉñéÉêá≠åÅáÉë ÇÉ ÅççéÉê~Åáµ ÉåíêÉ Éäë
éêáåÅáé~äë ~ÖÉåíë ÉÅçå∂ãáÅë á ëçÅá~äëK

� däçÄ~äáíò~Åáµ á ÅçãéÉíáíáîáí~í ÇÉäë ãìåáÅáéáë äáíçê~äë
iÛ~Åíì~ä éêçÅ¨ë ÇÉ ÅêÉáñÉåí ÖäçÄ~äáíò~Åáµ ÇÉäë ãÉêÅ~íëI äÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉ ä~ råáµ
bìêçéÉ~I àìåí~ãÉåí ~ãÄ ä~ áåíÉåëáí~í á ä~ îÉäçÅáí~í ÇÉä Å~åîá íÉÅåçä∂ÖáÅI éä~åJ
íÉÖÉå åçìë á áãéçêí~åíë êÉéíÉë éÉê ~ä ãçÇÉä ÇÉ éêçÇìÅÅáµ á ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉ
äÛÉÅçåçãá~ Å~í~ä~å~ Éå ÖÉåÉê~äI á Éä íÉêêáíçêá Åçëí~åÉê ãÉíêçéçäáí¶ Éå é~êíáÅìJ
ä~êK bä íê~ã ÇÉ Åçëí~ ãÉíêçéçäáí~å~ Åçåíáåì~ íÉåáåí ìå Öê~å éçíÉåÅá~ä á ~íê~ÅJ
íáîáí~íI åç åçã¨ë éÉä éêáîáäÉÖá~í Åäáã~I ëáåµ í~ãÄ¨ éÉê ä~ Å~é~Åáí~í ÇÉ êÉä~Åáµ
~ãÄ äÛáåíÉêáçê ÇÉ ä~ éÉå∞åëìä~K i~ éêçÖêÉëëáî~ ÅçåÅÉåíê~Åáµ ÇÉ éçÄä~Åáµ á
~Åíáîáí~íë ÇáîÉêëÉëI ~Åçãé~åó~Ç~ ÇÉ äÛ~Ä~åÇçå~ãÉåí ÇÉ äÉë ~Åíáîáí~íë
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éêáã¶êáÉë á äÛ~ìÖãÉåí ÇÉä íìêáëãÉI Ü~ êÉéçêí~í ìå~ Öê~å éêÉëëáµ ÇÛìëçë
ëçÄêÉ Éä ë∂äK iÛ~ÅÅÉäÉê~Ç~ íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÉä é~áë~íÖÉ á Éä Åçåëìã ÇÉ ë∂ä
éçí êÉéçêí~ê ìå ÖêÉìÖÉ ÇÉ ÅçãéÉíáíáîáí~í áãéçêí~åí éÉê ~ä ëÉì ÇÉëÉåîçäìJ
é~ãÉåí ÑìíìêK

aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I ä~ áåíÉÖê~Åáµ ãÉíêçéçäáí~å~ Ü~ ãçÇáÑáÅ~íI Éå éçÅ íÉãéëI Éä
éÉêÑáä ëçÅáçÉÅçå∂ãáÅ ÇÉ ãçäíë ÇÉäë ãìåáÅáéáë äáíçê~äëI á Ü~ íáåÖìí ÉÑÉÅíÉë
åçí∂êá~ãÉåí éçëáíáìë Éå äÉë ÉÅçåçãáÉë äçÅ~äëK i~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ
_~êÅÉäçå~ ÅçåÅÉåíê~ Éä RUB ÇÉä ë∂ä áåÇìëíêá~ä Å~í~ä¶ á ~éçêí~ ~éêçñáã~Ç~J
ãÉåí Éä TMB ÇÉä mf_ ÇÉ `~í~äìåó~K bå ÖÉåÉê~äI Éäë éêçÅÉëëçë ÇÉ ãÉíêçéçJ
äáí~åáíò~Åáµ Ü~å ~Ñ~îçêáí ä~ ÖÉåÉê~Åáµ á ÇáëíêáÄìÅáµ ÇÉ ä~ êáèìÉë~ ~ä ää~êÖ ÇÉä äáíçJ
ê~ä ãÉíêçéçäáí¶K bå ~èìÉëí~ ä∞åá~I ä~ êÉåÇ~ ãáíà~å~ ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~
ÇÉ _~êÅÉäçå~ Ü~ ~ìÖãÉåí~í ìå PMB Çìê~åí Éäë Ç~êêÉêë NM ~åóëK °ë ÇÉëí~J
Å~ÄäÉI ã~äÖê~í Éä éÉíáí í~ã~åó éçÄä~Åáçå~ä ÇÛ~äÖìåë ãìåáÅáéáëI Éä ëÉì éçíÉåJ
Åá~ä ÉÅçå∂ãáÅ á ä~ ëÉî~ ÖÉåÉê~Åáµ ÇÉ êáèìÉë~ ÉåÇ∂ÖÉå~I ~ãÄ ãçîáãÉåíë
áãéçêí~åíë ÇÉ Å~éáí~äK °ë Éä Å~ë ÇÉ páíÖÉë á `~ëíÉääÇÉÑÉäëI éÉê ìå~ Ä~åÇ~I á
Éäë Å~ëçë ÇÉ ãìåáÅáéáë áåÇìëíêá~äë ÇÉä éêáãÉê Åáåíìêµ ãÉíêçéçäáí¶ Åçã
sáä~ÇÉÅ~åëI Éä mê~í ÇÉä iäçÄêÉÖ~íI p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë á _~Ç~äçå~I éÉê äÛ~äJ
íê~K bå ÖÉåÉê~äI Éä _~áñ iäçÄêÉÖ~í ¨ë ìå~ ÇÉ äÉë Åçã~êèìÉë èìÉ ~éçêí~ ã¨ë
éÉë Éå Éä mêçÇìÅíÉ fåíÉêáçê _êìí Emf_F íçí~ä ÇÉ `~í~äìåó~I Éåíçêå ÇÉä VITB Éå
Éä éÉê∞çÇÉ NVVSJOMMOK

dê¶ÑáÅW ðåÇÉñ ÇÉ åáîÉää ÉÅçå∂ãáÅ á îçäìã ÇÛ~Åíáîáí~í ÉÅçå∂ãáÅ~I OMMN

cçåíW jÅêáí ~ é~êíáê ÇÉ äÛ^åì~êá bÅçå∂ãáÅ ÇÛbëé~åó~ OMMN i~ `~áñ~Ò Eî~äçêë ÇÉ NVVVFK



NUMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

� fåíÉÖê~Åáµ ä~Äçê~ä á ÉëéÉÅá~äáíò~Åáµ ÑìåÅáçå~ä
qçíë Éäë ãìåáÅáéáë äáíçê~äë Éë íêçÄÉå áåíÉÖê~íë Éå ìå ã~íÉáñ ãÉêÅ~í ä~Äçê~äI Éë
íê~Åí~ ÇÛìå~ ¶êÉ~ ÅçÜÉëáçå~Ç~ ÉÅçå∂ãáÅ~ãÉåíK kç çÄëí~åíI äÉë Çáå¶ãáèìÉë
ÇÉãçÖê¶ÑáèìÉëI ìêÄ~å∞ëíáèìÉë á ãÉíêçéçäáí~åÉë ÇÉ äÉë Ç~êêÉêÉë Ç≠Å~ÇÉëI Ü~å
ÇÉíÉêãáå~í ìå~ ÅÉêí~ ÉëéÉÅá~äáíò~Åáµ ÑìåÅáçå~ä éÉê Å~Ç~ ¶ãÄáí ç ëáëíÉã~ ëìÄJ
Åçã~êÅ~äK aÛ~èìÉëí~ ã~åÉê~I Éë ÇÉåçíÉå ÇÉëÉèìáäáÄêáë ~ åáîÉää äçÅ~ä ÉåíêÉ Éäë
ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää çÑÉêíë á Éäë åçãÄêÉ ÇÉ íêÉÄ~ää~Ççêë êÉëáÇÉåíë ~ä ãìåáÅáéáK bå Éä
Åçåàìåí ÇÉä äáíçê~ä Å~í~ä¶ Üá êÉëáÇÉáñ ìå QQB ÇÉäë íêÉÄ~ää~Ççêë á ëÛÜá äçÅ~äáíò~ ìå
QRB ÇÉäë ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää ÇÉ `~í~äìåó~I ìåÉë ñáÑêÉë ãçäí ëáãáä~êë ~ äÉë ÇÉ éçÄä~J
ÅáµK oÉëí~í Éä éÉë ÇÉ _~êÅÉäçå~ Åáìí~íI Éäë éÉêÅÉåí~íÖÉë Ä~áñÉå êÉëéÉÅíáî~ãÉåí
~ä OSIPB á ~ä OQIPBK bäë ãìåáÅáéáë ÇÉä _~áñ j~êÉëãÉ á j~êÉëãÉ ÅÉåíê~äI ~áñ∞
Åçã ~äÖìåë ÇÉä d~êê~Ñ á _~áñ iäçÄêÉÖ~íI éêÉëÉåíÉå ìå Åä~ê ÇÉëÉèìáäáÄêá áåíÉêJ
ãìåáÅáé~ä ÉåíêÉ Éäë ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää äçÅ~äáíò~íë á Éä îçäìã ÇÉ éçÄä~Åáµ êÉëáÇÉåíI
ãÉåóë ~Åìë~í Éå ãìåáÅáéáë ÇÉ Ä~ëÉ áåÇìëíêá~ä ç åÉí~ãÉåí íìê∞ëíáÅ~K

dê¶ÑáÅW pÉÅíçêë ÇÛçÅìé~Åáµ ~äë ãìåáÅáéáë ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶I OMMN

cçåíW jÅêáí ~ é~êíáê ÇÉ äÛfabp`^qK

i~ ÇáëíêáÄìÅáµ ÇÛ~èìÉëí~ ëáíì~Åáµ åç ¨ë ÜçãçÖ≠åá~ á Éë éçí ÇáëíáåÖáê Åä~ê~J
ãÉåí ãìåáÅáéáë ~ãÄ ìå ëìéÉê¶îáí ÇÉ ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää á ÇÛ~äíêÉë ~ãÄ ìå Åä~ê
Ç≠ÑáÅáí ÇÉ ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ääK ^áñ∞ íêçÄÉãI `~ÄêÉê~ ÇÉ j~êI p~åí~ pìë~åå~ á
`~äÉää~I Åçã ~ Öêìé ÇÉ ãìåáÅáéáë ~ãÄ éçÅ~ éçÄä~Åáµ êÉëáÇÉåí á ìå~ ¶ãéäá~
çÑÉêí~ íìê∞ëíáÅ~JÜçíÉäÉê~ á ÇÉ êÉëí~ìê~ÅáµI ~íê~Åíçêë ÇÉ ã¶ ÇÛçÄê~ éÉê ~äë ëÉêJ
îÉáë á ä~ ÅçåëíêìÅÅáµX Éå Å~åîá p~åí ^Çêá¶ ÇÉä _Éë∂ë á Éä mê~í ÇÉä iäçÄêÉÖ~í
ëµå ãìåáÅáéáë èìÉ ~ÅìääÉå éçä∞Öçåë áåÇìëíêá~äë ~ãÄ ÉãéêÉëÉë ÇÉ íê~åëÑçêJ
ã~Åáµ á ãìåí~íÖÉK i~ êÉëí~ ëµå ãìåáÅáéáë ~ãÄ ìå ~äí éÉêÅÉåí~íÖÉ ÇÉ éçÄä~J
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Åáµ ~Åíáî~ èìÉ Éë ÇÉëéä~´~ Çá¶êá~ãÉåí ~ ìå ~äíêÉ ãìåáÅáéá éÉê íêÉÄ~ää~êK iÉë
ãÉåçêë ê¶íáçëI ~ä îçäí~åí ÇÉä MIRI äÉë éêÉëÉåíÉå ãìåáÅáéáë åÉí~ãÉåí êÉëáÇÉåJ
Åá~äë Åçã p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉëI `~ëíÉääÇÉÑÉäëI mêÉãá¶ ÇÉ j~ê ç `~äÇÉë
ÇÛbëíê~ÅK bå íÉêãÉë ÖÉåÉê~äëI á ääÉî~í ÇÉ äÉë Å~éáí~äë Åçã~êÅ~äëI Éë éçí Çáê
èìÉ Éäë ãìåáÅáéáë äáíçê~äë íÉåÉå ìå ã~àçê é~éÉê êÉëáÇÉåÅá~ä Éå ÇÉíêáãÉåí ÇÉä
éêçÇìÅíáìI èìÉ ëÛÜ~ ÇÉëéä~´~í Å~é ~ äÛáåíÉêáçê ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~I ìÄáJ
Å~åíJëÉ éêçé ÇÉäë Öê~åë ÅçêêÉÇçêë áåÑê~ÉëíêìÅíìê~äë á Éäë Éáñçë iäçÄêÉÖ~í J
_Éë∂ëK

bå Åçåàìåí ÇçåÅëI ìå~ Çì~äáí~í ÑìåÅáçå~ä ÇÉä íÉêêáíçêá ~ãÄ ääçÅë çå Éë íêÉÄ~J
ää~ á ääçÅë çå Éë êÉëáÇÉáñI á ìå ÅÉêí êáëÅ ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~äáëãÉK aÛ~èìÉëí~ Ñçêã~I
Éë Ñ~ åÉÅÉëë~êá èìÉ Éäë ãìåáÅáéáë ~íêÉÖìáå åçìë ÅÉåíêÉë ÇÛ~Åíáîáí~íëK bå
~èìÉëí ëÉåíáíI Å~ä ÇÉëÉåîçäìé~ê Éëíê~í≠ÖáÉë ÅçåàìåíÉë ÇÉ éêçãçÅáµ ÉÅçå∂J
ãáÅ~ á éêçàÉÅíÉë áåíÉÖê~íëK

� i~ íê~åëáÅáµ ÇÉ äÛ~ÖêáÅìäíìê~ á ä~ éÉëÅ~
i~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇÉ ÅçåêÉì Ü~ ~å~í Çáëãáåìáåí Éå Éäë ãìåáÅáéáë äáíçê~äë ~ äÉë ∫äíáJ
ãÉë Ç≠Å~ÇÉëI éêáåÅáé~äãÉåí ~ Å~ìë~ ÇÉ ä~ Ñçêí~ ìêÄ~åáíò~ÅáµI ä~ áåÇ∫ëíêá~ á
äÉë áåÑê~ëíêìÅíìêÉë é∫ÄäáèìÉëK bä ëÉÅíçê éêáã~êáI Éå ÖÉåÉê~äI ¨ë ã~êÖáå~ä Éå
íÉêãÉë ÇÛ~éçêí~Åáµ ~ äÛÉÅçåçãá~K bä _~áñ iäçÄêÉÖ~í Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉäë ÅçåJ
êÉìë ã~àçêáí¶êá~ãÉåí ÇÉ êÉÖ~Çáì èìÉ Éë åçÇêÉáñÉå ÇÛ~áÖΩÉë ëìÄíÉêê¶åáÉë á
éÉêãÉíÉå ÅçåêÉìë áåíÉåëáìë ÇÛÜçêí~äáëëÉë ~ãÄ ~äíë êÉåÇáãÉåíëK ^èìÉëí~
ÉëéÉÅá~äáíò~Åáµ ~Öê∞Åçä~ ëáíì~ ä~ Åçã~êÅ~I àìåí~ãÉåí ~ãÄ Éä j~êÉëãÉI Åçã
ìå~ ÇÉ äÉë éêáåÅáé~äë éêçÇìÅíçêÉë ÇÛÜçêí~äáëëÉë ÇÉ `~í~äìåó~K oÉëéÉÅíÉ äÛ~J
ÖêáÅìäíìê~ áåíÉåëáî~ Éå ÜáîÉêå~ÅäÉëI Å~ä ÅçåëáÇÉê~ê èìÉ Éä ÅçåêÉì áåíÉåëáì
ÇÛÜçêí~ éçí íÉåáê ÉÑÉÅíÉë åÉÖ~íáìë ëçÄêÉ Éäë ëáëíÉãÉë å~íìê~äëK bå íÉêãÉë
ÉÅçå∂ãáÅëI äÉë áåîÉêëáçåë êÉ~äáíò~ÇÉë Éå êÉåçî~Åáµ ëçîáåí Ü~å ÅçåîÉêíáí äÛ~J
ÖêáÅìäíìê~ Éå ìå~ ~Åíáîáí~í ëÉãááåÇìëíêá~ä èìÉI íçí á äÛÉñÅÉëëáî~ Ñê~ÖãÉåí~Åáµ
íÉêêáíçê~ä èìÉ ÅêÉ~I Ü~ ÇÉãçëíê~í ëÉê êÉåÇáÄäÉI Éå òçåÉë Åçã Éä _~áñ
j~êÉëãÉ á Éä aÉäí~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~íK `~ä ÅçåëáÇÉê~ê èìÉ Éä Åìäíáì ÇÉ ä~ Ñäçê í~ää~J
Ç~ á ä~ éä~åí~ çêå~ãÉåí~ä ¨ë ìå ÇÉäë ëÉÅíçêë ã¨ë ÅçãéÉíáíáìëI á èìÉ Éä
jÉêÅ~í ÇÉ ä~ cäçê á ä~ mä~åí~ lêå~ãÉåí~ä ÇÉ `~í~äìåó~I ~ sáä~ëë~ê ÇÉ j~êI
Ö~ê~åíÉáñ ä~ ëçêíáÇ~ ÇÉä éêçÇìÅíÉK

e~ìêá~ ÇÉ ëÉê éçëëáÄäÉ ÑÉê äÛ~ÖêáÅìäíìê~ ÉÅçå∂ãáÅ~ãÉåí ëçëíÉåáÄäÉ Éå Ä~ëÉ
~ ä~ ëÉî~ éêçñáãáí~í ~ãÄ Éäë ãÉêÅ~íë ÇÉ Åçåëìã ãÉíêçéçäáí~åëI á ~ ÅçåÇáÅáµ
èìÉ éìÖìá Ö~ê~åíáêJëÉ ìå åáîÉää ~äí ÇÉ èì~äáí~íI íçí á èìÉ äÉë ÉñéÉêá≠åÅáÉë ÇÉ
äÉë òçåÉë ~Öê∞ÅçäÉë ÇÉä aÉäí~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~íI `áåÅ p≠åáÉëI ç qçêÇÉê~I ãçëíêÉå
ä~ ÇáÑáÅìäí~í ÇÉ ã~åíÉåáê äÛ~Åíáîáí~í èì~å Éä éêÉì ÇÉä ë∂ä ~êêáÄ~ ~ íÉåáê åáîÉääë
éêçéÉêë ~ä ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉK iÛ~ÖêáÅìäíìê~ éçí êÉ~äáíò~ê ìå~ ~éçêí~Åáµ áãéçêJ
í~åí ~ä äáíçê~ä ÖÉëíáçå~åí Éäë Éëé~áë ääáìêÉë èìÉ èìÉÇÉå á ÇáîÉêëáÑáÅ~åí äÛ~Åíáîáí~í
ÉÅçå∂ãáÅ~K

mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ éÉëÅ~I í~ãÄ¨ äÉë Å~éíìêÉë éÉëèìÉêÉë Ü~å é~íáí ìå éêçÅ¨ë ÇÉ
êÉÖêÉëëáµ á é≠êÇì~ ÇÉ ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ääI ~ ã¨ë ÇÉ íÉåáê ìå éÉë éçÅ êÉääÉî~åí Çáåë
äÛÉÅçåçãá~ ãìåáÅáé~äK q~åã~íÉáñI ~èìÉëí~ ~Åíáîáí~í Åçåíáåì~ ëÉåí ëáÖåáÑáÅ~íáî~
Éå ÉÅçåçãáÉë äçÅ~äë Åçã ~ ^êÉåóë á sáä~åçî~K bä ëÉÅíçê çÅìé~ Éä MIP B ÇÉ ä~
éçÄä~Åáµ ~Åíáî~ á ~éçêí~ Éä MIP B ÇÉä î~äçê Ñáå~ä ÇÉä ëÉÅíçê éêáã~êáK oÉëéÉÅíÉ
äÉë QPKMMM íçåÉëL~åó èìÉ Éë î~å éÉëÅ~ê ~ä NVVV ~ `~í~äìåó~I Éä OUÛUB
ÅçêêÉëéçåáÉå ~äë éçêíë ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶K båíêÉ Éäë ~åóë OMMM á OMMP äÉë
Å~éíìêÉë íçí~äë Ü~å ãáåî~í ìå OPÛQQB ~ä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶I ãÉåíêÉ èìÉ ä~
Ñ~Åíìê~Åáµ ëÛÜ~ áåÅêÉãÉåí~í Éå ã¨ë ÇÛìå UBI ëçÄêÉíçí ~ Å~ìë~ ÇÉäë Åêìëí~J
ÅáëK bäë éçêíë éÉëèìÉêë ã¨ë áãéçêí~åíë ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ ëµå Éäë



NUOmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

ÇÛ^êÉåóë ÇÉ j~êI _~êÅÉäçå~ á sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫I çå Éë êÉ~äáíò~ ä~ ã~àçê é~êí
ÇÉ ä~ îÉåÇ~ ÇÉ éÉáñK i~ ÅçãéÉí≠åÅá~ Ñ~ èìÉ Éäë éçêíë ã¨ë éÉíáíë Åçã Éäë ÇÉ
_~Ç~äçå~I páíÖÉë á j~í~êµI íÉåÇÉáñáå ~ éÉêÇêÉ ÉãÄ~êÅ~ÅáçåëK ^ãÄ íçíI
~èìÉëí~ ÉîçäìÅáµ Å~é ~ ä~ Ç~î~ää~Ç~ ÇÉ ä~ éÉëÅ~ íê~ÇáÅáçå~ä á ä~ ÅçåëÉèΩÉåí
é≠êÇì~ ÇÉäë éêçÇìÅíÉë ÇÉä ã~êI éä~åíÉà~ ä~ éçëëáÄäáí~í ÇÛÜ~îÉê ÇÉ ÅçãéäÉJ
ãÉåí~ê ~èìÉëí~ ~Åíáîáí~í ~ãÄ Éäë Åìäíáìë ã~êáåëK

� i~ íê~åëáÅáµ ÇÉ ä~ áåÇ∫ëíêá~ Å~é ~ äÉë åçîÉë íÉÅåçäçÖáÉë
i~ áåÇ∫ëíêá~ Å~í~ä~å~ ëÛÜ~ Å~ê~ÅíÉêáíò~í éÉê ä~ ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµ ëÉÅíçêá~ä á éÉê
äÛÉëéÉÅá~äáíò~Åáµ Éå ÄìëÅ~ ÇÛìå~ ã~àçê ÅçãéÉíáíáîáí~í Éå Éäë ãÉêÅ~íë áåíÉêáçêë
á ÉñíÉêáçêëK i~ áåîÉêëáµ éêçÇìÅíáî~ á äÛ~Åíáîáí~í áåÇìëíêá~ä Ü~å íáåÖìí ìå ÅçãJ
éçêí~ãÉåí ÑÉÄäÉ Éå Éäë Ç~êêÉêë ~åóëK iÉë Éñéçêí~Åáçåë ëÛÜ~å ~äÉåíáí á Éäë
êÉëìäí~íë ~ãÄ äÛÉñíÉêáçê Ü~å ÇÉåçí~í ìå Éãéáíàçê~ãÉåí éêçÖêÉëëáìK `~í~äìåó~
Ü~ ~å~í éÉêÇÉåí Å~é~Åáí~í ÇÛ~íê~ÅÅáµ ÇÉ ä~ áåîÉêëáµ Éëíê~åÖÉê~I á Éëí¶ é~íáåí ä~
ÇÉëäçÅ~äáíò~Åáµ áåÇìëíêá~äK ^èìÉëí ¨ë Éä Å~ë ÇÉ ãçäíÉë ÇÉ äÉë Öê~åë ÉãéêÉëÉë
áåÇìëíêá~äë Éëíê~åÖÉêÉë äçÅ~äáíò~ÇÉë ~ `~í~äìåó~I Éå é~êíáÅìä~ê ~ä _~êÅÉäçå≠ë á
~ä _~áñ iäçÄêÉÖ~íK a~êêÉê~ãÉåíI ä~ ãçÇÉêåáíò~Åáµ ÇÉ äÉë íÉÅåçäçÖáÉë ÇÉ íê~åëJ
éçêí á ÅçãìåáÅ~ÅáµI äÛÉñíÉêå~äáíò~Åáµ ÇÉ éêçÅÉëëçë á ä~ åÉÅÉëëáí~í ÇÉ ÇÉëÅçåJ
ÖÉëíáµ ÇÉ äÛ¶êÉ~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ Ü~å áåÅáÇáí Éå Éä éêçÅ¨ë ÇÉ ÇÉëÅÉåíê~äáíò~ÅáµI
Åçã í~ãÄ¨ Éäë Åçëíçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµK ^ä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ Éë äçÅ~äáíòÉå Öê~åë
¶êÉÉë áåÇìëíêá~äë á äçÖ∞ëíáèìÉë ÇÉ `~í~äìåó~I ëçÄêÉíçí ~ _~êÅÉäçå~ Ewçå~
cê~åÅ~ á wçå~ içÖ∞ëíáÅ~ ÇÉä mçêíFI ~ä aÉäí~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~íI ~ _~Ç~äçå~ á ~ p~åí
^Çêá¶ ÇÉä _Éë∂ëI á í~ãÄ¨ ~ äÉë Åáìí~íë ~ãÄ íê~ÇáÅáµ áåÇìëíêá~ä ÇÉ ä~ Åçëí~I
sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫I á j~í~êµK

eá Ü~ ãìåáÅáéáë äáíçê~äë çå Éë éêçÇìÉáñÉå éêçàÉÅíÉë ÇÉ íê~åëáÅáµ ÉÅçå∂ãáÅ~
Å~é ~ ~Åíáîáí~íë áåíÉåëáîÉë Éå áååçî~Åáµ á êÉÅÉêÅ~I ëçîáåí äçÅ~äáíò~ÇÉë ~ ä~
ã~íÉáñ~ Ñ~´~å~ äáíçê~äI ãÉåíêÉ ÇÛ~äíêÉë Ü~å éÉêÇìí ~Åíáîáí~íë íê~ÇáÅáçå~äë á Ü~å
~ëëìãáí ìå~ ÑìåÅáµ êÉëáÇÉåÅá~äK bå ~èìÉëíë Å~ëçëI Éäë éçä∞Öçåë áåÇìëíêá~äë
ëÛÜ~å çãéäÉêíI ëçÄêÉíçíI ÇÛ~Åíáîáí~íë äçÖ∞ëíáèìÉëI ÇÉ ã~íÉêá~äë ÇÉ ÅçåëíêìÅJ
ÅáµI ã~àçêáëíÉëI éÉíáíë í~ääÉêë ~Åíáîáí~íë ÇÛçÑáÅáåÉë ç ëÉêîÉáë ~ äÉë ÉãéêÉëÉëK
bäë íÉáñáíë ÉÅçå∂ãáÅë äçÅ~äë ÇÉ äÉë Åáìí~íë äáíçê~äë éÉíáíÉë á ãáíà~åÉë ÇÉéÉåÉå
ÇÛìåÉë éçèìÉë áåÇ∫ëíêáÉë íê~ÇáÅáçå~äëI Éå ~äÖìåë Å~ëçë Éå éêçÅ¨ë ÇÉ êÉìÄáJ
Å~Åáµ Ñçê~ ÇÉä åìÅäá ìêÄ¶I èìÉ íÉåÉå éçèìÉë êÉä~Åáçåë ÅçãÉêÅá~äë ~ãÄ éêçJ
îÉ≥Ççêë ç ÅäáÉåíë äçÅ~äëK

i~ ÇÉëáåÇìëíêá~äáíò~Åáµ ÅêÉ~ ìå éêçÄäÉã~ ëçÅá~ä ~ÑÉÖáíI êÉä~Åáçå~í ~ãÄ ä~
ã~åÅ~ ÇÉ Ñçêã~Åáµ á ÑäÉñáÄáäáí~í ÇÉä ãÉêÅ~í ÇÉ íêÉÄ~ääI à~ èìÉ ãçäíë íêÉÄ~ää~J
Ççêë íÉåÉå ÇáÑáÅìäí~íë éÉê íêçÄ~ê ìå åçì ääçÅ ÇÉ íêÉÄ~ääK bå ~äÖìåë ãìåÅáéáë
ëÛÜ~ ÅçãÉå´~í ~ ~Ñêçåí~ê Éä êáëÅI ~ íê~î¨ë ÇÉ éêçÖê~ãÉë ÇÉ Ñçêã~Åáµ Éå
åçîÉë íÉÅåçäçÖáÉë á ä~ éêçãçÅáµ ÇÉ ä~ ëçÅáÉí~í ÇÉä ÅçåÉáñÉãÉåíK bå ~èìÉëí
ÅçåíÉñíI ëÛÉëí¶ áãéìäë~åí Éå ãçäíë ãìåáÅáéáë ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉ åçîÉë ÉëíêìÅíìJ
êÉë ÅáÉåí∞ÑáèìÉë á ëçÅáçÉÅçå∂ãáèìÉëI Ä~ë~ÇÉë Éå Éä ÅçåÉáñÉãÉåíI á Ñ~Åáäáí~åí
ä~ ÅççéÉê~Åáµ ÉåíêÉ Éä ëÉÅíçê ~Å~Ç≠ãáÅ á Éä éêçÇìÅíáìK ^èìÉëí ¨ë Éä Å~ë ÇÉä
`~ãéìë ÇÉ ä~ rm` ~ `~ëíÉääÇÉÑÉäëI Éä m~êÅ ÇÉ _áçãÉÇáÅáå~ ~ _~êÅÉäçå~ ç Éä
m~êÅ ÇÉ kÉÖçÅáë ÇÉ sáä~ÇÉÅ~åëK

bå Éä ÅçåíÉñí ÉÅçå∂ãáÅ ~Åíì~äI ìå ÇÉäë çÄàÉÅíáìë Éëíê~í≠ÖáÅë ÇÉä äáíçê~ä ¨ë äÛÉJ
îçäìÅáµ ÇÛìå~ ÉÅçåçãá~ ÇÉ Ä~ëÉ áåÇìëíêá~ä ~ ìå~ ÇÉ íáéìë íÉêÅá~êáI çêáÉåí~Ç~
éêáãÉê ~ä íìêáëãÉ Åìäíìê~ä á ÉÇìÅ~íáìI á ~äë Éèìáé~ãÉåíë ÇÉ ëÉêîÉáë ~ äÉë éÉêJ
ëçåÉëI Åçã ~ é~ë éÉê ÉîçäìÅáçå~ê Å~é ~ ìå ãçÇÉä ÇÉ Åáìí~í ~íê~Åíçê~ ÇÉ
ëÉìë ÇÛÉãéêÉëÉë á ÇÛÉåíáí~íë ÇÉ éêÉëíáÖáK ^èìÉëí~ ä∞åá~ î~ ëçîáåí ääáÖ~Ç~ ~ ä~
ÅêÉ~Åáµ ÇÛ¶êÉÉë ÇÉ åçî~ ÅÉåíê~äáí~íK i~ éçëëáÄáäáí~í ÇÉ êÉÅçåîÉêëáµ ÇÛ~åíáÅë



NUPfåÑçêãÉë pÉÅíçêá~äë

Éëé~áë áåÇìëíêá~äë í~ãÄ¨ ¨ë ìå~ ÇÉ äÉë ~äíÉêå~íáîÉë ~ åáîÉää äçÅ~ä éÉê ~ éçë~ê
Éå àçÅ åçì ë∂ä ~ãÄ Ñáå~äáí~íë ÉÅçå∂ãáèìÉëK i~ áåíÉÖê~Åáµ ÇÛÉèìáé~ãÉåíë ÑçêJ
ã~íáìë á ÅÉåíêÉë éêçÇìÅíáìë ¨ë ìå~ Éëíê~í≠Öá~ èìÉ à~ Ü~å áåáÅá~í ~äÖìåë ãìåáJ
Åáéáë äáíçê~äëI Åçå ¨ë Éä Å~ë ÇÉä éêçàÉÅíÉ bÇìÅ~íáì ÇÉ `áìí~í ~ _~Ç~äçå~I ä~
Ñìíìê~ `áìí~í ~Éêçéçêíì¶êá~ ~ä mê~í ÇÉä iäçÄêÉÖ~íI Éä qÉÅåçÅ~ãéìë ÇÉ j~í~êµ
ç Éä éêçàÉÅíÉ kÉ∂éçäáë ~ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫K

� i~ ÅçåëíêìÅÅáµ á Éä ãÉêÅ~í ÇÉ äÛÜ~Äáí~íÖÉ
i~ ÅçåëíêìÅÅáµ Ü~ Éëí~íI Éå Éäë Ç~êêÉêë ~åóëI ãçíçê ÉÅçå∂ãáÅ á êÉëéçåë~ÄäÉ
ÇÉ äÛçÅìé~Åáµ ÇÉä ë∂ä ~ ãçäíë ãìåáÅáéáëK bå Éäë Ç~êêÉêë NM ~åóëI Éä PVB ÇÉäë
Ü~Äáí~íÖÉë Åçåëíêì≥íë ~ `~í~äìåó~I ~éêçñáã~Ç~ãÉåí ãáÖ ãáäáµI Éë íêçÄÉå ~
ãìåáÅáéáë Åçëí~åÉêëK aÉ _~êÅÉäçå~ Ñáåë ~ `~ãÄêáäëI ~ä _~áñ `~ãéI Éë ÇÉÑáJ
åÉáñ ìå~ ¶êÉ~ Éå ä~ èì~ä Éë ÅçåëíêìÉáñÉå ÇÉ éêçãáÖ ã¨ë ÇÉ OKRMM Ü~Äáí~íJ
ÖÉë Å~Ç~ ~åó éÉê ãìåáÅáéáK m~ê~ä äÉä~ãÉåíI í~ãÄ¨ ëÛÜ~ Ççå~í ìå ÅêÉáñÉãÉåí
Åçåíáåì Éå ÉîçäìÅáµ ÇÉ äÛçÅìé~Åáµ Éå ~èìÉëí ëÉÅíçêI ~ãÄ ã¨ë ÇÉ NNQKMMM
íêÉÄ~ää~Ççêë èìÉ êÉéêÉëÉåíÉå ìå VIQB ÇÉ äÛçÅìé~ÅáµK bä Äççã áããçÄáäá~êáI
í~åí éÉê ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ åçìë Ü~Äáí~íÖÉë Åçã ÇÉ éìà~Ç~ ÇÉäë éêÉìëI åç Ü~
~å~í ~Åçãé~åó~í ÇÛìå~ éçä∞íáÅ~ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ é∫ÄäáÅ éÉê ~ Ççå~ê êÉëéçëí~ ~ ä~
ÇÉã~åÇ~ ÉñáëíÉåíK

bä d~êê~Ñ ¨ë ä~ Åçã~êÅ~ ÇÉ ä~ oj_ èìÉ éêÉëÉåí~ ìå~ ã~àçê í~ñ~ ~åì~ä ÇÉ
ÅêÉáñÉãÉåí ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë Éå äÛ∫äíáã~ Ç≠Å~Ç~I ëçÄêÉíçí éÉä ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉ p~åí
mÉêÉ ÇÉ oáÄÉë á páíÖÉëK iÛÉîçäìÅáµ ÇÉ äÛçÅìé~Åáµ Éå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ Ü~ Éëí~í
ãçäí Öê~åI ÉëéÉÅá~äãÉåí ~ä j~êÉëãÉ á í~ãÄ¨ ~ `ìÄÉääÉëK ^èìÉëí Ç~êêÉê ãìåáJ
Åáéá ãçëíê~ ìå~ ÇÉëí~Å~Ç~ ÇÉéÉåÇ≠åÅá~ ÉÅçå∂ãáÅçä~Äçê~ä ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµI ~ãÄ ã¨ë ÇÉä OMB ÇÉäë ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ääK iÛÉëÖçí~ãÉåí ÇÉä ë∂ä á
Éäë ÉäÉî~íë éêÉìë Ñ~å èìÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ éêáãÉê Ü~Äáí~íÖÉ ëÛÉëíáÖìá ÇÉëJ
éä~´~åí Å~é ~ ä~ íÉêÅÉê~ Åçêçå~ ãÉíêçéçäáí~å~I á ãáåîá ääÉìÖÉê~ãÉåí Éä êáíãÉ
ÅçåëíêìÅíáì Éå Éä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶K

� i~ íê~åëáÅáµ ÇÉä íìêáëãÉ á Éä ÅçãÉê´
bä íìêáëãÉ ¨ë ìå ÇÉäë ëÉÅíçêë èìÉ ÅêÉ~ ã¨ë êáèìÉë~ ~ `~í~äìåó~I êÉéêÉëÉåJ
í~åí ìå NNB ÇÉä mf_ Å~í~ä¶ Éä OMMQK båíêÉ ä~ ÇáîÉêëáí~í ÇÉ êÉ~äáí~íë ÉÅçå∂ãáJ
èìÉë èìÉ ÅçåîáìÉå ~ä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~I Éä íìêáëãÉ Ü~ Éëí~í á
ëÉÖìÉáñ ëÉåí Éä ãçíçê ÇÉä Çáå~ãáëãÉ ÉÅçå∂ãáÅ ÇÉ ä~ ã~àçê é~êí ÇÉ ãìåáÅáJ
éáëI ëá Ä¨ ëÛÉëí~å ÇÉëÉåîçäìé~åí åçîÉë ÑçêãÉë á ãçÇÉäëK

bå Éä Ñêçåí Åçëí~åÉêI _~êÅÉäçå~ Ü~ ~éçëí~í éÉê äÛáãéìäë ÇÉ äÛ~íê~Åíáì Åìäíìê~äI á
ä~ éêçãçÅáµ Åçã ~ Åáìí~í ÇÉ ÅçåÖêÉëçë á ÅçåîÉåÅáçåëI ~ ã¨ë ÇÛÜ~îÉê ÇÉëÉåJ
îçäìé~í Éä ã~àçê íê¶åëáí ÇÉ ÅêÉìÉêë ÇÉ ä~ jÉÇáíÉêê¶åá~ Éå éçÅë ~åóëK i~ Åáìí~í
çÑÉêÉáñ íìêáëãÉ î~Å~Åáçå~ä EQTBFI ÇÉ åÉÖçÅáë EQNBFI á ÇÉ êÉìåáçåëI ÅçåÖêÉëëçë
á ÑáêÉë EVBFK bä OMMQ î~ íÉåáê ìå íçí~ä ÇÉ QIR ãáäáçåë ÇÉ îáëáí~åíë á Éä íìêáëãÉ ÇÛÉëJ
Å~é~ÇÉë ÇÉ Å~é ÇÉ ëÉíã~å~ êÉéêÉëÉåí~ Éä SNB ÇÉä íìêáëãÉ ÇÉ ä~ Åáìí~íK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ ä~ êÉëí~ ÇÉ ãìåáÅáéáëI Éå ~èìÉääë çå Éä íìêáëãÉ Ü~ Éëí~í ìå~ ~ÅíáJ
îáí~í ÉÅçå∂ãáÅ~ éêÉÇçãáå~åí íê~ÇáÅáçå~äãÉåíI Üá ÅçåîáìÉå Ççë ãçÇÉäë ÇáÑÉJ
êÉåÅá~íëK aÛìå~ Ä~åÇ~I Éäë ãìåáÅáéáë ÇÉ äÛ^äí j~êÉëãÉ èìÉ Éë îÉìÉå ~ÄçÅ~íë
~ ìå~ åÉÅÉëë¶êá~ êÉÅçåîÉêëáµ á ãáääçê~ ÇÉ äÉë ëÉîÉë Ççí~ÅáçåëI á ÇÉ äÛ~äíê~ ä~
êÉÑÉê≠åÅá~ ÇÉ páíÖÉëK q~åã~íÉáñI íçíë Éäë ãìåáÅáéáë íÉåÉå ìå~ Öê~å éçíÉåÅá~J
äáí~í éÉê ÇÉëÉåîçäìé~ê ~Åíáîáí~íë íìê∞ëíáèìÉëI í~åí éÉê ä~ ëÉî~ äçÅ~äáíò~Åáµ á éêçJ
ñáãáí~í ~ _~êÅÉäçå~I Åçã éÉê äÉë ëÉîÉë Å~ê~ÅíÉêáëíáèìÉë Åäáã¶íáèìÉë á é~áJ
ë~íÖ∞ëíáèìÉëI ÇÉ é~íêáãçåá Åìäíìê~ä á ÇÛçÑÉêí~ ÇÛÉîÉåíë ëçÅá~äëK ^èìÉëíë Ñ~Åíçêë
~íêÉìÉå í~åí ~ íìêáëíÉë éêçÅÉÇÉåíë ÇÉ äÛÉñíÉêáçê Åçã ÇÉä éêçéá Éåíçêå ãÉíêçJ



NUQmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

éçäáí¶ ÇÉ _~êÅÉäçå~K iÛ~Ñäì≠åÅá~ ÇÉ îáëáí~åíë Éë ÅçåÅÉåíê~ éêáåÅáé~äãÉåí Éå
éÉê∞çÇÉë ÇÉ Å~é ÇÉ ëÉíã~å~ ç Éëí~ÇÉë î~Å~Åáçå~äë ÇÉ Åìêí~ Çìê~Ç~K eá Ü~
èì~íêÉ ãìåáÅáéáë ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ çå Éä éÉêÅÉåí~íÖÉ ÇÉ ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ää äçÅ~J
äáíò~í Éå Éä ëÉÅíçê ÇÉ äÛÜçëíÉäÉêá~ ëìéÉê~ Éä OMBK bë íê~Åí~ ÇÉ páíÖÉëI `~äÉää~I
`~äÇÉë ÇÛbëíê~Å á p~åí~ pìë~åå~K iÛ~Åíáîáí~í íìê∞ëíáÅ~ ÇÉä j~êÉëãÉ Éëí¶ ÉåÅ~ê~
ãçäí ã~êÅ~Ç~ éÉê äÛÉëí~Åáçå~äáí~íI Éå ~èìÉëí~ òçå~I Éä ëçä á ä~ éä~íà~ ëµå äÛ~íê~ÅJ
íáì Ñçå~ãÉåí~äK bä j~êÉëãÉ éêÉëÉåí~ ìå~ Åçåíáåì≥í~í ÇÉ ãìåáÅáéáë ~ãÄ ãçäí~
ã¨ë éçÄä~Åáµ èìÉ ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ääI ~ãÄ ìå~ éêçÖêÉëëáî~ ÉëéÉÅá~äáíò~Åáµ Éå ìëçë
êÉëáÇÉåÅá~äëK ^ãÄ íçíI Éä éÉë ÇÛìå~ ëçä~ ~Åíáîáí~í ÉÅçå∂ãáÅ~ áãéäáÅ~ ä~ Ñê~Öáäáí~í
ÇÉä ëáëíÉã~I èìÉ êÉëí~ ëçíã≠ë ~ äÉë Çáå¶ãáèìÉë ÇÛçÑÉêí~ á ÇÉã~åÇ~ ÉñíÉêåÉëK
bä íìêáëãÉ ã~ëëáÑáÅ~í á ÇÉ éçÅ éçÇÉê ~ÇèìáëáíáìI èìÉ Åçãéçêí~ ìå~ ë≠êáÉ ÇÛáãJ
é~ÅíÉë á éêÉëëáçåë åÉÖ~íáîÉëI éä~åíÉà~ ä~ åÉÅÉëëáí~í ÇÉ êÉÇìáê ä~ èì~åíáí~í á ãáääçJ
ê~ê ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÛçÑÉêí~K bäë ãìåáÅáéáë äáíçê~äë éçÇÉå ~éêçÑáí~ê äÉë åçîÉë íÉåÇ≠åJ
ÅáÉë Éå Éä ãÉêÅ~í íìê∞ëíáÅ á Éå äÉë ÇÉã~åÇÉë ëçÅáçÅìäíìê~äë éÉê ~ ÇáîÉêëáÑáÅ~ê çÑÉêJ
í~ á éêçÇìÅíÉëK aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I Éå íÉêãÉë ÇÉ íìêáëãÉ Åìäíìê~äI Éä é~íêáãçåá ÅìäíìJ
ê~ä ÇÉäë ãìåáÅáéáë äáíçê~äë í¨ ìå Öê~å éçíÉåÅá~ä ÇÉ ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí á éÉêãÉíêá~
ÇÉëÉåîçäìé~ê ~ÅÅáçåë ÇÉ éêçãçÅáµ ÅçåàìåíÉëK aÉëí~Å~ Éä ãçÇÉä ÇÉ páíÖÉëI
Åáìí~í èìÉ ~ãÄ Éä ëÉì éêçéá ÅçåëçêÅá Éë ãçëíê~ ãçäí éêç~Åíáî~ ~ãÄ ìå~ çÑÉêí~
Å~é~´ ÇÛ~íêÉìêÉ Öê~å èì~åíáí~í ÇÉ íìêáëíÉë íçí äÛ~åóK

bå êÉä~Åáµ ~äë ~ëéÉÅíÉë ÇÉ ÖÉëíáµI éÉê ~ äÉë ~Çãáåáëíê~Åáçåë äçÅ~äë Éä Ñáå~å´~J
ãÉåí ÇÉä íìêáëãÉ ¨ë ÅçãéäÉñI ~ ã¨ë åç Üá Ü~ ìå~ ÖÉëíáµ áåíÉÖê~Ç~ åá ìå~
Åçä ä~Äçê~Åáµ ëìÑáÅáÉåí ÉåíêÉ Éäë ÇáÑÉêÉåíë ÅçåëçêÅáë íìê∞ëíáÅë ÇÉ ä~ oj_K rå
~äíêÉ ÑÉåçãÉå ~ ÅçåëáÇÉê~ê ¨ë Éä êÉä~Åáçå~í ~ãÄ Éä Å~åîá ÇÉ Åçãéçêí~ãÉåí
ëçÅáçÅìäíìê~ä á ÉÅçå∂ãáÅ ÇÉä ãÉêÅ~í ÇÉ ÅçåëìãK bä êÉëáÇÉåÅá~äáëãÉ ëÛçÄêÉ
é~ë ëçÄêÉ Éäë é~íêçåë ÇÛÉëí~ÇÉë Éå ÜçíÉäëK iÛ~åçãÉå~í íìêáëãÉ êÉëáÇÉåÅá~äI
èìÉ ÇÉã~åÇ~ Ü~Äáí~íÖÉë ÇÉ Åçãéê~ ç ääçÖìÉê éÉê ëÉíã~åÉëI ÅçåëìãÉáñ
ãçäí ÇÉ ë∂ä á åç ~éçêí~ î~äçê ~ÑÉÖáí ~ äÛÉÅçåçãá~ äçÅ~äK

`çã ~ ÅçåÅäìëáµI ~äë ãìåáÅáéáë äáíçê~äëI åçîÉë ÑçêãÉë ÇÉ íìêáëãÉ îáåÅìä~í ~
ä~ Åìäíìê~I Éäë åÉÖçÅáëI ä~ ë~äìíI äÛÉÇìÅ~ÅáµI ç Éä é~áë~íÖÉ á Éä ãÉÇá ~ãÄáÉåí
ÅçåëíáíìÉáñÉå ìå~ çéçêíìåáí~í ÇÉ ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí Åä~ìK bä íÉêêáíçêá Åçëí~åÉê
ãÉíêçéçäáí¶ ÉëÇÉî¨ ä~ äçÅ~äáíò~Åáµ áÇ∂åá~ éÉê ~ ãçäíÉë ÇÛ~èìÉëíÉë ~Åíáîáí~íëK

� oÉîáí~äáíò~Åáµ ÇÉä ÅçãÉê´ äçÅ~ä
bä ÅçãÉê´ Ü~ Éëí~í íê~ÇáÅáçå~äãÉåí ìå~ ~Åíáîáí~í ÅÉåíê~ä ~ äÉë Åáìí~íëI éÉê∂
Çìê~åí ä~ Ç~êêÉê~ Ç≠Å~Ç~ äÉë Öê~åë ëìéÉêÑ∞ÅáÉë ÅçãÉêÅá~äë Ü~å íÉåÇáí ~ ìÄáJ
Å~êJëÉ Éå ¶êÉÉë éÉêáìêÄ~åÉë ÄÉå ÅçååÉÅí~ÇÉë éÉê ~ìíçéáëíÉëK ^èìÉëí ÑÉí
ÖÉåÉê~ Å~åîáë Éå Éäë é~íêçåë ÇÉ Åçåëìã á ÇÉ ãçÄáäáí~íI éÉê∂ í~ãÄ¨ Éå ä~
Ñçêã~ ìêÄ~å~ á íÉåÇÉáñ ~ ÉãéçÄêáê ä~ ÇáîÉêëáí~í ÇÛ~Åíáîáí~íë ÇÉ êÉä~Åáµ èìÉ Éë
ÇçåÉå Éå Éäë ÅÉåíêÉë ìêÄ~åëK

bä ëÉÅíçê íÉêÅá~êá ÖÉåÉê~ ã¨ë ÇÉä RMB ÇÉ äÛçÅìé~Åáµ Éå íçí Éä íÉêêáíçêá äáíçê~äK
aÉáñ~åí ÇÉ Ä~åÇ~ äÛ~Åíáîáí~í íìê∞ëíáÅ~ á äÉë ÉãéêÉëÉë ÇÛÜçëíÉäÉêá~ îáåÅìä~ÇÉëI
ÉñáëíÉáñÉå ÉåÅ~ê~ Öê~åë ÇáÑÉê≠åÅáÉë á ÇÉëÉèìáäáÄêáë áåíÉêãìåáÅáé~äë èì~å ~ä
îçäìãI èì~äáí~í á ÇáîÉêëáí~í ÇÛÉãéêÉëÉë ÇÉÇáÅ~ÇÉë ~ä ëÉÅíçê ÅçãÉêÅá~äK bä
ÅçãÉê´ äçÅ~ä ¨ë ìå~ ~Åíáîáí~í Ñçå~ãÉåí~ä éÉê ~ä ãçÇÉä ÇÉ ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí
ãìåáÅáé~äK bä ÅçãÉê´ íê~ÇáÅáçå~äI ã~àçêáí~êá ~äë ÅÉåíêÉë ÅçãÉêÅá~äë ìêÄ~åëI ëÛÜ~
îáëí çÄäáÖ~í ~ çêÖ~åáíò~êJëÉ á ãçÇÉêåáíò~êJëÉ éÉê éçÇÉê ÅçãéÉíáê ~ãÄ ÉÑáÅá≠åJ
Åá~K iäÉî~í ÇÉ _~êÅÉäçå~I j~í~êµ á sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫I ä~ êÉëí~ ÇÉ ãìåáÅáéáë äáíçJ
ê~äë é~íÉáñÉå Éå ã~àçê ç ãÉåçê Öê~ì Éä Ç≠ÑáÅáí ÇÛìå~ çÑÉêí~ ÇÉ ÅçãÉê´çë åç
~äáãÉåí~êáë ç ÉëéÉÅ∞ÑáÅëI ä~ èì~ä Åçë~ éêçîçÅ~ äÛÉñáëí≠åÅá~ ÇÛìå~ Éî~ëáµ ÅçãÉêJ
Åá~ä ÇáêáÖáÇ~ ~äë Öê~åë ÅÉåíêÉë ÅçãÉêÅá~äë á ~ äÉë ÅçååìêÄ~Åáçåë îÉ≥åÉëK



NURfåÑçêãÉë pÉÅíçêá~äë

bëíê~í≠ÖáÉë

� mêçãçìêÉ äÛçÅìé~Åáµ ÇÉ èì~äáí~í á äÉë ÇÛ~Åíáîáí~íë ÇÉ Ñçêã~Åáµ Éå ëÉÅJ
íçêë ÇÛÉñÅÉä ä≠åÅá~ äçÅ~äK

� jáääçê~ê ä~ Ñçêã~Åáµ éêçÑÉëëáçå~ä á ä~ èì~äáÑáÅ~Åáµ Éå ëÉÅíçêë îáåÅìä~íë ~ä
äáíçê~äK

� mêçãçìêÉ éêçàÉÅíÉë ÇÉ ÅÉåíêÉë ÇÉ åÉÖçÅáë á ÇÛ~Åíáîáí~íë ÇÛ~äí î~äçê ~ÑÉJ
ÖáíI éêçàÉÅíÉë ÇÉ êÉÅçåîÉêëáµ ÇÉ éçä∞Öçåë áåÇìëíêá~äë á éêçÖê~ãÉë ÇÉ
êÉîáí~äáíò~Åáµ ÇÉ íÉáñáíë ~ãÄ ~Åíáîáí~íë ÉåÇ∂ÖÉåÉë äçÅ~äë îáåÅìä~ÇÉë ~
ëÉÅíçêë Éëíê~í≠ÖáÅëK

� fãéìäë~ê ä~ ëçëíÉåáÄáäáí~í ÉÅçå∂ãáÅ~ ÇÉ äÛ~ÖêáÅìäíìê~ á ä~ éÉëÅ~ íê~ÇáÅáçJ
å~äëI éçíÉåÅá~åí äÛçÄÉêíìê~ ~ åçîÉë ~Åíáîáí~íë ÇÉ Ñçêã~Åáµ á íìêáëãÉK

� s~äçêáíò~ê äÛ~ÖêáÅìäíìê~ á ä~ éÉëÅ~ Åçã ~ ÖÉëíçêÉë ÇÉä é~áë~íÖÉ äáíçê~ä á
éÉäë ÉäÉãÉåíë ëçÅá~äë á Åìäíìê~äë ÇÉ äÛ~Åíáîáí~íK

� mêçíÉÖáê Éä ë∂ä ~Öê∞Åçä~I ÅçåëçäáÇ~ê ÇÉäë é~êÅë ~Öê~êáë ÇÉä äáíçê~äI á çêÇÉJ
å~ê äÛ~Åíáîáí~íK

� açå~ê ëìéçêí ~ ä~ ÅçãÉêÅá~äáíò~Åáµ áåíÉêáçê ÇÉ éêçÇìÅíÉë ~Öê∞ÅçäÉë á éÉëJ
èìÉêë ÇÉ èì~äáí~íK

� aÉëÉåîçäìé~ê ~Åíáîáí~íë ÉÅçå∂ãáèìÉë áåíÉåëáîÉë îáåÅìä~ÇÉë ~ä äáíçê~ä á ÇÉ
ã¨ë î~äçê ~ÑÉÖáíW íÉÅåçä∂ÖáèìÉë á íìê∞ëíáèìÉëK

� mêáçêáíò~ê ä~ äçÅ~äáíò~Åáµ ÇÛ~Åíáîáí~íë êÉä~Åáçå~ÇÉë ~ãÄ Éä äáíçê~ä á ÇÉ ÅÉåJ
íêÉë ÇÉ êÉÅÉêÅ~ îáåÅìä~íë ~ ~Åíáîáí~íë ÇÉä äáíçê~äK

� oÉÉèìáé~ê á ãáääçê~ê äÛ~ÅÅ¨ë Éå íê~åëéçêí é∫ÄäáÅ á ä~ áåíÉÖê~Åáµ ìêÄ~å~
ÇÉäë éçä∞Öçåë áåÇìëíêá~äëK

� cÉê ~ÅÅÉëëáÄäÉë äÉë qÉÅåçäçÖáÉë ÇÉ ä~ fåÑçêã~Åáµ á ÇÉ ä~ `çãìåáÅ~Åáµ
Eqf`F ~ íçíë Éäë ãìåáÅáéáë äáíçê~äëK

� fãéìäë~ê åçîÉë ÑçêãÉë ÇÉ íìêáëãÉ áåíÉÖê~ÇÉë Éå Éä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶I
éçíÉåÅá~åí èìÉ ëáÖìáå Åçãé~íáÄäÉë ~ãÄ ä~ êÉÅìéÉê~Åáµ ÇÉä é~íêáãçåá
å~íìê~ä á Åìäíìê~äK

� aÉëÉëí~Åáçå~äáíò~ê äÛçÑÉêí~ ~ íê~î¨ë ÇÉ éêçÖê~ãÉë ÇÉ Çáå~ãáíò~Åáµ á
ÉñÅÉä ä≠åÅá~ ÇÉ ãçÇÉäë íìê∞ëíáÅë ÇÉ ääÉìêÉ ~ÅíáìI ÇÉ åÉÖçÅáëI Åìäíìê~ä ç
Ñçêã~íáìK

� mä~åáÑáÅ~ê á ÖÉëíáçå~ê ãáääçê äÉë ëáå≠êÖáÉë ëçÅáçÉÅçå∂ãáèìÉë ÉåíêÉ _~êJ
ÅÉäçå~ á ä~ êÉëí~ ÇÉ ãìåáÅáéáëK

� bîáí~ê èìÉ Éä ÅçãÉê´ ÇÉ Öê~åë ëìéÉêÑ∞ÅáÉë ëÛáåëí~ä äá Éå òçåÉë éÉêáìêÄ~J
åÉë ÇÛ~ÅÅ¨ë åçã¨ë Éå îÉÜáÅäÉ éêáî~í ÅçãéÉíáåí ~ãÄ äÉë ~Åíáîáí~íë
ÅçãÉêÅá~äë íê~ÇáÅáçå~äë ~äë ÅÉåíêÉë ìêÄ~åëK



NUSmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

PKP i~ íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÉä é~áë~íÖÉ Åçåëíêì≥í

bå Éäë Ç~êêÉêë îáåí ~åóë Éäë éêçÅÉëëçë ÇÛìêÄ~åáíò~Åáµ Ü~å ÉñéÉêáãÉåí~í ìå
ë~äí ÇÛÉëÅ~ä~ á ìå Å~åîá Éå ä~ ÇÉåëáí~í ÇÉ äÛÉÇáÑáÅ~Åáµ íê~åëÑçêã~åí ä~ ãçêÑçJ
äçÖá~I Éä é~áë~íÖÉ á Éä ÑìåÅáçå~ãÉåí ÇÛ~ãéäáë Éëé~áë äáíçê~äëK pÛÜ~ éêçÇì≥í ìå~
áåíÉåëáÑáÅ~Åáµ Éå ä~ éêçÇìÅÅáµ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉëI èìÉ ~ÑÉÅí~ ~ íçí~ ä~ oÉÖáµ
jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ Eoj_FI ~ãÄ ìå ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí áåíÉåëáì Éå
íáéçäçÖáÉë ÇÉ Ä~áñ~ ÇÉåëáí~í èìÉ Ü~å ~å~í Çáäìáåí Éäë ä∞ãáíë ÉåíêÉ äÛìêÄ¶ á Éä
êìê~äK ^èìÉëí éêçÅ¨ë Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê ìå~ ìêÄ~åáíò~Åáµ ÇáëéÉêë~ ÇÛÜ~ÄáJ
í~íÖÉë ìåáÑ~ãáäá~êëI êÉ~äáíò~Ç~ ÉëëÉåÅá~äãÉåí ~ä ã~êÖÉ ÇÉä éä~åÉà~ãÉåí çêÇÉJ
å~í á ëÉåëÉ ÅçÜÉê≠åÅá~ íÉêêáíçêá~äK ^èìÉëí ãçÇÉä ìêÄ~å∞ëíáÅ Ü~ áãéäáÅ~í ìå
Åçåëìã ÇÉ ë∂ä ÉäÉî~í á ìå ~ìÖãÉåí ÇÉäë Åçëíçë ÇÉ ã~åíÉåáãÉåí á ~Ä~ëí~J
ãÉåí ÇÛ~èìÉëíÉë ¶êÉÉë ~ãÄ Å¶êêÉÖìÉë ëçÄêÉ Éäë ~àìåí~ãÉåíëK

aá~Öåçëá
^ä ää~êÖ ÇÉä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oj_ Éë éçÇÉå îÉìêÉ êÉéêÉëÉåí~ÇÉë ÇáîÉêëÉë íáéçäçJ
ÖáÉë ÇÛ~ëëÉåí~ãÉåíë ìêÄ~åë á ÇáÑÉêÉåíë éêçÅÉëëçë ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåíI íçí á èìÉ
Éå ÖÉåÉê~ä äÉë Çáå¶ãáèìÉëI ëçÄêÉíçí äÉë ã¨ë êÉÅÉåíëI ëµå Ñçê´~ ëÉãÄä~åíëK

bå ~èìÉëí ëÉåíáíI íêçÄÉã èìÉ Éäë ~ëëÉåí~ãÉåíë ÇÉëÇçÄä~íë Ü~å Éëí~í Å~ê~ÅJ
íÉê∞ëíáÅë ÇÉä éçÄä~ãÉåí ~ ä~ Åçëí~ ÇÉä j~êÉëãÉI ~ãÄ ìå åìÅäá ~ Çáëí¶åÅá~ ÇÉä
ã~ê á Éåä~áê~íI á ìå ~äíêÉ Åçëí~åÉêI ~ãÄ Éä Åìêë ÇÛìå~ êáÉê~ èìÉ Éäë ìåÉáñK
^Åíì~äãÉåí éÉê∂I ä~ ìêÄ~åáíò~Åáµ Ü~ íÉåÇáí ~ ÑçåÇêÉ Éäë åìÅäáë í~åí Éå ä~ ÇáêÉÅJ
Åáµ ã~êJãìåí~åó~ Åçã Éå ä~ Ñ~´~å~ äáíçê~äK bå Å~åîáI Éäë ãìåáÅáéáë äáíçê~äë ÇÉä
_~áñ iäçÄêÉÖ~íI ÉñÅÉéíÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäëI Ü~å ã~åíáåÖìí ìå~ ÉëíêìÅíìê~ ÅçãJ
é~Åí~ ~ãÄ ìåë Éëé~áë ~Öê∞ÅçäÉë ~ä îçäí~åí èìÉ éÉêí~åóÉå ~ éÉíáíë éêçéáÉí~J
êáëK ^Åíì~äãÉåí ~èìÉëíë éêçéáÉí~êáë Ü~å ÇÉ ëìéçêí~ê ìå~ ÉäÉî~Ç~ éêÉëëáµ
áããçÄáäá¶êá~ ÉëéÉÅìä~íáî~ ëçÄêÉ Éäë ëÉìë íÉêêÉåóë ã~äÖê~í èìÉ Éëí~å èì~äáÑáJ
Å~íë Åçã ~ åç ìêÄ~åáíò~ÄäÉëK bä d~êê~Ñ éêÉëÉåí~ ìå~ Çáå¶ãáÅ~ ÇáÑÉêÉåí Öê¶J
ÅáÉë ~ä m~êÅ k~íìê~ä á ä~ ëÉî~ çêçÖê~Ñá~ ~Äêìéí~I Ñ~Åíçêë èìÉ Ü~å êÉí~êÇ~í êÉä~J
íáî~ãÉåí äÛçÅìé~Åáµ ÇÉ ë∂äK s~ä ~ Çáê èìÉI ÇÉë ÇÉ ä~ Ç≠Å~Ç~ ÇÉäë RM á SMI Éäë
íÉêãÉë ÇÉ `ìÄÉääÉëI sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫I á p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉëI î~å îÉìêÉ
~é~ê≠áñÉê ìêÄ~åáíò~Åáçåë ÇáëéÉêëÉë Éå Éäë ëÉÅíçêë ÇÉ ãìåí~åó~I á èìÉ ~ äÛ~ÅJ
íì~äáí~í Éëí~å ëÉåí ëçíãÉëÉë ~ éêçÅÉëëçë ÇÉ äÉÖ~äáíò~Åáµ á ãáääçê~K bå ä~
Ç≠Å~Ç~ ÇÉäë ~åóë VM éÉê∂I ä~ ãáääçê~ ÇÉ äÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë îá¶êáÉë ÇÉä
d~êê~Ñ JçÄÉêíìê~ ÇÛ~ìíçéáëíÉëI í∫åÉäëI ~ãéäá~Åáçåë ç åçîÉë î~êá~åíëJ Ü~å
áåíÉåëáÑáÅ~í ìå ãçÇÉä ÇÛìêÄ~åáíò~Åáµ ÇáëéÉêëI ÅçãÄáå~åí ~èìÉëí åçì é~áë~íJ
ÖÉ êÉëáÇÉåÅá~ä ~ãÄ äÉë íê~ãÉë ìêÄ~åÉë ã¨ë ~åíáÖìÉë á ÇÉ ã~àçê ÇÉåëáí~íK

iÉë ñáÑêÉë éçëÉå ÇÉ êÉääÉì ìå Åä~ê Å~åîá ÇÉ íÉåÇ≠åÅá~ ìêÄ~åáíò~Ççê~K bå
~èìÉëí Å~ëI äÛáåÇáÅ~Ççê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ ¨ë Ñçê´~ áä äìëíê~íáì ÇÉ
äÛÉñé~åëáµ Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ ä~ ìêÄ~åáíò~Åáµ ÇÉä íÉêêáíçêá äáíçê~äK ^áñ∞I Éå ä~ Ç≠Å~Ç~ NVVOJ
OMMOI Éä PVB ÇÉäë Ü~Äáí~íÖÉë Åçåëíêì≥íë ~ `~í~äìåó~ Éë íêçÄÉå ~ ãìåáÅáéáë
Åçëí~åÉêëK `çåÅêÉí~ãÉåíI ÇÉäë RMMKOPS Ü~Äáí~íÖÉë Åçåëíêì≥íë ~ä é~∞ëI
NVRKSNO Éë Ñ~å ~ä äáíçê~ä áI ÇÛ~èìÉëíëI ã¨ë ÇÉä RPB Éëí~å äçÅ~äáíò~íë ~ä äáíçê~ä
ÇÉ ä~ oj_K aÉ _~êÅÉäçå~ Ñáåë ~ `ìÄÉääÉëI Éë ÇÉÑáåÉáñ ìå~ ¶êÉ~ çÅìé~Ç~ ÇÉ
Ñçêã~ éê¶ÅíáÅ~ãÉåí áåáåíÉêêçãéìÇ~ Éå ä~ èì~ä Éë ÅçåëíêìÉáñÉå ã¨ë ÇÉ
OKRMM Ü~Äáí~íÖÉë éÉê ãìåáÅáéáK ^ä íê~ã åçêÇ ÇÉë ÇÉ _~êÅÉäçå~I Éäë î~äçêë
~Äëçäìíë ëµå ã¨ë Ä~áñçë á éêÉëÉåíÉå ÇáÑÉê≠åÅáÉë áåíÉêãìåáÅáé~äë ëìéÉêáçêë
~äë TKMMM Ü~Äáí~íÖÉëI ÇÉëí~Å~åí _~Ç~äçå~ á j~í~êµK



NUTfåÑçêãÉë pÉÅíçêá~äë

dê¶ÑáÅW kçãÄêÉ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë Åçåëíêì≥íë éÉê Å~Ç~ NKMMM Ü~Äáí~åíëI éÉê∞çÇÉ
NVVO J OMMO

cçåíW jÅêáí ~ é~êíáê ÇÉ ä~ ïÉÄ ÇÉ äÛfåëíáíìí ÇÛbëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ `~í~äìåó~ EïïïKáÇÉëÅ~íKÉëF á ÇÉä

aÉé~êí~ãÉåí ÇÉ mçä∞íáÅ~ qÉêêáíçêá~ä á lÄêÉë m∫ÄäáèìÉëK

j~äÖê~í Éä ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ ~ìÖãÉåí ÇÉ éêçÇìÅÅáµ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ ÇÉäë Ç~êêÉêë
~åóëI Éäë éêÉìë ÇÉ äÛÜ~Äáí~íÖÉ åç Ü~å é~ê~í ÇÉ Åê¨áñÉêI á ~èìÉëí~ ¨ë ìå~ ÇÉ
äÉë Å~ìëÉë èìÉ ãçäí~ éçÄä~Åáµ Ä~êÅÉäçåáå~ Ü~Öá Ü~Öìí ÇÉ ÇÉëéä~´~êJëÉ ~
ÇÛ~äíêÉë ãìåáÅáéáëI ëçîáåí ~ä ää~êÖ ÇÉä äáíçê~äI éÉê ä~ ÇáëéçåáÄáäáí~í ÇÛìå~ ëÉÖçå~
êÉëáÇ≠åÅá~I Éä ãÉåçê éêÉìI äÉë ãáääçêÉë Éå èì~äáí~í ÇÉ îáÇ~ ç ä~ Ñ~Åáäáí~í ÇÉ ÅçåJ
åÉÅíáîáí~íK bä éêÉì ãáÖ éÉê ãÉíêÉ èì~Çê~í ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ Åçåëíêì≥í Éå Éäë ãìåáJ
Åáéáë äáíçê~äë ãÉíêçéçäáí~åë î~ ëÉê Éä OMMQ ÇÉ OKMQO ÉìêçëLãOI ÅçåëáÇÉê~åí
_~êÅÉäçå~I á ÇÉ NKVVT ÉìêçëLãO ëá Éë íêÉì ~èìÉëí ãìåáÅáéáK bå ÖÉåÉê~ä íçíë
Éäë ãìåáÅáéáë Åçëí~åÉêë Ü~å é~íáí áåÅêÉãÉåíë îÉêíáÖáåçëçë ÇÉ éêÉìëI éÉê∂
Ü~å Éëí~í ã¨ë åçí~ÄäÉë Éå íÉêãÉë êÉä~íáìë ~ d~î¶ ENVISB êÉëéÉÅíÉ äÛ~åó
~åíÉêáçêFI sáä~ÇÉÅ~åëI p~åí mçä ÇÉ j~ê á j~äÖê~í ÇÉ j~êI éÉê ëçÄêÉ ÇÉä NUBK

� qáéçäçÖá~ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ
^ åáîÉää äçÅ~äI ä~ ÇáëíêáÄìÅáµ ÇÉä é~êÅ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ Åçåëíêì≥í Éäë Ç~êêÉêë ~åóë
ãçëíê~ ìå~ ÅÉêí~ ÉëéÉÅá~äáíò~Åáµ ãìåáÅáé~ä Éå ÇÉíÉêãáå~ÇÉë íáéçäçÖáÉë ÇÛÜ~J
Äáí~íÖÉK ^ ä~ ÅçåìêÄ~Åáµ Ä~êÅÉäçåáå~I ãìåáÅáéáë ~ãÄ ìå íÉáñáí ìêÄ¶ ÅçåíáåìW
_~êÅÉäçå~I p~åí ^Çêá¶I _~Ç~äçå~ á Éä mê~í ÇÉä iäçÄêÉÖ~íI éêÉëÉåíÉå éÉêÅÉåJ
í~íÖÉë ëìéÉêáçêë ~ä VMB Éå Ü~Äáí~íÖÉ éäìêáÑ~ãáäá~êK bë íê~Åí~ ÇÉ Åáìí~íë ÅçåJ
ëçäáÇ~ÇÉëI ÇÉåëÉë á ~ãÄ ìå ÉäÉî~í îçäìã éçÄä~Åáçå~äI çå ~èìÉëí íáéìë ÇÛÜ~J
Äáí~íÖÉ í¨ ìå~ ã~àçê èìçí~ ÇÉ ãÉêÅ~í á ÅçåÇáÅáçåë éÉê ~ä ÅêÉáñÉãÉåíK bå Éä



NUUmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

Å~ë ÇÉ äÉë ~äíêÉë ÇìÉë Å~éáí~äë ÇÉ Åçã~êÅ~I j~í~êµ á sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫
í~ãÄ¨ éêÉëÉåíÉå éÉêÅÉåí~íÖÉë ÉäÉî~íëI éÉê ëçÄêÉ ÇÉä TMBK

i~ íáéçäçÖá~ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë Éå Ä~áñ~ ÇÉåëáí~í J~≥ää~íë á ~Ççëë~íëJ ëìãÉå ã¨ë
ÇÉä ÇçÄäÉ ÇÉä íçí~ä ÉÇáÑáÅ~í ~ ãìåáÅáéáë ÇÉä j~êÉëãÉ Åçã p~åí mçä ÇÉ j~êI
`~äÇÉë ÇÛbëíê~ÅI p~åí sáÅÉå´ ÇÉ jçåí~äíI p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë á
jçåíÖ~íK rå ãçÇÉä êÉëáÇÉåÅá~ä èìÉI ~ä d~êê~Ñ ëÉ ëáíì~ Éåíçêå ÇÉä OMBK
q~åã~íÉáñI ëÛÜ~ ÇÉãçëíê~íI Éå ~äÖìåë ÉëíìÇáëI èìÉ äÛÜ~Äáí~íÖÉ Éå ÄäçÅë Éë
ÅçãÄáå~ ã¨ë ÑêÉèΩÉåíãÉåí ~ãÄ äÛ~Ççëë~í èìÉ ~ãÄ Éäë Ü~Äáí~íÖÉë ìåáÑ~ãáJ
äá~êë ~≥ää~íëK ^èìÉëí ¨ë Éä Å~ë ÇÉ j~äÖê~í ÇÉ j~êI `~äÉää~I `~åÉí ÇÉ j~êI ^êÉåóë
ÇÉ j~êI sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê ç sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫I èìÉ ëµå ãìåáÅáéáë ~ãÄ ìå åìÅäá
ìêÄ¶ Åçãé~ÅíÉ ã¨ë ç ãÉåóë ÇÉåëI á ìå~ çêáÉåí~Åáµ íìê∞ëíáÅ~ ÇÉ ãÉåçê ÇÉåJ
ëáí~í Ä~ë~Ç~ Éå äÛ~Ççëë~íK `~ÄêÉê~ ÇÉ j~ê ÇÉëí~Å~ Åçã Éä ãìåáÅáéá äáíçê~ä
ãÉíêçéçäáí¶ ~ãÄ ã¨ë íáéçäçÖá~ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ ~≥ää~í Åçåëíêì≥í EéÉê ëçÄêÉ Éä SOBFK

dê¶ÑáÅW e~Äáí~íÖÉë Åçåëíêì≥íë ëÉÖçåë íáéçäçÖá~ Éå Éä éÉê∞çÇÉ NVVV J OMMP

cçåíW jÅêáí ~ é~êíáê ÇÉ Ç~ÇÉë ÇÉä `çä äÉÖá ÇÛ^êèìáíÉÅíÉë ÇÉ `~í~äìåó~K

^ ~èìÉëí~ íÉåÇ≠åÅá~ Å~ä ~ÑÉÖáê èìÉ Üá Ü~ ìå áãéçêí~åí é~êÅ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë
ÇÉ ëÉÖçå~ êÉëáÇ≠åÅá~ ~ä äáíçê~ä èìÉI êÉÅÉåíãÉåíI Éëí¶ é~íáåí ìå ê¶éáÇ
éêçÅ¨ë ÇÉ íê~åëÑçêã~Åáµ ~ éêáãÉê~ êÉëáÇ≠åÅá~K i~ ê¶íáç ÇÉäë ãìåáÅáéáë ÇÉä
äáíçê~ä ÇÉ ä~ oj_ ëÉ ëáíì~ ~äë QPIT Ü~Äáí~íÖÉë ëÉÅìåÇ~êáë éÉê Å~Ç~ NKMMM
Ü~Äáí~åíëI éÉê ëçí~ ÇÉ ä~ ãáíà~å~ ÇÉä äáíçê~ä Å~í~ä¶ ESTIRFK mÉê∂ ëá ëÛÉñíêÉì
_~êÅÉäçå~I ä~ ê¶íáç ~ìÖãÉåí~ Ñáåë ~äë RUÛU ÇÉ ëÉÖçåÉë êÉëáÇ≠åÅáÉëK bå
íçí~äI äÛ~åó OMMN Üá Ü~îá~ ~éêçñáã~Ç~ãÉåí NKNSMKMMM Ü~Äáí~íÖÉë ÇÉäë
èì~äë ìåë NNMKMMM ÉêÉå ëÉÅìåÇ~êáë ~ä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ áI ÇÛ~ÅçêÇ ~ãÄ Éä



NUVfåÑçêãÉë pÉÅíçêá~äë

éä~åÉà~ãÉåí ìêÄ~å∞ëíáÅ îáÖÉåíI éçÇêáÉå ~ìÖãÉåí~ê Éå ìåÉë SRKMMM ìåáí~íë ~
äÛÜçêáíòµ OMNR ëÉåëÉ Åçãéí~ê äÉë çéÉê~Åáçåë ÇÉ _~êÅÉäçå~ Åáìí~íK i~ éçÄä~J
Åáµ êÉëáÇÉåí Éå ~èìÉëí ëìé∂ëáí éçÇêá~ ~ìÖãÉåí~ê Éå ìåÉë OMMKMMM éÉêëçåÉëI
é~ëë~åí ÇÉäë OKTRMKMMM êÉëáÇÉåíë Éä OMNRI ëá Ä¨ ~èìÉëíÉë ñáÑêÉë ëµå åçã¨ë
áåÇáÅ~íáîÉë Ççå~ÇÉë äÉë áåÅÉêíÉëÉë ëçÄêÉ ä~ íáéçäçÖá~ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ ç Éä åáîÉää
ÇÛçÅìé~ÅáµK

`çãé~ê~íáî~ãÉåíI Üá Ü~ ìå~ ã~àçê éêçéçêÅáµ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë åç éêáåÅáé~äë
EëÉÅìåÇ~êáëI Äìáíë ç ÇÛ~äíêÉëF ~äë ãìåáÅáéáë äáíçê~äë ÇÉä j~êÉëãÉ á ÇÉä d~êê~ÑI
íçíë Éääë éÉê ëçÄêÉ ÇÉä OMB á Ñáåë á íçí ÇÉä QMBI èìÉ åç é~ë ~ä _~êÅÉäçå≠ë
ç ~ä _~áñ iäçÄêÉÖ~íI ~ãÄ äÛÉñÅÉéÅáµ ÇÉ d~î¶ á `~ëíÉääÇÉÑÉäëK pá ~å~äáíòÉã ∫åáJ
Å~ãÉåí äÉë ëÉÖçåÉë êÉëáÇ≠åÅáÉëI Éäë ãìåáÅáéáë ~ãÄ ìå~ ãÉåçê éêÉë≠åÅá~
éêçéçêÅáçå~ä EéÉê ëçí~ ÇÉä NMBF ÇÛ~èìÉëíë íáéìë ëµå ä~ Åáìí~í ÇÉ _~êÅÉäçå~ á
Éäë ãìåáÅáéáë ã¨ë áããÉÇá~íë ÇÉä mê~í ÇÉ iäçÄêÉÖ~íI sáä~ÇÉÅ~åëI p~åí ^Çêá¶
ÇÉä _ÉëµëI _~Ç~äçå~I ~áñ∞ Åçã ä~ Å~éáí~ä ÇÉä j~êÉëãÉI j~í~êµK mÉê Åçåíê~I
Éäë ã~àçêë éÉêÅÉåí~íÖÉëI ~ä îçäí~åí ç ëìéÉêáçê ~ä QMBI ÅçêêÉëéçåÉå ~äë ãìåáJ
Åáéáë ~ãÄ ãÉåçê îçäìã éçÄä~Åáçå~ä á ã¨ë ~ÄçÅ~íë ~ä íìêáëãÉ Åçã p~åí~
pìë~åå~I p~åí mçä ÇÉ j~êI `~åÉí ÇÉ j~êI `~äÇÉë ÇÛbëíê~ÅI p~åí sáÅÉå´ ÇÉ
jçåí~äíI páíÖÉë á `ìÄÉääÉëK



NVMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

� mêÉîáëáçåë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ á ÅêÉáñÉãÉåí Ñìíìê ÇÉ äÛÜ~Äáí~íÖÉ
bäë áåÇáÅáë Éëí~Ç∞ëíáÅë éÉêãÉíÉå ~Ñáêã~ê èìÉ ~ ãÉëìê~ èìÉ ~î~å´~ Éä éêçÅ¨ë
ÇÉ ãÉíêçéçäáí~åáíò~Åáµ ~ íçí Éä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oj_I Éä åçãÄêÉ á ä~ ê¶íáç ÇÉ ëÉÖçJ
åÉë êÉëáÇ≠åÅáÉë ~åáê¶ Ä~áñ~åí éêçÖêÉëëáî~ãÉåíK bå ~èìÉëí ëÉåíáíI äÛáåÇáÅ~Ççê
ÇÉä é~êÅ ÇÉ ëÉÖçåÉë êÉëáÇ≠åÅáÉë Ü~ ÇÉ éÉêãÉíêÉ éêÉîÉìêÉ ìå ~ëëÉåí~ãÉåí
éêçÖêÉëëáì á éêçéçêÅáçå~ä ÇÉ éçÄä~Åáµ êÉëáÇÉåí ~ Å~Ç~ ãìåáÅáéáK °ë ~ ÇáêI Éë
é~ëë~ê¶ ÇÉ äÛ∫ë íÉãéçê~ä á Éëí~Åáçå~ä ÇÉä íÉêêáíçêá ~ ìå ∫ë éÉêã~åÉåíK ^áñ∞I Éäë
~àìåí~ãÉåíë ÇÉ ãìåáÅáéáë Ççí~íë ÇÛ~äíë éÉêÅÉåí~íÖÉë ÇÉ ëÉÖçåÉë êÉëáÇ≠åJ
ÅáÉë Ü~ìê~å ÇÉ ÅçåíÉãéä~ê á éêÉîÉìêÉI Åçã ~ Üáé∂íÉëá ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµ ÇÉäë
ëÉìë ëÉêîÉáë á áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉëI Éä ëìéçêí ~ ìå îçäìã ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÅçåëáÇÉJ
ê~ÄäÉ Éå êÉä~Åáµ ~ ä~ éçÄä~Åáµ êÉëáÇÉåíI èìÉ Ñ~ê¶ áåÅêÉãÉåí~ê åçí~ÄäÉãÉåí Éäë
Åçåëìãë ÇÉ ëÉêîÉáë ~ äÉë éÉêëçåÉë á Éäë êÉèìÉêáãÉåíë ÇÛ~áÖì~I ÉäÉÅíêáÅáí~íI
åÉíÉà~I ÉíÅK ~áñ∞ Åçã ÇÛÉèìáé~ãÉåíë ÇÉ íçí~ ãÉå~I åÉÅÉëë~êáë éÉê Ö~ê~åíáê
ä~ èì~äáí~í ÇÉ îáÇ~ ÇÉ äÉë éÉêëçåÉë á ÇÉ ä~ ã~íÉáñ~ Åáìí~íK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ äÉë çéÉê~Åáçåë êÉëáÇÉåÅá~äë éçíÉåÅá~äë ÇÛÉñÉÅìÅáµ Éå Éä äáíçê~ä
ãÉíêçéçäáí¶I í~åí ëá íÉåÉå ç åç éä~åÉà~ãÉåí ~éêçî~íI ëÛÉëíáã~ èìÉ Éë éçÇêá~
~êêáÄ~ê ~ ìå áåÅêÉãÉåí ÇÛìåë PUPKMMM åçìë êÉëáÇÉåíëI ëáíì~íë éêáåÅáé~äãÉåí ~ä
d~êê~Ñ Esáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫F á ~äë ãìåáÅáéáë ã¨ë éêçéÉêë ~ _~êÅÉäçå~ Åçã Éä
mê~í ÇÉ iäçÄêÉÖ~íI sáä~ÇÉÅ~åëI d~î¶ ç _~Ç~äçå~I èìÉ ÉåÅ~ê~ éçÇÉå ëìã~ê
ã¨ë ÇÉ NMKMMM åçìë êÉëáÇÉåíëX Åçã í~ãÄ¨ ~ä j~êÉëãÉ Éå Éä Å~ë ÇÉ j~í~êµI
ç ä~ ÅçåìêÄ~Åáµ ÇÉ máåÉÇ~ ÇÉ j~ê á `~äÉää~K

^ãÄ íçíI äÛÉëÖçí~ãÉåí ÇÉä ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉ á Éäë ÉäÉî~íë éêÉìë Ñ~å èìÉ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ éêáãÉê Ü~Äáí~íÖÉ ëÛÉëíáÖìá ÇÉëéä~´~åí Å~é ~ ä~ íÉêÅÉê~ ÅçêçJ
å~ ãÉíêçéçäáí~å~ EÅçã~êèìÉë ÇÉ äÛ^åçá~I Éä _~ÖÉëI Éä _ÉêÖìÉÇ¶ á lëçå~FI á
ãáåîá ääÉìÖÉê~ãÉåí Éä êáíãÉ ÅçåëíêìÅíáì Éå Éä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶K

bä Äççã áããçÄáäá~êáI í~åí éÉê ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÉ åçìë Ü~Äáí~íÖÉë Åçã éÉê ä~
éìà~Ç~ ÇÉäë éêÉìë åç Ü~ ~å~í ~Åçãé~åó~í ÉåÅ~ê~ ÇÛìå~ éçä∞íáÅ~ ÇÛÜ~Äáí~íJ
ÖÉ ëçÅá~ä éêçì Öê~å Åçã éÉê Ççå~ê êÉëéçëí~ ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ ÉñáëíÉåíK bå Éäë
Ç~êêÉêë ~åóëI ëÉÖçåë ìå ÉëíìÇá ÇÉ ä~ aáêÉÅÅáµ dÉåÉê~ä ÇÛe~Äáí~íÖÉ ÇÉä OMMQI
ä~ éêçîáëáµ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ éêçíÉÖáí ~ëëÉèìáÄäÉ Ü~ Éëí~í Åä~ê~ãÉåí áåÉÑáÅ~´K
oÉëéÉÅíÉ Éäë î~äçêë ÇÉ äÛ~åó NVVTI í~åí Éä åçãÄêÉ ~Äëçäìí ÇÛÜ~Äáí~íÖÉë éêçJ
íÉÖáíëI Åçã ä~ èìçí~ ÇÛÜ~Äáí~íÖÉ éêçíÉÖáí Çáåë ÇÉ äÛçÑÉêí~ ÖäçÄ~ä ÇÛÜ~Äáí~íÖÉëI
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Üá ä~ áåíÉêîÉåÅáµ ~åíê∂éáÅ~ ~ä ää~êÖ ÇÉ ä~ Üáëí∂êá~ á äÛ~Åíì~ä éêÉëëáµ ëçÄêÉ Éä
ãÉÇáK bå ~èìÉëí ëÉåíáíI Éä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oj_ ëÛÜ~ îáëí Üáëí∂êáÅ~ãÉåí ~ÑÉÅí~í á
íê~åëÑçêã~í éÉê ìå åçãÄêÉ áãéçêí~åí ÇÛáãé~ÅíÉë éêçÇì≥íë í~åí éÉê ä~ ÇÉåëáJ
ÑáÅ~Åáµ ÇÉ äÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë ÉñáëíÉåíëI Åçã éÉê ä~ áåíÉåëáÑáÅ~Åáµ ÇÉ äÉë ~ÅíáJ
îáí~íëK

aá~Öåçëá Éëíê~í≠ÖáÅ~

� rå ãÉÇá ÅçãéäÉñ á îìäåÉê~ÄäÉ
bä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ éêÉëÉåí~ ìå~ ÉäÉî~Ç~ ÇáîÉêëáí~í á ìå ~äí Öê~ì ÇÉ ÅçåJ
íê~ëíçë Éå Éäë ëÉìë é~áë~íÖÉëK bñáëíÉáñÉå Éëé~áë éêçíÉÖáíë èìÉ ÅçêêÉëéçåÉåI
ëÉåëÉ ÅçåëáÇÉê~ê Éä mä~ aáêÉÅíçê rêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉä páëíÉã~ `çëí~åÉê Emarp`FI
~ ìå NVB ÇÉä íÉêêáíçêá ÇÉäë ãìåáÅáéáë ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶K `çåÅêÉí~ãÉåí Üá
Ü~ R Éëé~áë mbfk á STR Ü~ ÇÉ wçåÉë ÇÛbëéÉÅá~ä mêçíÉÅÅáµ ÇÛ^ìë Ewbm^F ÇáëJ
íêáÄì≥ÇÉë ~äë ãìåáÅáéáë ÇÉä mê~í ÇÉ iäçÄêÉÖ~í á sáä~ÇÉÅ~åëI èìÉ ÉåÖäçÄÉå äÉë
éêáåÅáé~äë òçåÉë ÜìãáÇÉëI éáåÉÇÉë äáíçê~äë á ÉÅçëáëíÉãÉë Çìå~êë ÇÉä aÉäí~ ÇÉä
iäçÄêÉÖ~íK mÉê ~äíê~ Ä~åÇ~I ëÛÜá íêçÄÉå Éëé~áë ääáìêÉë ÇÛ~äí î~äçê ~ãÄáÉåí~ä á
é~áë~íÖ∞ëíáÅ EaÉäí~ ÇÉä cçáñI _~áñ iäçÄêÉÖ~íI `áåÅ p≠åáÉë ~ j~í~êµI aÉäí~ ÇÉ
ä~ qçêÇÉê~I äÉë qçêêÉíÉë ~ `~äÉää~I ä~ éê~ÇÉêá~ ÇÉ mçëáÇ∂åá~ ~ j~í~êµI ÉíÅKF á
~äÖìåÉë ÇÉ äÉë éä~íÖÉë ã¨ë ÅçåÅçêêÉÖìÇÉë ÇÉä é~∞ëI ~ãÄ Éäë éêçÄäÉãÉë èìÉ
~èìÉëí~ çÅìé~Åáµ Åçãéçêí~I ~áñ∞ Åçã òçåÉë ~Öê∞ÅçäÉë ~ãÉå~´~ÇÉë éÉê ä~
éêÉëëáµ áããçÄáäá¶êá~K i~ ã~àçê é~êí ÇÛ~èìÉëíë Éëé~áë Éëí~å ëçíãÉëçë ~ ÇáÑÉJ
êÉåíë êÉÖìä~Åáçåë ìêÄ~å∞ëíáèìÉë ~ åáîÉää ãìåáÅáé~ä á ~äÖìåë Ö~ìÇÉáñÉå ÇÉ
åáîÉääë ÇÉ éêçíÉÅÅáµ äçÅ~ä ç ëìéê~äçÅ~äI ä~ èì~ä Åçë~ Éäë Ü~ éÉêã≠ë ~êêáÄ~ê ~
äÛ~Åíì~äáí~í ~ãÄ ìå ÅÉêí Öê~ì ÇÉ èì~äáí~í é~áë~íÖ∞ëíáÅ~K bå ~èìÉëí ëÉåíáíI ãçäíë
ÇÛ~èìÉëíë Éëé~áë Ü~å Éëí~í ~ÑÉÅí~íë éÉä marp`I èìÉ Ü~ éêçíÉÖáí Éä ë∂ä åç
ìêÄ~åáíò~ÄäÉ á Öê~å é~êí ÇÉä ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉ ëÉåëÉ mä~ m~êÅá~ä ~éêçî~íK qçí á
~áñ∞ Å~ä ÉëãÉåí~ê èìÉ ÉåÅ~ê~ êÉëíÉå Éëé~áë ÇÉëéêçíÉÖáíë èìÉ íÉåÉå ìå é~éÉê
áãéçêí~åí Åçã ~ ÉÅçíµI Åçã ~ ÇÛÉëé~áë Åçáñ∞ Çáåë ÇÉä íÉêêáíçêáK

bå ÖÉåÉê~ä éÉê∂I Éäë ë∂äë åç ìêÄ~åáíò~ÄäÉë ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ éêÉëÉåíÉå
åáîÉääë ÇÉ ÇÉÖê~Ç~Åáµ é~áë~íÖ∞ëíáÅ~ áãéçêí~åíëK i~ éêçñáãáí~í ~ _~êÅÉäçå~ á
äÛ~íê~Åíáì ÇÉä é~áë~íÖÉ ã~ê∞íáã Ü~å éêçîçÅ~í èìÉ ~èìÉëí~ Ñê~åà~ äáíçê~ä Ü~Öá
Éëí~í éçëëáÄäÉãÉåí Éä íÉêêáíçêá ÇÉ `~í~äìåó~ èìÉ ã¨ë ëÛÜ~ íê~åëÑçêã~í ~ä
ää~êÖ ÇÉ ä~ Üáëí∂êá~K i~ ëÉî~ íê~åëÑçêã~Åáµ ëÛÜ~ Ççå~í á Åçåíáåì~ Éñáëíáåí í~åí
ÇÉ ã~åÉê~ Éëéçåí¶åá~I Åçã éêçàÉÅí~Ç~ á ëçîáåí ÇÉ Ñçêã~ ëáåÖìä~ê Éå Å~Ç~
Åáìí~í á ¶ãÄáí íÉêêáíçêá~äI éÉê∂ Éå ä~ ã~àçêá~ ÇÉäë Å~ëçë ÇÉ ã~åÉê~ ~ÅÅÉäÉJ
ê~Ç~ á ~ãÄ Öê~å áåíÉåëáí~íK ^èìÉëí~ éêÉëëáµ Ü~ Åçãéçêí~í áãé~ÅíÉë ÇáÑ∞ÅáäJ
ãÉåí êÉîÉêëáÄäÉë ëçÄêÉ ä~ èì~äáí~í á ëçëíÉåáÄáäáí~í ÇÉä ãÉÇáI á Ü~ éêçîçÅ~í
èìÉ Éë Ççåáå éêçÅÉëëçë ÇÉ ÇÉÖê~Ç~Åáµ á ÇÉ Ä~å~äáíò~Åáµ áãéçêí~åíë ~ä ää~êÖ
ÇÉ ä~ Ñê~åà~K iÛÉñíÉåëáµ ÇÉëãÉëìê~Ç~ á éçÅ çêÇÉå~Ç~ ÇÉ ä~ ìêÄ~åáíò~ÅáµI
äÛáãé~ÅíÉ ÇÉ ÇÉíÉêãáå~ÇÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉëI äÛ~Ä~åÇçå~ãÉåí ÇÉ äÛ~ÖêáÅìäJ
íìê~I ÇÉ ä~ ëáäîáÅìäíìê~ á ÇÉ ä~ ê~ã~ÇÉêá~I ä~ ÇÉÖê~Ç~Åáµ ÇÛ~äÖìåÉë ¶êÉÉë
ìêÄ~åÉë á ä~ ëçÄêÉÑêÉèΩÉåí~Åáµ ÇÛ~äÖìåë é~ê~íÖÉë Ü~å ÅçåíêáÄì≥í ~ ~èìÉëíë
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éêçÅÉëëçëI éçë~åí Éå éÉêáää Éäë î~äçêë ~ãÄáÉåí~äëI Åìäíìê~äë á Üáëí∂êáÅë èìÉ
Éäë é~áë~íÖÉë äáíçê~äë ÅçåíÉåÉåI á áåÅêÉãÉåí~åí Éäë êáëÅçë ~ãÄáÉåí~äëK

bäë áãé~ÅíÉë ÇÉ ä~ ìêÄ~åáíò~Åáµ ëçÄêÉ Éä ãÉÇá åç Ü~å Éëí~í áåíÉêå~äáíò~íëK
iÛáåÅêÉãÉåí ÇÉ Åçåëìã ÇÛ~áÖì~ á ÉåÉêÖá~I ä~ ÖÉåÉê~Åáµ ÇÉ êÉëáÇìëI äÛ~ìÖãÉåí
ÇÉ ä~ ãçÄáäáí~íI ä~ áãéÉêãÉ~Äáäáíò~Åáµ ÇÉä ë∂äI Éäë ~ÄçÅ~ãÉåíë áåÅçåíêçä~íë
ÇÛ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë ~ä ã~êI ä~ éêÉë≠åÅá~ ÇÉäë ÇáÅë ÇÉäë éçêíë á Éäë ÉëéáÖçåë èìÉ
Ü~å ãçÇáÑáÅ~í ä~ Çáå¶ãáÅ~ äáíçê~äI Éä ÇÉëëÉÅ~ãÉåí ÇÉäë ~áÖì~ãçääë äáíçê~äëI Éä
ÅçåêÉì áåíÉåëáì èìÉ Ü~å éêçîçÅ~í ÉÑÉÅíÉë åÉÖ~íáìë ëçÄêÉ Éäë ëáëíÉãÉë å~íìJ
ê~äë á ìå ää~êÖ ÉíÅ≠íÉê~ ÇÉ ÇáëÑìåÅáçåë ~ãÄáÉåí~äëI éçëÉå ÇÉ ã~åáÑÉëí Éäë
ãçäíë éêçÄäÉãÉë ÇÛçêÇÉå~Åáµ èìÉ ÉñáëíÉáñÉå ~ä äáíçê~äK aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I Éä éêçJ
Ä~ÄäÉ ÑÉåçãÉå ÇÉ äÛ~ìÖãÉåí ÇÉä åáîÉää ÇÉä ã~ê éÉê äÛÉÑÉÅíÉ ÜáîÉêå~ÅäÉ éçÇêá~
Å~ìë~ê ìå áãé~ÅíÉ Öê~î∞ëëáã ëçÄêÉ äÉë éä~íÖÉë á Éäë ìëçë ìÄáÅ~íë éêçé ÇÉ ä~
Åçëí~I ãçäíë ÇÛÉääë ÇÉ Å~ê¶ÅíÉê Éëíê~í≠ÖáÅ EéçêíëI ä∞åáÉë ÇÉ ÑÉêêçÅ~êêáä á Å~êêÉJ
íÉêÉëI ÅÉåíê~äë ÇÉ éêçÇìÅÅáµ Éä≠ÅíêáÅ~I áåÅáåÉê~ÇçêÉëI ÇÉéìê~ÇçêÉëI ÉíÅKF
éçÇêáÉå îÉìêÉÛë ~ÑÉÅí~íëK

fÇÉåíáÑáÅ~ê íçíÉë äÉë éêçÄäÉã¶íáèìÉë ~ãÄáÉåí~äë ÇÉä äáíçê~ä á ÑÉê ìå íê~Åí~J
ãÉåí ÖäçÄ~ä á áåíÉÖê~í áãéäáÅ~ é~êíáê ÇÉä êÉÅçåÉáñÉãÉåí ÇÉä î~äçê ÇÉ ä~ ÅçåJ
ëÉêî~Åáµ á ÇÉ ä~ êÉëíáíìÅáµ ÇÛ~èìÉëí ãÉÇáK q~ä á Åçã ÉñéäáÅáí~ ä~ åçî~ iäÉá ÇÉä
m~áë~íÖÉ ÇÉ `~í~äìåó~I ä~ êáèìÉë~ é~áë~íÖ∞ëíáÅ~ ÅçåëíáíìÉáñ ìå é~íêáãçåá
~ãÄáÉåí~äI Åìäíìê~äI ëçÅá~ä á Üáëí∂êáÅ èìÉ áåÑäìÉáñ Éå ä~ èì~äáí~í ÇÉ îáÇ~ ÇÉäë
Åáìí~Ç~åë á èìÉ ÉëÇÉî¨I ëçîáåíI ìå êÉÅìêë ÇÉ ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÉÅçå∂ãáÅI
Éå é~êíáÅìä~ê éÉê ~ äÉë ~Åíáîáí~íë íìê∞ëíáèìÉëI éÉê∂ í~ãÄ¨ éÉê ~ äÉë ~Öê∞ÅçJ
äÉëI ê~ã~ÇÉêÉë á ÑçêÉëí~äëK

� iÉë ÑáÖìêÉë á áåëíêìãÉåíë äÉÖ~äë
i~ éä~åáÑáÅ~Åáµ ÇÉä äáíçê~äI éÉê íê~Åí~êJëÉ ÇÛìå Éëé~á àìê∞ÇáÅ Ñê~ÖãÉåí~íI Éëí¶ Éå
ã~åë ÇÉ ä~ iäÉá ÇÉ `çëíÉëI Åçã ~ ãÉëìê~ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ á ÖÉå≠êáÅ~I á ÇÉ ãçäíÉë
~äíêÉë ÑáÖìêÉë ÇÉ éä~åÉà~ãÉåí íÉêêáíçêá~ä á ìêÄ~å∞ëíáÅK

bå íÉêãÉë ÖÉåÉê~äëI Éë éçí ~ëëÉÖìê~ê èìÉ ä~ Åä~ëëáÑáÅ~Åáµ ÇÉä ë∂ä ¨ë ìå~
ÅçãéÉí≠åÅá~ ÉñÅäìëáî~ãÉåí ãìåáÅáé~ä èìÉ Éë êÉ~äáíò~ ãáíà~å´~åí Éäë áåëíêìJ
ãÉåíë ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµ ìêÄ~å∞ëíáÅ~ ãìåáÅáé~äK qçí á ~áñ∞I Éå ÑìåÅáµ ÇÛìå áåíÉê≠ë
ÖÉåÉê~ä ëìéê~ãìåáÅáé~äI ÅÉêíë Éëé~áë ëµå Åä~ëëáÑáÅ~íë éÉê ~äíêÉë ~Çãáåáëíê~J
Åáçåë ãáíà~å´~åí ÇáÑÉêÉåíë áåëíêìãÉåíëK bä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oj_ ¨ë éäÉ ÇÛÉñÉãJ
éäÉë ÇÉ ë∂ä Åä~ëëáÑáÅ~í éÉê ~äíêÉë ~Çãáåáëíê~Åáçåë ÇáÑÉêÉåíë ÇÉä ãìåáÅáéáI ¨ë Éä
Å~ë ÇÉ ä~ Åä~ëëáÑáÅ~Åáµ ÇÉ ä~ wçå~ ã~ê∞íáãçJíÉêêÉëíêÉI ÇÉäë ÅçêêÉÇçêë ÇÛáåÑê~J
ÉëíêìÅíìêÉëI ç ã¨ë êÉÅÉåíãÉåí ÇÉä ë∂ä éêçíÉÖáí éÉä marp`K bäë ãìåáÅáéáë íÉåÉå
Éä ÇÉìêÉ ÇÉ êÉëéÉÅí~ê á êÉÑäÉÅíáê Éå Éäë ëÉìë mä~åë ÇÛlêÇÉå~Åáµ rêÄ~å∞ëíáÅ~
~èìÉëí~ Åä~ëëáÑáÅ~ÅáµK



NVSmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

� aáëíêáÄìÅáµ ÇÉ ÅçãéÉí≠åÅáÉë
rå~ ÇÉ äÉë Å~ìëÉë ÇÉ ä~ ÅçãéäÉñáí~í ÇÉ ä~ ÖÉëíáµ ~Çãáåáëíê~íáî~ ÇÉäë Éëé~áë
äáíçê~äë ¨ë ä~ Åçãé~êíáãÉåí~Åáµ ÇÉä ã~êÅ ÅçãéÉíÉåÅá~äI í~å îÉêíáÅ~äãÉåí
E~Çãáåáëíê~Åáµ ÅÉåíê~äI ~ìíçå∂ãáÅ~I äçÅ~äF Åçã ëÉÅíçêá~äãÉåí EíìêáëãÉI ~ÖêáJ
Åìäíìê~I ãÉÇá ~ãÄáÉåíI ìêÄ~åáëãÉI ÉåÉêÖá~I ÉíÅFK bë Åçãéêçî~ èìÉ äÛ~íçãáíJ
ò~Åáµ ÇÉ äÉë ÅçãéÉí≠åÅáÉë ¨ë ìå ã~ä ÉåÇ≠ãáÅ ÇÉ ä~ ÖÉëíáµ ÇÉ òçåÉë Åçëí~J
åÉêÉëI á ëµå Åçãéí~íë Éäë Å~ëçë Éå Éäë èì~äë éêçÄäÉã¶íáèìÉë ÅçãìåÉë ëÛ~J
ÑêçåíÉå ÇÉ ã~åÉê~ ÅççêÇáå~Ç~ á Åçåàìåí~K

iÉë ÅçãéÉí≠åÅáÉë Éë ÇáëíêáÄìÉáñÉå ÉåíêÉ èì~ëá íçíë Éäë ÇÉé~êí~ãÉåíë ãáåáëJ
íÉêá~äëI ÅçåëÉääÉêáÉëI á ÇÉé~êí~ãÉåíë ÇÉ äÛ~Çãáåáëíê~Åáµ äçÅ~äK bë éêçÇìÉáñÉå
ÑêÉèΩÉåíë ëçä~é~ãÉåíëI á ÉñáëíÉáñ ìå~ ã~åÅ~ ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµ Éå Éäë ÉëÑçê´çëK
^èìÉëí éêçÄäÉã~ ëÛ~ÖìÇáíò~ ~ä äáíçê~ä Å~í~ä¶ ~ãÄ äÉë ÅçãéÉí≠åÅáÉë Åçãé~êJ
íáÇÉë ÉåíêÉ äÛ~Çãáåáëíê~Åáµ ÅÉåíê~ä á ~ìíçå∂ãáÅ~I á ä~ é~êíáÅáµ ÇÉ äÛÉëé~á ã~ê∞
ÉåíêÉ ~áÖΩÉë áåíÉêáçêë á ~áÖΩÉë ÉñíÉêáçêëK

i~ iäÉá ÇÉ `çëíÉë

bä mä~ aáêÉÅíçê rêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉä páëíÉã~ `çëí~åÉê

bä mä~ qÉêêáíçêá~ä dÉåÉê~ä ÇÉ `~í~äìåó~

bä mä~ qÉêêáíçêá~ä jÉíêçéçäáí¶ ÇÉ _~êÅÉäçå~

mä~åë ëÉÅíçêá~äë
mä~ aáêÉÅíçê ÇÛfåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë cÉêêçîá¶êáÉë ÇÉ `~í~äìåó~ OMMPÓOMOR
mä~ aáêÉÅíçê ^ãÄáÉåí~ä ÇÉäë `~ãéë ÇÉ dçäÑ ~ `~í~äìåó~I OMMN
mä~ ÇÉ `~êêÉíÉêÉë NVURJ êÉîáëáµ ÇÉä éä~ ENVVRF
mä~ aáêÉÅíçê ÇÛfåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë OMMNÓOMNM
mä~ ÇÉ mçêíë ÇÉ `~í~äìåó~I OMMNG EÉå éêçÅ¨ë ÇÛ~Åíì~äáíò~ÅáµF
mä~ ÇÛ^Éêçéçêíë ÇÉ `~í~äìåó~I OMMM
mä~ ÇÉ qê~åëéçêí ÇÉ sá~íÖÉêë ÇÉ `~í~äìåó~I OMMP
mä~ ÇÛbëé~áë ÇÛfåíÉê≠ë k~íìê~äI NVVO
mä~ ÇÉ p~åÉà~ãÉåí ÇÛ^áÖΩÉë oÉëáÇì~äë rêÄ~åÉëI OMMRG
mä~ `~í~ä¶ ÇÉ äÛe~Äáí~íÖÉ OMMOJOMMT
mä~ éÉê ~ä aêÉí ~ äÛe~Äáí~íÖÉ OMMQJOMMT
mä~ qÉêêáíçêá~ä ÇÛbèìáé~ãÉåíë `çãÉêÅá~äë OMMNJOMMQ
mêçÖê~ã~ ÇÉ p∂ä fåÇìëíêá~ä á ^Åíáîáí~íë bÅçå∂ãáèìÉë OMMNJOMMQ
mêçÖê~ã~ ÇÛ^Åíì~Åáçåë Éå p∂ä á e~Äáí~íÖÉ OMMMJOMMV

bäë mä~åë ÇÛlêÇÉå~Åáµ rêÄ~å∞ëíáÅ~ jìåáÅáé~ä EmlrjF

q~ìä~W cáÖìêÉë á áåëíêìãÉåíë äÉÖ~äë ~ãÄ áåÅáÇ≠åÅá~ Éå Éä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶

Gkçí~W `çåî¨ êÉã~êÅ~ê Éä mä~ ÇÉ mçêíë á mä~ ÇÉ p~åÉà~ãÉåí ÇÉ ä~ êÉëí~I éÉê ä~ ëÉî~
áãéçêí¶åÅá~ éÉê ~äë Éëé~áë äáíçê~äëK
cçåíW jÅêáí
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^Çãáåáëíê~Åáµ ÇÉ äÛbëí~í
jáåáëíÉêáç ÇÉ cçãÉåíç aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ ä~ j~êáå~ jÉêÅ~åíÉ

pçÅáÉÇ~Ç bëí~í~ä ÇÉ p~äî~ãÉåíç ó pÉÖìêáÇ~Ç j~ê∞íáã~ë Ep^pbj^oF
mìÉêíçë ÇÉä bëí~ÇçW ^ìíçêáí~í mçêíì¶êá~ ÇÉ _~êÅÉäçå~

jáåáëíÉêáç ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ pÉÅêÉí~ê∞~ ÇÉ bëí~Çç ÇÉ ^Öì~ë ó `çëí~ë
aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ `çëí~ë

jáåáëíÉêáç ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~I pÉÅêÉí~ê∞~ dÉåÉê~ä ÇÉ mÉëÅ~ j~ê∞íáã~
mÉëÅ~ ó ^äáãÉåí~Åáµå aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ oÉÅìêëçë mÉëèìÉêçë

aáêÉÅÅáµå dÉåÉê~ä ÇÉ bëíêìÅíìê~ë ó jÉêÅ~Ççë mÉëèìÉêçë
cçåÇç ÇÉ oÉÖìä~Åáµå ó lêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ mêçÇìÅíçë ÇÉ ä~ mÉëÅ~
gìåí~ k~Åáçå~ä ^ëÉëçê~ ÇÉ `ìäíáîçë j~êáåçë Eg^`rj^oF

jáåáëíÉêáç ÇÉ fåÇìëíêá~I pÉÅêÉí~ê∞~ dÉåÉê~ä ÇÉ qìêáëãç
qìêáëãç ó `çãÉêÅáç
jáåáëíÉêáç ÇÉ qê~Ä~àç ó ^ëìåíçë pçÅá~äÉë fåëíáíìíç pçÅá~ä ÇÉ ä~ j~êáå~ EfpjF

dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
aÉé~êí~ãÉåí ÇÉ mçä∞íáÅ~ qÉêêáíçêá~ä pÉÅêÉí~êá~ ÇÉ mä~åÉà~ãÉåí qÉêêáíçêá~ä
á lÄêÉë m∫ÄäáèìÉë aáêÉÅÅáµ dÉåÉê~ä ÇÛrêÄ~åáëãÉ

aáêÉÅÅáµ dÉåÉê~ä ^êèìáíÉÅíìê~ á m~áë~íÖÉ
pÉÅêÉí~êá~ éÉê ~ ä~ jçÄáäáí~í
aáêÉÅÅáµ dÉåÉê~ä ÇÉ mçêíë á qê~åëéçêíë
mçêíë ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~í

aÉé~êí~ãÉåí ÇÉ jÉÇá ^ãÄáÉåí á e~Äáí~íÖÉ aáêÉÅÅáµ dÉåÉê~ä ÇÉ jÉÇá k~íìê~ä
pÉêîÉá ÇÉ m~êÅë á bëé~áë k~íìê~äë
pÉêîÉá ÇÉ mä~åáÑáÅ~Åáµ á dÉëíáµ ÇÉ äÛbåíçêå k~íìê~ä
aáêÉÅÅáµ dÉåÉê~ä mçä∞íáèìÉë ^ãÄáÉåí~äë á pçëíÉåáÄáäáí~í
pÉêîÉá ÇÛbÇìÅ~Åáµ ^ãÄáÉåí~ä
aáêÉÅÅáµ dÉåÉê~ä ÇÉ nì~äáí~í ^ãÄáÉåí~ä
^Ö≠åÅá~ `~í~ä~å~ ÇÉ äÛ^áÖì~
^Ö≠åÅá~ ÇÉ oÉëáÇìë ÇÉ `~í~äìåó~

aÉé~êí~ãÉåí ÇÛ^ÖêáÅìäíìê~I aáêÉÅÅáµ dÉåÉê~ä ÇÉ mÉëÅ~ á ^ÑÉêë j~ê∞íáãë
o~ã~ÇÉêá~ á mÉëÅ~ bëÅçä~ ÇÉ `~é~Åáí~Åáµ k~ìíáÅçéÉëèìÉê~ ÇÉ `~í~äìåó~ Eb`km`F
aÉé~êí~ãÉåí ÇÉ `çãÉê´I qìêáëãÉ á `çåëìã aáêÉÅÅáµ dÉåÉê~ä ÇÉ qìêáëãÉ

qìêáëãÉ ÇÉ `~í~äìåó~
aÉé~êí~ãÉåí ÇÉ _ÉåÉëí~ê á c~ã∞äá~ `~ëÉë ÇÉä j~ê
aÉé~êí~ãÉåí ÇÉ `ìäíìê~ `ÉåíêÉ ÇÛ^êèìÉçäçÖá~ pìÄ~èì¶íáÅ~ ÇÉ `~í~äìåó~

aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~
ÈêÉ~ ÇÉ jÉÇá ^ãÄáÉåí pÉêîÉá ÇÉ jÉÇá ^ãÄáÉåí
ÈêÉ~ ÇÛbëé~áë k~íìê~äë lÑáÅáå~ q≠ÅåáÅ~ ÇÛbëé~áë k~íìê~äë

lÑáÅáå~ q≠ÅåáÅ~ ÇÛ^ÅÅáµ qÉêêáíçêá~ä
ÈêÉ~ ÇÉ p~äìí m∫ÄäáÅ~ á `çåëìã pÉêîÉá ÇÉ p~äìí m∫ÄäáÅ~ á `çåëìã
ÈêÉ~ ÇÉ ÇÛfåÑê~ÉëíêìÅíìêÉëI rêÄ~åáëãÉ á e~Äáí~íÖÉ lÑáÅáå~ q≠ÅåáÅ~ ÇÉ `ççéÉê~Åáµ
ÈêÉ~ ÇÉ mêçãçÅáµ bÅçå∂ãáÅ~ á lÅìé~Åáµ aÉäÉÖ~Åáµ Éå ã~í≠êá~ ÇÉ qìêáëãÉ

`çåëÉääë `çã~êÅ~äë

j~åÅçãìåáí~í ÇÉ jìåáÅáéáë EÈêÉ~ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~F

^àìåí~ãÉåíë
ÈêÉ~ ÇÛìêÄ~åáëãÉ
ÈêÉ~ ÇÉ ëÉêîÉáë á ã~åíÉåáãÉåí
ÈêÉ~ ÇÉ îá~ é∫ÄäáÅ~ á ëÉÖìêÉí~í
ÈêÉ~ ÇÉ Åìäíìê~I ääÉìêÉI ÉÇìÅ~Åáµ á Éëéçêíë
ÈêÉ~ ÇÉ ãÉÇá ~ãÄáÉåí ç ëçëíÉåáÄáäáí~í

q~ìä~W oÉä~Åáµ ÇÛfåëíáíìÅáçåë ~ãÄ ÅçãéÉí≠åÅáÉë êÉä~íáîÉë ~ä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oÉÖáµ ãÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~

cçåíW jÅêáí



NVUmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

mÉê ÉñÉãéäÉI ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÛ~áÖì~ ã~êáå~ ¨ë ÅçãéÉí≠åÅá~ ÇÉ äÛ^Ö≠åÅá~
`~í~ä~å~ ÇÉ äÛ^áÖì~I ãÉåíêÉ èìÉ ä~ åÉíÉà~ ÇÉ äÉë éä~íÖÉë á ä~ èì~äáí~í ÇÉ ä~
ëçêê~ ëµå êÉëéçåë~Äáäáí~í ÇÉäë ~àìåí~ãÉåíëK

`~ä ÇÉëí~Å~ê èìÉ ìå ÇÉäë éêáãÉêë áåíÉåíë èì~åí ~ ä~ ÅççêÇáå~Åáµ á ÖÉëíáµ áåíÉJ
Öê~Ç~ ÇÉä äáíçê~ä Éä ÅçåëíáíìÉáñ Éä éêçàÉÅíÉ ÇÉ äÛ^àìåí~ãÉåí ÇÉ _~êÅÉäçå~I èìÉ
î~ Ñáñ~ê Åçã ~ çÄàÉÅíáì ÇáåíêÉ ÇÉä mêçÖê~ã~ ÇÛ^Åíì~Åáµ jìåáÅáé~ä Em^j
OMMQJOMMTFI ÑÉê ìå åçì éä~ ÇÉ ÖÉëíáµ áåíÉÖê~Ç~ ÇÉä äáíçê~ä èìÉ áåÅäçìI åç
åçã¨ë äÉë éä~íÖÉëI ëáåµ äÛÉëé~á áããÉÇá~í á êÉä~Åáçå~íW ã~êI éä~íÖÉëI é~êÅë á
é~ëëÉáÖëK

i~ ÖÉëíáµ ÇÉäë êÉÅìêëçë ÉÅçå∂ãáÅë á Éä Ñáå~å´~ãÉåí ¨ë í~ãÄ¨ ìå íÉã~ èìÉ
ÖÉåÉê~ ÅçåÑäáÅíÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅë ÇÉä äáíçê~äK iÉë ~Çãáåáëíê~Åáçåë äçÅ~äë Å~í~ä~åÉë
é~íÉáñÉå ëçîáåí éêçÄäÉãÉë ÇÉ Ñáå~å´~ãÉåí ~ÖêÉìà~íë éÉê ä~ éêÉëëáµ ÇÉ äÉë
åçîÉë ÇÉã~åÇÉë Åáìí~Ç~åÉë á Éäë åçìë ëÉêîÉáë éêÉëí~íëK bäë ãìåáÅáéáë Ü~å
ÇÛ~Ñêçåí~ê Éäë êÉéíÉë ÇÉ äÛÉåÇÉìí~ãÉåí á äÉë ÇáÑáÅìäí~íë ÇÉä Ñáå~å´~ãÉåí ÇÉ ä~
ëÉî~ ~Åíáîáí~í èìÉ Éë îÉìÉå Öê~î~ÇÉë éÉä îçäìã ÇÉ éçÄä~Åáµ Ñäçí~åí ÇÉä ãìåáJ
ÅáéáK i~ Å~é~Åáí~í Ñáå~åÅÉê~ ÇÉäë ~àìåí~ãÉåíë åç í¨ ÅçêêÉëéçåÇ≠åÅá~ ~ãÄ äÉë
åÉÅÉëëáí~íë êÉ~äë èìÉ Éë ÖÉåÉêÉå éÉê Å~ìë~ ÇÉ äÛ~ìÖãÉåí ~ÅÅÉäÉê~í ÇÉ êÉëáJ
ÇÉåíë EéÉê ÉñÉãéäÉI Éäë ãìåáÅáéáë ÇÉä äáíçê~ä åÉÅÉëëáíÉå áåÅêÉãÉåí~ê ã¨ë Éäë
ëÉêîÉáë ÇÉ éçäáÅá~ á åÉíÉà~ èìÉ Éäë ãìåáÅáéáë åç íìê∞ëíáÅë ~ãÄ ä~ ã~íÉáñ~
éçÄä~Åáµ ÅÉåë~Ç~FK

mÉê êÉëçäÇêÉ Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ Ñáå~å´~ãÉåí èìÉ íÉåÉå Öê~å é~êí ÇÉäë ãìåáÅáJ
éáëI ~äÖìåë Éë ã~åÅçãìåÉå éÉê Çìê ~ íÉêãÉ ëÉêîÉáë åÉÅÉëë~êáë éÉä ÇÉëÉåJ
îçäìé~ãÉåí ÇÉä ãìåáÅáéáK i~ j~åÅçãìåáí~í ÇÉ jìåáÅáéáë ÇÉ äÛÈêÉ~
jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ ¨ë ìå ÉñÉãéäÉ ÇÉ Äçå ÑìåÅáçå~ãÉåí ÇÛ~èìÉëí
íáéìë ÇÛ~Öêìé~ÅáµK q~ãÄ¨ Üá Ü~ ëÉêîÉáë ÇÉä d~êê~Ñ èìÉ Éëí~å ã~åÅçãìå~íë
á íÉåÉå ìå~ ÖÉëíáµ Åçåàìåí~ ~ãÄ Éä mÉåÉÇ≠ëK

bå ÇÉÑáåáíáî~I Üá Ü~ ã¨ë ÇÉ RM ~ÖÉåíë ~ãÄ êÉëéçåë~Äáäáí~íë á çÄäáÖ~Åáçåë Çáåë
ÇÛ~èìÉëí~ éÉíáí~ Ñê~åà~ äáíçê~äI èìÉ ëÉêá~ åÉÅÉëë~êá èìÉ ãáääçêÉëëáå Éäë ãÉÅ~åáëJ
ãÉë ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµ ÇÉ äÉë ~Åíì~Åáçåë á éêçàÉÅíÉë ÇÉëÉåîçäìé~íë ~ä íÉêêáíçêáK

� i~ dÉëíáµ fåíÉÖê~Ç~ ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶
a~î~åí ÇÉä î~äçê Éëíê~í≠ÖáÅ ÇÉ äÉë òçåÉë äáíçê~äëI ÇÉ ä~ ëÉî~ Ñê~Öáäáí~í á ÇÉ ä~
ÅçãéäÉñáí~í ÇÉ ä~ ëÉî~ ÖÉëíáµI ÉñáëíÉáñ ìå êÉÅçåÉáñÉãÉåí ÖÉåÉê~äI á ÉëéÉÅ∞ÑáJ
Å~ãÉåí ÉìêçéÉìI ÇÉ ä~ áãéçêí¶åÅá~ ÇÉ êÉ~äáíò~ê ìå~ mä~åáÑáÅ~Åáµ á dÉëíáµ
fåíÉÖê~Ç~ ÇÉ äÉë wçåÉë `çëí~åÉêÉë Edfw`FK bë êÉÅçåÉáñ ä~ åÉÅÉëëáí~í ÇÛÉëJ
í~Ääáê ÉáåÉë éÉê í~ä ÇÉ ÅççêÇáå~ê ä~ ÖÉëíáµI ãáíà~å´~åí ä~ é~êíáÅáé~Åáµ ~Åíáî~ ÇÉ
íçíë Éäë ~ÖÉåíë áãéäáÅ~íëI í~å é∫ÄäáÅë Åçã éêáî~íëK

bä ÅçåÅÉéíÉ ÇÉ dfw` ~é~êÉáñ Å~é ~ä NVUUI éÉê∂ ¨ë ~ é~êíáê ÇÉ NVVO èì~å Éë
ÖÉåÉê~äáíò~ ~êê~å ÇÉ ä~ ëÉî~ áåÅäìëáµ ~ äÛ^ÖÉåÇ~ ONI ~Ççéí~Ç~ ~ ä~ `áãÉê~ ÇÉ
oáç ÇÉ g~åÉáêç ëçÄêÉ jÉÇá ^ãÄáÉåí á aÉëÉåîçäìé~ãÉåíK aÉë ÇÛ~äÉëÜçêÉëI
ëÛÜá Ü~å áåíÉêÉëë~í Éäë çêÖ~åáëãÉë áåíÉêå~Åáçå~äëI èìÉ Ü~å éìÄäáÅ~í ÖìáÉë á
ã~åì~äëK i~ råáµ bìêçéÉ~I ~ íê~î¨ë ÇÉä ëÉì m~êä~ãÉåí á `çåëÉääI î~ éìÄäáÅ~ê
Éä OMMO ä~ oÉÅçã~å~Åáµ ëçÄêÉ äÛ~éäáÅ~Åáµ ÇÉ ä~ ÖÉëíáµ áåíÉÖê~Ç~ ÇÉ òçåÉë
Åçëí~åÉêÉë EOMMOLQNPL`bFI èìÉ éä~åíÉà~ ìå~ êÉîáëáµ ~ Ñçåë ÇÉ äÉë éçä∞íáèìÉë
Åçëí~åÉêÉë ÇÉä Éëí~íë ãÉãÄêÉë ÉåîÉêë ä~ ëçëíÉåáÄáäáí~íK i~ oÉÅçã~å~Åáµ
áåëí~ Éäë Éëí~íë ãÉãÄêÉë ~ ÇÉëÉåîçäìé~ê Éëíê~í≠ÖáÉë å~Åáçå~äë èìÉ éêçãçJ
Öìáå Éä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ëçëíÉåáÄäÉ ÇÉ äÉë òçåÉë Åçëí~åÉêÉëK bë éêÉîÉì
êÉîáë~ê ~èìÉëí~ êÉÅçã~å~Åáµ äÛ~åó OMMT á ~î~äì~êJåÉ Éäë êÉëìäí~íëK



NVVfåÑçêãÉë pÉÅíçêá~äë

� bäë ÅçåÇáÅáçå~åíë ëçÅáçÉÅçå∂ãáÅë Éå ä~ dfw`
i~ éêÉëëáµ ëçÅáçÉÅçå∂ãáÅ~ ëçÄêÉ äÉë òçåÉë Åçëí~åÉêÉë Ü~ Éëí~í ëÉãéêÉ
åçí~ÄäÉI á Åçåíáåì~ ÅêÉáñÉåíK bä ÑÉåçãÉå ÅçåÉÖìí Åçã ~ äáíçê~äáíò~Åáµ ÇÉ ä~
éçÄä~ÅáµI ÇÛ~Ä~ëí ÖÉåÉê~ä Éå äÛ¶ãÄáí ÉìêçéÉìI ~êêçëëÉÖ~ í~ãÄ¨ ä~ ÅçåÅÉåJ
íê~Åáµ ÇÛ~Åíáîáí~íë ÉÅçå∂ãáèìÉë Éå äÛÉëé~á äáíçê~äK mêçé ÇÉ OIR ãáäáçåë ÇÛÜ~ÄáJ
í~åíë EÉä PSB ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ Å~í~ä~å~F îáìÉå ~ä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oj_I èìÉ ~Ä~ëJ
í~ ìå~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇÉ äÛNIQB ÇÉä íÉêêáíçêá Å~í~ä¶K

i~ ãÉã∂êá~ ÇÉä marp` ~ëëÉåó~ä~ èìÉ ã¨ë ÇÉ ä~ ãÉáí~í ÇÉ ä~ Ñ~´~å~ äáíçê~ä
Å~í~ä~å~ Éë íêçÄ~ çÅìé~Ç~ éÉê ìêÄ~åáíò~Åáµ ç ¨ë ëìëÅÉéíáÄäÉ ÇÉ ëÉêJÜç
ÄêÉìãÉåíK bå Éä ã~íÉáñ ÇçÅìãÉåí Éë ÅçåÅäçìI ÉåíêÉ ÇÛ~äíêÉëI èìÉ Éä äáíçê~ä ÇÉ
`~í~äìåó~ Éëí¶ çÅìé~í Éå ãçäíÉë ¶êÉÉë éÉä Åçåíáåì ìêÄ¶ èìÉI ÇÉ ÅçåëçäáÇ~êJ
ëÉ ~ãÄ Éä ë∂ä èìÉ ÉåÅ~ê~ èìÉÇ~ ääáìêÉ ÇÛçÅìé~ÅáµI ÉëÇÉîáåÇêá~ ìå~ Ä~êêÉê~
ëÉîÉê~ ÉåíêÉ Éäë ÉÅçëáëíÉãÉë áåíÉêáçêë á Éäë äáíçê~äë á ã~êáåëI á ìå éÉêàìÇáÅá éÉê
~äë î~äçêë é~áë~íÖ∞ëíáÅëI Åìäíìê~äëI ÇÉ ääÉìêÉI èìÉ Ñ~å ÇÛ~èìÉëíë Éëé~áë ìå Ä¨
ëçÅá~ä á ìå êÉÅìêë ÉÅçå∂ãáÅ éêÉì~íK

bå Éä Å~ë ÇÉä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~I Éä Åçåíáåì ìêÄ¶
Åçåëíêì≥íI ëÉÖçåë äÛ~éäáÅ~Åáµ ÇÉä ã≠íçÇÉ krob` Éä OMMOI ÇáêáÖáí éÉê gKiK
iìòµå ÇÉ ä~ råáîÉêëáí~í ÇÉ _~êÅÉäçå~I ÇÉãçëíê~î~ èìÉ ä~ Åáìí~í ëÛÉëíÉåá~
ÉåíêÉ p~åí mçä ÇÉ j~ê á d~î¶K qçí á ~áñ∞I äÛ^äí j~êÉëãÉ á ä~ pÉäî~ ÑçêãÉå ìå
~äíêÉ Åçåíáåì ìêÄ¶ èìÉ åçã¨ë ëÉ ëÉé~ê~ ÇÉ p~åí mçä éÉä c~ê ÇÉ `~äÉää~K
^èìÉëí ã~íÉáñ é~íêµ ÇÛìêÄ~åáíò~Åáµ Åçåí∞åì~ ~ä ää~êÖ ÇÉ ä~ Åçëí~ Éë íêçÄ~ éêÉJ
ëÉåí ~ íçí~ ä~ jÉÇáíÉêê¶åá~ ~ãÄ ã¨ë ç ãÉåóë áåíÉåëáí~íK

� bäë ÅçåÇáÅáçå~åíë Ñ∞ëáÅë Éå ä~ dfw`
^ ã¨ë ÇÉä Çáå~ãáëãÉ á ä~ Ñê~Öáäáí~íI ä~ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ Ñ∞ëáÅ~ èìÉ ã¨ë áåÑäìÉáñ Éå
ä~ dfw` ¨ë ä~ ÇáîÉêëáí~íI ä~ èì~ä éêçî¨ Éå Öê~å é~êí ÇÉ ä~ áåíÉê~ÅÅáµ ÉåíêÉ Éä
ãÉÇá ã~ê∞ á Éä íÉêêÉëíêÉK i~ Ñ~´~å~ äáíçê~ä ÇÉ ä~ oj_ ¨ë ìå íÉêêáíçêá ãçêÑçä∂ÖáJ
Å~ á ÖÉçãçêÑçä∂ÖáÅ~ãÉåí ãçäí ÇáîÉêëI í~åí èìÉ Ñ~ áãéçëëáÄäÉ ìå~ ~å¶äáëá á ìå
íê~Åí~ãÉåí ÜçãçÖÉåÉ≥íò~ÇçêëK

aÉë ÇÉ ä~ mä~å~ á Éä aÉäí~ ÇÉ ä~ qçêÇÉê~I èìÉ ëÉé~ê~ äÛ^êÇÉåó~J`~ÇáêÉíÉë ÇÉä
jçåíåÉÖêÉJ`çêêÉÇçêI ä~ ëÉêê~ä~Ç~ Éë Çáëéçë~ Éå é~ê~ä äÉä ~ ä~ Åçëí~I éÉêãÉJ
íÉåí äÛ~ëëÉåí~ãÉåí ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµ Éå ~èìÉëí ÅçêêÉÇçê äáíçê~ä ÇêÉå~í éÉê ìå
ëáëíÉã~ éêçéá ÇÉ êáÉêÉë èìÉ Ü~å ~êíáÅìä~í ~èìÉëíë Éëé~áëK ^èìÉëí é~áë~íÖÉI
èìÉ ÅçáåÅáÇÉáñ Ñçê´~ ~ãÄ Éäë ä∞ãáíë ÇÉä j~êÉëãÉI åç ëÛáåíÉêêçãé Ñáåë ~ä
_Éë∂ëI èìÉ àìåí~ãÉåí ~ãÄ Éä iäçÄêÉÖ~íI Ñ~å êÉíáê~ê ä~ ëÉêê~ä~Ç~ iáíçê~ä ìåë
èìáä∂ãÉíêÉë Éå êÉä~Åáµ ~ä ã~ê á ÅçåÑçêãÉå äÉë éä~åÉë ÇÉ _~êÅÉäçå~ á ÇÉä aÉäí~
ÇÉä iäçÄêÉÖ~íK ^ãÄÇìÉë éä~åÉë ÇçåÉå ääçÅ ~ ä~ ÅÉåíê~äáí~í Üáëí∂êáÅ~ ÇÉ
_~êÅÉäçå~I Åçã ~ ÅçåÑäì≠åÅá~ ÇÉä é~ëë~Ç∞ë ÉåíêÉ ä~ éÉå∞åëìä~ fÄ≠êáÅ~ á ä~
êÉëí~ ÇÉ ÅçåíáåÉåí á äÉë ëçêíáÇÉë å~íìê~äë ÇÉ äÛáåíÉêáçê ÇÉ `~í~äìåó~ Å~é Éä
ã~êK iÉë éä~åÉë ÇÉ _~êÅÉäçå~ ëÛÉëíÉåÉå Ñáåë ~ä ã~ëë∞ë ÇÉä d~êê~ÑI èìÉ êÉéêÉJ
ëÉåí~ ä~ Ç~êêÉê~ éêÉë≠åÅá~ ÇÉ ä~ ëÉêê~ä~Ç~K cáåë ~ä NUUOI ~ãÄ äÛçÄÉêíìê~ ÇÉäë
í∫åÉäë ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáäI Éä ã~ëë∞ë ÇÉä d~êê~Ñ Ü~îá~ áãéçë~í ëÉîÉêÉë ÇáÑáÅìäí~íë ~ä
íê¶åëáí äáíçê~ä ÉåíêÉ äÉë éä~åÉë á Éä ëìÇ ÇÉä é~∞ëK aÉëí~Å~êI éÉê í~åíI èìÉ Ççå~J
ÇÉë äÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë Ñ∞ëáèìÉë ÇÉä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oj_ èìÉ Éë ÅçåÑáÖìê~I ~ãÄ
Åçãéí~ÇÉë ÉñÅÉéÅáçåëI Éå Ñçêã~ ÇÉ ÅçêêÉÇçê ~ää~êÖ~ëë~í äçåÖáíìÇáå~ä ~ä ã~ê
á í~åÅ~í éÉê ëáëíÉãÉë ãìåí~åóçëçë ã¨ë ç ãÉåóë åçíçêáëI Éä íÉêêáíçêáI éÉê ä~
ëÉî~ ÉëÅ~ëÉÇ~íI ÉëÇÉî¨ ìå êÉÅìêë Å~ÄÇ~äK

bë Åçåëí~í~ í~ãÄ¨ èìÉ ä~ ÖÉëíáµI Éñéäçí~Åáµ á éä~åáÑáÅ~Åáµ ÇÉ äÉë ÅçåèìÉë
ÜáÇê¶ìäáèìÉë í¨ ÉÑÉÅíÉë áããÉÇá~íë Éå Éä äáíçê~äK iÛÉëí~Äáäáí~í ÇÉ äÉë éä~íÖÉë



OMMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

ÇÉé≠åI Éå Äçå~ é~êíI ÇÉ äÉë ~éçêí~Åáçåë ëÉÇáãÉåí¶êáÉë íÉêê~Jã~êK ^èìÉëíÉë
ëÛÜ~å êÉÇì≥í ãçäí ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåí ~ Å~ìë~ ÇÉäë ÉãÄ~ëë~ãÉåíë á ~äíêÉë áåÑê~J
ÉëíêìÅíìêÉë Ä~êêÉê~ éÉê ~ä íê~åëéçêí å~íìê~äK ^èìÉëíÉë Ä~êêÉêÉë ëµå äÛçêáÖÉå
ÇÛìå~ ëáíì~Åáµ ~Åíì~ä Åê∞íáÅ~ åç åçã¨ë ÇÉë ÇÉä éìåí ÇÉ îáëí~ ÖÉç~ãÄáÉåí~äI
ëáåµ í~ãÄ¨ ÇÉë ÇÉä éìåí ÇÉ îáëí~ ëçÅá~ä á ÉÅçå∂ãáÅK bå äÛ~Åíì~ä ÅçåíÉñí ÇÉ
Å~åîá Åäáã¶íáÅ ëÉãÄä~ èìÉ ä~ íÉåÇ≠åÅá~ Éåë Çìê¶ ~ îÉìêÉ ~èìÉëí éêçÄäÉã~
~ÖêÉìà~íK

� bäë ÅçåÇáÅáçå~åíë ~Çãáåáëíê~íáìë Éå ä~ dfw`
^ Ä~åÇ~ ÇÉ ä~ ÅçãéäÉñáí~í Éå ä~ ÖÉëíáµ èìÉ ëìéçë~ äÛ~íçãáíò~Åáµ ÇÉ äÉë ÅçãJ
éÉí≠åÅáÉë Éå Éäë ÇáÑÉêÉåíë çêÖ~åáëãÉë ~Åíì~åíëI äÉë Çáîáëáçåë ~Çãáåáëíê~íáîÉë
ÇÉä äáíçê~ä ëìéçëÉå í~ãÄ¨ ìå ëÉÖìáí ÇÉ ÇáÑáÅìäí~íë ÅçåëáÇÉê~ÄäÉë ~ ä~ dfw`K
pçÄêÉ Éä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ Üá ~ÅíìÉå á áåíÉêîÉåÉå ëìÅÅÉëëáîÉë ÉëÅ~äÉë ~ÇãáJ
åáëíê~íáîÉë èìÉ Ü~å ÇÉ ã~åíÉåáê ìå~ àÉê~êèìá~ ~äÜçê~ èìÉ Éä éêáåÅáéá ÇÉ ëìÄëáJ
Çá~êáÉí~íW ~àìåí~ãÉåíI Åçã~êÅ~I Çáéìí~ÅáµI Åçãìåáí~í ~ìí∂åçã~I Éëí~íI rbK

bäë ~àìåí~ãÉåíë ëµå Éäë éêáåÅáé~äë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ éä~åáÑáÅ~ÅáµI êÉÖìä~Åáµ
á Åçåíêçä ìêÄ~å∞ëíáÅ á íÉêêáíçêá~ä ÇÉ Å~Ç~ íÉêãÉ ãìåáÅáé~äI éÉê∂ ëçîáåí äÉë éêçJ
ÄäÉã¶íáèìÉë á Éäë ÅçåÑäáÅíÉë íÉêêáíçêá~äë ÇÉé~ëëÉå äÉë ÅçãéÉí≠åÅáÉë ç Éäë
ä∞ãáíë ÇÛìå ∫åáÅ ãìåáÅáéáI ä~ èì~ä Åçë~ Ñ~ åÉÅÉëë¶êá~ ä~ ÅççêÇáå~Åáµ ÇÉ éçä∞íáJ
èìÉë ÅçåàìåíÉë á ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµ áåíÉÖê~Ç~K ^äíêÉë ÅçéëI ìå ã~íÉáñ íáéìë ÇÉ
ÅçåÑäáÅíÉ Éë êÉéêçÇìÉáñ êÉáíÉê~Ç~ãÉåí Éå ãçäíë áåÇêÉíë á ä~ ëÉî~ ÖÉëíáµ åÉÅÉëJ
ëáí~ ëÉê ~íÉë~ ÇÉë ÇÛìå~ ÉëÅ~ä~ ~Çãáåáëíê~íáî~ ëìéÉêáçê ÇÉ Ñçêã~ í~ãÄ¨ áåíÉJ
Öê~Ç~K nì~å ä~ ÖÉëíáµ áåíÉÖê~Ç~ Üá ã~åÅ~I äÉë ëçäìÅáçåë Éë íê~ÅíÉå ÇÛìå~ Éå
ìå~I åÉÖçÅá~åíJëÉ äçÅ~äãÉåí ç ëÉÅíçêá~äãÉåíI ëÉåëÉ ìå~ îáëáµ á ã~êÅ ÖäçÄ~ä
ÇÉ êÉÑÉê≠åÅá~I ~ãÄ ä~ ÅçåëÉÖΩÉåí é≠êÇì~ ÇÛÉÑáÅá≠åÅá~ êÉëçäìí∂êá~K

mÉê ∫äíáã ÇÉëí~Å~ê èìÉ ä~ áåÑçêã~Åáµ ¨ë ìå~ éÉ´~ Åä~ì éÉê ~ ä~ ÖÉëíáµ áåíÉJ
Öê~Ç~K i~ ã~àçê é~êí ÇÉ äÉë Ä~ëÉë ÇÉ Ç~ÇÉë åç ëµå ÇÛ∫ë ääáìêÉ áI ÅçåÅêÉí~J
ãÉåíI ä~ áåÑçêã~Åáµ ëçÄêÉ Éä äáíçê~ä Éë íêçÄ~ í~å Åçãé~êíáãÉåí~Ç~ Åçã Éä
ã~êÅ ÅçãéÉíÉåÅá~äK

bå Éä ÅçåíÉñí ÇÉäë íêÉÄ~ääë ÇÉä mä~I ëÛÜ~ Åçåëíáíì≥í ìå Öêìé ÇÉ íêÉÄ~ää ÇÉ
páëíÉãÉë ÇÛfåÑçêã~Åáµ dÉçÖê¶ÑáÅ~ EpfdFI áåíÉÖê~í éÉê í≠ÅåáÅë ãìåáÅáé~äë á êÉëJ
éçåë~ÄäÉë ÇÉ ÇáîÉêëÉë ~Çãáåáëíê~Åáçåë èìÉ íêÉÄ~ääÉå Éå äÛ¶ãÄáí ÇÉ ä~ ÖÉëíáµ
íÉêêáíçêá~äK bä Öêìé Ü~ íêÉÄ~ää~í Éå äÉë éçëëáÄäÉë ä∞åáÉë ÇÉ Å~ê~ ~ ÇÉëÉåîçäìé~ê
ìå pfd äáíçê~äI èìÉ éìÖìá êÉëéçåÇêÉ ~ äÉë åÉÅÉëëáí~íë á ÇÉã~åÇÉë ÇÉäë ãìåáJ
ÅáéáëK



OMNfåÑçêãÉë pÉÅíçêá~äë

bëíê~í≠ÖáÉë

� léíáãáíò~ê äÛ∫ë ÇÉäë êÉÅìêëçëI áåíÉêå~äáíò~åí Éä Åçëí ÇÉäë áãé~ÅíÉë
~ãÄáÉåí~äë Éå äÉë ~Åíáîáí~íë èìÉ äÉë éêçÇìÉáñÉåK

� mêÉåÇêÉ ÅçåëÅá≠åÅá~ ÇÉä ÅçåÅÉéíÉ ÇÉ òçå~ Åçëí~åÉê~ Åçã ~ ìåáí~í ÇÉ
ÑìåÅáçå~ãÉåí ~ãÄ ã∫äíáéäÉë ìëçë á ìå ~äí Öê~ì ÇÉ ÅçãéäÉñáí~íK

� páãéäáÑáÅ~ê ä~ ÇáëíêáÄìÅáµ ÇÉ ÅçãéÉí≠åÅáÉë ÇÉ äÉë ~Çãáåáëíê~Åáçåë ëçÄêÉ
Éä äáíçê~äK

� ^î~å´~ê Éå ä~ êÉÑçêã~ ÇÉ ä~ iäÉá ÇÉ äÉë eáëÉåÇÉë içÅ~äëI éÉê í~ä èìÉ Éäë
~àìåí~ãÉåíë Çáëéçëáå ÇÉäë êÉÅìêëçë ~ÇáÉåíë éÉê ~íÉåÇêÉ ä~ éçÄä~Åáµ êÉ~ä
ÇÉä ãìåáÅáéáK

� mêçãçìêÉ ä~ ÖÉëíáµ áåíÉÖê~Ç~ éÉê êÉëçäÇêÉ ÉÑáÅ~´ãÉåí äÉë éêçÄäÉã¶íáJ
èìÉë ÉëéÉÅ∞ÑáèìÉë ÇÉä äáíçê~äK

� mçë~ê ä~ áåÑçêã~Åáµ á Éä ÅçåÉáñÉãÉåí êÉä~íáìë ~ä äáíçê~ä ~ äÛ~Ä~ëí ÇÉ íçíë
Éäë ~ÖÉåíë áãéäáÅ~íë Éå ~èìÉëí íÉêêáíçêáK

pfdJmÉëÅ~I páëíÉã~ ÇÛfåÑçêã~Åáµ dÉçÖê¶ÑáÅ~ ÇÉ ä~ aáêÉÅÅáµ dÉåÉê~ä ÇÉ
mÉëÅ~ á ^ÑÉêë j~ê∞íáãë ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~K

pfd ÇÉä aÉé~êí~ãÉåí ÇÉ jÉÇá ^ãÄáÉåí á e~Äáí~íÖÉI ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~í ÇÉ
`~í~äìåó~K

pfd ÇÉä `ob^c E`ÉåíêÉ ÇÉ oÉÅÉêÅ~ bÅçä∂ÖáÅ~ á ^éäá~Åáçåë cçêÉëí~äëFK

pfd ÇÉ ä~j~åÅçãìåáí~í ÇÉjìåáÅáéáëI ÇÉ äÛÈêÉ~ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~K

pfqjrkI éêçàÉÅíÉ ÇÉëÉåîçäìé~í Öê¶ÅáÉë ~ ä~ áåáÅá~íáî~ ÉìêçéÉ~ fkqboobd fffJ
_ á ÅççêÇáå~í éÉê ä~ aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~K

pfqubiiI páëíÉã~ ÇÛfåÑçêã~Åáµ qÉêêáíçêá~ä ÇÉ ä~ u~êñ~ ÇÛbëé~áë iäáìêÉë ÇÉ ä~
aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~K

pfrÓpfqmr ÇÉä aÉé~êí~ãÉåí ÇÉ mçä∞íáÅ~ qÉêêáíçêá~ä á lÄêÉë m∫ÄäáèìÉë ÇÉ ä~
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~K

pfbqI páëíÉã~ fåíÉÖê~í éÉê äÛÉëíìÇá ÇÉä qÉêêáíçêá jÉíêçéçäáí¶ ÇÉ äÛfåëíáíìí ÇÛbëíìÇáë
qÉêêáíçêá~äëK

p_oI é~êí ÇÉä pÉêîÉá ÇÉ pìéçêí ~ ä~ mä~åáÑáÅ~Åáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~
oÉÖáçå~äK

pfj^bI páëíÉã~ ÇÛfåÑçêã~Åáµ jÉíêçéçäáí¶ ÇÛ^Åíáîáí~í bÅçå∂ãáÅ~ á fååçî~ÅáµK

pf^iI páëíÉã~ ÇÛfåÑçêã~Åáµ ÇÉ äÛ^Çãáåáëíê~Åáµ içÅ~äI ÇÉ ä~ aáêÉÅÅáµ dÉåÉê~ä
ÇÛ^Çãáåáëíê~Åáµ içÅ~äI ÇÉä aÉé~êí~ãÉåí ÇÉ dçîÉêå~Åáµ á oÉä~Åáçåë fåëíáíìÅáçJ
å~äëI ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~K
fab`I fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ a~ÇÉë bëé~Åá~äë ÇÉ `~í~äìåó~K fåáÅá~íáî~ Åçåàìåí~
ÇÉ äÛfåëíáíìí `~êíçÖê¶ÑáÅ ÇÉ `~í~äìåó~ Ef``FI ÇÉä aÉé~êí~ãÉåí ÇÉ mçä∞íáÅ~
qÉêêáíçêá~ä á lÄêÉë m∫ÄäáèìÉë á ÇÉä aÉé~êí~ãÉåí ÇÛråáîÉêëáí~íë ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~í
ÇÉ `~í~äìåó~K fabJ`çëíÉë á fabJiçÅ~äK
iÛeáéÉêã~é~ E^íäÉë ÉäÉÅíê∂åáÅ ÇÉ `~í~äìåó~FI ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~K

q~ìä~W cçåíë ÇÛáåÑçêã~Åáµ ÖÉçÖê¶ÑáÅ~ êÉä~íáî~ ~ä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶

cçåíW jÅêáí



OMOmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~



OMPbëíìÇáë bëéÉÅ∞ÑáÅë

Q
bëíìÇáë bëéÉÅ∞ÑáÅë
bä íÉêêáíçêá ÇÛÉëíìÇáI Éå íê~Åí~êJëÉ ÇÛìå Éëé~á äáíçê~äI éêÉëÉåí~ ìåÉë
ÉëéÉÅáÑáÅáí~íë ÅçåÅêÉíÉëI èìÉ Éå ÇÉíÉêãáåÉå Éä ëÉì Éëí~í á Éä Ñ~å
ãçäí ÅçãéäÉñ ÇÛÉëíìÇá éÉê∂ ~äÜçê~ ~íê~Åíáì ÇÉë ÇÉä éìåí ÇÉ îáëí~
ëçÅá~äI ÉÅçå∂ãáÅ á ~ãÄáÉåí~äK bå ~èìÉëí ÄäçÅ Éë éêÉëÉåíÉå
~äÖìåë ÇÉäë ~ëéÉÅíÉë Åä~ì èìÉ ÉñáëíÉáñÉå ~ä íÉêêáíçêá á Éå ÇÉíÉêãáJ
åÉå ä~ ëÉî~ ÖÉëíáµK bä ÄäçÅ Éë Ä~ë~ Éå Éäë ÉëíìÇáë ÉëéÉÅ∞ÑáÅë ÅççêJ
Çáå~íë á êÉ~äáíò~íë éÉê äÛ^Ö≠åÅá~ jÉíêçéçäáí~å~ _~êÅÉäçå~ oÉÖáçå~ä
ëçÄêÉ Éäë ~ëéÉÅíÉë ã¨ë ÅçåÅêÉíë ÇÉ ä~ ÖÉëíáµ ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçJ
éçäáí¶K bä ÅçåíáåÖìí ÅçêêÉëéçå ~ ìå Éñíê~ÅíÉ èìÉ êÉÅìää ä~ áåÑçêJ
ã~Åáµ ã¨ë êÉääÉî~åí á äÉë mêçéçëíÉë bëíê~í≠ÖáèìÉë ÉëéÉÅ∞ÑáèìÉë
ÇÉ Å~Ç~ ÉëíìÇáW

� bäë Ñçåë ã~êáåë E_~êÅÉäçå~ oÉÖáçå~ä á iáíçê~ä `çåëìäíF
� iÉë ~áÖΩÉë ã~êáåÉë äáíçê~äë E_~êÅÉäçå~ oÉÖáçå~ä á iáíçê~ä `çåëìäíF
� i~ Åçëí~ á äÉë éä~íÖÉë E_~êÅÉäçå~ oÉÖáçå~ä á qÉÅåçÅÉ~å fåÖÉåáÉê∞~F
� bäë Éëé~áë Ää~ìJîÉêÇë E_~êÅÉäçå~ oÉÖáçå~ä á `çåëçêÅá bi c^oF
� i~ ãçÄáäáí~í E_~êÅÉäçå~ oÉÖáçå~äF



OMQmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

QKN bäë Ñçåë ã~êáåë ÇÉ ä~ oj_K råë Öê~åë
ÇÉëÅçåÉÖìíë

páíì~Åáµ ~Åíì~ä
bäë Ñçåë ã~êáåëI Éå ÖÉåÉê~äI ëµå Éëé~áë éçÅ ÅçåÉÖìíë éÉê ä~ éçÄä~ÅáµK pµå
Ü¶Äáí~íëI èìÉ åçã¨ë Ü~å Éëí~í ÉëíìÇá~íë éÉê í≠ÅåáÅë á ÅáÉåí∞ÑáÅë á Åçã ~ ãçäíI
ÅçåÉÖìíë éÉäë éÉëÅ~Ççêë ãçäí îáåÅìä~íë ~ ä~ ã~êK bä ÇÉëÅçåÉáñÉãÉåí á ä~
éçÅ~ ëÉåëáÄáäáíò~Åáµ Ü~ éêçîçÅ~í Éå òçåÉë Åçëí~åÉêÉë ~äí~ãÉåí ÇÉåëáÑáÅ~J
ÇÉëI Åçã ~ê~ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ Eoj_FI ìå~ ~äíÉê~Åáµ
ÉÅçä∂ÖáÅ~ ÇÛ~èìÉëíë ÉÅçëáëíÉãÉëK

aÉ ÑÉí ÉëíÉã é~êä~åí ÇÉäë Ñçåë ã¨ë éêçéÉêë ~ ä~ Åçëí~I Éäë ã¨ë ÉëíêÉí~ãÉåí
êÉä~Åáçå~íë ~ãÄ Éä åçëíêÉ äáíçê~äK °ë ÉîáÇÉåí èìÉ ä~ éêÉëëáµ í~ãÄ¨ ëÛÉëí¨å ~
äÉë Öê~åë éêçÑìåÇáí~íëI ä~ èì~ä Åçë~ ëÛÉëÅ~é~ ÇÉ äÛ~Ä~ëí ÇÛ~èìÉëí mä~K

båíêÉ äÉë íáéçäçÖáÉë ÇÉ Ñçåë ã~êáåë ÉñáëíÉåíë ~ ä~ oj_ Éë éçÇÉå ÇáëíáåÖáê Éäë
Åçåëíáíì≥íë éÉê ëìÄëíê~í ëÉÇáãÉåí~êáI ~ãÄ ç ëÉåëÉ ä~ éêÉë≠åÅá~ ÇÉ ÅçÄÉêíìJ
ê~ îÉÖÉí~ä E~äÖìÉë á Ñ~åÉê∂Ö~ãÉë ã~êáåÉëF á Éäë Ñçêã~íë éÉê ëìÄëíê~í êçÅµëK

i~ ã~àçê é~êí ÇÉäë Ñçåë ã~êáåë äáíçê~äë ÇÉ ä~ oj_ ëµå ëÉÇáãÉåí~êáëI Ñçêã~íë
éÉê Öê~åë ÉñíÉåëáçåë ÇÉ ëçêêÉë á Ñ~åÖ èìÉI ~ éêáãÉê Åçé ÇÛìääI íÉåÉå ìå~ îÉêJ
ëÉãÄä~å´~ ÇÉë≠êíáÅ~K ^èìÉëí~ éêáãÉê~ áãéêÉëëáµ ¨ë éÉê∂I Éêê∂åá~K i~ ÄáçÇáJ
îÉêëáí~í Éå ~èìÉëíë ~ãÄáÉåíë ¨ë áãéçêí~åí ÉåÅ~ê~ èìÉ åç íáåÖìá äÛÉëéÉÅí~J
Åìä~êáí~í åá äÛ~åáã~Åáµ ÑêÉå≠íáÅ~ ÇÉäë Ñçåë êçÅçëçëK iÉë ÅçåÇáÅáçåë ÇÉä ëìÄëJ
íê~íI ~ÑÉÅí~í éÉê ìå Öê~å ÜáÇêçÇáå~ãáëãÉI ÅçåÇáÅáçå~ ÇÉ ã~åÉê~ áãéçêí~åí
ä~ îáÇ~ ã~êáå~I áãéçëëáÄáäáí~åí ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛÉëíêìÅíìêÉë ÅçãéäÉñÉë éÉê∂ ~ãÄ
ìå~ ãìåáµ ÇÉ ÇáÑÉêÉåíë Éëíê~í≠ÖáÉë éÉê í~ä ÇÉ éçÇÉêJäç Åçäçåáíò~êK

s~ä ~ Çáê èìÉ Éäë íêÉë ÇÉäíÉë éêáåÅáé~äë ÇÉ ä~ oj_ EqçêÇÉê~I _Éë∂ë á iäçÄêÉÖ~íF
éêçéáÅáÉå èìÉ Éå äÉë ëÉîÉë ¶êÉÉë ÇÛáåÑäì≠åÅá~ ëÛÜá íêçÄáå Ñçåë ëÉÇáãÉåí~êáë
ãçäí Ñ~åÖçëçë á ~ãÄ Öê~å èì~åíáí~í ÇÉ ÑáåëK ^èìÉëíë ëÉÇáãÉåíë Éëí~å
áåÑäìÉåÅá~íëI í~ä á Åçã ëÛÜ~ ÉëãÉåí~íI éÉê ä~ Çáå¶ãáÅ~ ÇÉäí~áÅ~ á í~ãÄ¨ éÉê äÉë

j~é~W bäë Ñçåë ã~êáåë ÇÉä j~êÉëãÉ cçåíW iáíçê~ä `çåëìäí



OMRbëíìÇáë bëéÉÅ∞ÑáÅë

~éçêí~Åáçåë Üáëí∂êáèìÉë ÇÉ äÉë òçåÉë ìêÄ~åÉë èìÉ Ü~å çÅìé~í äÉë éä~åÉë á
ÇÉäíÉë ÇÛ~èìÉëí~ ÉëíêÉí~ Ñê~åà~ äáíçê~äK ^èìÉëíë Ñçåë íçìëI ëçêêÉåÅë á Ñ~åÖçJ
ëçëI ÅçåëíáíìÉáñÉå ä~ ã~àçêá~ ÇÉä ÄÉåíçë ã~ê∞ Ñáåë ~ äÉë Öê~åë éêçÑìåÇáí~íëI
ëÉåí ~ ã¨ëI Éäë ã¨ë áãéçêí~åíë Å~ä~Ççêë éÉê äÛÜçãÉ èìÉ åÛÉñíêÉì åç åçã¨ë
Éëé≠ÅáÉë éáëÅ∞ÅçäÉë ÅçãÉêÅá~äëI ëáåµ í~ãÄ¨ Åêìëí~Åáë á ãçä äìëÅëK

`~é∞íçä ~é~êí Éä ÅçåëíáíìÉáñÉå Éäë Ñçåë ëçêêÉåÅë ~ãÄ ÜÉêÄÉáë ÇÉ Ñ~åÉê∂Ö~J
ãÉë ã~êáåÉëK ^èìÉëíë Ü¶Äáí~íë ëµå Éäë ã¨ë ÅçåÉÖìíë á éêçíÉÖáíë ÇÉä åçëíêÉ
äáíçê~ä éÉêèì≠ íÉåÉå ìå~ Öê~å êÉääÉî¶åÅá~ á ÅçãéäÉñáí~í Çáåë ÇÉäë ÉÅçëáëíÉãÉë
ÄÉåí∂åáÅë ã~êáåëK iÉë éê~ÇÉêáÉë ÇÉ mçëáÇçåá~ çÅÉ~åáÅ~ á ÇÉ `óãçÇçÅÉ~
åçÇçë~ EëçÄêÉíçí ä~ éêáãÉê~FI íÉåÉå ìå~ ~ÅÅáµ ãçäí áãéçêí~åí Éå ä~ éêçíÉÅÅáµ
ÇÉ ä~ òçå~ Åçëí~åÉê~K bëí~ÄáäáíòÉå Éäë ëÉÇáãÉåíë ~ ÑçåÇ¶êá~ á ëçÄêÉíçí
àìÖìÉå ìå é~éÉê ÉëãçêíÉ≥Ççê ÉåÑêçåí äÛçå~íÖÉK ^ ã¨ë ÇÉ Åçåëíáíìáê ìå~
òçå~ ÇÉ êÉÑìÖá á Åêá~ ÇÉ åçãÄêçëÉë Éëé≠ÅáÉë ÇÉ éÉáñçëK bå äÛ¶ãÄáí ÇÉ ä~
oj_I íêçÄÉã ÇìÉë Öê~åë ¶êÉÉë ÇÉ éê~ÇÉêáÉëW Ç~î~åí ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫
á páíÖÉëI Ñçê´~ ~äíÉê~Ç~I á Ç~î~åí ÇÉ äÉë ÅçëíÉë ã~í~êçåáåÉëI ã¨ë ÄÉå ÅçåJ
ëÉêî~Ç~K

^ä ää~êÖ ÇÉ ä~ Åçëí~ ÇÉ ä~ oj_ Üá Ü~ ÇáÑÉêÉåíë áåÇêÉíë ~ãÄ Ñçåë êçÅ~ääçëçëK
bäë ã¨ë áãéçêí~åíë ëµå äÉë òçåÉë ÇÉ éÉåó~JëÉÖ~íë Åçã Éä ã~ëë∞ë ÇÉä
d~êê~ÑI ä~ òçå~ ÇÉä qìêµ ÇÉ jçåÖ~íI äÉë qçêêÉíÉë ÉåíêÉ p~åí mçä ÇÉ j~ê á
`~äÉää~I ÉíÅK q~ãÄ¨ ÇÉëí~èìÉåI éÉê ä~ ëÉî~ áãéçêí¶åÅá~ ÉÅçëáëí≠ãáÅ~I äÉë
Ä~êêÉë êçÅçëÉëI ëçÄêÉíçí ~ä j~êÉëãÉI Ñçêã~ÇÉë ~ é~êíáê ÇÉ ÅçêåáëÉë á éä~íÖÉë
Ñ∂ëëáäëI íÉëíáãçåá ÇÉ äÉë î~êá~Åáçåë ÇÉä åáîÉää ÇÉä ã~ê Çìê~åí Éä jáçÅ≠K
^èìÉëíÉë ëµå Ñçêã~Åáçåë ÇÉ éçÅ~ Öê~åÇ¶êá~ éÉê∂ ~ãÄ ìå~ Öê~å ÅçåÅÉåJ
íê~Åáµ ÇÉ ÄáçÇáîÉêëáí~íK aÉ ÑÉíI ëçÄêÉ Éä ëìÄëíê~í ÇìêI äÉë Åçãìåáí~íë ëµå Ñçê´~
ÅçãéäÉñÉë á ÄáçÇáîÉêëÉëK aÉéÉåÉåí ÇÉ äÉë ÅçåÇáÅáçåë ~ãÄáÉåí~äë EÇÉ ääìãI
ÇÛÜáÇêçÇáå¶ãáÅ~I ÇÉ éêçÑìåÇáí~íI ÇÉ ÅçåÅÉåíê~Åáµ ÇÉ ã~í≠êá~ çêÖ¶åáÅ~I ÉíÅKF
Éä ëìÄëíê~í ¨ë Åçäçåáíò~í éÉê åçãÄêçëÉë Éëé≠ÅáÉëW ~äÖìÉë Éê≠ÅíáäëI Å~äÅ¶êáÉëI
çêÖ~åáëãÉë áåÅêìëí~åíëI ëìëéÉåë∞îçêëI ÉëéçåÖÉëI ~ëÅáÇáëI ÅåáÇ~êáëI ÉíÅK qçí
~áñ∂ ÅçåÑçêã~ äÛ~åçãÉå~Ç~ Åçãìåáí~í Åçê~ä ä∞ÖÉå~ ç éêÉÅçê~ä ä∞ÖÉå~K kç Éë
íê~Åí~ ÇçåÅëI åçã¨ë ÇÛìå~ Åçãìåáí~í ÉÅçä∂ÖáÅ~I ëáåµ èìÉ Éë éçí é~êä~ê

j~é~W bäë Ñçåë ã~êáåë ÇÉä d~êê~Ñ cçåíW iáíçê~ä `çåëìäí



OMSmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

ÇÛìå~ ìåáí~í é~áë~íÖ∞ëíáÅ~ ÇÉä ÄÉåíçë ã~ê∞K i~ ääáëí~ ÇÛÉëé≠ÅáÉë ~åáã~äë îáåJ
Åìä~ÇÉë ~ ~èìÉëíÉë Ñçêã~Åáçåë ëÉêá~ ÉñÜ~ìëíáî~ãÉåí ää~êÖ~K i~ ëÉî~ ÅçãJ
éäÉñáí~í áåíê∞åëÉÅ~ éÉêãÉí ä~ ÅçÉñáëí≠åÅá~ Éå ìå Éëé~á ãçäí êÉÇì≥í ÇÛÉëé≠ÅáÉë
~ãÄ êÉèìÉêáãÉåíë ÉÅçä∂ÖáÅë ÇáÑÉêÉåíëK

mÉê í~åíI Éäë Ñçåë ÇÉ ä~ oj_ íÉåÉå ìå~ ÅÉêí~ ÜÉíÉêçÖÉåÉ≥í~íI ~ãÄ ìå~ Äçå~
êÉéêÉëÉåí~Åáµ ÇÉ ÇáÑÉêÉåíë íáéçäçÖáÉëK j~ä~ìê~Ç~ãÉåí Éå ~äÖìåë ¶ãÄáíë Éë
íêçÄÉå ~äíÉê~íë á Ñçê´~ ã~äãÉëçë ÇÉÖìí ~ ä~ éêÉëëáµ ~ ä~ èì~ä Ü~å Éëí~í ëçíJ
ãÉëçëK f ¨ë èìÉ ~ ã¨ë ÇÉ ÇÉëÅçåÉÖìíëI åç ëÉÛäë ~íçêÖ~ Éä î~äçê èìÉ íÉåÉåK
bäë Ñçåë ã~êáåë àìÖìÉå ìå é~éÉê Ñçå~ãÉåí~ä Éå äÛÉèìáäáÄêá ÇÉä åçëíêÉ ëáëíÉã~
Äá∂íáÅI ëµå ìå Öê~å éççä éÉê åçãÄêçëçë ÉäÉãÉåíë èì∞ãáÅëI á áåíÉêîÉåÉå Åçã
~ êÉëÉêîçêá Éå Éäë ÅáÅäÉë ÄáçÖÉçèì∞ãáÅë ÇÉä Å~êÄçåáI ÇÉä åáíêçÖÉå ç Éä Ñ∂ëÑçêK bä
ëÉì é~éÉê ¨ë ÅêìÅá~ä í~åí á Åçã Üç ëµå äÉë Öê~åë ã~ëëÉë ÑçêÉëí~äë ëÉäî¶íáèìÉë
ÇÉ äÛ^ã~òçåÉëI éÉê∂ ëÉåòáää~ãÉåí ÑçêãÉå é~êí ÇÛìå ãÉÇá éçÅ ~Ñ∞ ~ äÛÜçãÉK

^áñ∞ ÇçåÅë Éäë Ñçåë ã~êáåë ÇÉ ä~ oj_I íçí á ëÉê ìåë ÇÉëÅçåÉÖìíëI íÉåÉå ìå
é~éÉê Åä~ì Éå Éä ÅçãéäÉñ ãµå äáíçê~äI ~ãÄ ìå Öê~å î~äçê ÉÅçä∂ÖáÅ á éêçÇìÅJ
íáìI éçÅ ÅçåëáÇÉê~íë á ãÉåóëíáåÖìíëI éÉê∂ èìÉ ëÉåë ÇìÄíÉ Å~ä éêÉëÉêî~ê á
êÉÅìéÉê~êK

bëé~á ÑêçåíÉêÉêK mçíÉåÅá~äãÉåí ~äíÉê~í
aÉÑáåáê äÛ¶ãÄáí äáíçê~ä åç ¨ë ìå~ í~ëÅ~ ëÉåòáää~I éÉê∂ ëáÖìá Åçã ëáÖìáI Éäë Ñçåë
äáíçê~äë ëµå ìå~ ÇÉ äÉë é~êíë ÉëëÉåÅá~äë èìÉ Éä ÅçåëíáíìÉáñÉåK aÉ ÑÉí Éä äáíçê~äI
Åçã ~ Éëé~á ÑêçåíÉê~I ¨ë Éä êÉëìäí~í ÇÛìå ÉèìáäáÄêá ãçäí Çáå¶ãáÅ ÉåíêÉ éêçÅÉëJ
ëçë Éêçëáçå~Ççêë á ~äíêÉë ÇÉ ëÉÇáãÉåí~êáëK ^èìÉëí ÉèìáäáÄêá åç ëÉãéêÉ ¨ë
íêÉåÅ~í éÉê éêçÅÉëëçë ~åíê∂éáÅë ëáåµ èìÉ ãçäíÉë îÉÖ~ÇÉë ëµå Éäë éêçéáë
ÅçåÇáÅáçå~åíë å~íìê~äëK ^áñ∂ ¨ë áãéçêí~åí íÉåáêJÜç Éå ÅçãéíÉI à~ èìÉ Éäë
áåíÉêÉëëçë ÉÅçå∂ãáÅë á ëçÅá~äë Ü~å ÇÉêáî~íI ~îìá Éå Çá~I Å~é ~ ìå~ áÇÉ~äáíò~J
Åáµ ÜçãçÖ≠åá~ ÇÉ ä~ åçëíê~ Åçëí~K

^äÖìåÉë ÇÉ äÉë éÉêíçêÄ~Åáçåë èìÉ ~ÑÉÅíÉå ~äë Ñçåë ã~êáåë íÉåÉå Éä ëÉì çêáÖÉå
Éå òçåÉë ãçäí ~ääìåó~ÇÉëK iÛÉëí~í ÇÉ äÉë ÅçåèìÉë ÜáÇêçÖê¶ÑáèìÉë ¨ë ÇÉíÉêãáJ
å~åíI á ã¨ë Éå ìå~ êÉÖáµ ÇÉ ã~êÅ~í Å~ê¶ÅíÉê ãÉÇáíÉêê~åáK ^áñ∂ åç ¨ë ãÉåçê
Éå Éä Å~ë ÇÉ ä~ oj_ à~ èìÉ ä~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇêÉå~åí ¨ë ÇÉ Ö~áêÉÄ¨ UMMKMMM Ü~I á
Éå Éää~ ëÛÜá íêçÄÉå P êáìë èìÉ ~ÄçèìÉå äÉë ~áÖΩÉë ÇÉ Ñçêã~ éÉêã~åÉåíI á ã¨ë
ÇÉ RKMMM âã äáåÉ~äë ÇÉ ñ~êñ~ Ñäìîá~ä EëÉåëÉ Åçãéí~ê ~ãÄ Éäë Åìêëçë ÇÛçêÇêÉ
ãÉåçêFK bå ~èìÉëí~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇêÉå~åí Üá îáìÉå ~éêçñáã~Ç~ãÉåí QIR ãáäáçåë
ÇÉ éÉêëçåÉë á ëÛÜá éêçÇìÉáñ ìå~ ÑêÉå≠íáÅ~ ~Åíáîáí~í áåÇìëíêá~ä á íÉêÅá¶êá~K

q~êÇ ç ÇÛÜçê~I ~ãÄ äÉë éäìÖÉëI Éäë êÉëáÇìë ~Åìãìä~íë ~ äÉë ääÉêÉë Ñäìîá~äë ç ~
äÉë òçåÉë ìêÄ~åÉëI ~Å~ÄÉå ÉåÑçåë~åíJëÉ Éå Éä Ñçåë ã~ê∞K oÉëáÇìë èìÉ
ëÉÖçåë ä~ ëÉî~ íáéçäçÖá~I éçÇÉå ~êêáÄ~ê ~ íÉåáê ìåë íÉãéë ÇÉ êÉëáÇ≠åÅá~ ÇÉ
ÅÉåíÉå~êë ç ãáäÉêë ÇÛ~åóëI Åçã ~ê~ äÉë éáäÉë Éä≠ÅíêáèìÉëI ç áåíÉê~Åíì~ê ~ãÄ
ä~ Ñ~ìå~ éêçîçÅ~åí áåíçñáÅ~Åáçåë Åçã ¨ë Éä Å~ë ÇÉäë éä¶ëíáÅëK iÉë éê∂éáÉë
~áÖΩÉë îÉëë~ÇÉë Éå íÉãéë ÇÉ éäìà~ ëáÖåáÑáèìÉå ìå áåÅêÉãÉåí ÇÉ Åçåí~ãáå~J
ÅáµI èìÉ ~Å~Ä~ ~ÑÉÅí~åí Éäë Ñçåë éêçéÉêë ~äë ëçÄêÉÉáñáÇçêë ÇÉ äÉë Åáìí~íëK

aÉ ä~ ã~íÉáñ~ ã~åÉê~I Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí ëìéçë~ ìå áãé~ÅíÉ áãéçêJ
í~åí Éå Éäë Ñçåë ã~êáåëK aÉéêÉÅá~åí äÛçÅìé~Åáµ Ñ∞ëáÅ~ ÇÉäë Éãáëë~êáë á ÇÛ~äíêÉë
áåëí~ä ä~Åáçåë ÇÉ ë~åÉà~ãÉåíI äÛáãé~ÅíÉ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë îÉëë~ÇÉë ÇÉáñ~I ã~ä~ìJ
ê~Ç~ãÉåíI ìå~ éÉíà~Ç~ ëçÄêÉ Éäë ÑçåëK iÉë Ñìã~êçäÉë ÇÉäë ÇáÑìëçêë ëìéçëÉå
ìå~ éäìà~ ÇÉ ã~í≠êá~ çêÖ¶åáÅ~ èìÉ ~äíÉê~ äÉë Åçãìåáí~íë ÄÉåí∂åáèìÉë íçí ~Ñ~J
îçêáåí Éäë ¨ëëÉêë îáìë Å~é~´çë ÇÉ îáìêÉ Éå ~èìÉëíÉë ÅçåÇáÅáçåëK bå Éä Å~ë



OMTbëíìÇáë bëéÉÅ∞ÑáÅë

q~ìä~W oÉÅìää ÇÉ äÉë éêáåÅáé~äë éêÉëëáçåë èìÉ êÉé Éä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oj_

cçåíW iáíçê~ä `çåëìäí J _~êÅÉäçå~ oÉÖáçå~ä

mêÉëëáçåë ~ä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oj_

oáìë EcçåíW ^`^F Q EcçáñI iäçÄêÉÖ~íI _Éë∂ë á qçêÇÉê~F

fåÑê~ëíêìÅíìêÉë ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí äáíçê~ä EcçåíW ^`^F
bãáëë~êáëW PV PU ÉÑäìÉåíë ÇÉ ëáëíÉãÉë ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí íê~Åí~íë

N ÉÑäìÉåí ÇÉ ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí ~ãÄ éêÉíê~Åí~ãÉåí
`çåÇìÅÅáçåë ÇÉ ÇÉëÖì¶ëW NPS êáÉêÉë á Åçä äÉÅíçêëJëçÄêÉÉáñáÇçêë

fåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë ëìÄã~êáåÉë EcçåíW iáíçê~ä `çåëìäíF

`~ÄäÉë ëìÄã~êáåëW NN S Éå ~Åíáì EN ~ d~î¶ á R ~ `~ÄêÉê~F
R Éå ÇÉë∫ë E~ _~êÅÉäçå~F

d~ëçÇìÅíÉëW N EÇÉë ÇÉä éçêí ÇÉ _~êÅÉäçå~ Ñáåë ~ä éçêí ÇÉ _Éë∂ëF
bëÅìääë Åçåëíêì≥íëW NN EQ ÉëÅìääë ã¨ë Éå éêçàÉÅíÉF
`~éí~Åáµ ÇÉ êÉÑêáÖÉê~ÅáµW U N Å~å~ä ~ ä~ `q ÇÉ `ìÄÉääÉë

P íçêêÉë ëìÄãÉêÖáÇÉë ~ ä~ `q`` ÇÉä ã~êÖÉ ÇêÉí ÇÉä _Éë∂ë
NR ÅçåÇìÅÅáçåë ~ Q é~åí~ä~åë ÇÉ `q ÇÉ äÛÉëèìÉêê~ ÇÉä _Éë∂ë

fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Åáîáä EcçåíW iáíçê~ä `çåëìäíF
mçêíëW NR NQ ~ãÄ ∫ë Éëéçêíáì

T ÇÛ∫ë éÉëèìÉê
O ÅçãÉêÅá~äë
N áåÇìëíêá~ä

bëéáÖçåëLé~åí~ä~åëW RO QT ÉëéáÖçåë EÇÉ Å~å~äáíò~Åáµ ÇÛ~áÖΩÉë á ÇÉ Ä~êêÉê~F
Q é~åí~ä~åë ÇÉ ÅçåÇìÅÅáçåë ~ ä~ `q ÇÉ äÛÉëèìÉêê~ ÇÉä _Éë∂ë
N é~åí~ä¶ é~ëëÉê~ îáëáí~ÄäÉ ~ _~Ç~äçå~ Emçåí ÇÉä mÉíêçäáF

wçåÉë ÇÛÉñíê~ÅÅáµ ÇÛ¶êáÇë EcçåíW iáíçê~ä `çåëìäíJ_~êÅÉäçå~ oÉÖáçå~äF

g~ÅáãÉåíë ÇÉ ëçêêÉëW U N ~åíáÅ ~ä d~êê~Ñ
N Éå ∫ë ~ä j~êÉëãÉ E~ãÄ aÉÅä~ê~Åáµ ÇÛfãé~ÅíÉ ^ãÄáÉåí~äF
Q ÉëíìÇá~íë ~ä j~êÉëãÉ EÉåíêÉ Éä _~Ç~äçå~ á sáä~ëë~êF
O ~åíáÅë ~ä j~êÉëãÉ EÑêçåí mêÉãá¶ á Ñêçåí ^êÉåóë ÇÉ j~êF

qê¶åëáí ÇÉ ÉãÄ~êÅ~Åáçåë ãÉêÅ~åíë EcçåíW w~ãçê~I OMMRF

mçêí _~êÅÉäçå~W UKUSN Éåíê~ÇÉë ÇÉ î~áñÉääë Éëé~åóçäë á Éëíê~åÖÉêë Éä OMMQ

bãÄ~êÅ~Åáçåë ÉëéçêíáîÉë EcçåíW admqI OMMNF

k∫ãK ~ã~êê~Ççêë ÉëéçêíáìëW NNKQTU VKRMO Éå éçêíë
TPP Éå ã~êáåÉë ëÉèìÉë
NKOQP Éå ~äíêÉë

bãÄ~êÅ~Åáçåë Éå Ö~ê~íÖÉW PKMMM EÇ~ÇÉë Éëíáã~ÇÉë éÉê ~ ÉãÄ~êÅ~Åáçåë ÇÛÉëÄ~êàçF

bãÄ~êÅ~Åáçåë éÉëèìÉêÉë EcçåíW a^om á ÅçåÑê~êáÉë ÇÉ éÉëÅ~ÇçêëI OMMRF

^êíë ãÉåçêëW PRV
iäìãW SS
o∂ëëÉÅW UN
m~ä~åÖêÉW NT EÇÉ Ñçåë á ëìéÉêÑ∞ÅáÉF

fåëí~ä ä~Åáçåë ~ãÄ Ñ~ìå~ ã~êáå~ EcçåíW iáíçê~ä `çåëìäíF

`ÉåíêÉë ÇÛ~èΩáÅìäíìê~W P sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫I Éä j~ëåçìI ^êÉåóë ÇÉ j~ê
^èì~êáëW O ^èì¶êáìã ÇÉ _~êÅÉäçå~I m~êÅ wççä∂ÖáÅ ÇÉ _~êÅÉäçå~
`ÉåíêÉë ÇÛáåîÉëíáÖ~ÅáµW N E`jfj^I ~ _~êÅÉäçå~F
oÉÅìéÉê~Åáµ ÇÉ Ñ~ìå~ ã~êáå~W N E`o^jI ~ mêÉãá¶ ÇÉ j~êF



OMUmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

ÉñíêÉã ÇÉ äÛ~åíáÅ Éãáëë~êá ÇÉ Ñ~åÖë ÇÉ ä~ éä~åí~ ÇÉéìê~Ççê~ ÇÉä _Éë∂ëI çå
ëÛÜ~å Çáéçëáí~í ääçíë Çìê~åí ~åóëI äÛ~äíÉê~Åáµ ¨ë í~ä èìÉ åçã¨ë Üá îáìÉå ìåÉë
éçèìÉë Éëé≠ÅáÉë ÇÉ éçäáèìÉíëK

^äíêÉë áãé~ÅíÉë ëµå ÇÉÖìíë ~ äÉë ~äíÉê~Åáçåë Ñ∞ëáèìÉëI à~ ëáÖìá äÉë éêçÇì≥ÇÉë
éÉê ä~ éê∂éá~ çÅìé~Åáµ ÇÉ äÉë çÄêÉë ÇÉ ÇÉÑÉåë~ ã~ê∞íáã~ EéçêíëI ÉëéáÖçåë
ÇÉ ÇÉÑÉåë~ ÇÉ éä~íÖÉëI ÉíÅKF ç Ñáåë á íçí éÉê äÛÉñíê~ÅÅáµ ÇÉ ëçêêÉë éÉê ä~ êÉÖÉJ
åÉê~Åáµ ÇÉ éä~íÖÉëK ^ ã¨ëI Éå ~èìÉëí~ òçå~ ÇÉ ä~ Åçëí~ Å~í~ä~å~ Éë äçÅ~äáíJ
òÉå ãìäíáíìÇ ÇÛáåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë ÇÉ ëÉêîÉáë ÇÉ íê~åëéçêí á ÅçãìåáÅ~Åáçåë Åçã
~ê~ Å~ÄäÉë ëìÄã~êáåë á Ö~ëçÇìÅíÉëK

i~ éÉëÅ~ ¨ë ìå ~äíêÉ Ñ~Åíçê éÉêíçêÄ~ÇçêK ^êíë ÇÉ éÉëÅ~ Åçã Éä ê∂ëëÉÅ ç äÛÉåJ
ÅÉêÅä~ãÉåí ÉåÅ~ê~ ëÛìíáäáíòÉå ~îìá Éå Çá~I áåÇáëÅêáãáå~Ç~ãÉåíI ëìéçë~åí ìå~
Ñçêí~ ~ÖêÉëëáµ Ñ∞ëáÅ~ éÉä ÄÉåíçë ã~ê∞K bå ~äÖìåë Å~ëçëI Ü~å ~êêáÄ~í Ñáåë á íçí ~
~ÑÉÅí~ê é~êí ÇÉ ä~ éê~ÇÉêá~ ÇÉ mçëáÇçåá~ ÇÉ j~í~êµ ëáíì~Ç~ í~å ëçäë ~ OM
ãÉíêÉë ÇÉ ÑçåÇ¶êá~K

i~ éê∂éá~ å~îÉÖ~ÅáµI ç Ñáåë á íçí äÉë ÉãÄ~êÅ~Åáçåë ÇÛÉëÄ~êàçI ëµå ìå ~äíêÉ
ÇÉäë Ñ~Åíçêë èìÉ áåÅáÇÉáñÉå åÉÖ~íáî~ãÉåí Éå Éäë Ñçåë ã~êáåëI áåíêçÇìáåí í~å
êÉëáÇìë ë∂äáÇë Åçã îÉëë~íë èìÉ ~Å~ÄÉå Çáéçëáí~íë Éå Éä ÑçåëK iÉë ÄçäÉë ÇÉ
èìáíê¶I ~ äÛáÖì~ä èìÉ äÛÉñÅ¨ë ÇÉ ã~í≠êá~ çêÖ¶åáÅ~I ~äíÉêÉå ä~ èì~äáí~í ÇÉäë Ñçåë
ëÉÇáãÉåí~êáë ~ÑÉÅí~åí ä~ Äáçí~ èìÉ Üá îáìK

bäë Ñçåë ã¨ë ~äíÉê~íë ÇÉä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oj_ ëµå ÇÉ ÄÉå ëÉÖìê Éäë èìÉ íêçÄÉã
ÇÉë ÇÉä aÉäí~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~í Ñáåë ã¨ë Éåää¶ ÇÉ ä~ ÇÉëÉãÄçÅ~Çìê~ ÇÉä _Éë∂ëI
à~ èìÉ Éëí~å ëçíãÉëçë ~ ìå~ Ñçêí~ éêÉëëáµ ~åíê∂éáÅ~K ^áñ∂ åç êÉëí~ èìÉI Éå
ÖÉåÉê~äI Üá Ü~Öá Ñçê´~ òçåÉë ~ãÄ ~äíÉê~Åáçåë é~êÅá~äë ç éêçÑìåÇÉë ÇÉäë Ü¶ÄáJ
í~íë ëìÄã~êáåëK

`~ä êÉáåîÉêíáê éêçÅÉëëçë á ÉëãÉê´~ê ÉëÑçê´çë éÉê ~ ä~ éêÉëÉêî~Åáµ á êÉÅìéÉê~J
Åáµ ÇÉäë åçëíêÉë Ñçåë ã~êáåë á ~äÜçê~ ~íçêÖ~ÛäëJÜá Éä é~éÉê á Éä î~äçê èìÉ êÉ~äJ
ãÉåí íÉåÉåK qçí ëÉÖìáí Éë éä~åíÉÖÉå äÉë éêáåÅáé~äë ä∞åáÉë ÇÛ~ÅÅáµ éÉê í~ä ÇÉ
ÅçêêÉÖáê Éä éêçÅ¨ë ÇÉ ÇÉÖê~Ç~Åáµ ~ä èì~ä Éëí~å ëçíãÉëçëK

i∞åáÉë ÇÛ~Åíì~Åáµ
iÉë ëÉÖΩÉåíë ä∞åáÉë ÇÛ~ÅÅáµ Ü~å ÇÛ~å~ê ÉåÅ~ãáå~ÇÉë ~ Ççå~ê î~äçê ~äë Ñçåë
ã~êáåëI éêçãçìêÉ ìå~ ã~àçê ÅçåëÅáÉåÅá~Åáµ ÇÉ ä~ ëÉî~ áãéçêí¶åÅá~I á ìå ã~àçê
Öê~ì ÇÉ ÅçåÉáñÉãÉåí ÇÉ äÉë ÇáÑÉêÉåíë íáéçäçÖáÉëK ^áñ∞ Åçã ÉåÑçêíáê á áåÅêÉãÉåJ
í~ê Éäë ãÉÅ~åáëãÉë ÇÉ éêçíÉÅÅáµI éêÉëÉêî~Åáµ á îáÖáä¶åÅá~I éÉê í~ä ÇÉ éçÇÉê êÉáåJ
îÉêíáê éêçÅÉëëçë á êÉÅìéÉê~ê ~ãÄáÉåí~äãÉåí Éäë Ñçåë ÇÉä åçëíêÉ äáíçê~äK

dÉëíáçå~ê ÇÉ Ñçêã~ áåíÉÖê~Ç~ ä~ é~êí ÉãÉêÖáÇ~ á ëìÄãÉêÖáÇ~ ÇÉä
äáíçê~ä ëçí~ ä~ ÑáÖìê~ ÇÛìå ∫åáÅ ∂êÖ~å ÖÉëíçê Åçã éçÇêá~ ëÉê ìå~
^Ö≠åÅá~ `~í~ä~å~ ÇÉä iáíçê~ä

aÉÖìí ~ ä~ ÅçãéäÉñáí~í ÇÉ ÑÉå∂ãÉåë èìÉ áåíÉê~ÅíìÉå Éå Éä äáíçê~ä á ~ ä~ ÇáîÉêJ
ëáí~í ÇÛ~Çãáåáëíê~Åáçåë áãéäáÅ~ÇÉëW ^àìåí~ãÉåíëI dÉåÉê~äáí~í ~ãÄ ÅçãJ
éÉí≠åÅáÉë èìÉ áãéäáèìÉå ÇáîÉêëçë ÇÉé~êí~ãÉåíë á Éä jáåáëíÉêá ÇÉ jÉÇá
^ãÄáÉåíI Å~ä ÑçãÉåí~ê ìå ∂êÖ~å ÖÉëíçê èìÉ ~Öäìíáåá á ÅççêÇáåá äÉë ÇáÑÉêÉåíë
í~ëèìÉë èìÉ ëÛÜ~å ÇÉ êÉ~äáíò~ê ~ä ää~êÖ ÇÉä äáíçê~äK pÛáãéçë~ ~Ççéí~ê ìå~ åçî~
îáëáµI ÖäçÄ~äI áåíÉÖê~Ç~ á ÑäÉñáÄäÉ ÇÉä äáíçê~äI í~åí ÇÉ ä~ é~êí ÉãÉêÖáÇ~ Åçã ÇÉ
ä~ ëìÄãÉêÖáÇ~ Eà~ èìÉ Éä ëáëíÉã~ äáíçê~äI ÇÉë ÇÉä éìåí ÇÉ îáëí~ ÉÅçä∂ÖáÅ á
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~ãÄáÉåí~äI ¨ë éêçÄ~ÄäÉãÉåí ã¨ë ~ãéäá á ÅçãéäÉñ èìÉ Éäë ä∞ãáíë ã~êÅ~íë éÉê
ä~ iäÉá ÇÉ `çëíÉëFI á ÇÉÑìÖáê ÇÉ äÉë íê~ÇáÅáçå~äë ëçäìÅáçåë ìêÖÉåíë èìÉ ëÛÜ~å
Çìí ~ íÉêãÉ ~ãÄ ÅêáíÉêáë äçÅ~äë á èìÉ Ü~å ÅçåíêáÄì≥í ëçîáåí ~ ~äíÉê~ê äÉë ÅçåJ
ÇáÅáçåë ÇÛÉèìáäáÄêáK bå ÇÉÑáåáíáî~I ìå åçì ÅçåÅÉéíÉ ÇÉ éêçíÉÅÅáµ ÇÉä äáíçê~äK

`~ä ìå~ áåíÉêîÉåÅáµ ÇÉÅáÇáÇ~ éÉê ãáåáãáíò~ê äÉë ~éçêí~Åáçåë
Åçåí~ãáå~åíë ÇÉë ÇÉ äÉë ÅçåèìÉë ÜáÇêçÖê¶ÑáèìÉë á ãáääçê~ê äÛÉÑáJ
Åá≠åÅá~ ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí

`~ä ÉëãÉê´~ê ÉëÑçê´çë Éå ~ëëçäáê Éäë çÄàÉÅíáìë ÇÉ èì~äáí~í ÉÅçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÉë
ÅçåèìÉë Ñäìîá~äë EaáêÉÅíáî~ j~êÅ ÇÉ äÛ^áÖì~FK ^áñ∂ ëáÖåáÑáÅ~ Çáëãáåìáê äÉë ~éçêJ
í~Åáçåë ÇÉ Åçåí~ãáå~åíë á ÇÉ êÉëáÇìë Éå Éä ãÉÇá ã~ê∞ á éÉê í~åí äÛ~ÑÉÅí~Åáµ ~ä
ÄÉåíçëK aÉ ä~ ã~íÉáñ~ ã~åÉê~I Å~ä ãáääçê~ê äÛÉÑáÅá≠åÅá~ ÇÉ äÛ~Åíì~ä ëáëíÉã~ ÇÉ
ë~åÉà~ãÉåíI ãáåáãáíò~åí äÉë áåÅáÇ≠åÅáÉë Éå äÉë ba^oë Åçëí~åÉêÉëI èìÉ
íÉåÉå ìå áãé~ÅíÉ åÉÖ~íáì ëçÄêÉ Éäë Ñçåë ã~êáåë éÉê äÉë ~éçêí~Åáçåë ÇÛ~áÖΩÉë
êÉëáÇì~äë áåëìÑáÅáÉåíãÉåí íê~Åí~ÇÉë éÉäë Éãáëë~êáë ëìÄã~êáåëK `~ä ÅçãéäÉí~ê
Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåíK

jáääçê~ ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ ÖÉëíáµ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉäë éçêíë á ÇÉ äÉë
ÉãÄ~êÅ~Åáçåë

oÉÑçê´~ê á éçíÉåÅá~ê Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ÖÉëíáµ ÇÉ êÉëáÇìë á íê~Åí~ãÉåí ÇÉ äÉë
~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë ÇÉ äÉë ÉãÄ~êÅ~Åáçåë Éå Éäë éçêíëK mêçãçìêÉ ä~ ÅêÉ~Åáµ
ÇÛìå~ Ñáíñ~ ÇÉ ëÉÖìáãÉåí ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ äÉë ÉãÄ~êÅ~ÅáçåëK

`~ä éêçíÉÖáê ä~ ÇáîÉêëáí~í ÇÉ íáéçäçÖáÉë ÇÉäë Ñçåë ã~êáåë

qçí á èìÉ Éäë ÜÉêÄ~ëë~êë ÇÉ Ñ~åÉê∂Ö~ãÉë Éëí~å éêçíÉÖáíë éÉê ä~ aáêÉÅíáî~
e¶Äáí~íëI é~íÉáñÉå ~äíÉê~Åáçåë ÇáîÉêëÉë ÇÉÖìÇÉë Éå é~êí ~ ä~ Åçåí~ãáå~ÅáµI
äÛ~ÑÉÅí~Åáµ éÉê ã~äÉë éê¶ÅíáèìÉë éÉëèìÉêÉë ç éÉä ÑçåÇÉáÖ áåÇáëÅêáãáå~íK ^
ã¨ë Å~ä éêçíÉÖáê ~äíêÉë íáéçäçÖáÉë ÇÉ Ñçåë ã~êáåë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅë ÇÉ ä~ oj_I
Åçã ~ê~ ÅÉêíÉë Åçãìåáí~íë Éå Ñçåë ëÉÇáãÉåí~êáë ç ~äÖìåÉë òçåÉë ÇÉ ëìÄëJ
íê~í Çìê éÉä ëÉì áåíÉê≠ë éçíÉåÅá~äK bäë ëáëíÉãÉë ÇÉ éêçíÉÅÅáµ éçÇÉå ëÉê ÇáîÉêJ
ëçë á Åçãé~íáÄäÉë ~ãÄ äÉë ~êíë ÇÉ éÉëÅ~ ~êíÉë~å~äK

oÉÅìéÉê~Åáµ ÇÉäë Ñçåë ã~êáåë ã¨ë ~äíÉê~íë

°ë åÉÅÉëë~êá êÉîÉêíáê Éäë éêçÅÉëëçë èìÉ Ü~å Çìí ~ ä~ ÇÉÖê~Ç~Åáµ ÇÛ¶ãéäáÉë
òçåÉë ÇÉä ÄÉåíçë ã~ê∞ ÇÉ ä~ oj_K bå ~èìÉëí ëÉåíáí ä~ áåíêçÇìÅÅáµ ÇÛÉëÅìääë
~êíáÑáÅá~äë Éå ÇÉíÉêãáå~ÇÉë òçåÉë éçÇÉå ~àìÇ~ê ~ éêçíÉÖáê äÉë éê~ÇÉêáÉë ÇÉ
mçëáÇçåá~ Eç ~äíêÉë íáéçäçÖáÉëFI ÇÉ äÛ~ÑÉÅí~Åáµ éÉê éê¶ÅíáèìÉë éÉëèìÉêÉë áå~J
ÇÉèì~ÇÉëK bå Ñçåë ã¨ë ÇÉÖê~Ç~íëI ä~ áåíêçÇìÅÅáµ ÇÛÉëÅìääë éçí ~ÅÅÉäÉê~ê ä~
êÉÅìéÉê~Åáµ ÇÉ ä~ ÄáçÇáîÉêëáí~í éÉêÇìÇ~ ~ ã¨ë ÇÛ~Åíì~ê Åçã ~ ÉäÉãÉåí
éÉÇ~Ö∂ÖáÅ á Åçã ~ ~íê~Åíáì éÉê ~ äÉë ~Åíáîáí~íë ÇÛçÅá EëìÄã~êáåáëãÉFK bå äÉë
òçåÉë ëÉåëáÄäÉë ¨ë åÉÅÉëë~êá áåíêçÇìáê ãÉÅ~åáëãÉë ÇÉ Åçåíêçä ÇÉ äÉë òçåÉë
ÇÉ ÑçåÇÉáÖK
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bñíêÉã~ê Éäë ãÉÅ~åáëãÉë ÇÉ Åçåíêçä éÉê Ö~ê~åíáê äÛ~ÅçãéäáãÉåí
ÇÉ ä~ äÉÖáëä~Åáµ éÉëèìÉê~

^éäáÅ~ê ëáëíÉãÉë ÇÉ îáÖáä¶åÅá~ á Åçåíêçä ÇÉ ÑäçíÉë éÉê ìå ã~àçê êáÖçê Éå Éä
ëÉÖìáãÉåí ÇÉ äÉë ÄçåÉë éê¶ÅíáèìÉë éÉëèìÉêÉë éÉê í~ä ÇÛÉäáãáå~ê ç êÉÇìáê Éäë
áãé~ÅíÉë éêçÇì≥íë ëçÄêÉ Éäë Ñçåë ã~êáåë éÉê ÇÉíÉêãáå~íë ~êíë ÇÉ éÉëÅ~K

mêçãçìêÉ Éä Åçåëìã ÇÉ éÉëÅ~ ~êíÉë~å~ä çÄíáåÖìÇ~ ãáíà~å´~åí
í≠ÅåáèìÉë èìÉ åç ã~äãÉíáå Éä ãÉÇá

mçíÉåÅá~ê ä~ éÉëÅ~ êÉëéçåë~ÄäÉ á áãéä~åí~ê ìå ëáëíÉã~ ÇÛÉíáèìÉí~íÖÉ èìÉ
Ö~ê~åíÉáñá äÉë ÄçåÉë éê¶ÅíáèìÉë éÉëèìÉêÉë ~ãÄ ìå~ ã~êÅ~ ~ãÄáÉåí~äãÉåí
êÉÅçåÉÖìÇ~ EÉíáèìÉí~íÖÉ Ää~ìFK ^éäáÅ~ê éçä∞íáèìÉë èìÉ ~Ñ~îçêÉáñáå ä~ êÉÅçåJ
îÉêëáµ ÇÉä ëÉÅíçê éÉëèìÉê Å~é ~ éê¶ÅíáèìÉë ~ãÄáÉåí~äë ã¨ë êÉëéÉÅíìçëÉë
~ãÄ äÛÉåíçêåK

aáãÉåëáçå~ê ~ÇÉèì~Ç~ãÉåí ìå îÉêáí~ÄäÉ ëÉêîÉá ÇÉ îáÖáä¶åÅá~
Åçëí~åÉê~

j~åÅ~ ìå îÉêáí~ÄäÉ ëÉêîÉá ÇÉ îáÖáä¶åÅá~ ã~êáå~ ~ãÄ Ççí~Åáçåë ëìÑáÅáÉåíë éÉê
éçÇÉê ~éäáÅ~ê ìå ÅçãéäáãÉåí ÇÉ ä~ äÉÖáëä~Åáµ îáÖÉåíK ^èìÉëí ëÉêîÉá Ü~ìêá~ ÇÉ
íÉåáê ìå ê≠Öáã ë~åÅáçå~Ççê éêçéáK dê~å é~êí ÇÉ äÉë í~ëèìÉë Ü~ìêáÉå ÇÛ~å~ê
ÉåÅ~ãáå~ÇÉë ~ Ö~ê~åíáê äÉë ÅçåÇìÅíÉë ~ãÄáÉåí~äë ÇÉäë ìëì~êáë ÇÉä äáíçê~äK

^ëëÉÖìê~ê Éä êÉëéÉÅíÉ ÇÉä é~íêáãçåá ~êèìÉçä∂ÖáÅ ëìÄ~èì¶íáÅ

bä é~íêáãçåá ~êèìÉçä∂ÖáÅ ëìÄ~èì¶íáÅ èìÉ Éë íêçÄ~ Éå ~áÖΩÉë áåíÉêáçêë ÇÉ
`~í~äìåó~I ç Ä¨ Éå Éä ã~ê íÉêêáíçêá~ä ç Éå ä~ éä~í~Ñçêã~ ÅçåíáåÉåí~ä ÇÉ ä~ ëÉî~
Ñê~åà~ äáíçê~äI Éëí¶ éêçíÉÖáí éÉê ä~ ääÉá VLNVVP ÇÉä m~íêáãçåá `ìäíìê~ä `~í~ä¶K bå
~èìÉëí ëÉåíáí èì~äëÉîçä ÉëíìÇá ÇÛáãé~ÅíÉ ~ãÄáÉåí~ä Éå ãÉÇá ~èì¶íáÅ èìÉ Éë
ÇìÖìá ~ íÉêãÉ ~êêÉì Ü~ ÇÛáåÅäçìêÉ ìå~ ~î~äì~Åáµ ÇÉäë ÉÑÉÅíÉë ëçÄêÉ Éä é~íêáJ
ãçåá ÜáëíçêáÅç~êí∞ëíáÅ á ~êèìÉçä∂ÖáÅK

fåÅêÉãÉåí~ê Éä ÅçåÉáñÉãÉåí ÇÉäë Ñçåë ã~êáåë á éêçãçìêÉ äÛáåJ
íÉêÅ~åîá ÇÛáåÑçêã~Åáµ ÉåíêÉ ~Çãáåáëíê~Åáçåë

d~ê~åíáê èìÉ ëÛ~ÅçãéäÉáñá ä~ aáêÉÅíáî~ OMMPLQ `b êÉä~íáî~ ~ äÛ~ÅÅ¨ë ÇÉä é∫ÄäáÅ
~ ä~ áåÑçêã~Åáµ ~ãÄáÉåí~äK `~ä ~ãéäá~ê ä~ Å~êíçÖê~Ñá~ á ä~ ÇÉëÅêáéÅáµ ÇÉäë Ñçåë
ã~êáåë ÇÉ ä~ oj_ á ÅêÉ~ê ìå~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~ÇÉë á ìå páëíÉã~ ÇÛfåÑçêã~Åáµ
dÉçÖê¶ÑáÅ~ é∫ÄäáÅ èìÉ ÅçåíáåÖìáå Éäë éêçàÉÅíÉëI ÉëíìÇáë á Ä~ëÉë ÇÛáåÑçêã~Åáµ
êÉÑÉêÉåíë ~äë Ñçåë ã~êáåë
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QKO iÉë ~áÖΩÉë ã~êáåÉë äáíçê~äë

rå Å~åîá ÇÉ éÉêëéÉÅíáî~ Éå äÉë ~áÖΩÉë äáíçê~äë
i~ íê~åëÑçêã~Åáµ èìÉ Ü~ é~íáí Éä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ Éå ä~ Ç~êêÉê~ ãÉáí~í ÇÉ
ëÉÖäÉ ¨ë ëÉÖìê~ãÉåí ìå ÇÉäë éêçÅÉëëçë ã¨ë ~ÅÅÉäÉê~íë ÇÉ ä~ åçëíê~ Üáëí∂J
êá~I íçí Ü~ ëìÅÅÉ≥í Éå ãçäí éçÅ íÉãéë á ëçîáåí åç ÇÉ ã~åÉê~ Åçåíêçä~Ç~K rå
ÇÉäë ÑÉå∂ãÉåë èìÉ Ü~ Å~åîá~í ÇÉ ã~åÉê~ ê~ÇáÅ~ä ¨ë äÛ∫ë ÇÉ ä~ éä~íà~ á ä~
éÉêÅÉéÅáµ èìÉ ëÉÛå í¨ ÇÛÉää~ ~îìá Çá~I ãçäí ÇáÑÉêÉåí ~ äÉë éêáãÉêÉë Ç≠Å~ÇÉë
ÇÉä ëÉÖäÉ é~ëë~íK qê~ÇáÅáçå~äãÉåí ä~ ä∞åá~ Åçëí~åÉê~ ëÉãéêÉ Ü~îá~ Éëí~í ìå
ãáíà¶ áåÜ∂ëéáí á Éê~ ìíáäáíò~Ç~ ∫åáÅ~ á ÉñÅäìëáî~ãÉåí éÉê ä~ ÖÉåí ÇÉ ã~êK ^ãÄ
ä~ áåÇìëíêá~äáíò~Åáµ á Éä ÑÉêêçÅ~êêáä é~êí ÇÉ äÉë åçëíêÉë Åáìí~íë Åçëí~åÉêÉë
Ççå~êÉå äÛÉëèìÉå~ ~ ä~ Åçëí~ á åç Éñáëíá~ ìå~ éêÉçÅìé~Åáµ éÉê ä~ èì~äáí~í
ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉ Ä~åóK

iÛáåíÉê≠ë éÉê ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë äáíçê~äëI ëÉåë ÇìÄíÉI ¨ë ãçäí ã¨ë êÉÅÉåí
á åÉáñ ìåë èì~åíë ~åóë ÇÉëéê¨ëI éçíÉåÅá~í éÉê äÛÉãÄê~åòáÇ~ ÇÉä íìêáëãÉ ~ä
äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶K nì~å ä~ Ñ~´~å~ Åçëí~åÉê~ ëÛìêÄ~åáíò~ Éë ÖÉåÉê~ ìå~
åçî~ áåèìáÉíìÇW äÉë éä~íÖÉë Åçã ~ Éëé~á ìêÄ¶K ^èìÉëí ÑÉí åç åçã¨ë ÅçãJ
éçêí~ ìå~ åçî~ ëÉåëáÄáäáíò~Åáµ îÉêë ~èìÉëí Éëé~áI Åçã ìå Éèìáé~ãÉåí
áãéçêí~åí éÉä ääÉìêÉ Åáìí~Ç¶I ëáåµ ~ ã¨ë ìå~ éêÉçÅìé~ÅáµI ëçÄêÉíçí ë~åáí¶J
êá~I ÇÉ äÉë éä~íÖÉë á ãçäí ÉëéÉÅá~äãÉåí ÇÉ äÛ~áÖì~ éÉä Ä~åóK

°ë ÉîáÇÉåí èìÉ ä~ éêçÄäÉã¶íáÅ~ ÇÉ ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë åç åçã¨ë í¨ ìå~
îÉëë~åí ãáÅêçÄáçä∂ÖáÅ~ ëáåµ ~ ã¨ëI í¨ ìå Ñçêí ÅçãéçåÉåí ëçÅá~äK i~ ÇÉã~åJ
Ç~ á Éä Öê~ì ÇÛÉñáÖ≠åÅá~ ÇÉäë ìëì~êáë ÇÉä äáíçê~ä Ü~ ÉîçäìÅáçå~í ÇÉ ã~åÉê~ îÉêJ
íáÖáåçë~ Éå ~èìÉëíë Ç~êêÉêë ~åóë á äÛ~åíáÖ~ åçêã~íáî~ ÇÛ~áÖΩÉë ÇÉ Ä~åó Éëí¶
Ä~ë~Ç~ Ö~áêÉÄ¨ ÉñÅäìëáî~ãÉåí Éå é~ê¶ãÉíêÉë ãáÅêçÄáçä∂ÖáÅëK bå ~èìÉëí
ëÉåíáíI äÉë åçîÉë êÉÖä~ãÉåí~Åáçåë ÉìêçéÉÉë ~î~åÅÉå éÉê ~å~ê ã¨ë Éåää¶ á
ÉñáÖáê ä~ èì~äáí~í ÉÅçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉëK

i~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ Eoj_F Éë Å~ê~ÅíÉêáíò~ éÉê íÉåáêI ~ä ää~êÖ
ÇÉäë ëÉìë NNR âã ÇÉ äáíçê~äI åçãÄêçëçë éìåíë ÇÉ îÉëë~í ~ä ãÉÇá äáíçê~äI
ÅçêêÉëéçåÉåíë ~ä ÇêÉå~íÖÉ ÇÉ ä~ ñ~êñ~ ÜáÇêçÖê¶ÑáÅ~K aÛ~èìÉëíëI éê¶ÅíáÅ~ãÉåí
åçã¨ë íêÉëI êÉéêÉëÉåíÉå ÇÉëÅ¶êêÉÖìÉë Åçåíáåì~ÇÉë ~ä ää~êÖ ÇÉ íçí äÛ~åóW Éä
iäçÄêÉÖ~íI Éä _Éë∂ë á ä~ qçêÇÉê~X ä~ êÉëí~ ÇÉéÉåÉå ÇÉ äÉë ÅçåÇáÅáçåë ãÉíÉçJ
êçä∂ÖáèìÉëK i~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇêÉå~åí èìÉ îÉëë~ äÉë ~áÖΩÉë ëçÄêÉ Éä äáíçê~ä ÇÉ ä~
oj_ ¨ë ~éêçñáã~Ç~ãÉåí ÇÛìåÉë UMMKMMM Ü~ áI Éå ~èìÉëí~ ¶êÉ~I Éë ÅçåÅÉåJ
íêÉå Ö~áêÉÄ¨ QIR ãáäáçåë ÇÛÜ~Äáí~åíëK ^ ã¨ëI ä~ òçå~ ëìéçêí~ äÉë ÇìÉë éä~åíÉë
ÇÉéìê~ÇçêÉë ÇÛ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë ã¨ë áãéçêí~åíë ÇÉä äáíçê~ä Éëé~åóçäW ä~ ÇÉä
_Éë∂ë ~ãÄ ìå Å~Ä~ä ÇÉ íê~Åí~ãÉåí ÇÉ RORKMMM ãPLÇá~ á ä~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~í ~ãÄ
ìå Å~Ä~ä ÇÛìåë QORKMMM ãPLÇá~K aÉ ÑÉí äÉë ÅçåèìÉë ÇÉä iäçÄêÉÖ~íI _Éë∂ë á ä~
qçêÇÉê~ ëáÖåáÑáèìÉåI éÉê ä~ ëÉî~ ~åíêçéáíò~ÅáµI Éäë éêáåÅáé~äë ÑçÅìë Åçåí~ãáJ
å~åíë ÇÉä ãÉÇá êÉÅÉéíçêK

`~ä ÇÉëí~Å~ê èìÉ äÛÉëí~í ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí ~ ä~ oj_ ÉåÅ~ê~ åç
¨ë äÛ∂éíáãK lÅ~ëáçå~äãÉåí Éë éêçÇìÉáñÉå íêÉåÅ~ãÉåíë á ÑìáíÉë ÇÉäë ÉãáëJ
ë~êáëI ~î~êáÉë ç ~íìê~ÇÉë ÇÉäë ëáëíÉãÉë ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí ç ÇÉ äÉë Éëí~Åáçåë
ÇÉ ÄçãÄ~ãÉåíI éêçîçÅ~åí ëçÄêÉÉáñáãÉåíë éÉêá∂ÇáÅë Éå íÉãéë ëÉÅI ~ä ää~êÖ
ÇÉ ä~ Åçëí~K aÛ~äíê~ Ä~åÇ~I í~ãÄ¨ Éë éêçÇìÉáñÉåI ÇÉ Ñçêã~ êÉáåÅáÇÉåíI
~ÄçÅ~ãÉåíë ~ ã~ê ÇÛ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë ÇÛçêáÖÉå áåÅÉêíI ÇÉ ëÉêîÉáë åç ÅçåJ
åÉÅí~íë ~ ä~ ñ~êñ~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåíK `~ä ~ëëÉåó~ä~ê í~ãÄ¨I èìÉ Éå ≠éçèìÉë
ÇÉ éäìà~I éÉê ä~ ñ~êñ~ ÇÉ ÇêÉå~íÖÉ ÇÉä íÉêêáíçêá ëÛ~ÄçèìÉå ~ ã~ê åç åçã¨ë
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íçí ~èìÉää íáéìë ÇÉ êÉëáÇìë á ~êíÉÑ~ÅíÉë ~Åìãìä~íë ~ äÉë ääÉêÉë ÇÉ êáìë á êáÉêÉëI
ëáåµ ~ ã¨ëI äÛ~áÖì~ ÇÛÉëÅçêêÉåíá~ ÇÉ äÉë òçåÉë ìêÄ~åÉë èìÉ ~êêçëëÉÖ~ ìå~
Ñçêí~ Åçåí~ãáå~ÅáµK

dê¶ÑáÅW kçãÄêÉ ÇÛáåÅáÇ≠åÅáÉë éÉê íáéçäçÖá~ çÄëÉêî~ÇÉë éÉê äÛ^`^ ~äë ãìåáJ
Åáéáë ÇÉ ä~ oj_K

kçí~W i~ ä∞åá~ éìåíÉà~Ç~ ~ëëÉåó~ä~ Éä åçãÄêÉ éêçãáÖ ÇÛáåÅáÇ≠åÅáÉë éÉê ãìåáÅáéá éÉê íçí~ ä~
Åçëí~ Å~í~ä~å~K
cçåíW iáíçê~ä `çåëìäí J _~êÅÉäçå~ oÉÖáçå~ä ~ é~êíáê ÇÛ^`^ EOMMQFK

mÉä èìÉ Ñ~ ~ äÉë ~éçêí~Åáçåë Åçåí~ãáå~åíë ÇÛçêáÖÉå ã~ê∞I íçí á èìÉ éêçîÉåÉå
ÇÉ Ñçåíë ãçäí ÇáîÉêëÉëI êÉéêÉëÉåíÉåI Éå éÉêÅÉåí~íÖÉ ÇÉ îçäìãI ìå~ éÉíáí~ é~êí
ÇÉä íçí~ä ÇÉ ã~íÉêá~äë èìÉ êÉé Éä äáíçê~äK bë íê~ÅíÉå ÇÛ~ÄçÅ~ãÉåíë ÇÉ ÇÉáñ~ääÉë
á ÇÉ äÉë åÉíÉÖÉë ÇÉ í~åÅë á ÇÉ ëÉåíáåÉë ÇÉ ä~ Ñäçí~ ãÉêÅ~åí á ÇÉ ä~ ÇÛÉëÄ~êàçI á
ÇÉ êÉëíÉë ÇÉ Å~éíìê~ èìÉ ä~ Ñäçí~ éÉëèìÉê~ ääÉå´~ ~ä ã~êK q~ãÄ¨ ~ëëÉåó~ä~ê
èìÉ åç íçíë Éäë éçêíë ÇÉ ä~ oj_ Éëí~å Ççí~íë ÉåÅ~ê~ ÇÉ ëáëíÉãÉë ÇÉ êÉÅçääáJ
Ç~ ëÉäÉÅíáî~ ÇÉ êÉëáÇìë á ä~ éêÉëëáµ ëçÄêÉ Éä ãÉÇá ã~ê∞ Ü~ ~ìÖãÉåí~í Åçã ~
ÅçåëÉèΩ≠åÅá~ ÇÉä ÅêÉáñÉãÉåí ÉñéçåÉåÅá~ä ÇÉä ëÉÅíçê å¶ìíáÅK

i~ èì~äáí~í ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë äáíçê~äë
^ä ää~êÖ ÇÉä OMMQ äÛ^Ö≠åÅá~ `~í~ä~å~ ÇÉ äÛ^áÖì~ Ü~ ÉåÇÉÖ~í ä~ Å~ê~ÅíÉêáíò~Åáµ
ÇÉ ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë ÇÉ äÉë ÇáÑÉêÉåíë ã~ëëÉë ÇÛ~áÖì~ ÇÉä äáíçê~ä Å~í~ä¶K
bå ÅçãéäáãÉåí ~ãÄ ä~ aáêÉÅíáî~ j~êÅ ÇÉ äÛ^áÖì~ EOMMMLSML`bF Ü~ íáéáÑáÅ~í á
ÇÉäáãáí~í äÉë ÉëãÉåí~ÇÉë ã~ëëÉë ÇÛ~áÖì~ Åçëí~åÉêÉë á Ü~ ~å~äáíò~í äÉë éêÉëJ
ëáçåë á Éäë áãé~ÅíÉë èìÉ ~èìÉëíÉë êÉÄÉåK ^èìÉëí~ î~äçê~Åáµ Éë Ñçå~ãÉåí~
~ãÄ äÉë Ç~ÇÉë èìÉ êÉÅìää ä~ éê∂éá~ ^Ö≠åÅá~ ãáíà~å´~åí ä~ ëÉî~ ñ~êñ~ ÇÉ ÅçåJ
íêçäK
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dê¶ÑáÅW bëí~í ÉÅçä∂ÖáÅ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë Åçëí~åÉêÉë ÇÉ ä~ oj_K

cçåíW ^`^ EOMMRFK

pÉÖçåë ~èìÉëí ÉëíìÇá äÉë ~áÖΩÉë ÇÉ ä~ oj_ èìÉ éêÉëÉåíÉå ìå Öê~ì ã¨ë ÉäÉJ
î~í ÇÉ ÇÉÖê~Ç~ÅáµI Éå íçíë Éäë ~ëéÉÅíÉëI ëµå äÉë ÇÉ äÛ¶ãÄáí èìÉ î~ ÇÉë ÇÉ
p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë Ñáåë ~ä iäçÄêÉÖ~íK bä ëÉì Éëí~í ÉÅçä∂ÖáÅI èìÉ áåíÉÖê~ ä~
èì~äáí~í Ñ∞ëáÅçJèì∞ãáÅ~ á ä~ èì~äáí~í Äáçä∂ÖáÅ~I Éë ÅçåëáÇÉê~ ÇçäÉåíI íêÉí ÇÉ äÉë
éä~íÖÉë ÇÉ _~êÅÉäçå~ èìÉ íÉåÉå ìå~ èì~äáí~í ãçÇÉê~Ç~K mÉä èìÉ Ñ~ éÉê∂I ~
ä~ èì~äáí~í ë~åáí¶êá~I î~ä ~ Çáê èìÉ ëÛÜ~å êÉÅìéÉê~í éä~íÖÉë èìÉ Üáëí∂êáÅ~ãÉåí
ÉêÉå åç ~éíÉë éÉä Ä~åó Åçã äÉë ÇÉä mê~í ÇÉä iäçÄêÉÖ~í á ä~ mä~íà~ ÇÉ ä~ ÇÉëÉãJ
ÄçÅ~Çìê~ ÇÉä _Éë∂ëK i~ ã~ëë~ ÇÛ~áÖì~ ÇÉ äÛÉåíçêå ÇÉä éçêí ÇÉ j~í~êµ á ä~
ÇÉëÉãÄçÅ~Çìê~ ÇÉ ä~ êáÉê~ ÇÛ^êÖÉåíçå~ éêÉëÉåíÉå ìå~ èì~äáí~í ÉÅçä∂ÖáÅ~
ãçÇÉê~Ç~K i~ êÉëí~ ÇÉ ã~ëëÉë ÇÛ~áÖì~ ÇÉä j~êÉëãÉ ëµå äÉë ∫åáèìÉë ÇÉ
äÛ¶ãÄáí ÇÉ ä~ oj_ èìÉ éêÉëÉåíÉå ìå~ èì~äáí~í ÅçåëáÇÉê~Ç~ Åçã ~ Äçå~K
mÉä èìÉ Ñ~ ~ä d~êê~ÑI äÛÉëí~í ÉÅçä∂ÖáÅ ÇÉ äÉë ëÉîÉë ã~ëëÉë ÇÛ~áÖì~ ¨ë
ãçÇÉê~íK

^ä ää~êÖ ÇÉ ä~ íÉãéçê~Ç~ ÇÉ Ä~åóëI èìÉ ¨ë èì~å ëÛáåíÉåëáÑáèìÉå Éäë Åçåíêçäë
ë~åáí~êáë ÇÉ äÛ~áÖì~I Éë ÇÉíÉÅíÉå ~äÖìåÉë áåÅáÇ≠åÅáÉëI éÉê∂ ÇÉ ã~åÉê~ ÖÉåÉJ
ê~äI ëÛ~ëëçäÉáñÉå Öê~ìë ÇÉ ÅçãéäáãÉåí ÇÉ ä~ aáêÉÅíáî~ TSLNSML`bãçäí ÉäÉî~íëK

i~ îáëáµ ÖÉåÉê~ä ãçëíê~ èìÉ ä~ ëáíì~Åáµ ÉåÅ~ê~ Éë íêçÄ~ ääìåó ÇÛ~ëëçäáê äÛÉëí~í
ÉÅçä∂ÖáÅ ∂éíáã ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë ã~êáåÉë äáíçê~äë ÇÉ ä~ oj_I íçí á èìÉ ëÛÉëí~å
ÑÉåí ÉëÑçê´çë Éå ä~ êÉÇìÅÅáµ ÇÉ äÉë ~éçêí~Åáçåë Åçåí~ãáå~åíë ~ äÉë ~áÖΩÉë
äáíçê~äë á èìÉ ä~ ëáíì~Åáµ Ü~ ãáääçê~í ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåí Éå ä~ Ç~êêÉê~ Ç≠Å~Ç~I
ëçÄêÉíçí Éå ä~ èΩÉëíáµ ÇÉä ë~åÉà~ãÉåí ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë éÉê∂ í~ãÄ¨ Éå
äÉë ãÉëìêÉë éêÉëÉë éÉê í~ä ÇÛÉîáí~ê ä~ Åçåí~ãáå~Åáµ ã~êáå~ ÇÉë ÇÉ éçêíë á
ÉãÄ~êÅ~ÅáçåëK



ONQmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

q~ìä~W ^Åíì~Åáçåë éêÉîáëíÉë éÉä mp^or OMMR ~äë ãìåáÅáéáë äáíçê~äë ÇÉ ä~ oj_K

jìåáÅáéá ^Åíì~Åáµ éêÉîáëí~

bëÅÉå~êá OMMRJOMMU
`ìÄÉääÉë lÄêÉë ÇÛÉãÉêÖ≠åÅá~ ÇÉ ä~ êÉãçÇÉä~Åáµ ÇÉ äÛÉãáëë~êá ÇÉ äÛba^o ÇÉ `ìåáíL`ìÄÉääÉë

sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ fãéìäëáµ ~ äÛba^o ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ á ÅçååÉñáçåë ~ä Åçä äÉÅíçê áåíÉêÅÉéíçê ÇÉä
é~ëëÉáÖ ã~ê∞íáã

^ãéäá~Åáµ ÇÉ äÛba^o ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫
kçî~ Éëí~Åáµ ÇÉ ÄçãÄ~ãÉåí ~ oáÄÉë oçÖÉë

páíÖÉë `çä äÉÅíçê ÇÉ p~åí~ _¶êÄ~ê~ á êáÉê~ ÇÉ ä~ _∂Äáä~K

`~ëíÉääÇÉÑÉäë u~êñÉë éêáã¶êáÉë ÇÉ éäìîá~äë á ë~åÉà~ãÉåí ÇÉ äÉë ìêÄ~åáíò~Åáçåë _Éää~ã~ê á jçåíÉã~ê á
ÇÉ ä~ ñ~êñ~ éêáã¶êá~ ÇÉ éäìîá~äë ÇÉ ä~ ìêÄ~åáíò~Åáµ ÇÉä Ä~áñ~Ççê ÇÉ ä~ éä~íà~K

d~î¶ ^ãéäá~Åáµ á íê~Åí~ãÉåí íÉêÅá~êá ÇÉ äÛba^o ÇÉ d~î¶Lsáä~ÇÉÅ~åë
`çä äÉÅíçêë Å~å _êìÖìÉêë á `~ åÛbëéáåµë
bëíìÇá Éå éä~åí~ éáäçí éÉê ~ ä~ ÇÉíÉêãáå~Åáµ ÇÉ ä~ í~ñ~ ÇÉ ÇÉëåáíêáÑáÅ~Åáµ ÇÉ äÛba^o
d~î¶Lsáä~ÇÉÅ~åë

bä mê~í ÇÉ iäçÄêÉÖ~í d~ëáÑáÅ~Åáµ á sáíêáÑáÅ~Åáµ ~ä mê~í ÇÉ iäçÄêÉÖ~í

p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë ^ãéäá~Åáµ Äáçä∂ÖáÅ p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éëçë N~ Ñ~ëÉK oÉîáëáµ ÇÉ éêÉìë
mêçÖê~ã~ ÇÉ îáÖáä¶åÅá~ ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ äÉë çÄêÉë ÇÉ êÉãçÇÉä~Åáµ á ~ãéäá~Åáµ ~ íê~Åí~ãÉåí
Äáçä∂ÖáÅ ÇÉ äÛba^o ÇÉä _Éë∂ëK N~ Ñ~ëÉ ÅçãéäÉãÉåí ÇÉ Ñáå~å´~ãÉåí

`~ÄêÉê~ ÇÉ j~ê aÉëÇçÄä~ãÉåí ÇÉä Åçä äÉÅíçê Éå ~äí~ ÇÛ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë ~ä Åçä äÉÅíçê ÇÉ `~ÄêÉê~
p~åÉà~ãÉåí ÇÉä ëÉÅíçê _çåã~ê ~ `~ÄêÉê~ ÇÉ j~ê

j~í~êµ kçîÉë áãéìäëáçåë á Éëí~Åáçåë ÇÉ ÄçãÄ~ãÉåí å∫ãK N á O ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ j~í~êµK
aáÖÉëíáµ ~å~Éê∂Äá~ ÇÉ äÛba^o j~í~êµ
qê~Åí~ãÉåí í≠êãáÅ ÇÉäë Ñ~åÖë ÇÉ äÛba^o j~í~êµ

p~åí sáÅÉå´ ÇÉ jçåí~äí `~å~äáíò~Åáµ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë éäìîá~äë á êÉëáÇì~äë ÇÉ jçåí~äí m~êÅ

^êÉåóë ÇÉ j~ê bëí~Åáµ ÇÉéìê~Ççê~ ÇÛ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë ÇÛ^êÉåóë ÇÉ j~êI ^êÉåóë ÇÉ jìåí á `~åÉí ÇÉ
j~ê EçêáÖÉå êáÉê~ ÇÉ ä~ s~ää ÇÉ j~êá~F
`çä äÉÅíçêë Éå ~äí~ ~ ä~ åçî~ ba^o ÇÛ^êÉåóë ÇÉ j~êI ^êÉåóë ÇÉ jìåí á `~åÉí ÇÉ j~êI
êÉíçêå ~ Éãáëë~êá á êÉãçÇÉä~Åáµ ÇÉ äÛÉëí~Åáµ ÇÉ ÄçãÄ~ãÉåí

`~åÉí ÇÉ j~ê `çä äÉÅíçêJáåíÉêÅÉéíçê ÇÉ `~åÉí ÇÉ j~ê

p~åí mçä ÇÉ j~ê `çä äÉÅíçêë Éå ~äí~ ÇÉ oçèìÉë _ä~åèìÉë ÇÉ p~åí mçä ÇÉ j~êI Ñáåë äÛáåíÉêÅÉéíçê ÇÉ `~åÉí
ÇÉ j~ê
cáäíê~Åáçåë ~áÖΩÉë Ää~åèìÉë á ëçêêÉë ~ä Åçä äÉÅíçê ÖÉåÉê~ä píK `ÉÄêá¶

máåÉÇ~ ÇÉ j~ê fåëí~ä ä~Åáµ ÇÉ Öêìéë ÉäÉÅíê∂ÖÉåë ~äë ÄçãÄ~ãÉåíë ÇÛ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë ëáíì~íë ~ä
j~êÉëãÉ
u~êñ~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí Éå ~äí~ ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ máåÉÇ~ ÇÉ j~êK aÉëÖäçëë~í å∫ãK N
ba^o ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí Éå ~äí~ ÇÉ äÛ^äí j~êÉëãÉ kçêÇ

j~äÖê~í ÇÉ j~ê `çä äÉÅíçê áåíÉêÅÉéíçê ÇÉ äÉë ~îáåÖìÇÉë `çëí~ _ê~î~ á m~≥ëçë `~í~ä~åë ~ j~äÖê~í ÇÉ j~ê
`çåëíêìÅÅáµ ÇÉä ÇÉëÇçÄä~ãÉåí ÇÉä Åçä äÉÅíçê Éå ~äí~ ÇÉ m~ä~ÑçääëJj~äÖê~í

jìåáÅáéá ^Åíì~Åáµ éêÉîáëí~

bëÅÉå~êá OMMVJOMNQI éÉê∞çÇÉ N EOMMVJOMNNF
sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ oÉåçî~Åáµ ÇÉ äÛÉãáëë~êá ëìÄã~ê∞ éÉê ~ä ÇÉëÖì¶ë ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë ÇÉ sáä~åçî~ á ä~

dÉäíê∫
ba^o á Åçä äÉÅíçêë ÇÉ j~ë oçèìÉêJ`çêê~ä ÇÛÉå jáä¶

páíÖÉë oÉÅçåîÉêëáµ ~ mêÉíê~Åí~ãÉåí H Éãáëë~êá ÇÉ äÛba^o ÇÉ páíÖÉëLd~êê~Ñ
j~í~êµ jáääçêÉë ~ äÛba^o ÇÉ j~í~êµ



ONRbëíìÇáë bëéÉÅ∞ÑáÅë

bë ÇÉíÉÅí~ í~ãÄ¨ ìå ÇÉíÉêáçê~ãÉåí ÇÛ~äÖìåÉë ÇÉ äÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë ÇÉ
ë~åÉà~ãÉåí á ìå~ Ä~áñ~ áåîÉêëáµ Éå Éä ã~åíÉåáãÉåí ÖÉåÉê~äI ÑÉí èìÉ ÇÉíÉêJ
ãáå~ èìÉ éÉêá∂ÇáÅ~ãÉåí Éë éêçÇìÉáñáå ~ÄçÅ~ãÉåíë éìåíì~äë áåÇÉëáíà~íë
ÇÛ~áÖΩÉë êÉëáÇì~äë ~ä ã~êK q~ãÄ¨ ëÛÜ~ çÄëÉêî~í ìå~ ÅÉêí~ ã~åÅ~ ÇÛÉÑáÅá≠åJ
Åá~ Éå ä~ îáÖáä¶åÅá~ éÉê ~ ä~ ÇÉíÉÅÅáµ ÇÉ íçíë Éäë ~ÄçÅ~ãÉåíë áä äÉÖ~äë á ìå Ä~áñ
Åçåíêçä ÇÉäë ~ÄçÅ~ãÉåíë áåÇìëíêá~äëK

i~ áãéçêí¶åÅá~ ÇÉ êÉëí~Ääáê ä~ èì~äáí~í ÉÅçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë
äáíçê~äë
mÉê í~ä ÇÉ êÉëí~Ääáê ä~ èì~äáí~í ÉÅçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë äáíçê~äëI ¨ë åÉÅÉëë~J
êá ~î~å´~ê Éå ä~ ÖÉëíáµ ÇÉ äÉë ñ~êñÉë ÇÉ ÇêÉå~íÖÉ Åçëí~åÉêÉë á ÇÉ äÉë ñ~êJ
ñÉë ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí ~ãÄ äÛçÄàÉÅíáì ÇÛÉîáí~ê Éäë ~ÄçÅ~ãÉåíë Åçåí~ãáå~åíë
Éå íÉãéë ÇÉ éäìà~K ^ ã¨ëI Å~ä Åçåíáåì~ê í~ãÄ¨ ~î~å´~åí Éå ä~ ãáääçê~ ÇÉä
ë~åÉà~ãÉåí á Éå ä~ åÉíÉà~ ìêÄ~å~ ÇÉäë ãìåáÅáéáë åç Åçëí~åÉêëI ÇçåÅë äÛÉëJ
í~í ÖÉåÉê~ä ÇÉ äÉë ÅçåèìÉë êÉéÉêÅìíÉáñ ¶ãéäá~ãÉåí Éå äÉë ~áÖΩÉë äáíçê~äëK

bñáëíÉáñ ìå~ ã~åÅ~ ÇÉ îáëáµ áåíÉÖê~Ç~ ÇÉäë ëáëíÉãÉë ìêÄ~åëI í~åí ÇÉäë ãìåáJ
Åáéáë äáíçê~äë Åçã ÇÉäë ÇÉä êÉêÉé~∞ëI ~ãÄ äÉë ~áÖΩÉë äáíçê~äë èìÉ ëµå äÉë êÉÅÉéJ
íçêÉë Ñáå~äë ÇÉ Öê~å é~êí ÇÉäë êÉëáÇìë èìÉ Éå Éääë Éë ÖÉåÉêÉåK bä ÅçåÉáñÉãÉåí
áåíÉÖê~ä ÇÉäë ëáëíÉãÉë ÇÉ ÇêÉå~íÖÉ á ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí EáåÇÉéÉåÇÉåíãÉåí ÇÉ ä~
ÇáëíêáÄìÅáµ ÅçãéÉíÉåÅá~äF ¨ë åÉÅÉëë~êá éÉê éçêí~ê ~ íÉêãÉ ìå~ Äçå~ ÖÉëíáµI
ÇçåÅë ÉñáëíÉáñÉå áåíÉêêÉä~Åáçåë ÉåíêÉ äÉë ÇáÑÉêÉåíë é~êÅÉä äÉë ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí á
~ ã¨ë ~äÖìåë ~ëéÉÅíÉë èìÉÇÉå ~ Å~î~ää ÉåíêÉ ÇìÉë ~Çãáåáëíê~Åáçåë èìÉ åç
ëÉãéêÉ Éë éçëÉå ÇÛ~ÅçêÇ ~ãÄ äÉë ãÉëìêÉë ~ éêÉåÇêÉK °ë çÄîá èìÉ ä~ ÖÉëJ
íáµ á Éä Ñáå~å´~ãÉåí Ü~å ÇÛÉëí~ê ÇáëíêáÄì≥íë ÉåíêÉ Éäë ÇáÑÉêÉåíë Éåë áãéäáÅ~íëI
ÑÉí èìÉ åç Ü~ ÇÉ Åçãéçêí~ê ìå ÇÉëÅçåÉáñÉãÉåí ÇÉ íçí Éä ëáëíÉã~K `~ä îÉíJ
ää~êI ÉåíêÉ íçíëI éÉä Äçå Éëí~í ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë äáíçê~äë ÇÉ ä~ oj_K

rå~ ~äíê~ áãéäáÅ~Åáµ ÇÉ äÉë êÉä~Åáçåë íÉêê~Jã~ê ëµå äÉë êÉéÉêÅìëëáçåë èìÉ
íÉåÉå íçíÉë äÉë ~Åíì~Åáçåë ÉÑÉÅíì~ÇÉë Éå äÛ¶ãÄáí ÇÉ ä~ ÅçåÅ~ ÜáÇêçÖê¶ÑáÅ~
ëçÄêÉ äÉë ~áÖΩÉë äáíçê~äë áI ¨ë éÉê ~áñ∂ èìÉI ìå~ îÉÖ~Ç~ ã¨ëI éä~åáÑáÅ~ê ÇÉ
Ñçêã~ áåíÉÖê~Ç~ Éå íçíë Éäë ~ëéÉÅíÉë EìêÄ~åáëãÉI áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉëI ëáëíÉãÉë
ÑçêÉëí~äëI ÉíÅKF Éîáí~êá~ ãçäíë éêçÄäÉãÉë èìÉ ~Åíì~äãÉåí Ü~å ÇÉ ëÉê ~ÄçêÇ~íë
ÇÉ Ñçêã~ é~êÅá~äK

jìåáÅáéá ^Åíì~Åáµ éêÉîáëí~

bëÅÉå~êá OMMVJOMNQI éÉê∞çÇÉ O EOMNOJOMNQF
^êÉåóë ÇÉ j~ê `çä äÉÅíçêë Éå ~äí~ ÇÉ ÅçååÉñáµ ~ä ëáëíÉã~ ^êÉåóë ÇÉ j~ê

_~êÅÉäçå~ `çä äÉÅíçêë Éå ~äí~ ÇÉ ÅçååÉñáµ ~ä ëáëíÉã~ _Éë∂ë

d~î¶ `çä äÉÅíçêë Éå ~äí~ ÇÉ ÅçååÉñáµ ~ä ëáëíÉã~ d~î¶Lsáä~ÇÉÅ~åë

j~í~êµ `çä äÉÅíçêë Éå ~äí~ ÇÉ ÅçååÉñáµ ~ä ëáëíÉã~ j~í~êµ

máåÉÇ~ ÇÉ j~ê `çä äÉÅíçêë Éå ~äí~ ÇÉ ÅçååÉñáµ ~ä ëáëíÉã~ máåÉÇ~ ÇÉ j~ê

p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë `çä äÉÅíçêë Éå ~äí~ ÇÉ ÅçååÉñáµ ~ä ëáëíÉã~ p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë

p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉë ba^o á Åçä äÉÅíçêë ÇÉ p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉëLpáíÖÉë

p~åí mçä ÇÉ j~ê `çä äÉÅíçêë Éå ~äí~ ÇÉ ÅçååÉñáµ ~ä ëáëíÉã~ p~åí mçä ÇÉ j~ê

sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ ba^o á Åçä äÉÅíçêë ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫

cçåíW ^`^ EOMMRFK
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°ë áãéçêí~åí ~ëëÉåó~ä~ê èìÉ ä~ Å~é~Åáí~í ÇÉ êÉÅìéÉê~Åáµ å~íìê~ä ÇÉ äÉë
~áÖΩÉë ã~êáåÉë ¨ë Ñçê´~ ÉäÉî~Ç~ Éå ä~ ã~àçê é~êíë ÇÉäë Å~ëçë áI éÉê í~åíI
ëá ä~ éêÉëëáµ ~åíê∂éáÅ~ èìÉ ëÛÉñÉêÅÉáñ ëçÄêÉ äÛÉåíçêå ÇáëãáåìÉáñI ä~ êÉÅìJ
éÉê~Åáµ Éëí¶ Ö~ê~åíáÇ~K

aÉë ÇÛìå éìåí ÇÉ îáëí~ ~åíê∂éáÅI Éäë î~äçêë å~íìê~äë ÇÉä ãÉÇá ã~ê∞ ëµå Éäë
èìÉ ÅçíáíòÉå Éä ëÉì ∫ë Åçã ~ êÉÅìêë å~íìê~äI íìê∞ëíáÅ á é~íêáãçåá~äK °ë éÉê
~áñ∂ èìÉ ä~ áåÑçêã~Åáµ èìÉ ~éçêíÉå Éäë ÉëíìÇáë ÇÉ ëÉÖìáãÉåí ÇÉ ä~ ÖÉëíáµ
á ÇÉ ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÛÉåíçêåI ëµå ìå~ Ñçåí ÇÉ ÅçåÉáñÉãÉåí áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ
éÉê éçÇÉê ~éäáÅ~ê ìå~ ÖÉëíáµ ~ÇáÉåí ÇÉä äáíçê~ä èìÉ ~ëëÉÖìêá ä~ ëçëíÉåáÄáäáí~í
ÇÉ äÉë ~Åíáîáí~íë èìÉ Éë ÇÉëÉåîçäìéÉå Éå ~èìÉëí ãÉÇáK iÉë ~Çãáåáëíê~J
Åáçåë ÅçãéÉíÉåíë Éå Éäë ÇáÑÉêÉåíë ìëçë ÇÉä äáíçê~ä á íçíÉë äÉë èìÉ áåíÉêîÉJ
åÉå Éå Éäë éêçÅÉëëçë èìÉ ~ÑÉÅíÉå ~ä ãÉÇá ã~ê∞I Ü~å ÇÉ îÉíää~ê éÉê ä~ îáÖ≠åJ
Åá~ ÇÉäë î~äçêë ÇÛìå~ ÖÉëíáµ êÉëéçåë~ÄäÉ ~ãÄ äÛÉåíçêåK

i∞åáÉë ÇÛ~Åíì~Åáµ

jáääçê~ ÇÉ äÉë ÅçåÇáÅáçåë ~ãÄáÉåí~äë á ÉÅçä∂ÖáèìÉë ÇÉ äÉë ÅçåJ
èìÉë ÜáÇêçÖê¶ÑáèìÉë

°ë áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ ~ëëçäáê ìå Äçå åáîÉää ÇÉ èì~äáí~í ÉÅçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÉë ÅçåJ
èìÉë ÜáÇêçÖê¶ÑáèìÉëK `~ä êÉÇìáê äÉë ~éçêí~Åáçåë Åçåí~ãáå~åíë èìÉ í~êÇ ç
ÇÛÜçê~ ~êêáÄÉå ~ä äáíçê~ä á ¨ë åÉÅÉëë~êá Çìê ~ íÉêãÉ Éä ÅçåÇáÅáçå~ãÉåí
~ãÄáÉåí~ä ÇÉäë Åìêëçë Ñäìîá~äëK pÛÜ~å ÇÛáåÅêÉãÉåí~ê äÉë Ççí~Åáçåë éêÉëëìJ
éçëí¶êáÉë éÉê ~ ä~ åÉíÉà~ ÇÉ äÉë ääÉêÉëI á íêÉÄ~ää~ê ÇÉ ã~åÉê~ Åçåàìåí~ ~ãÄ
Éäë ÇáÑÉêÉåíë ~ÖÉåíë áãéäáÅ~íëK

`~ä áãéäÉãÉåí~ê ÉëÑçê´çë éÉê ãáääçê~ê á ÅçãéäÉí~ê Éä ëáëíÉã~ ÇÉ
ë~åÉà~ãÉåí

°ë åÉÅÉëë~êá Çìê ~ íÉêãÉ ìå éä~ ÇÛ~Åíì~Åáçåë ìêÖÉåíë éÉê ãáääçê~ê äÛ~Åíì~ä ëáëJ
íÉã~ ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí á ÅçãéäÉí~ê ÇÉíÉêãáå~ÇÉë ~ÅÅáçåëI Åçã ~ê~ ~ äÛ^äí
j~êÉëãÉK bå ~èìÉëí ëÉåíáí ¨ë éêáçêáí¶êá~ äÛ~éäáÅ~Åáµ ÇÉä mp^orJOMMRK pÉÖìáåí
äÉë ÇáêÉÅíêáìë ÇÉ ä~ aáêÉÅíáî~ j~êÅI Éäë ëáëíÉãÉë ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí Ü~å ÇÛ~ëëçäáê
Åçã ~ çÄàÉÅíáì ä~ èì~äáí~í ÉÅçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÉë ã~ëëÉë ÇÛ~áÖì~K `~äÇêá~ êÉ~äáíò~ê
~ìÇáíçêáÉë Éå Éäë ÇáÑÉêÉåíë ëáëíÉãÉë ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí éÉê ëçäìÅáçå~ê ~äÖìåë ÇÉäë
~Åíì~äë éêçÄäÉãÉë ÇÉ ÑìåÅáçå~ãÉåí E~î~êáÉëI êìéíìêÉë ÇÉ Åçä äÉÅíçêë á ÉãáëJ
ë~êáëI ÉíÅKFK q~ãÄ¨ Å~ä ãáåáãáíò~ê Éäë ÉÑÉÅíÉë ÇÉäë ÉéáëçÇáë ÇÉ éäìà~ ëçÄêÉ ä~
èì~äáí~í ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë äáíçê~äë ëçÄêÉíçí Éå Éäë ¶ãÄáí ìêÄ~åë çå ä~ ñ~êñ~ ÇÉ Åä~J
îÉÖìÉê~ã ¨ë ãçäí ÉñíÉåë~ á Éå ~èìÉääë áåÇêÉíë ÇÉä äáíçê~ä èìÉ íáåÖìáå ìå~ Ñçêí~
ÇÉã~åÇ~ ÇÛ∫ë ëçÅá~ä ÇÉ ä~ éä~íà~K °ë áãéçêí~åí êÉ~äáíò~ê ìå~ ÖÉëíáµ áåíÉÖê~Ç~
ÇÉäë ëáëíÉãÉë ÇÉ ë~åÉà~ãÉåí é∫ÄäáÅëI éêáî~íëI ñ~êñÉë Éå ~äí~I Ä~áñ~I éçêíë
ÉëéçêíáìëI ~åíáJaprI èì~äáí~í ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë Ñäìîá~äëI ÉíÅK `~äÉå ÅêáíÉêáë Åçãìåë
íçí á èìÉ äÉë ÅçãéÉí≠åÅáÉë ÇÉ Åä~îÉÖìÉê~ã ÉëíáÖìáå êÉé~êíáÇÉë Éå ÇáÑÉêÉåíë
åáîÉääë ÇÉ äÛ~Çãáåáëíê~ÅáµK °ë åÉÅÉëë~êá ä~ ÅççêÇáå~Åáµ ÉåíêÉ äÛ^`^ á äÛ~ÇãáåáëJ
íê~Åáµ äçÅ~äI ~ëëìãáåí äÉë êÉëéçåë~Äáäáí~íë èìÉ éÉêíçèìÉå ~ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ äÉë
é~êíëK



ONTbëíìÇáë bëéÉÅ∞ÑáÅë

`~ä áåÅêÉãÉåí~ê ä~ îáÖáä¶åÅá~ á ãçåáíçêáíò~Åáµ ÇÉ ä~ èì~äáí~í ÇÉ
äÉë ~áÖΩÉë äáíçê~äë

aÉÖìí ~ ä~ ÅçãéäÉñáí~í ÇÉäë éêçÅÉëëçë éÉêíçêÄ~Ççêë ÇÉ ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÛ~áÖì~
ÇÉ ã~êI ¨ë åÉÅÉëë~êá áåÅêÉãÉåí~ê Éäë ãáíà~åë éÉä ãçåáíçê~íÖÉ á îáÖáä¶åÅá~ ÇÉ
ä~ èì~äáí~í ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë äáíçê~äëK `~ä ä~ ÅççêÇáå~Åáµ ÉëíêÉí~ ÉåíêÉ Éäë ÇáÑÉêÉåíë
ÇÉé~êí~ãÉåíë ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~í áãéäáÅ~íë á Éäë ~àìåí~ãÉåíëK °ë åÉÅÉëë~êá
áåíêçÇìáê ÅêáíÉêáë ÇÉ èì~äáí~í ÉÅçä∂ÖáÅ~I ~ ã¨ë ÇÉäë ãáÅêçÄáçä∂ÖáÅëI Éå Éä
ëÉÖìáãÉåí ÇÉ äÉë ã~ëëÉë ÇÛ~áÖì~ äáíçê~äK bå ~èìÉëí ëÉåíáí ¨ë áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ
ìå~ ãáääçê ãçåáíçêáíò~Åáµ ÇÉ é~ê¶ãÉíêÉë ~ãÄáÉåí~äëI éÉê í~ä ÇÉ éçÇÉê éêÉJ
îÉìêÉ éçëëáÄäÉë éêçÄäÉã¶íáèìÉë ÇÉÖìÇÉë ~ ÇÉíÉêãáå~íë éêçÅÉëëçë ÉÅçä∂J
ÖáÅë Åçã ~ê~ äÛÉìíêçÑáíò~Åáµ ÇÉ äÉë ~áÖΩÉëK °ë áãéçêí~åí ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÛìå Åçë
ÇÛ~ÖÉåíë èì~äáÑáÅ~íëI ÇÛ~ÅÅáµ áããÉÇá~í~ ~áñ∞ Åçã äÉë Ççí~Åáçåë åÉÅÉëë¶êáÉë
ÇÉ ãáíà~åë éÉê ~Åíì~ê Ç~î~åí ÇÉ ÇÉíÉêãáå~ÇÉë ëáíì~ÅáçåëK `~ä èìÉ Éäë Åáìí~J
Ç~åë áÇÉåíáÑáèìáå Åä~ê~ãÉåí ~èìÉëí Åçë ÇÛ~ÖÉåíë á èìÉ ~Åíì≥å ÇÉ ã~åÉê~
ãçäí éêçéÉê~ ~äë ìëì~êáë ÇÉä äáíçê~äK mÉê ~äíê~ Ä~åÇ~I ¨ë åÉÅÉëë~êá ÉåÑçêíáê Éäë
éÉê∞çÇÉë ÇÉ îáÖáä¶åÅá~ ã¨ë Éåää¶ ÇÉä éÉê∞çÇÉ Éëíáî~ä à~ èìÉ ä~ íÉãéçê~Ç~ ÇÉ
Ä~åó Å~Ç~ Åçé ¨ë ã¨ë ää~êÖ~K

oÉÇìáê äÉë ~éçêí~Åáçåë ÇÉ Åçåí~ãáå~åíë ÇÛçêáÖÉå ã~ê∞

`~ä ãáääçê~ê Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ÖÉëíáµ ÇÉ êÉëáÇìë á ÇÉ íê~Åí~ãÉåí ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë
ÄêìíÉë ÇÉäë éçêíë á äÉë ÉãÄ~êÅ~ÅáçåëK °ë åÉÅÉëë~êá Éëí~Ääáê ìå~ Ñáíñ~ ÇÉ
ëÉÖìáãÉåí ~ãÄáÉåí~ä ÇÉ äÉë ÉãÄ~êÅ~Åáçåë á í~ãÄ¨ êÉ~äáíò~ê ã¨ë Å~ãé~åóÉë
ÅçåíìåÇÉåíë ÇÉ ëÉåëáÄáäáíò~Åáµ á áåÑçêã~Åáµ ~ ä~ Åáìí~Ç~åá~K

båÑçêíáê äÉë í~ëèìÉë ÇÉ ÅçåëÅáÉåÅá~Åáµ ~ãÄáÉåí~ä îÉêë ä~ èì~äáJ
í~í ÇÉ äÉë ~áÖΩÉë

°ë áãéçêí~åí éêÉåÇêÉ ÅçåëÅá≠åÅá~ ÇÉ ä~ éêÉëëáµ ~ ä~ èì~ä Éëí~å ëçíãÉëÉë äÉë
ã~ëëÉë ÇÛ~áÖì~ á ä~ áãéçêí¶åÅá~ èìÉ í¨ ä~ ëÉî~ èì~äáí~í ÇÉë ÇÉä éìåí ÇÉ îáëí~
ë~åáí~êá á ÉÅçä∂ÖáÅI ~áñ∞ Åçã äÉë êÉéÉêÅìëëáçåë ëçÄêÉ Éäë êÉÅìêëçë ÉÅçå∂ãáÅë
Åçã ~ê~ Éä íìêáëãÉ ç ä~ éÉëÅ~K ^äÖìåë ÇÉäë éêçÄäÉãÉë èìÉ äÛìëì~êá éÉêÅÉé
ëµå ÑÉå∂ãÉåë å~íìê~äë èìÉ Å~ä íê~Åí~êJäçë Éå Éä ëÉì ÅçåíÉñí ÉÅçä∂ÖáÅ E~é~êáJ
Åáµ ÇÉ ãÉÇìëÉë éÉê ÉñÉãéäÉFK

mêçãçìêÉ äÛáåíÉêÅ~åîá ÇÛáåÑçêã~Åáµ

°ë åÉÅÉëë~êá ìå~ ã~àçê ÅççêÇáå~Åáµ ÉåíêÉ äÉë ÇáÑÉêÉåíë ~Çãáåáëíê~Åáçåë èìÉ
ÇìÉå ~ íÉêãÉ éêçÖê~ãÉë ÇÉ îáÖáä¶åÅá~ á ÅçåíêçäI åç åçã¨ë éÉê ìåáÑáÅ~ê ÅêáíÉJ
êáë ~å~ä∞íáÅë ëáåµ ~ ã¨ëI éÉê ÉåÇÉÖ~ê Å~ãé~åóÉë ÅçåàìåíÉë ÇÉ ëÉåëáÄáäáíò~J
ÅáµK °ë áãéçêí~åí Ö~ê~åíáê èìÉ ëÛ~ÅçãéäÉáñá ä~ aáêÉÅíáî~ OMMPLQ `b êÉä~íáî~ ~
äÛ~ÅÅ¨ë ÇÉä é∫ÄäáÅ ~ ä~ áåÑçêã~Åáµ ~ãÄáÉåí~äK



ONUmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

`êÉ~Åáµ ÇÛìå~ ^Ö≠åÅá~ `~í~ä~å~ ÇÉä iáíçê~ä éÉê í~ä ÇÉ ÑÉê ìå~
ÖÉëíáµ áåíÉÖê~Ç~ ÇÉ ä~ Åçëí~K

aÉÖìí ~ ä~ ÅçãéäÉñáí~í ÇÉ ÑÉå∂ãÉåë èìÉ áåíÉê~ÅíìÉå Éå Éä äáíçê~ä á ~ ä~ ÇáîÉêJ
ëáí~í ÇÛ~Çãáåáëíê~Åáçåë áãéäáÅ~ÇÉëW ~àìåí~ãÉåíëI dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
E~ãÄ ÅçãéÉí≠åÅáÉë èìÉ áãéäáèìÉå ÇáîÉêëçë ÇÉé~êí~ãÉåíëF á jáåáëíÉêá ÇÉ
jÉÇá ^ãÄáÉåíI ¨ë åÉÅÉëë~êá ÑçãÉåí~ê ìå ∂êÖ~å ÖÉëíçê èìÉ ~Öäìíáåá á ÅççêÇáJ
åá äÉë ÇáÑÉêÉåíë í~ëèìÉë èìÉ ëÛÜ~å ÇÉ êÉ~äáíò~ê ~ä ää~êÖ ÇÉä äáíçê~äK pÛáãéçë~
~Ççéí~ê ìå~ åçî~ îáëáµI ÖäçÄ~äI áåíÉÖê~Ç~ á ÑäÉñáÄäÉ ÇÉä äáíçê~äI í~åí ÇÉ ä~ é~êí
ÉãÉêÖáÇ~ Åçã ä~ ëìÄãÉêÖáÇ~ Eà~ èìÉ Éä ëáëíÉã~ äáíçê~äI ÇÉë ÇÉä éìåí ÇÉ îáëí~
ÉÅçä∂ÖáÅ á ~ãÄáÉåí~äI ¨ë éêçÄ~ÄäÉãÉåí ã¨ë ~ãéäá á ÅçãéäÉñ èìÉ Éäë ä∞ãáíë
ã~êÅ~íë éÉê ä~ iäÉá ÇÉ `çëíÉëFI á èìÉ ÇÉÑìÖá ÇÉ äÉë íê~ÇáÅáçå~äë ëçäìÅáçåë
ìêÖÉåíë èìÉ ëÛÜ~å Çìí ~ íÉêãÉ ~ãÄ ÅêáíÉêáë äçÅ~äë á èìÉ Ü~å ÅçåíêáÄì≥íI ëçîáåíI
~ ~äíÉê~ê äÉë ÅçåÇáÅáçåë ÇÛÉèìáäáÄêáK bå ÇÉÑáåáíáî~I ¨ë åÉÅÉëë~êá ìå åçì ÅçåJ
ÅÉéíÉ ÇÉ éêçíÉÅÅáµ ÇÉä äáíçê~äK



ONVbëíìÇáë bëéÉÅ∞ÑáÅë

QKP i~ Åçëí~ á äÉë éä~íÖÉëK `~é ~ ìå ÉåÑçÅ~J
ãÉåí ÇáÑÉêÉåí

páíì~Åáµ ~Åíì~ä
bä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ Eoj_F Éë íêçÄ~I Éå ÖÉåÉJ
ê~äI Ñçê´~ ~äíÉê~í éÉê ä~ áåíÉêîÉåÅáµ Üáëí∂êáÅ~ ÇÉ äÛÜçãÉK

iÉë Å~ìëÉë ëµå ÇáîÉêëÉëI íçí á èìÉ Éë éçÇÉå ~Öêìé~ê Éå Ççë Öê~åë Å~é∞íçäëW
ÇÛìå~ Ä~åÇ~I ä~ ÇáëãáåìÅáµ ÇÉ äÛ~éçêí~Åáµ ÇÉ ã~íÉêá~ä ~ ä~ Åçëí~ éÉê ~ ëÉê
ãçÄáäáíò~í áI ÇÉ äÛ~äíê~I ä~ ÅçåëíêìÅÅáµ ÇÛçÄêÉë ã~ê∞íáãÉë á ÇÛáåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë
äáåÉ~äë èìÉ Ü~å ~äíÉê~í ä~ Çáå¶ãáÅ~ äáíçê~äK

i~ é≠êÇì~ ÇÉ Äçå~ é~êí ÇÉ äÛ~éçêí~Åáµ ÇÛ¶êáÇë ÇÉ êáìë á êáÉêÉë ~ ä~ Åçëí~ Ü~
Éëí~í éêçîçÅ~Ç~ éÉê ÇáîÉêëçë ãçíáìëW äÉë Éñíê~ÅÅáçåë Üáëí∂êáèìÉë ÇÉ ãáíà~åë
ÇÉä ëK uuI äÉë ÅçåëíêìÅÅáçåë ÇÛÉãÄ~ëë~ãÉåíë EéÉê êÉÖìä~Åáµ ÇÛ~îáåÖìÇÉëI
êÉÖI ~Ä~ëí~ãÉåíëI ÉíÅKFI ä~ ìêÄ~åáíò~Åáµ ÇÉ äÉë òçåÉë Åçëí~åÉêÉëI á ä~ íê~åëJ
Ñçêã~Åáµ ÇÉäë ÄçëÅçë Ñäìîá~äë Éå òçåÉë ~Öê∞ÅçäÉëK q~ãÄ¨ Üáëí∂êáÅ~ãÉåí ëÛÜ~
ÉñíêÉí ëçêê~ ÇÉ ä~ ã~íÉáñ~ éä~íà~ éÉê Éãéê~êJä~ Åçã ~ ã~íÉêá~ä ÇÉ ÅçåëíêìÅJ
Åáµ á ëÛÜ~å ~å~í éÉêÇÉåí ä~ áããÉåë~ ã~àçêá~ ÇÉ äÉë éä~íÖÉë ÇÉ ÇìåÉëK ^ íçí
éäÉÖ~íI Å~ä ~ÑÉÖáê èìÉ ~ éêáåÅáéáë ÇÉä ëK uuI ä~ ÇÉëëÉÅ~Åáµ ëáëíÉã¶íáÅ~ ÇÉäë
~áÖì~ãçääë å~íìê~äë éÉê çÄíÉåáê ãáääçêë ~éêçÑáí~ãÉåíë ~Öê∞ÅçäÉë í~ãÄ¨ Ü~
ÅçåíêáÄì≥í ~ä ÑÉåçãÉåK

mÉê ~äíê~ Ä~åÇ~I äÉë çÄêÉë ã~ê∞íáãÉë Åçåëíêì≥ÇÉë ~ä ää~êÖ ÇÉä äáíçê~ä Eéçêíë
ÅçãÉêÅá~äë á Éëéçêíáìë Jìå Å~Ç~ NM âã ÇÉ ãáíà~å~JI ÉëéáÖçåë éÉêéÉåÇáÅìä~êë
~ ä~ Åçëí~ éÉê Éëí~Äáäáíò~ê éä~íÖÉë á é~ëëÉáÖë ã~ê∞íáãë ç é~êÅë ÅçåÅÉÄìíë
ã¨ë ~ãÄ ÅêáíÉêáë ìêÄ~åë èìÉ åç é~ë Åçëí~åÉêëF Ü~å ãçÇáÑáÅ~í ä~ Çáå¶ãáÅ~
äáíçê~ä å~íìê~äI ÖÉåÉê~åí òçåÉë ÇÛ~Åìãìä~Åáµ ç Éêçëáµ ÇÉ ëçêêÉëK

cáå~äãÉåíI äÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë äáåÉ~äë JëçÄêÉíçí ~ä j~êÉëãÉI ~ãÄ ä~ kJff á
Éä ÑÉêêçÅ~êêáäJ Ü~å Éëí~í ãçäí Åçéë Åçåëíêì≥ÇÉë Ñáåë á íçí çÅìé~åí Ñ∞ëáÅ~ãÉåí
äÛ¶ãÄáí ÇÉ ä~ éä~íà~ å~íìê~äI ÉëÇÉîÉåáåí éìåíë ê∞ÖáÇë éÉê äÛÉîçäìÅáµ ÇÉ ä~
Åçëí~ á ÉñáÖáåíI ~ îÉÖ~ÇÉëI åçîÉë ÉëÅìääÉêÉë é~ê~ä äÉäÉë éÉê éêçíÉÖáêJäÉëK

i∞åáÉë ÇÛ~Åíì~Åáµ

`~ä ÇÉÑáåáê äÉë éêáçêáí~íë á äÉë êÉå∫åÅáÉë Éå Éäë ìëçë ëçÅá~äë ÇÉ ä~
Åçëí~

iÉë ÇìÉë íÉêÅÉêÉë é~êíë ÇÉ ä~ äçåÖáíìÇ ÇÉ ä~ Åçëí~ ÇÉ ä~ oj_ ëµå éä~íÖÉë
ëçêêÉåèìÉëI ~äÖìåÉë ÇÉ äÉë èì~äë Ü~å Éëí~í Ñçêã~ÇÉë ~ é~êíáê ÇÉ ä~ ÅçåëJ
íêìÅÅáµ ~ãÄ ÇÉÑÉåëÉë Åçëí~åÉêÉëK

q~ìä~W qáéçäçÖá~ ÇÉ Åçëí~

qáéçäçÖá~ âã B
mä~íà~ ëçêêÉåÅ~ ëÉåëÉ ÇÉÑÉåëÉë Åçëí~åÉêÉë SOIP RQIS
mä~íà~ ëçêêÉåÅ~ ~ãÄ ÇÉÑÉåëÉë Åçëí~åÉêÉë NMIO UIV
lÄêÉë éçêíì¶êáÉë NUIM NRIU
bëÅìääÉê~í NMIN UIU
mÉåó~JëÉÖ~í Ä~áñ PIS PIN
mÉåó~JëÉÖ~í NMIM UIU

cçåíW qÉÅåçÅÉ~å J _~êÅÉäçå~ oÉÖáçå~ä



OOMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

°ë ÉîáÇÉåí èìÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ëçÅá~ä ÇÉ éä~íà~ ÇÉ íçî~ääçä~Ò ¨ë ãçäí ~äí~I éÉê∂
~ÅçåëÉÖìáêJåÉ ã¨ë ÇÉ ä~ èìÉ ÉñáëíÉáñI ÉñáÖáêá~ ÇÉ ÄÉå ëÉÖìê ìå ~ìÖãÉåí ÇÉ
ä~ êáÖáÇáíò~Åáµ ÇÉä äáíçê~äK ^ é~êíáê ÇÉ ä~ áÇÉ~ èìÉI Éå íÉêãÉë ÖÉåÉê~äëI ä~ êáÖáÇáíJ
ò~Åáµ åç ¨ë ÅçåîÉåáÉåíI ÉåíÉåÉã èìÉ Éä éêáãÉê é~ë Ñçå~ãÉåí~ä éÉê ÇÉÅáÇáê
~ää∂ èìÉ îçäÉã Éå ~èìÉëí~ òçå~ ÇÉä äáíçê~ä Ü~ ÇÉ ëÉê ÇÉÑáåáê çå îçäÉã íÉåáê éä~íJ
à~ á çå êÉåìåÅáÉã ~ íÉåáêJä~X ëÉãÄä~ Åä~ê èìÉ Éäë Å~ëÅë ìêÄ~åë ÇÉäë ãìåáÅáéáë
Åçëí~åÉêë Ü~å ÇÉ íÉåáê éä~íà~ á èìÉ ÇÉíÉêãáå~íë íê~ãë ÇÉ ä~ Åçëí~ Ed~êê~ÑI éKÉKF
Ü~å ÇÉ ã~åíÉåáêJëÉ Éå Éä ëÉì Éëí~í å~íìê~ä ~Åíì~ä éÉê∂I ~ é~êíáê ÇÛ~èì∞ Éä ÇÉÄ~í
éçí ëÉê ãçäí ã¨ë ~ãéäáK ^èìÉëí~ ¨ë ìå~ ÇÉÅáëáµ èìÉ ëÛÜ~ ÇÉ éêÉåÇêÉ ÉåíêÉ
íçíë Éäë Éåë ~Åíì~åíë ~ ä~ Åçëí~ éÉê∂ çå íÉåÉå ä~ éêáåÅáé~ä é~ê~ìä~ Éäë ~àìåí~J
ãÉåíëI Éå Éä ÄÉåÉåí≠ë èìÉ íçíë Ü~å ÇÛáåíÉåí~ê ë~íáëÑÉê ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉäë ëÉìë
Åáìí~Ç~åë ë~ÅêáÑáÅ~åíJëÉ ~ ìå ÉèìáäáÄêá ÖäçÄ~ä ë~íáëÑ~ÅíçêáK

`~ä ~ëëìãáê Éä ÅçåÅÉéíÉ ÇÛìåáí~í ç ëìÄJìåáí~í ÑáëáçÖê¶ÑáÅ~ EÅÉä äÉë
ëÉÇáãÉåí¶êáÉëF

bäë ÑÉå∂ãÉåë ÇÉ Çáå¶ãáÅ~ äáíçê~ä á ÇÉ ãçêÑçäçÖá~ Åçëí~åÉê~ êÉëéçåÉå ~ä
Åçãéçêí~ãÉåí ÇÛìå~ Éåíáí~íI ä~ ìåáí~í ç ëìÄJìåáí~í ÑáëáçÖê¶ÑáÅ~I åç ëìÄàÉÅí~
~ ä∞ãáíë ~Çãáåáëíê~íáìëK aáí ÇÛìå~ ~äíê~ ã~åÉê~I Éä ãçîáãÉåí ÇÉ äÉë ëçêêÉë ~ä
ää~êÖ ÇÉ ä~ Åçëí~ åç Éåí¨å ÇÉ íÉêãÉë ãìåáÅáé~äëK °ë åÉÅÉëë~êá é~êä~ê ÇçåÅëI
ÇÛìåáí~í ç ëìÄJìåáí~í ÑáëáçÖê¶ÑáÅ~I áÖì~ä èìÉ ä~ ÅçåÅ~ ÜáÇêçÖê¶ÑáÅ~ ëÛ~ëëçÅá~ ~
ìå Åìêë Ñäìîá~äK `~ä ~ëëìãáê ~èìÉëí ÅçåÅÉéíÉ à~ èìÉ äÉë ~Åíì~Åáçåë èìÉ Éë
Ñ~Åáå Éå ìå éìåí ÇÉ ä~ Åçëí~ ~ÑÉÅí~ê~åI í~êÇ ç ÇÛÜçê~I ~ íçí~ ä~ ìåáí~í çI Éå
ìå íÉêãáåá ÇÛìåë NM ~åóëI ~ ä~ ëìÄJìåáí~íK

`~ä éä~åíÉà~ê á ÇÉÑáåáê Éä ÅçåÅÉéíÉ ÇÛ~ãéä~Ç~ ÇÉ éä~íà~ ëçÅá~äJ
ãÉåí ∂éíáã~

sÉáÉåí äÛ~ãéä~Ç~ ÇÉ éä~íà~ èìÉ Éë ÅêÉ~ Ñêìáí ÇÉ ä~ Çáå¶ãáÅ~ äáíçê~ä Éå ~äÖìåë
éìåíë ÇÉ ä~ Åçëí~ EéKÉKI ~ ääÉî~åí ÇÉäë éçêíë ÇÉä j~êÉëãÉFI Éåë éçÇê∞Éã éä~åJ
íÉà~ê ëá ¨ë êÉ~äãÉåí åÉÅÉëë~êá íÉåáêJä~I íÉåáåí Éå ÅçãéíÉ èìÉ ä~ ÇÉã~åÇ~
ëçÅá~ä Éå ~èìÉëíë ¶ãÄáíë ÅçåÅêÉíëI Éå ÖÉåÉê~äI Éë ÅçåÅÉåíê~ ~ éêçé ÇÉ äÛ~áJ
Öì~I Éå ìå~ Ñê~åà~ ÇÉ ã¶ñáã NR J PM ãK dÉåÉê~äáíò~åí äÛ~å¶äáëáI éçÇê∞Éã
èΩÉëíáçå~ê ëá ä~ ÇáãÉåëáµ ÇÉ äÉë éä~íÖÉë èìÉ íÉåáã Éå ~äÖìåë éìåíë ÇÉ ä~
Åçëí~ åç ¨ë ÉñÅÉëëáî~I ÅçåëáÇÉê~åí ÅêáíÉêáë èìÉ î~å ÇÉë ÇÛ~èìÉëí~ ÇÉã~åJ
Ç~ ÇÉ äÛìëì~êá ÇÉ éä~íà~ ÇÉ íçî~ääçä~ÒI é~ëë~åí éÉê ~äíêÉë ÇÛìå~ å~íìê~äÉë~
ÇáÑÉêÉåíW ÖÉçãçêÑçä∂ÖáÅë Eåç ¨ë Éä ã~íÉáñ ìå~ éä~íà~ ÉåÅ~áñ~Ç~ èìÉ ìå~ éä~íJ
à~ ÇÉäí~áÅ~FI ÇÉ î~êá~Äáäáí~í Éëí~Åáçå~ä ÇÉ ä~ ä∞åá~ ÇÉ Åçëí~ Eéä~íÖÉë éêçíÉÖáÇÉë
îÉêëìë éä~íÖÉë çÄÉêíÉëFI ëÉÇáãÉåíçä∂ÖáÅë E~ÑÉÅíÉå ~ä éÉåÇÉåí ÇÉ ä~ éä~íà~F á
Ñáåë á íçí Üáëí∂êáÅë EòçåÉë ~ãÄ éä~íà~ ÇÉë ÇÉ ëÉãéêÉI éKÉK `~ëíÉääÇÉÑÉäëI ç çå
ã~á åÛÜá Ü~ Ü~ÖìíFK iÉë ÅçåÅäìëáçåë ÇÛ~èìÉëí~ ~å¶äáëá Éåë éçêí~êáÉå ~ ~ãéä~J
ÇÉë ∂Äîá~ãÉåí ÇáÑÉêÉåíë Éå Å~Ç~ éìåí ÇÉ ä~ Åçëí~I ëÉÖçåë äÉë ÅáêÅìãëí¶åJ
ÅáÉë áI Éä èìÉ ¨ë ã¨ë áãéçêí~åíI ëÉêîáêáÉå éÉê Éëí~Ääáê èìáåÉë ëµå äÉë äçÅ~äáíJ
ò~Åáçåë á Éäë îçäìãë ÇÉ ëçêê~ éêçÅÉÇÉåíë ÇÉ éä~íà~ ëÉÅ~ ëçÄê~åíK

`~ä ÇÉÑáåáê ä~ éçä∞íáÅ~ ÇÛçÄêÉë é∫ÄäáèìÉë ~ ä~ Åçëí~

°ë ÅçåÉÖìí èìÉ ä~ áãéä~åí~Åáµ ÇÛçÄêÉë é∫ÄäáèìÉë Éå ä~ ä∞åá~ ÇÉ Åçëí~ í¨ Åçã
~ ÅçåëÉèΩ≠åÅá~ ~ÑÉÅÅáçåë ~ä íê~åëéçêí äáíçê~ä ÇÉ ëçêêÉë ÇÛ∞åÇçäÉ ÇáîÉêë~W Éäë
ÉëéáÖçåë éÉêéÉåÇáÅìä~êë ~ ä~ Åçëí~ ëìéçëÉå ìå~ ~äíÉê~Åáµ ÇÉ ä~ Çáå¶ãáÅ~
ëÉÇáãÉåí~ÅáµLÉêçëáµ Éå Éä ëÉì Éåíçêå á Ñáåë á íçíI ëá ëµå ãçäí éê∂ñáãëI ìå~
Ñçêí~ êáÖáÇáíò~Åáµ ÇÉä äáíçê~ä ~ãÄ ìå~ ~äí~ Éëí~Äáäáíò~Åáµ ÇÉ ä~ ëçêê~ EéKÉKI
_~êÅÉäçå~I páíÖÉëI `ìÄÉääÉëFX äÉë ÇÉÑÉåëÉë ÉñÉãéíÉë EéKÉKI sáä~åçî~ á ä~



OONbëíìÇáë bëéÉÅ∞ÑáÅë

dÉäíê∫F ëìéçëÉå í~ãÄ¨ ìå~ êáÖáÇáíò~Åáµ ÇÉ ä~ Åçëí~ JãÉåóë ~ÖêÉëëáî~I ~áñ∂
ë∞J éÉê∂ íÉåÉå ìå áãé~ÅíÉ îáëì~ä Éå ä~ ä∞åá~ ÇÉ äÛÜçêáíòµ á ëµå ëçäìÅáçåë ã¨ë
Å~êÉëK bå Åçåíê~é~êíáÇ~I äÛ~äáãÉåí~Åáµ ~êíáÑáÅá~ä Çµå~ ìå~ áã~íÖÉ ÇÉ Åçëí~
ã¨ë å~íìê~äáíò~Ç~ éÉê∂ ÉñáÖÉáñ ìå~ êÉéçëáÅáµ ãçäí ÑêÉèΩÉåí ÇÉ Öê~åë
îçäìãë ÇÉ ã~íÉêá~äI ëçÄêÉíçí Åçã ~ ÅçåëÉèΩ≠åÅá~ ÇÉ íÉãéçê~äëK ^èìÉëí~
ëáíì~Åáµ ÉëÇÉî¨ éêçÄäÉã¶íáÅ~ ëá íÉåáã Éå ÅçãéíÉ èìÉ åá Éäë êÉÅìêëçë ã~íÉJ
êá~äë åá Éäë ÉÅçå∂ãáÅë ëµå áä äáãáí~íë EëçÄêÉíçí Éå ìå é~∞ë Åçã Éä åçëíêÉ ~ãÄ
éçÅ~ Åìäíìê~ ÇÉä ã~åíÉåáãÉåíF á èìÉ äÛÉñíê~ÅÅáµ ÇÉ ëçêêÉë ÇÉä Ñçåë ÇÉä ã~ê
í¨ ìå Ñçêí áãé~ÅíÉ ~ãÄáÉåí~äK cáå~äãÉåíI äÉë ÉëÅìääÉêÉë é~ê~ä äÉäÉë ~ ä~ ä∞åá~
ÇÉ Åçëí~ ëµå èì~ëá Ä¨ ëÉãéêÉ íÉëíáãçåá ÇÉ Ñê~Å~ëëçë Üìã~åëI ~í≠ë èìÉ Éä
ëÉì çêáÖÉå Éë ÇÉêáî~ ÇÉ ä~ åÉÅÉëëáí~í ÇÉ Åçåíêçä~ê äÉë Éêçëáçåë éÉê ë~äî~J
Öì~êÇ~ê áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë äáåÉ~äë EéKÉKI ÑÉêêçÅ~êêáäI ~ä j~êÉëãÉF áLç é~ëëÉáÖë
ã~ê∞íáãëK

^ é~êíáê ÇÛ~áñ∂I Å~ä ÇÉÄ~íêÉ ÉåíêÉ íçíë èìáå~ áã~íÖÉ ÇÉ Åçëí~ îçäÉã íÉåáê Éå
Å~Ç~ éìåíK aÉ îÉÖ~ÇÉëI ëÉãÄä~ê¶ ÉîáÇÉåí èìÉ ä~ ãáääçê çéÅáµ ¨ë åç ÑÉê êÉë
EéKÉKI éä~íÖÉë å~íìê~äë ÇÉä j~ëë∞ë ÇÉä d~êê~ÑFK ^ äÛ~äíêÉ ÉñíêÉãI Éå ~èìÉääë
¶ãÄáíë ÇÉ Åçëí~ à~ ãçäí êáÖáÇáíò~íë EéKÉKI páíÖÉë ç _~êÅÉäçå~I ÉåÅ~ê~ ã¨ë
~ãÄ äÉë çÄêÉë ~ ÇÉëÉåîçäìé~ê ~ é~êíáê ÇÉä OMMSFI ëÉÖìê~ãÉåí Å~ä ÅçåëáÇÉJ
ê~ê ä~ ëáíì~Åáµ Åçã èì~ëá Ä¨ áêêÉîÉêëáÄäÉK ^ä ãáÖI éçÇÉã éÉåë~ê Éå ìå~ ~éçêJ
í~Åáµ ëáëíÉã¶íáÅ~I Å∞ÅäáÅ~ á ÑêÉèΩÉåí ÇÉ ëçêê~I Åçã ëÛÜ~ ÑÉí Üáëí∂êáÅ~ãÉåí ~ä
j~êÉëãÉI ç Ä¨I ãáääçêI Éå çÄêÉë ã¨ë íçîÉëI ÇÉ éçÅ áãé~ÅíÉ îáëì~ä ÅçãÄáJ
å~Ç~ ~ãÄ ~éçêí~Åáçåë ã¨ë ãçÇÉê~ÇÉë ÇÉ ã~íÉêá~äI ä~ èì~ä Åçë~ ëáãéäáÑáÅ~J
êá~ åçí~ÄäÉãÉåí ä~ ÖÉëíáµ ÇÉ ëçêêÉë Éå Éä Çá~ ~ Çá~K

`~ä Çáëãáåìáê Éä îçäìã á ä~ ÑêÉèΩ≠åÅá~ ÇÉ äÉë Éñíê~ÅÅáçåë ÇÉ
ëçêê~ éêçÅÉÇÉåíë ÇÉäë à~ÅáãÉåíë ëìÄã~êáåë

`çåî¨ íÉåáê Åä~ê~ ä~ áÇÉ~I à~ ~éìåí~Ç~I èìÉ äÉë ëçêêÉë ÇÉä Ñçåë ÇÉä ã~ê åç ëµå
áä äáãáí~ÇÉëK ^ ã¨ë ~ ã¨ëI Éä ëÉì ∫ë éêÉëÉåí~ éêçÄäÉã¶íáèìÉë ~ãÄáÉåí~äëI ~ä
ã~êÖÉ èìÉ Éäë à~ÅáãÉåíë ëìÄã~êáåë èìÉ ëÛìíáäáíòáå Ü~Öáå ëìéÉê~í äÉë ÉñáÖ≠åJ
ÅáÉë Éëí~ÄäÉêíÉë éÉê ä~ ääÉáK

mÉê ~äíê~ Ä~åÇ~I ~îìá éÉê ~îìáI äÛ~äíÉêå~íáî~ ÇÛÉãéê~ê ã~íÉêá~ä íÉêêÉëíêÉI
í~ãÄ¨ ~ãÄ ìå Ñçêí áãé~ÅíÉ ~ãÄáÉåí~ä EÉñíê~ÅÅáçåë ÇÉ éÉÇêÉêÉëI ÉíÅKF
ÉåÅ~ê~ åç ¨ë ÅçãéÉíáíáî~ ÉÅçå∂ãáÅ~ãÉåíI ëá Éë îçäÉå çÄíÉåáê åáîÉääë ÇÉ
èì~äáí~í á ÅçåÑçêí EÖê~åìäçãÉíêá~ ÇÉä ã~íÉêá~äI åÉíÉà~I ÉíÅKF áÇ≠åíáÅë ~ ä~ ëçêê~
ÇÉä Ñçåë ã~ê∞K

pÉãÄä~I ÇçåÅëI ìå~ éçä∞íáÅ~ åÉÅÉëë¶êá~ ÉåÑçÅ~ê ä~ ÖÉëíáµ ÇÉä äáíçê~ä EéêáçêáJ
í~íë á êÉå∫åÅáÉë ÇÉ éä~íÖÉëI ëçêêÉëI çêÇÉå~Åáµ ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~I íê~åëéçêíI
~é~êÅ~ãÉåíëI ÉíÅKF ~ãÄ äÛçÄàÉÅíáì ÇÉ Çáëãáåìáê ä~ ÑêÉèΩ≠åÅá~ á Éä îçäìã ÇÉ
äÉë Éñíê~ÅÅáçåëK

`~ä Éãéê~ê ä~ éä~íà~ ëÉÅ~ ëçÄê~åí Åçã ~ Ä~åÅ ÇÉ ëçêêÉë

rå Åçé ÇÉÑáåáÇ~ ä~ éä~íà~ ∂éíáã~I éçí éÉåë~êJëÉ Éå ìíáäáíò~ê ä~ éä~íà~ ëÉÅ~
ëçÄê~åí Åçã ~ Ä~åÅ ÇÉ ëçêêÉë éÉê ~äáãÉåí~ê ä~ êÉÅáêÅìä~Åáµ ~êíáÑáÅá~ä Å∞ÅäáÅ~ ÇÉ
ëçêê~ Éå ä~ ã~íÉáñ~ ìåáí~í ç ëìÄJìåáí~í ÑáëáçÖê¶ÑáÅ~ EéKÉKI mçêí dáåÉëí~ J mçêí ÇÉ
_~êÅÉäçå~ ç ¶ãÄáí ÉåíêÉ éçêíë ~ä j~êÉëãÉF ç Éå ¶ãÄáíë éê∂ñáãë ÇÛìåáí~í ÇáëJ
íáåíÉë EÄóJé~ëë ÇÉ éçêíëFI ÑáäçëçÑá~ ~èìÉëí~ Ç~êêÉê~ ~ ä~ èì~ä êÉëéçå Éä mä~ ÇÉ
aê~Ö~íÖÉë ÇÉ `~í~äìåó~ ~ãÄ ~Åíì~Åáçåë ~ ÇÉëÉåîçäìé~ê Ñáåë Éä OMMVK mÉê
çéíáãáíò~ê Ñáåë á íçí ~èìÉëíë Ä~åÅë ÇÉ ëçêêÉëI Å~äÇêá~ ~å~äáíò~ê ä~ ÅçåîÉåá≠åÅá~



OOOmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

ÇÉ Åçåëíêìáê éÉíáíÉë çÄêÉë ÅçãéäÉãÉåí¶êáÉë ~äë ÇáÅë ÉñíÉêáçêë ÇÉäë éçêíë èìÉ
íáåÖìÉëëáå ä~ ÑìåÅáµ ÇÉ ëÉêîáê ÇÉ íê~ãé~ ÇÉ ëçêêÉë á Éîáí¨ë Ü~îÉê ÇÛ~å~ê ~ ÄìëJ
Å~êJä~ Ç~î~åí ÇÉ ÇáÅë ~ ã~àçê ÑçåÇ¶êá~K

bîáÇÉåíãÉåíI ~èìÉëí~ éçä∞íáÅ~ ëìéçë~ éçë~ê Éå éê¶ÅíáÅ~ ä~ ëçäáÇ~êáí~í áåíÉêJ
ãìåáÅáé~ä Éå éçä∞íáÅ~ ÇÉ ëçêêÉëI ~í≠ë èìÉ ~èìÉëí ãçÇìë çéÉê~åÇá éÉêãÉíI
Éå ÖÉåÉê~äI ÖÉåÉê~ê éä~íà~ Éå ìå ãìåáÅáéá ~ é~êíáê ÇÉ ã~íÉêá~ä éêçÅÉÇÉåí ÇÉ
éä~íÖÉë ÇÛ~äíêÉë ãìåáÅáéáëK

`~ä ÇáëëÉåó~ê á ~éäáÅ~ê éçä∞íáèìÉë ÇÉ ÖÉëíáµ áåíÉÖê~ä ÇÉä äáíçê~ä

iÛ~éäáÅ~Åáµ ÇÉ éçä∞íáèìÉë ÇÉ ÖÉëíáµ áåíÉÖê~ä ÇÉä äáíçê~äI éêçãçÖìÇ~ Ä¶ëáÅ~ãÉåí
ÇÉë ÇÉ äÛ^Çãáåáëíê~Åáµ içÅ~äI Ü~ ÇÛ~Ñ~îçêáê ìå ∫ë ã¨ë ÉèìáäáÄê~í ÇÉ ä~ Åçëí~
~áñ∞ Åçã Çáëãáåìáê Éäë Åçëíçë ÇÛÉñéäçí~ÅáµK

`~ä éÉåë~ê Éå ìå~ ñ~êñ~ ÇÉ íê~åëéçêí é∫ÄäáÅ ÇÛ~ÅÅ¨ë ~ äÉë éä~íÖÉë Å∂ãçJ
Ç~I ê¶éáÇ~ á ÇÛ~äí~ ÑêÉèΩ≠åÅá~ ÇÉ é~ëK q~ãÄ¨ ¨ë áãéçêí~åí ä~ ÅêÉ~Åáµ ìå~
ñ~êñ~ ÇÛ~é~êÅ~ãÉåíë ~ëëçÅá~íë ~ äÉë éä~íÖÉë Åçã ÇÛ~ÅÅ¨ë ~ãÄ îÉÜáÅäÉ éêáJ
î~íI Éå ìå~ éçä∞íáÅ~ ÖäçÄ~ä ÇÉ Ççí~Åáµ ÇÉ ëÉêîÉáë ~ äÉë éä~íÖÉëI ÇÛ~ÅÅÉëëáÄáJ
äáí~íI ÉíÅK

`~ä Ççå~ê êÉëéçëíÉë ÑäÉñáÄäÉë ~ äÉë ÇÉã~åÇÉë ëçÅá~äë Éå ä~ ÖÉëJ
íáµ ÇÉ ä~ Åçëí~

iÉë ÇÉã~åÇÉë ëçÅá~äë ëçÄêÉ Éäë ìëçë ÇÉ ä~ Åçëí~ ëµå î~êá~ÄäÉë Éå Éä íÉãéëI
∂Äîá~ãÉåíK bë éêçéçë~ èìÉI ~ä ã~êÖÉ ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ÉëÇÉîáåÖìÇ~ ÇÉë ÇÉ
ä~ ëçÅáÉí~íI äÛ^Çãáåáëíê~ÅáµI Éå Éä ëÉåíáí ã¨ë ~ãéäá ÇÉ ä~ é~ê~ìä~I Éå éêçîçèìá
ä~ ëÉî~ êÉçêÇÉå~Åáµ ~ãÄ ä~ Ñáå~äáí~í ÇÉ êÉÇáëíêáÄìáê ä~ éêÉëëáµ èìÉ äÛÜçãÉ ÉñÉêJ
ÅÉáñ ëçÄêÉ Éä äáíçê~äK bå èì~äëÉîçä Å~ë Å~äÇê¶ Ççå~êJÜá ìå~ Äçå~ êÉëéçëí~I
èìÉ ~ ã¨ë ~ ã¨ë Ü~ ÇÉ ëÉê ê¶éáÇ~K

aÉÑáåáê èìáå íáéìë ÇÉ éä~íà~ EìêÄ~å~Låç ìêÄ~å~I å~íìê~äLå~íìêáëí~I ÉíÅKFI èìáå~
~ÅÅÉëëáÄáäáí~í áLç éêáî~Åáí~í ëÛ~íçêÖ~ ~ Å~Ç~ëÅìå~ ÇÛÉääÉë E~ÅÅÉëëáÄáäáí~í ~ éÉì
á Éå ÄáÅáÅäÉí~I ~ãÄ íê~åëéçêí é∫ÄäáÅ ç îÉÜáÅäÉ éêáî~íI ÉíÅKFI ÉåíêÉ ãçäíë ~äíêÉë
Ñ~ÅíçêëI éçí ~àìÇ~ê ~ éçíÉåÅá~ê äÛ∫ë ÇÉ ä~ Åçëí~ Éå ¶ãÄáíë ãáåçêáí~êáë ~Åíì~äJ
ãÉåíI ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ ÇÉëÅçåÖÉëíáçå~êá~ ~äíêÉë ¶ãÄáíë ~ãÄ ëçÄêÉÅ¶êêÉÖ~K

`~ä Çáëéçë~ê ëáëíÉã¶íáÅ~ãÉåí ÇÉ Ç~ÇÉë ÇÉ é~ê¶ãÉíêÉë Ä¶ëáÅë
ÇÉä äáíçê~ä

bä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oj_ åç Çáëéçë~ ÇÉ Ç~ÇÉë ëìÑáÅáÉåíë éÉê íêÉÄ~ää~ê ÅçêêÉÅí~J
ãÉåí Éäë éêçàÉÅíÉë èìÉ äÛ~ÑÉÅíÉåK `~äÇêá~ Çáëéçë~êI éÉêá∂ÇáÅ~ãÉåíI ÇÛáåÑçêJ
ã~Åáµ êÉä~íáî~ ~ äÛçå~íÖÉ á ~ä Åäáã~ ã~ê∞íáã Éå ÖÉåÉê~ä EëÛÜ~ìêá~ ÇÉ Çáëéçë~ê
ÇÛìå~ Äçå~ ñ~êñ~ ÇÉ ÄçáÉëFI ~ ä~ Ä~íáãÉíêá~ EëçÄêÉíçíI ~ ä~ ëÉî~ ÉîçäìÅáµ Éå
òçå~ ÇÉ éä~íÖÉëFI ~ äÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇÉä ã~íÉêá~ä EÉëíìÇáë ëÉÇáãÉåíçä∂J
ÖáÅëI éÉê äÛ~å¶äáëá ÇÉä íê~åëéçêí äáíçê~äF á ~ äÛÉîçäìÅáµ Üáëí∂êáÅ~ ÇÉ ä~ ä∞åá~ ÇÉ
Åçëí~K bå ~èìÉëí Ç~êêÉê ~ëéÉÅíÉI Å~äÇêá~ éçë~ê Éå ã~êñ~ ìå~ ãÉíçÇçäçÖá~
èìÉ áåÅäçÖì¨ë ä~ êÉ~äáíò~Åáµ ÇÉ îçäë éÉêá∂ÇáÅë èìÉ Éë ÇáÖáí~äáíòÉëëáå á éÉêãÉJ
íÉëëáå ãçåáíçêáíò~ê äÛÉîçäìÅáµ ÇÉä äáíçê~äK



OOPbëíìÇáë bëéÉÅ∞ÑáÅë

`~ä Éëí~Ääáê ãÉÅ~åáëãÉë ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµ ÉÑáÅ~´ ÉåíêÉ äÉë ~ÇãáJ
åáëíê~Åáçåë ~Åíì~åíë ~ ä~ Åçëí~ ãáíà~å´~åí ä~ ÑáÖìê~ ÇÛìå~
^Ö≠åÅá~ `~í~ä~å~ ÇÉä iáíçê~ä

qçíÉë äÉë ãÉëìêÉë Éëíê~í≠ÖáèìÉë èìÉ Éë éêçéçëÉå åÉÅÉëëáíÉå äÛçéáåáµ á ä~
áåíÉêîÉåÅáµ ÇÉ äÉë ÇáÑÉêÉåíë ~Çãáåáëíê~Åáçåë ~Åíì~åíë ~ ä~ Åçëí~W ~àìåí~J
ãÉåíëI dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~ ElÄêÉë m∫ÄäáèìÉëI jÉÇá ^ãÄáÉåíI ^Ö≠åÅá~
`~í~ä~å~ ÇÉ äÛ^áÖì~I ÉíÅKFI aÉã~êÅ~Åáµ ÇÉ `çëíÉë ÇÉä jáåáëíÉêá ÇÉ jÉÇá
^ãÄáÉåíI jáåáëíÉêá ÇÉ cçãÉåíI ÉíÅK ^ä ã~êÖÉ ÇÉ äÉë ÅçãéÉí≠åÅáÉë èìÉ ä~ iäÉá
Éäë ~íçêÖ~I ¨ë áãéÉåë~ÄäÉ èìÉ Å~Ç~ëÅìå~ ÇÛÉääÉë éìÖìá êÉëçäÇêÉ ÇÉ Ñçêã~
áåÇÉéÉåÇÉåí ä~ ÖÉëíáµ áåíÉÖê~ä ÇÉ ä~ Åçëí~ Éå ä~ ä∞åá~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåë ÖäçÄ~äë á
Åçãé~êíáÇÉë èìÉ ëÉÛå ÇÉêáî~ ÇÉä éä~åíÉà~ãÉåí èìÉ Éë Ñ~ Éå ~èìÉëí ÇçÅìJ
ãÉåíK

mÉê ~äíê~ Ä~åÇ~I ä~ áåÑçêã~Åáµ èìÉ íçíÉë äÉë ~Çãáåáëíê~Åáçåë íÉåÉå ÇÉ ä~
Åçëí~ Ü~ìêá~ ÇÉ ëÉê Åçãé~êíáÇ~I í~ä Åçã Éëíáéìä~ ä~ iäÉáI Éå ìå~ ãÉå~ ÇÉ
Ä~åÅ ÇÉ Ç~ÇÉë ~ ÇáëéçëáÅáµ ÇÉäë íçíë Éåë é∫ÄäáÅëK ^áñ∞ Éîáí~ê∞ÉãI ÇÛìå~
Ä~åÇ~I ÇìéäáÅ~ê ÉëÑçê´çë Eá ÅçëíçëF á Éë éçÇêáÉå íêÉÄ~ää~ê äÉë éêçéçëíÉë ëçÄêÉ
Éä äáíçê~ä ~ãÄ íçí~ ä~ áåÑçêã~Åáµ Üáëí∂êáÅ~K

pÉêá~ ìå~ Äçå~ Éáå~ éÉê í~ä ÇÛ~ëëçäáê ~èìÉëíë çÄàÉÅíáìë ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµ ÉÑáJ
Å~´I ä~ ÅêÉ~Åáµ ÇÉ äÛ^Ö≠åÅá~ `~í~ä~å~ ÇÉä iáíçê~äI ∂êÖ~å ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµ éÉêJ
ã~åÉåí ÉåíêÉ ~Çãáåáëíê~Åáçåë ~ãÄ ~Åíì~Åáçåë á ÅçãéÉí≠åÅáÉë ëçÄêÉ ~èìÉääë
~ëéÉÅíÉë èìÉ ~ÑÉÅíÉå ä~ Åçëí~K



OOQmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

QKQ bäë Éëé~áë Ää~ìJîÉêÇëK bëé~áë åç ìêÄ~åáíJ
ò~íë ~ éêÉëÉêî~ê

i~ íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÉä é~áë~íÖÉ äáíçê~ä
^ä ää~êÖ ÇÉ äÉë ∫äíáãÉë Ç≠Å~ÇÉëI ä~ ìêÄ~åáíò~Åáµ ~ä äáíçê~ä Ü~ ëçÑÉêí ìå ÅêÉáJ
ñÉãÉåí ê¶éáÇI ÇÉëãÉëìê~í á éçÅ çêÇÉå~íI èìÉ Ü~ ÅçåëçäáÇ~í Öê~å é~êí ÇÉä
ë∂ä á èìÉ ëçîáåí Üç Ü~ ÑÉí ~Åçãé~åó~í ÇÉ éêçÅÉëëçë ÇÉ ÇÉÖê~Ç~Åáµ á Ä~å~J
äáíò~ÅáµK mÉê ÑÉêJëÉÛå ìå~ áÇÉ~I ä~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇÉ èì~ëá QUKMMM Ü~ ÅçêêÉëéçJ
åÉåíë ~äë ãìåáÅáéáë ÇÉä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ ~Åìää éêçé ÇÉ Ççë ãáäáçåë á ãáÖ
ÇÛÜ~Äáí~åíëI îÉáÉåíJëÉ ÅçåÅÉåíê~Ç~ ìå~ åçí~ÄäÉ ~Åíáîáí~í Üìã~å~ Éå ìå~
Ñê~åà~ ãçäí ÉëíêÉí~I ~ãÄ ìå~ éêÉë≠åÅá~ áãéçêí~åí ÇÛáåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë îá¶êáÉëI
ÑÉêêçîá¶êáÉë á éçêíëK aÛ~èìÉëí~ ã~åÉê~I ëÛÜ~ ~å~í ãçÇáÑáÅ~åí Éä é~áë~íÖÉ
äáíçê~ä á ëÛÜ~å ~å~í êÉÅäçÉåí Éäë Éëé~áë ääáìêÉë ~äÜçê~ èìÉ å~áñáÉå åçîÉë
òçåÉë ìêÄ~åÉë ÇÉ êÉëáÇ≠åÅá~I çÅá á íìêáëãÉI ~êêáÄ~åí ~ éÉêáää~ê Éäë î~äçêë ÇÉä
äáíçê~äI ä~ ëÉî~ ~ÅÅÉëëáÄáäáí~í á ä~ ÇáëéçåáÄáäáí~í ÇÉ ë∂äK ^ä ää~êÖ ÇÉ ä~ Åçëí~ ëÉ
ëÉÖìÉáñÉå îÉáÉåí åçãÄêçëÉë ÖêìÉë ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµ á Å~êíÉääë éìÄäáÅáí~êáë ÇÉ
éêçãçÅáçåë áããçÄáäá¶êáÉëK ^èìÉëí ÉäÉî~í Åçåëìã ÇÉ ë∂ä èìÉ Ü~ ÅêÉëÅìí
ÇÉ ã~åÉê~ ~ãÉÄçáÇÉ á ëçí~ ìå éêáëã~ ÉëíêáÅí~ãÉåí ÉÇáÑáÅ~íçêá Éå ä~ ã~àçJ
êá~ ÇÉäë Å~ëçëI Ü~ ãÉåóëíáåÖìí ä~ ã~íêáì íÉêêáíçêá~äK pçîáåí åç ëÛÜ~å ÅçåëáJ
ÇÉê~í äÉë åÉÅÉëëáí~íë ÇÉäë Éëé~áë å~íìê~äë Éå ~èìÉëí ÅêÉáñÉãÉåí ~ÅÅÉäÉê~íI
á éÉê ëìéçë~í ÉåÅ~ê~ Ü~å Éëí~í ãÉåóë ÅçåëáÇÉê~íë ~ãÄ Éäë Éëé~áë ääáìêÉëK

á̂ñ∞ ÇçåÅëI Åä~ê~ãÉåí íÉåáã Ççë ÉñíêÉãë ÄÉå ÇáÑÉêÉåÅá~íëI éÉê ìå~ Ä~åÇ~ Éä ë∂ä
ìêÄ¶ èìÉ Ü~ ~å~í ÅêÉáñÉåí ëÉåëÉ ÅçåëáÇÉê~ê äÉë åÉÅÉëëáí~íë ÇÉ Ñäìñçë ÉÅçä∂ÖáÅë
íÉêêáíçêá~äë á Éå äÛ~äíê~ ÉñíêÉã íêçÄ~ê∞Éã Éäë Éëé~áë å~íìê~äë éêçíÉÖáíë ã~àçêáí¶êá~J
ãÉåí Çáåë ÇÉä mbfkK ^èìÉëí~ ÇáëéçëáÅáµ Éå ÉñíêÉãë Ñ~ èìÉ Éä ë∂ä åç ìêÄ~åáíò~J
ÄäÉ Ü~Öá Éëí~í ãçäíë Åçéë Ä~å~äáíò~íI á èìÉ Üá íêçÄÉãI ÉåíêÉ ÇÛ~äíêÉëI ~Åíáîáí~íë
ëÉãááåÇìëíêá~äëI ÉÇáÑáÅ~Åáçåë éçÅ áåíÉÖê~ÇÉëI ~é~êÅ~ãÉåíëI ã~Ö~íòÉãëI ~ÅíáîáJ
í~íë íìê∞ëíáèìÉëI ~Åíáîáí~íë Éñíê~ÅíáîÉë ç éä~åíÉë ÇÉ ÑçêãáÖµI ÉîáÇÉåíãÉåí Éå ìå
Ñçåë éêÉÇçãáå~åíãÉåí ~Öê∞Åçä~I Éå ãçäíë ÇÉäë Å~ëçëI éÉê∂ ~ãÄ ìå~ ~ÖêáÅìäíìJ
ê~ èìÉ ëÛÜ~ êÉé~êÅÉä ä~í á áåíÉåëáÑáÅ~íI íê~åëÑçêã~åí Éä é~áë~íÖÉK

j~é~W bäë Éëé~áë Ää~ìJîÉêÇë ÇÉ ä~ oj_ cçåíW _~êÅÉäçå~ oÉÖáçå~ä



OORbëíìÇáë bëéÉÅ∞ÑáÅë

^èìÉëí é~åçê~ã~ åç ¨ë ãçäí ~äÉåí~Ççê á èì~å Éë îá~íà~ éÉä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oj_
Éë Ñ~ ÇáÑ∞Åáä êÉÅçå≠áñÉê ÉäÉãÉåíë ÇÛáÇÉåíáí~í ÇÉäë ãìåáÅáéáëI åç ¨ë ÉîáÇÉåí çå Éë
éêçÇìÉáñ Éä Å~åîá ÇÉ íÉêãÉI Éå ÖÉåÉê~ä Éä é~áë~íÖÉ ëÛÜ~ ÖäçÄ~äáíò~í ãáíà~å´~åí
äÛÉëí~ÄäáãÉåí ÇÛìëçë ãçäí ëáãáä~êëK jçäíë ÇÛ~èìÉëíë Éëé~áë ääáìêÉë íÉåÉå ã~åJ
Å~åÅÉë á éêçÄäÉãÉë ÅçãìåëI Éä Ñçåë ÇÉ ä~ ã~íêáì í¨ ã~íáëçë á ¨ë ÇáÑÉêÉåí éÉêJ
èì≠ Éä ãÉÇá á ä~ îÉÖÉí~Åáµ í~ãÄ¨ Å~åîá~I éÉê∂ ä~ íêáîá~äáíò~Åáµ ÇÛ~èìÉëíë Éëé~áë
¨ë ã¨ë ç ãÉåóë ÇÉä ã~íÉáñ ÉëíáäK oÉÅÉåíãÉåí éÉê∂I ëÛÜ~ çÄÉêí ìå~ ÉëÅäÉíñ~ ~
~èìÉëí ÇÉëéêçé∂ëáíK ^èìÉëí~ ÑáåÉëíê~ îÉ éêçéáÅá~Ç~ éÉê ÇìÉë ÉáåÉë Åçã ëµå
Éä mä~ aáêÉÅíçê rêÄ~å∞ëíáÅ ÇÉä páëíÉã~ `çëí~åÉê Emarp`F á ä~ iäÉá ÇÉä m~áë~íÖÉK

iÛìåI Éä marp`I à~ Ü~ Éëí~í ~éêçî~í ÇÉÑáåáíáî~ãÉåí á Ö~ê~åíÉáñ ä~ éêçíÉÅÅáµ ÇÉ
éÉÅÉë ÇÉ ë∂ä åç ìêÄ~åáíò~ÄäÉ á ìêÄ~åáíò~ÄäÉ åç ÇÉäáãáí~íI éÉê í~åí éçë~ ÑêÉ ~ä
Åçåëìã ÇÉ ë∂ä ~ ä~ Ñê~åà~ Åçëí~åÉê~K oÉÅÉåíãÉåíI Ü~ Éëí~í ~éêçî~í Éä
marp`JO èìÉ éä~åíÉà~ ä~ éêÉëÉêî~Åáµ ÇÉä ë∂ä ìêÄ~åáíò~ÄäÉ èìÉ åç í¨ Éä éä~
é~êÅá~ä ~éêçî~íK

iÛ~äíêÉ áåëíêìãÉåíI ä~ iäÉá ÇÉä m~áë~íÖÉI Éëí~ÄäÉáñ ÇìÉë ÉáåÉë Ä¶ëáèìÉë éÉê ~
ä~ éêçíÉÅÅáµI ÖÉëíáµ á çêÇÉå~Åáµ ÇÉä é~áë~íÖÉK bäë `~í¶äÉÖë ÇÉä m~áë~íÖÉ ëµå
ÇçÅìãÉåíë èìÉ ÇÉëÅêáìÉå Åçã ¨ëI èìáåë î~äçêë í¨I èìáåë Ñ~Åíçêë ÇÉíÉêãáJ
åÉå èìÉ ëáÖìá ~áñ∞I Åçã ÉîçäìÅáçå~I á Ñáå~äãÉåí èìáå ¨ë Éä é~áë~íÖÉ ÇÉëáíà~í á
Åçã ~ëëçäáêJäçK `çåëíáíìÉáñÉå ìå~ Ä~ëÉ ë∂äáÇ~ éÉê ~ ä~ ÇÉÑáåáÅáµ ÇÛÉëíê~í≠ÖáÉë
á ëµå ìå~ êÉÑÉê≠åÅá~ ~ äÛÜçê~ ÇÛÉä~Äçê~ê äÉë Å~êíÉë ÇÉä é~áë~íÖÉK mÉê ~äíê~
Ä~åÇ~I äÉë aáêÉÅíêáìë ÇÉä m~áë~íÖÉ ëµå ÇÉíÉêãáå~Åáçåë èìÉ éêÉÅáëÉå á áåÅçêJ
éçêÉå åçêã~íáî~ãÉåí Éäë çÄàÉÅíáìë ÇÉ èì~äáí~í é~áë~íÖ∞ëíáÅ~ ~äë áåëíêìãÉåíë
ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµ íÉêêáíçêá~äK iÛ~éäáÅ~Äáäáí~í ÇÉ äÉë ÇáÑÉêÉåíë ãÉëìêÉë èìÉ Éë éä~åJ
íÉÖÉå êÉëéÉÅíÉ Éä é~áë~íÖÉ ~ä íÉêêáíçêá ãÉíêçéçäáí¶ éçí ëÉê Ä~ëí~åí ÅçãéäáÅ~í
éÉä ÑÉí ÇÉ íÉåáê ìå~ ã~íêáì Ä¶ëáÅ~ãÉåí ìêÄ~å~I á Å~äÇê¶ ÄçäÅ~êJÜá ãçäíë
ÉëÑçê´çë á áã~Öáå~Åáµ éÉê î~äçê~êI éä~åíÉà~ê á éêÉëÉêî~ê ~èìÉëí é~áë~íÖÉK

bå äÛ~äíêÉ Åçëí~í ÇÉ ä~ Ä~ä~å´~I Üá Ü~ Éäë Éëé~áë å~íìê~äë éêçíÉÖáíëI í~ãÄ¨
ëÛÉëí¶ ÇÉÄ~íÉåí ä~ éêçéçëí~ Å~í~ä~å~ ÇÛ~ãéäá~Åáµ ÇÉ ä~ u~êñ~ k~íìê~ OMMM
èìÉ éêÉîÉì èìÉ ä~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ëçíãÉë~ ~ ~èìÉëí ê≠Öáã ëÛáåÅêÉãÉåíá Éå
PNPKMMM Ü~ éÉê ~ `~í~äìåó~I ÇÉ äÉë èì~äë ã¨ë ÇÛìå NTB Éë íêçÄÉå Çáåë ä~
oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~I á ìå NO B Éå äÛ¶ãÄáí íÉêêáíçêá~ä ÇÉä mä~
Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~äK bå ~èìÉëí ¶ãÄáíI ä~ u~êñ~ k~íìê~ ÉñáëíÉåí åçã¨ë ÅçåëáÇÉê~
Éëé~áë íÉêêÉëíêÉëI í~åã~íÉáñI ä~ éêçéçëí~ ÇÛ~ãéäá~Åáµ ÅçåíÉãéä~ Éå ã¨ë
ÇÛìå VMB èìÉ ÇáÑÉêÉåíë Éëé~áë ã~êáåë E`çëíÉë ÇÉä j~êÉëãÉI ä~ pÉäî~ á
d~êê~ÑF Ñçêãáå é~êí ÇÛ~èìÉëí~ áåáÅá~íáî~ ÉìêçéÉ~ ÇÉ éêçíÉÅÅáµK i~ åçÅáµ ÇÉ
ñ~êñ~ ÇÛÉëé~áë å~íìê~äë ¨ë ÅçåíÉãéä~Ç~ Éå Éäë áåëíêìãÉåíë ÇÉ éêçíÉÅÅáµ
ÉëãÉåí~íëI éÉê∂I ~ ä~ éê¶ÅíáÅ~I åçã¨ë ääÉìÖÉê~ãÉåíI à~ èìÉ ëÛÜ~å Ä~ë~í éêáåJ
Åáé~äãÉåí Éå ä~ éêçíÉÅÅáµ ÇÛìåáí~íë ÇáëÅêÉíÉëK

pÉÖìÉáñ ã~åÅ~åí ìå Éåää~´ ÇÉÑáåáíáì ÉåíêÉ äÉë òçåÉë Åçëí~åÉêÉë éêçíÉÖáÇÉë
~ê~ éÉä marp` á Éäë Éëé~áë å~íìê~äë éêçíÉÖáíë ÇÉä êÉêÉé~∞ëI Ä¨ ëáÖìáå òçåÉë
ÅçåëáÇÉê~ÇÉë Åçã ~ mbfk ç ÉëíáÖìáå Éå äÛÉëãÉåí~Ç~ éêçéçëí~ ÇÛ~ãéäá~Åáµ
ÇÉ ä~ u~êñ~ k~íìê~K ^èìÉëí é~éÉê éêÉÅáë~ãÉåí ¨ë Éä èìÉ éçÇÉå ÑÉê éÉêÑÉÅJ
í~ãÉåí Éäë Éëé~áë Ää~ìJîÉêÇë Eb_sFK

mÉê ~èìÉëí ãçíáìI Éå Éä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ ÇÉä äáíçê~ä Éë Ñ~ ä~ éêçéçëí~ ÇÛÉëí~Ääáê
Éäë ~åçãÉå~íë b_s Åçã ~ é~ê~íÖÉë èìÉ éêÉëÉêîáå ä~ áÇÉåíáí~í ÇÉäë ãìåáÅáJ
éáë á Éîáíáå Éä Åçåíáåì ìêÄ¶I ~äÜçê~ èìÉ ëÛÜá ã~åíáåÖìáå äÉë ~Åíáîáí~íë á ìëçë íê~J
ÇáÅáçå~äë á ëÉêîÉáñáå Åçã ~ éçêíÉë ÇÛÉåíê~Ç~ ÇÉäë Éëé~áë å~íìê~äë éêçíÉÖáíëK



OOSmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

bäë Éëé~áë Ää~ìJîÉêÇë
mê≠îá~ãÉåí ~ äÛ~é~êáÅáµ ÇÛ~äÖìåë ÇÛ~èìÉëíë áåëíêìãÉåíë á ÉáåÉë ÇÉ éêçíÉÅÅáµ
á éä~åáÑáÅ~Åáµ ÇÉä ë∂ä Åçëí~åÉêI á Ç~î~åí ä~ íÉåÇ≠åÅá~ ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí ìêÄ~å∞ëíáÅ
ÅÉåíê~í ~ä äáíçê~ä á ä~ ã~åÅ~ ÇÉ éêçíÉÅÅáµ ÇÉäë Éëé~áë ääáìêÉë Åçëí~åÉêëI Éë
î~å ÇÉÑáåáê Éäë b_s Åçã ~ Éëé~áë åç ìêÄ~åáíò~íë èìÉ ~êêáÄÉå ~êê~å ÇÉ ã~ê
ç ãçäí ~ éêçéI á èìÉ íÉåÉå ìå Äçå éçíÉåÅá~ä Åçã ~ êÉëÉêîÉë ÇÉ é~áë~íÖÉ á
òçåÉë ÇÛÉëéçåà~ãÉåí ÇÉäë íÉáñáíë ìêÄ~åëI èìÉ ~àìÇÉå ~ ã~åíÉåáê ä~ áÇÉåíáí~í
ÇÉäë ãìåáÅáéáë á ~ ÉåÑçêíáê Éä ëáëíÉã~ Éå ñ~êñ~ ÇÛÉëé~áë å~íìê~äëK ^èìÉëíë ëµå
ãÉåóë ãÉÇá¶íáÅë á ã¨ë îìäåÉê~ÄäÉë èìÉ Éäë Éëé~áë å~íìê~äë éÉê∂I éÉä ëÉì
Çáå~ãáëãÉ á ä~ ëÉî~ ÑìåÅáçå~äáí~í Åçã ~ ÉÅçíµI íÉåÉå ÉåÅ~ê~ ìå áåíÉê≠ë å~íìJ
ê~ä á é~áë~íÖ∞ëíáÅ á ìå é~éÉê îÉêíÉÄê~Ççê Éå Éä íÉêêáíçêáK

mÉê ä~ áÇáçëáåÅê¶ëá~ á ÜÉíÉêçÖÉåÉ≥í~í ÇÛ~èìÉëíë Éëé~áëI ëÛÜ~ ÑÉí åÉÅÉëë~êá Éä
ëÉì íê~Åí~ãÉåí ÇáÑÉêÉåÅá~í Éå íêÉë íáéçäçÖáÉëK bå éêáãÉê ääçÅI ~èìÉääë Éëé~áë
èìÉ Éë Å~ê~ÅíÉêáíòÉå éÉê íÉåáê ìå~ áãéçêí¶åÅá~ ~ åáîÉää ãÉíêçéçäáí¶ á ìåë î~äçêë
ÉÅçä∂ÖáÅë á é~áë~íÖ∞ëíáÅë ÇÉëí~Å~íë ëÛÜ~å ~åçãÉå~í b_s bëíê~í≠ÖáÅëK bë íê~ÅJ
í~ ÇÛÉëé~áë îÉêíÉÄê~Ççêë á îÉêáí~ÄäÉë ÅçååÉÅíçêë ÉÅçä∂ÖáÅë ÉåíêÉ Éäë Éëé~áë
íÉêêÉëíêÉë á ã~êáåëK ^äíêÉë íáéìë ÇÛÉëé~áë ~ãÄ ÇáÑÉêÉåí ÉñíÉåëáµI éçíÉåÅá~ä
ÉÅçä∂ÖáÅ á êÉääÉî¶åÅá~ ~ åáîÉää ëçÅáçÉÅçå∂ãáÅI èìÉ Éë Å~ê~ÅíÉêáíòÉå éÉê íÉåáê
áåíÉê≠ë äçÅ~äI ÅçåëÉêî~ê ìå îáåÅäÉ ~ãÄ ä~ Åçëí~ á ìå ÅÉêí Öê~ì ÇÉ å~íìê~äáíò~J
ÅáµI ëµå äÉë wçåÉë ÇÛfåíÉê≠ë iáíçê~äK cáå~äãÉåíI äÉë òçåÉë ääáìêÉë éêçéÉêÉë ~
ä~ Åçëí~ Çáåë ä~ íê~ã~ ìêÄ~å~ ÇÉåëáÑáÅ~Ç~ èìÉ íÉåÉå ìå~ ÑìåÅáµ Ä¶ëáÅ~ãÉåí
ëçÅáçJÅìäíìê~ä Éë ÇÉÑáåÉáñÉå Åçã ~ bëé~áë iáíçê~äë rêÄ~åëK

bäë b_s bëíê~í≠ÖáÅë ëµå Éäë ã¨ë êÉääÉî~åíë à~ èìÉ ÉëíêìÅíìêÉå Éä íÉêêáíçêáK
`çÄêÉáñÉå ã¨ë ÇÛìå VMB ÇÉ ä~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ ÇÉäë b_s áÇÉåíáÑáÅ~íëI ~ä îçäí~åí ÇÉ
SR âãOI á Éë íêçÄÉå Åçã ~ áåíÉêêìéÅáçåë ÇÉä Åçåíáåì ìêÄ¶ ÇáëëÉãáå~íë ~ä ää~êÖ
ÇÉä äáíçê~äI ëáíì~íë Å~é ~äë ÉñíêÉãë ÇÉ äÛ¶ãÄáí ÇÛÉëíìÇáI ÉëéÉÅá~äãÉåí ~ äÛ^äí
j~êÉëãÉ EìåÉë ÇìÉë íÉêÅÉêÉë é~êíë ÇÉ ä~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ çÅìé~Ç~ éÉäë b_s
bëíê~í≠ÖáÅë Éë íêçÄ~ ÉåíêÉ j~äÖê~í ÇÉ j~ê á j~í~êµF á ~ä d~êê~Ñ EÅçÄêÉáñÉå
éê¶ÅíáÅ~ãÉåí äÛ~äíê~ íÉêÅÉê~ é~êíFK

jçäíÉë ÇÉ äÉë éêçÄäÉã¶íáèìÉë ÇÉäë b_s ëµå ÅçãìåÉë à~ èìÉ ä~ Çáå¶ãáÅ~ ÇÉ
éêÉëëáçåë ~ ä~ èì~ä Éëí~å ëçíãÉëçëI íçí á íÉåáê áÇÉåíáí~í éê∂éá~ éÉêí~åóÉå ~
ìå~ ã~íÉáñ~ ã~åÉê~ ÇÉ ÑÉêI éÉê í~åí íêçÄÉã ~ëéÉÅíÉë ëáãáä~êë èìÉ ã~äãÉJ
íÉå Éä íÉêêáíçêá ~ä ää~êÖ ÇÉ íçíë Éäë Éëé~áë ÉëíìÇá~íëK aÉ ÑÉí Éäë áãé~ÅíÉë ëµå
éêçÇìÅíÉë ÇÉ äÉë ÑçêíÉë íÉåëáçåë ~ äÉë èì~äë Éëí~å ëçíãÉëçëI éÉä ÑÉí ÇÛÉëí~ê
áããÉêëçë Éå ìå ã~Öã~ äáíçê~ä éêÉÇçãáå~åíãÉåí ìêÄ¶K

dÉåÉê~äãÉåí Éë íê~Åí~ ÇÛ~Åíáîáí~íë ÇÉ éçÅ î~äçê ~ÑÉÖáíI ÇÛìëçë áåÇÉÖìíë ç
çÄëçäÉíë ëçîáåí ~ãÄ ã~åÅ~ ÇÉ êÉÖìä~Åáµ ìêÄ~å∞ëíáÅ~ á ~ãÄáÉåí~äI èìÉ ã~äJ
ãÉíÉå ä~ èì~äáí~í ÉÅçä∂ÖáÅ~ ÇÉ äÛÉëé~áI ÇÉë~êíáÅìäÉå Éä é~áë~íÖÉ á ÇÉÄáäáíÉå Éäë
ìëçë íê~ÇáÅáçå~äë Åçã äÛ~ÖêáÅìäíìê~K i~ ã~àçêá~ ÇÛÉëé~áë éêÉëÉåíÉå ìå~ ñ~êñ~
Ñäìîá~ä ÇÉÖê~Ç~Ç~I ~ãÄ îÉëë~åíë áåÇÉÖìíëI ~ãÄ ÅçåëíêÉåóáãÉåíë ÇÉ ääÉêÉë
~ãÄ ä~ ÅçåëÉèΩÉåí é≠êÇì~ ÇÉ ä~ ÜáÇêçãçêÑçäçÖá~ Ñäìîá~ä á ÇÉ ä~ èì~äáí~í ÉÅçä∂J
ÖáÅ~ Åçã ~ ÉÅçëáëíÉã~K qçíë Éääë Éëí~å ÅêÉì~íë éÉê ìå~ ãìåáµ ÇÛáåÑê~ÉëJ
íêìÅíìêÉë ÇÉ íçí~ ãÉå~ E^ìíçîá~I kJffI ÑÉêêçÅ~êêáäI Å~êêÉíÉêÉë Åçã~êÅ~äë á
äçÅ~äëI Å~êêÉêë á Å~ãáåëFI éÉê ~èìÉëí ãçíáì ~äÖìåë ÇÛ~èìÉëíë Éëé~áë éêÉëÉåJ
íÉå éêçÄäÉãÉë ÇÉ Ñê~ÖãÉåí~ÅáµK

`~ä ~Åíì~ê ÇÉ ã~åÉê~ ÇÉÅáÇáÇ~ á ÅçåíìåÇÉåí á ÑÉêJÜç Åçåàìåí~ãÉåí à~ èìÉ ä~
íáéçäçÖá~ ÇÉ ã~äìê~ ¨ë éê¶ÅíáÅ~ãÉåí áÇ≠åíáÅ~K pá Éä íê~Åí~ãÉåí ¨ë ÖäçÄ~äI
ÖÉåÉê~äáíò~í á íê~Åí~ ÇÉëéê¨ë ~ãÄ ÅçåÅêÉÅáµ Å~Ç~ Éëé~á ÇÉíÉêãáå~íI Éë éçÇê¶
êÉëí~Ääáê äÛÉèìáäáÄêá á ~ÅçåëÉÖìáê ~èìÉëí îÉêáí~ÄäÉ ääáÖ~ã ÉåíêÉ äÉë åçëíêÉë ¶êÉÉë
éêçíÉÖáÇÉë á ä~ jÉÇáíÉêê¶åá~K
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q~ìä~W bäë Éëé~áë Ää~ìJîÉêÇë ÇÉä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oj_

kçí~W bäë ÇÉ ã~àçê ëìéÉêÑ∞ÅáÉ á áãéçêí¶åÅá~ Éëíê~í≠ÖáÅ~ Éë ÇÉëí~èìÉå Éå îÉêÇK
cçåíW _~êÅÉäçå~ oÉÖáçå~ä J `çåëçêÅá bi c^o

ÈãÄáí b_s ÈêÉ~ EÜ~F pìÄ ¶ãÄáíë b_s ÈêÉ~ EÜ~F jìåáÅáéáë ~ÑÉÅí~íë qáéçäçÖá~ b_s

oáì cçáñ QPSIVO `çååÉÅíçê cçáñ PVNIUV `ìÄÉääÉëJ`~ëíÉääÉí á ä~ dçêå~ä bëíê~í≠ÖáÅ
oáì cçáñ J qê~ã Ä~áñ QRIMQ `ìÄÉääÉë bëíê~í≠ÖáÅ

`çääë á jáê~äéÉáñ NKSMVISP `çååÉÅíçê bäë `çääë á jáê~äéÉáñ NKOTQIRP píK mÉêÉ ÇÉ oáÄÉëJpáíÖÉë bëíê~í≠ÖáÅ
bäë `çääë á jáê~äéÉáñ PNTIPP páíÖÉë bëíê~í≠ÖáÅ
bäë `çääë á jáê~äéÉáñ NTITT sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ bëíê~í≠ÖáÅ

m~êÅ ÇÉ äÉë aìåÉë NNTIQP m~êÅ ÇÉ äÉë ÇìåÉë PPIUN `~ëíÉääÇÉÑÉäë wçåÉë ÇÛfåíÉê≠ë iáíçê~ä
m~êÅ iáíçê~ä ÇìåÉë NSISV d~î¶ wçåÉë ÇÛfåíÉê≠ë iáíçê~ä
oáÉê~ ÇÉ `~åó~êë SSIVP d~î¶ wçåÉë ÇÛfåíÉê≠ë iáíçê~ä

`çåëçêÅá aÉäí~ VMPINU `~å p~Ä~ÇÉää RMIQP sáä~ÇÉÅ~åë bëíê~í≠ÖáÅ
iäçÄêÉÖ~í i~ oáÅ~êÇ~ J `~ äÛ^ê~å~ PPPIQN bä mê~í ÇÉ iäçÄK bëíê~í≠ÖáÅ

i~ jìêíê~ OOIUU sáä~ÇÉÅ~åë bëíê~í≠ÖáÅ
ok oÉãçä~ê J cáäáéáåÉë NURIVV sáä~ÇÉÅ~åë bëíê~í≠ÖáÅ
oÉÖìÉêçåë OVIRR sáä~ÇÉÅ~åë bëíê~í≠ÖáÅ
oÉëí~ ¶ãÄáí aÉäí~ ÇÉä iäçÄK OUMIVP sáä~ÇÉÅ~åëJbä mê~í ÇÉ iäçÄK bëíê~í≠ÖáÅ

mÉåó~JëÉÖ~íë SNIOT mÉåó~JëÉÖ~íëJ
ÇÉ jçåíàì≥Å m~êÅ ÇÉ jçåíàì≥Å SNIOT _~êÅÉäçå~ wçåÉë ÇÛfåíÉê≠ë iáíçê~ä

m~êÅ rêÄ~åë QMUIMQ m~êÅ `~êäÉë f NIQQ _~êÅÉäçå~ bëé~áë iáíçê~ä rêÄ~åë
_~êÅÉäçå~ m~êÅ ÇÉ aá~Öçå~ä j~ê NTISS _~êÅÉäçå~ bëé~áë iáíçê~ä rêÄ~åë

m~êÅ ÇÉ ä~ _~êÅÉäçåÉí~ RITV _~êÅÉäçå~ bëé~áë iáíçê~ä rêÄ~åë
m~êÅ ÇÉ ä~ `áìí~ÇÉää~ PNIMR _~êÅÉäçå~ bëé~áë iáíçê~ä rêÄ~åë
m~êÅ ÇÉ ä~ kçî~ fÅ¶êá~ OINQ _~êÅÉäçå~ bëé~áë iáíçê~ä rêÄ~åë
m~êÅ ÇÉ äÉë `~ëÅ~ÇÉë NIQU _~êÅÉäçå~ bëé~áë iáíçê~ä rêÄ~åë
m~êÅ ÇÉ jçåíàì≥Å PPRIVO _~êÅÉäçå~ bëé~áë iáíçê~ä rêÄ~åë
m~êÅ ÇÉä mçÄäÉåçì VIRQ _~êÅÉäçå~ bëé~áë iáíçê~ä rêÄ~åë
m~êÅ ÇÉä mçêí läáãéáÅ PIMN _~êÅÉäçå~ bëé~áë iáíçê~ä rêÄ~åë

aÉëÉãÄçÅ~Çìê~ SIS aÉëÉãÄçÅ~Çìê~ oáì _Éë∂ë SIS píK ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë wçåÉë ÇÛfåíÉê≠ë iáíçê~ä
oáì _Éë∂ë

oáÉê~ mçã~ê PUIOQ oáÉê~ ÇÉ mçã~ê J `~åó~Çµ PUIOQ _~Ç~äçå~ bëé~áë iáíçê~ä rêÄ~åë

qìêµ ÇÉ jçåíÖ~íJ RIOP qìêµ ÇÉ jçåíÖ~í OIQT jçåíÖ~í wçåÉë ÇÛfåíÉê≠ë iáíçê~ä
m~êÅ ÇÉ äÉë _~íÉêáÉë m~êÅ ÇÉ äÉë _~íÉêáÉë OITR jçåíÖ~í wçåÉë ÇÛfåíÉê≠ë iáíçê~ä

bëé~áë áåíÉêëíáÅá~äë NTIMV bëé~áë áåíÉêëíáÅá~äë j~ëåçìJ
j~ëåçì jçåíÖ~í UIOT bä j~ëåçì bëé~áë iáíçê~ä rêÄ~åë

bëé~áë áåíÉêëíáÅá~äë j~ëåçì J
mêÉãá¶ UIUP bä j~ëåçì bëé~áë iáíçê~ä rêÄ~åë

oáÉê~ ^êÖÉåíçå~ NUIRP oáÉê~ ^êÖÉåíçå~ NUIRP j~í~êµ wçåÉë ÇÛfåíÉê≠ë iáíçê~ä

`áåÅ p≠åáÉë NKNSUITR `áåÅ p≠åáÉë QQUIQV j~í~êµ bëíê~í≠ÖáÅ
`áåÅ p≠åáÉë SOIUU píK ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë bëíê~í≠ÖáÅ
`çååÉÅíçê `áåÅ p≠åáÉë SRTIPT j~í~êµ J açëêáìë bëíê~í≠ÖáÅ

oáÉê~ iä~î~åÉêÉë RIVT oáÉê~ iä~î~åÉêÉë RIVT píK ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë bëé~áë iáíçê~äë rêÄ~åë

qçêêÉåí ÇÉ ä~ jìêíê~J VOSITV `çååÉÅíçê m~êÅ iáíçê~ä PVIRT píK mçä ÇÉ j~ê bëíê~í≠ÖáÅ
oáÉê~ ÇÉ píK mçä m~êÅ iáíçê~ä USPITO píK `ÉÄêá¶ ÇÉ s~ää~äí~J

píK fëÅäÉ ÇÉ s~ää~äí~ J
^êÉåóë J `~åÉí ÇÉ j~ê bëíê~í≠ÖáÅ

iÉë qçêêÉíÉë J c~ê RQTISQ `çååÉÅíçê iÉë qçêêÉíÉë QVRIT `~äÉää~ J
píK mçä ÇÉ j~ê J
píK `ÉÄêá¶ ÇÉ s~ää~äí~ bëíê~í≠ÖáÅ

iÉë qçêêÉíÉë RNIVQ `~äÉää~ bëíê~í≠ÖáÅ

mä~ ÇÉ iäçÄÉí PTQIT mä~ ÇÉ iäçÄÉí PTQIT píK pìë~åå~ J
máåÉÇ~ ÇÉ j~êJ
qçêÇÉê~ bëíê~í≠ÖáÅ

mä~ ÇÉ dê~ì J NKNOSITP `çååÉÅíçê mä~ ÇÉ dê~ì TRQIUR m~ää~Ñçäë bëíê~í≠ÖáÅ
qçêÇÉê~ mä~ ÇÉ dê~ì PTNIUU j~äÖê~í ÇÉ j~êJ_ä~åÉë bëíê~í≠ÖáÅ



OOUmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

i∞åáÉë ÇÛ~Åíì~Åáµ
mÉê êÉëçäÇêÉ Éäë ÅçåÑäáÅíÉë á ã~åÅ~åÅÉë ÇÉíÉÅí~ÇÉë ~ä Åçåàìåí ÇÉäë b_s Éë
ÇÉÑáåÉáñÉå ìåÉë ä∞åáÉë ÇÛ~Åíì~Åáµ èìÉ Éë ÅçåëáÇÉêÉå Éëíê~í≠ÖáèìÉë éÉê í~ä
èìÉ ~èìÉëíë Éëé~áë éìÖìáå ÇÉëÉåîçäìé~ê äÉë ëÉîÉë ÑìåÅáçåë ÉÅçä∂ÖáèìÉë á
ëçÅáçJÅìäíìê~äëK

oÉÅçåÉáñÉãÉåí ÇÉäë Éëé~áë Ää~ìJîÉêÇë Åçã ~ Éåíáí~íë éê∂éáÉë

båíáí~íë èìÉ ÇÉëÉåîçäìéÉå ìå é~éÉê Éå äÛÉëíêìÅíìê~ íÉêêáíçêá~ä ÇÉä äáíçê~ä ÇÉ ä~
oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~K aÉë ÇÉ äÛ∂éíáÅ~ ÇÉä ãçë~áÅ íÉêêáíçêá~ä
ëÛÜ~å ÇÉ ÇÉÑÉåë~ê ~èìÉëíë Åçã ~ Éëé~áë ëáåÖìä~êëI ã~äÖê~í èìÉ Éäë ëÉìë
î~äçêë ÉÅçä∂ÖáÅë åç ëáÖìáå ÉëéÉÅá~äãÉåí ÇÉëí~Å~íëX Éä ëáãéäÉ ÑÉí èìÉ ëáÖìáå
Å~Ç~ Åçé ã¨ë ÉëÅ~ëëçë Éäë Çµå~ ìå î~äçê ~ÑÉÖáíK

`~ä ~Åíì~ê ìêÖÉåíãÉåí á ÇÉÅáÇáÇ~ãÉåí

aÉÖìí ~ ä~ ëÉî~ áãéçêí¶åÅá~ íÉêêáíçêá~ä á ~ äÉë éêÉëëáçåë ~ èì≠ Éëí~å ëçíãÉJ
ëçë Å~ä ~Åíì~ê ìêÖÉåíãÉåí á ÇÉÅáÇáÇ~ãÉåí éÉê Éîáí~ê èìÉ ÅÉÇÉáñáå Ç~î~åí
ÇÛ~èìÉëíë áãé~ÅíÉëK mêÉëÉêî~ê Éäë ¶ãÄáíë èìÉ ÉåÅ~ê~ åç Ö~ìÇÉáñÉå ÇÛìå~
éêçíÉÅÅáµ Åä~ê~ á ÇÉÅáÇáÇ~I á ~éçëí~ê éÉê ä~ ëÉî~ êÉëí~ìê~ÅáµK

mêçíÉÅÅáµ ÇÉë ÇÛìå~ ∂éíáÅ~ íÉêêáíçêá~ä á ìêÄ~å∞ëíáÅ~ ÇÛ~èìÉëíë Éëé~áë åç ìêÄ~J
åáíò~ÄäÉë éÉê Éîáí~ê èìÉ éÉêãìíáå Å~é ~ ìêÄ~åáíò~ÄäÉëK ^èìÉëí~ ãÉí~ éçí
~ëëçäáêJëÉ ãáíà~å´~åí ä~ áåÅçêéçê~Åáµ ÇÛìå ëìÄ∞åÇÉñ Éå äÉë èì~äáÑáÅ~Åáçåë
ìêÄ~å∞ëíáèìÉë ~Åíì~äë èìÉ áåÇáèìá ìå Öê~ì ÇÉ éêçíÉÅÅáµ ~ÇÇáÅáçå~ä á êÉèìÉJ
êÉáñá ìå~ êÉÖìä~Åáµ ÇÉäë ìëçë á ~Åíáîáí~íëK

`~ä ìå~ ÖÉëíáµ ëìéê~ãìåáÅáé~ä ÇÛ~èìÉëíë Éëé~áë

qçí á èìÉ ä~ ÖÉëíáµ ~ åáîÉää äçÅ~ä éçí ~íÉåÇêÉ ~ äÉë éÉÅìäá~êáí~íë ÇÉ Å~Ç~ Éëé~áI
Éë ÅçåëáÇÉê~ ã¨ë ~ÇáÉåí ä~ ÖÉëíáµ ÇÉë ÇÛìå~ ∂éíáÅ~ ëìéê~ãìåáÅáé~ä èìÉ éÉêJ
ãÉí ä~ ÅçåîÉêÖ≠åÅá~ ÇÉ ãáíà~åë í≠ÅåáÅë á ÉÅçå∂ãáÅë åÉÅÉëë~êáë éÉê ~ ä~ Åìê~
á ã~åíÉåáãÉåí ÇÉ íçíë Éäë b_sK rå~ Äçå~ çéÅáµ éçí ëÉê ä~ ÑáÖìê~ ÇÉ `çåëçêÅá
Åçã ~ Éåíáí~í ëìéê~ãìåáÅáé~ä ÇÉ ÖÉëíáµ ëÉÖìáåí äÛÉñÉãéäÉ ÇÉä `çåëçêÅá ÇÉä
aÉäí~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~íK

`~ä èìÉ ëÛ~éäáèìá ÇÉ ã~åÉê~ êáÖçêçë~ ä~ äÉÖáëä~Åáµ îáÖÉåí

j~äÖê~í ëáÖìá çÄîáI ¨ë Ñçå~ãÉåí~ä äÛ~éäáÅ~Åáµ êáÖçêçë~ ÇÉ ä~ äÉÖáëä~Åáµ îáÖÉåíK
mêÉÅáë~ãÉåí Éäë ääçÅë ã¨ë ~ãÉå~´~íë ëµå Éäë èìÉ ã¨ë åÉÅÉëëáíÉå Éëí~ê
Éãé~ê~íë éÉê ìå~ åçêã~íáî~ éÉê∂ ëçîáåí í~ãÄ¨ ëµå Éäë èìÉ ã¨ë ÇáÑáÅìäí~íë
éêÉëÉåíÉå ~ äÛÜçê~ ÇÉ éçë~êJëÉ Éå éê¶ÅíáÅ~K

bä Å~ê¶ÅíÉê á éÉêëçå~äáí~í ÇÛ~èìÉëíë Éëé~áë ëÛÜ~ ÇÉ íÉåáê Éå ÅçãéíÉ í~åí Éå
ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµ íÉêêáíçêá~ä á ìêÄ~å∞ëíáÅ~ Åçã Éå ä~ äÉÖáëä~ÅáµK

`~ä ÄìëÅ~ê åçîÉë ÑçêãìäÉë ÇÉ Ñáå~å´~ãÉåí

°ë åÉÅÉëë~êá íÉåÇáê Å~é ~ä Ñáå~å´~ãÉåí ëìÑê~Ö~í éÉê äÉë ~Çãáåáëíê~Åáçåë
é∫ÄäáèìÉë áãéäáÅ~ÇÉëK pÉÖìáê äÛÉñÉãéäÉ ÇÉ ä~ aáéìí~Åáµ ÇÉ dáêçå~ ÇÉ ëìÄîÉåJ
Åáçå~ê ~àìåí~ãÉåíë á ìëì~êáë ~ Ñá ÇÉ éêçíÉÖáêI ~Çèìáêáê á ÅçåëÉêî~ê Éä íÉêêáíçêá èìÉ
ÅçååÉÅíá äÉë òçåÉë mbfk á ~äíêÉë Éëé~áë å~íìê~äëK q~ãÄ¨ éçí ~éäáÅ~êJëÉ Éä ãçÇÉä
ÇÉ ä~ u~êñ~ ÇÉ `ìëí∂Çá~ ÇÉä qÉêêáíçêá éÉê ã~åíÉåáê äÛ∫ë ÇÉä ë∂ä ~ é~êíáê ÇÉ ÅçåJ
îÉåáë ÉåíêÉ ~Çãáåáëíê~Åáçåë é∫ÄäáèìÉë á ~ÖÉåíë éêáî~íëK
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lêÇÉå~Åáµ ÇÉäë ìëçë á ~Åíáîáí~íë èìÉ Éë ÇÉëÉåîçäìéÉå Éå Éäë
Éëé~áë

mÉê í~ä èìÉ éìÖìáå ÉñÉêÅáê äÉë ÑìåÅáçåë èìÉ Éäë éÉêíçèìÉå Åçã ~ Éëé~áë Åçáñ∞I
êÉëÉêîÉë ÇÉ é~áë~íÖÉ á é~íêáãçåá ëçÅáçÅìäíìê~äK bå ~èìÉëí ëÉåíáíI Å~ä ÅçåëáJ
ÇÉê~ê ä~ êÉìÄáÅ~Åáµ á Åçãé~íáÄáäáíò~Åáµ ÇÛ~Åíáîáí~íë á ìëçë ÉñíÉåëáìëI Ä~å~äë ç
èìÉ ÖÉåÉêáå éçÅ î~äçê ~ÑÉÖáíK

pçÅµêêÉê Éäë Åìêëçë Ñäìîá~äë

mÉê Éîáí~ê èìÉ éÉêÇáå ä~ ëÉî~ ÑìåÅáçå~äáí~í Åçã ~ ÉëíêìÅíìê~Ççêë ÇÉä íÉêêáíçêá
á Éäë Éëé~áë å~íìê~äëK oÉëçäÇêÉ Éäë éêçÄäÉãÉë ÇÛçÅìé~Åáµ á ë~åÉà~ãÉåí èìÉ
Éäë Ü~å éçêí~í ~ä ëÉì Éëí~í ~Åíì~äK ^äÖìåÉë ÇÉ äÉë áåáÅá~íáîÉë ÇÛÉÇìÅ~Åáµ
~ãÄáÉåí~ä Åçã Éä mêçàÉÅíÉ oáìë ëµå ìå ãçÇÉä ~ ëÉÖìáê éÉê ~ ä~ éêçãçÅáµ ÇÉ
ä~ ÇáîìäÖ~Åáµ á ÅçåëÅáÉåÅá~Åáµ ëçÅá~äK

oÉëçäÇêÉ ä~ ÅçååÉÅíáîáí~í ÉÅçä∂ÖáÅ~ á ëçÅá~ä

`~ä ÑÉê ìå éä~ éÉê ~ä ã~åíÉåáãÉåí ÇÉ Å~ãáåëI ä~ ãáääçê~ ÇÉ äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí~íI Éä
ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí êìê~ä á Éä ÅçåÇáÅáçå~ãÉåí ÜáÇê¶ìäáÅ ÇÉ äÉë ääÉêÉëI ~áñ∞ Åçã
äÛ~éäáÅ~Åáµ ÇÉ éêçàÉÅíÉë ÇÉ êÉëí~ìê~Åáµ ÉÅçä∂ÖáÅ~ Éå Éäë Éëé~áë èìÉ Üç êÉèìÉJ
êÉáñáå éÉê ëçäìÅáçå~ê Éä ëÉì Éëí~í á ä~ ëÉî~ íÉåÇ≠åÅá~K

`~ä éêçãçìêÉ Éäë íê~Åí~ãÉåíë é~áë~íÖ∞ëíáÅë ÇÉ äÉë òçåÉë Åçëí~åÉêÉë äáíçê~äë
açå~ê íê~Åí~ãÉåíë é~áë~íÖ∞ëíáÅë ëÉÖìáåí Éä ãçÇÉä ÇÉä m~êÅ ÇÉ äÉë aìåÉë
Ed~î¶I `~ëíÉääÇÉÑÉäëF ëÉãéêÉ èìÉ ëáÖìá éçëëáÄäÉ ~ãÄ äÛçÄàÉÅíáì ÇÉ êÉëí~ÄäáêI
êÉÅìéÉê~ê á éêçíÉÖáê äÛÜÉíÉêçÖÉåÉ≥í~í ÇÉä é~áë~íÖÉ äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶K

°ë Ñçå~ãÉåí~ä éêÉëÉêî~ê äÛ~Åíáîáí~í ~Öê∞Åçä~I Å~ä èìÉ Öì~åóá Éå
î~äçê ~ÑÉÖáí

oÉÅçåîÉêëáµ ~Öê∞Åçä~ á ÑçãÉåí ÇÉ éêçÇìÅíÉë çêÖ¶åáÅë ç ÉÅçä∂ÖáÅë éÉê Ççå~ê
ìå î~äçê ~ÑÉÖáí ~ äÛ~ÖêáÅìäíìê~ éÉêáìêÄ~å~K



OPMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

QKR i~ ãçÄáäáí~íK bäë ëáëíÉãÉë ÑÉêêçîá~êá á îá~êá

páíì~Åáµ áåáÅá~ä
i~ ÅçåÖÉëíáµ ÇÉ ä~ ñ~êñ~ îá¶êá~ á ÑÉêêçîá¶êá~ ~ äÉë ÜçêÉë éìåí~ Éå ãçäíë íê~ãë
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ Eoj_F ¨ë ìå ÑÉåçãÉå éêçì ÅçåÉJ
Öìí éÉê Ñçê´~ Ü~Äáí~åíë á ¨ë èìÉ ä~ ãçÄáäáí~í áåíÉêìêÄ~å~ ~ ä~ oj_I á ÉëéÉJ
Åá~äãÉåí ~ ä~ Ñê~åà~ äáíçê~äI Ü~ íáåÖìí Éäë Ç~êêÉêë ~åóë ìå ÅêÉáñÉãÉåí ÉñéçJ
åÉåÅá~äK

bäë ãçíáìë éÉê ~äë èì~äë ëÛÜ~ éêçÇì≥í ~èìÉëí áåÅêÉãÉåí ëµå ÇáîÉêëçëW ÇÉëJ
í~Å~ê∞Éã Éä ÅêÉáñÉãÉåí ÉÅçå∂ãáÅ á ÇÉãçÖê¶ÑáÅ îáëÅìíI éÉê∂ åç í~åí éÉê
èìáå Ü~ Éëí~í ~èìÉëí ÅêÉáñÉãÉåí ëáåµ éÉê Åçã ëÛÜ~ êÉ~äáíò~íK mÉê ìå~
Ä~åÇ~I Éä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÉÅçå∂ãáÅ éêÉëÉåí~ ÇÉëÉèìáäáÄêáë á Éåë íêçJ
ÄÉã èìÉ íçíÉë äÉë ¶êÉÉëI ääÉî~í ÇÉ _~êÅÉäçå~I íÉåÉå Ç≠ÑáÅáí ÇÉ ääçÅë ÇÉ íêÉJ
Ä~ää Éå êÉä~Åáµ ~ ä~ éçÄä~Åáµ çÅìé~Ç~ êÉëáÇÉåíK mÉê ~äíê~ Ä~åÇ~I ãçäíë ÇÉäë
ÅêÉáñÉãÉåíë ÇÉãçÖê¶ÑáÅë ëÛÜ~å éêçÇì≥í Éå íÉáñáíë ìêÄ~åë ÇÉ Ä~áñ~ ÇÉåëáJ
í~íI ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ ~ä ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉ ä~ ãçÄáäáí~íI Å~ä ~ÑÉÖáêJäá ä~ íÉåÇ≠åÅá~
~ ä~ ìíáäáíò~Åáµ ÇÉä îÉÜáÅäÉ éêáî~í ÉåÑêçåí Éä íê~åëéçêí é∫ÄäáÅK cáå~äãÉåíI Å~ä
~ëëÉåó~ä~ê í~ãÄ¨ èìÉ Éäë ãìåáÅáéáë äáíçê~äë ÇÉ ä~ oj_ Ü~å ÉñéÉêáãÉåí~í
ìå áãéçêí~åí éêçÅ¨ë ÇÛáåíÉÖê~Åáµ ãÉíêçéçäáí~å~ ~ãÄ ìå~ ÅêÉáñÉåí áåíÉêêÉJ
ä~Åáµ ÉåíêÉ äÉë Åçã~êèìÉë ÇÉä äáíçê~äI ÉëéÉÅá~äãÉåí Éä _~áñ j~êÉëãÉ á Éä
d~êê~Ñ ~ãÄ äÉë Åçã~êèìÉë ÇÛáåíÉêáçêK

i~ ãçÄáäáí~í ÇÛ~èìÉëí íÉêêáíçêá äáíçê~ä Éëí¶ ëìéçêí~Ç~ Ä¶ëáÅ~ãÉåí éÉä íê~åëéçêí
é∫ÄäáÅ EÑÉêêçÅ~êêáä á ~ìíçÄ∫ëF á Éä íê~åëéçêí éêáî~í EÅçíñÉë á Å~ãáçåëFI ~ãÄ ìå
éêÉÇçãáåá ÖÉåÉê~ä ÇÉä íê~åëéçêí éêáî~í ÉëéÉÅá~äãÉåí Éå Éäë ¶ãÄáíë ÇÉ äÉë
Åçã~êèìÉë ã¨ë ~ääìåó~ÇÉë ÇÉä ÅÉåíêÉ ãÉíêçéçäáí¶K bå Éä _~êÅÉäçå≠ëI ä~
ãçÄáäáí~í Éå íê~åëéçêí é∫ÄäáÅ ¨ë ãçäí ëìéÉêáçê ~íÉë~ äÛÉñáëí≠åÅá~ ÇÉä ãÉíêç á
ÇÛìå éçíÉåí ëÉêîÉá ÇÛ~ìíçÄ∫ë Éå Éä Åçåíáåì ìêÄ¶K

iÉë éêÉîáëáçåë ÇÉ Ñìíìê éêÉîÉìÉå Éä ã~åíÉåáãÉåí ÇÛ~èìÉëí~ íÉåÇ≠åÅá~I à~
èìÉ ~ ~èìÉëí ÉëÅÉå~êá ÖÉåÉê~äI ëÛÜ~ ÇÉ ÅçåëáÇÉê~ê ä~ éêÉë≠åÅá~ Éå ä~ òçå~
ÇÉä aÉäí~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~í ÇÉ ÇìÉë Öê~åë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉë ÇÉ íê~åëéçêíW Éä éçêí á
äÛ~ÉêçéçêíI áãéçêí~åíë ÖÉåÉê~ÇçêÉë ÇÉ íê¶ÑáÅI í~åí ÇÉ é~ëë~íÖÉêë Åçã ÇÉ
ãÉêÅ~ÇÉêáÉëI èìÉ ~îìá Éë íêçÄÉå Éå éêçÅ¨ë ÇÛÉñé~åëáµ ~ãÄ Å~é~Åáí~í éÉê
ÇçÄä~ê Éäë íê¶ÑáÅë ~Åíì~äëK

iÉë éêÉîáëáçåë ÖÉåÉê~äë ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉ ä~ ãçÄáäáí~í í~åí ÇÉ éÉêëçåÉë Åçã
ÇÉ ãÉêÅ~ÇÉêáÉë ëµå áãéçêí~åíë EÇÉ äÛçêÇêÉ ÇÉ P ~ SB ~åì~ä éÉê äÉë éÉêëçJ
åÉë á QIR ~ SB éÉê äÉë ãÉêÅ~ÇÉêáÉëFENFK q~åã~íÉáñ Éë éçí éêÉîÉìêÉ ìå ÅêÉáñÉJ
ãÉåí ã¨ë ãçÇÉê~í EOBF ëá ëÛÉÑÉÅíìÉå éçä∞íáèìÉë ÇÉ ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ìêÄ¶
èìÉ Éîáíáå ä~ ÇáëéÉêëáµ ìêÄ~å~ á éêçãçÖìáå ÅêÉáñÉãÉåíë Åçãé~ÅíÉëK bå èì~äJ
ëÉîçä Å~ë ëÉê~å åÉÅÉëë~êáë Éäë ëáëíÉãÉë ÑÉêêçîá~êá á îá~êá éÉê ~ ~íÉåÇêÉ äÉë
ÇÉã~åÇÉë ÇÉ ãçÄáäáí~í ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ Éå ÖÉåÉê~ä á ÇÉä äáíçê~ä Éå
é~êíáÅìä~êK

i~ ñ~êñ~ îá¶êá~ á ÑÉêêçîá¶êá~ ÇÉä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oj_
i~ éÉÅìäá~ê ÅçåÑáÖìê~Åáµ ÖÉçÖê¶ÑáÅ~ á ìêÄ~å~ ÇÉä äáíçê~ä ÇÉ ä~ oÉÖáµ
jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ Ü~ ÇÉíÉêãáå~í ÇÉ Ñçêã~ áãéçêí~åí ä~ ÅçåÑáÖìê~J
Åáµ ÇÉäë ëáëíÉãÉë ÇÉ íê~åëéçêí í~å îá~êá Åçã ÑÉêêçîá~êáK



OPNbëíìÇáë bëéÉÅ∞ÑáÅë

� i~ ñ~êñ~ ÑÉêêçîá¶êá~
bä ëáëíÉã~ ÑÉêêçîá~êá ~ ä~ oj_ Ü~ ÉëÇÉîáåÖìí Éä ëáëíÉã~ íêçåÅ~ä ÇÉ íê~åëJ
éçêí é∫ÄäáÅK bëí¶ ÉëíêìÅíìê~í ~ä îçäí~åí ÇÉ èì~íêÉ ä∞åáÉë ÇÉ êçÇ~äáÉë oÉåÑÉI
èìÉ íê~îÉëëÉå ä~ Åáìí~í ÇÉ _~êÅÉäçå~ ~ íê~î¨ë ÇÉäë Ççë í∫åÉäë ÉñáëíÉåíëK
`çãéäÉíÉå Éä ëÉêîÉá ÑÉêêçîá~êá ÇÉ ä~ oj_I Éäë cÉêêçÅ~êêáäë ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~í
ÇÉ `~í~äìåó~ Ecd`FI Éå äÉë ëÉîÉë ÇìÉë ä∞åáÉëI ä~ ÇÉä s~ää≠ë á ä~ ÇÉä iäçÄêÉÖ~íI
äÉë ÇìÉë ~ãÄ Éëí~Åáçåë íÉêãáå~äë ~ ä~ Åáìí~í ÇÉ _~êÅÉäçå~I ~ mäK `~í~äìåó~
á mäK ÇÛbëé~åó~K

bäë ÅçêêÉÇçêë ÇÉä äáíçê~ä Éëí~å ëÉêîáíë éÉê äÉë ä∞åáÉë `N åçêÇ Éå Éä Å~ë ÇÉä
j~êÉëãÉI á Éä `O ëìÇ Éå Éä Å~ë ÇÉä d~êê~Ñ á aÉäí~K pµå ä∞åáÉë ÇÛ~äí~ ÑêÉèΩ≠åJ
Åá~I ENM á NO íêÉåë ~ äÛÜçê~ êÉëéÉÅíáî~ãÉåí Éå Üçê~ éìåí~FI Ñçêí~ãÉåí ìíáäáíò~J
ÇÉëW Ñáåë ~ä ONB ÇÉäë îá~íÖÉë ÇÉ ãçÄáäáí~í çÄäáÖ~Ç~ éÉê ãçíáì ÇÉ íêÉÄ~ää á ÉëíìJ
ÇáI Éå Éäë ãìåáÅáéáë ÇÉä _~áñ j~êÉëãÉI á ~ä îçäí~åí ÇÉä QMB Éå Éäë ãìåáÅáéáë
ÇÉä d~êê~ÑK

iÛ¶êÉ~ ÅÉåíê~äI Éä _~êÅÉäçå≠ëI îÉ ëÉêîáÇ~I ~ ã¨ë ÇÉ äÉë êçÇ~äáÉëI éÉä jÉíêç
èìÉ ~Ä~ëí~ ç í¨ éêÉîáëí ~Ä~ëí~ê ä~ éê¶ÅíáÅ~ íçí~äáí~í ÇÉä Åçåíáåì ìêÄ¶K

iÉë ÅçååÉñáçåë ~ãÄ íê~åëéçêí ÑÉêêçîá~êá ÇÉ äÉë Åçã~êèìÉë äáíçê~äë ~ãÄ äÉë
òçåÉë áåíÉêáçêë ÇÉ ä~ oÉÖáµI èìÉÇÉå êÉëíêáåÖáÇÉë ~ äÉë èìÉ Éë éêçÇìÉáñÉå îá~
_~êÅÉäçå~I ~ãÄ ìå ÉëèìÉã~ Åä~ê~ãÉåí ê~ÇáçÅ≠åíêáÅI ëÉåëÉ èìÉ Éë éìÖìá
é~êä~ê ÇÛìå~ ñ~êñ~ ãÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ ëÉêîÉáë ÇÉ êçÇ~äáÉëK ^Åíì~äãÉåíI ëÛÉëí¶
ëçäìÅáçå~åí ~èìÉëí ~ëéÉÅíÉ ~ãÄ Éä éêçàÉÅíÉ ÇÉ ä~ îá~ çêÄáí~äI èìÉ ÅçååÉÅJ
í~ê¶ j~í~êµ ~ãÄ sáä~åçî~ ~ íê~î¨ë ÇÉäë ãìåáÅáéáë ÇÛáåíÉêáçê ÇÉ ä~ oj_ EÅçã
dê~åçääÉêëI p~Ä~ÇÉää á sáä~Ñê~åÅ~FK

pìÄê~íää~ê í~ãÄ¨ ä~ áãéçêí¶åÅá~ ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ íê~åëéçêí é∫ÄäáÅ ÑÉêêçîá~êáI
Åçã ~ÅÅ¨ë ~ äÛ~Éêçéçêí áåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ _~êÅÉäçå~I í~åí Éå ~äí~ îÉäçÅáí~í
Åçã Éå oçÇ~äáÉë á jÉíêçK

^èìÉëí ëáëíÉã~ ÑÉêêçîá~êá Ü~ íáåÖìí ìå Ñçêí ÅêÉáñÉãÉåí Éå Éäë Ç~êêÉêë èìáåòÉ
~åóë ERB ~åì~äFI éê¶ÅíáÅ~ãÉåí ÇçÄä~åí Éä åçãÄêÉ ÇÉ îá~íÖÉêëI EVM ãáäáçåë ~ä
NVVN á NSNIR ~ä OMMQFK ^Åíì~äãÉåíI ä~ Å~é~Åáí~í ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåí ÇÉä åçãÄêÉ
ÇÉ ëÉêîÉáë Éå Üçê~ éìåí~ Éëí¶ éê¶ÅíáÅ~ãÉåí ÉñÜ~ìêáÇ~I á éêÉëÉåí~ ë∞ãéíçJ
ãÉë ÇÉ ë~íìê~Åáµ ÇÉ îá~íÖÉêë Éå íçíë Éäë ÅçêêÉÇçêë ÑÉêêçîá~êáë áãéçêí~åíë
ÉåíêÉ Éäë èì~äë ëÛÜá íêçÄÉå Éäë ÅçêêÉÇçêë äáíçê~äëK

mÉê ~äíê~ Ä~åÇ~I Éä íê~´~í ÇÉ ä~ ñ~êñ~ ÑÉêêçîá¶êá~ éêÉëÉåí~ áãéçêí~åíë éêçÄäÉJ
ãÉë ÇÛáåíÉÖê~Åáµ ìêÄ~å~ Éå ~äÖìåë íê~ãë ÇÉä äáíçê~äI éÉê∂ ãçäí ÉëéÉÅá~äãÉåí
Éå äÉë Åçã~êèìÉë ÇÉä j~êÉëãÉI d~êê~ÑI _~êÅÉäçå≠ë kçêÇ á aÉäí~I à~ èìÉ ä~
ëÉî~ éçëáÅáµ Éå Éä Ñêçåí ÇÉ ã~ê Éå äÉë ÇìÉë éêáãÉêÉë á íê~îÉëë~åí äÉë éçÄä~J
Åáçåë Éå ä~ ëÉÖçå~I ~ÑÉÅí~ Ñçêí~ãÉåí ä~ èì~äáí~í ìêÄ~å~ ÇÉäë ãìåáÅáéáë éÉäë
èì~äë é~ëë~K

� i~ ñ~êñ~ îá¶êá~
i~ îá~äáí~í ÇÉä íÉêêáíçêá äáíçê~ä Éëí¶ ÉëíêìÅíìê~Ç~ ÇÉ ã~åÉê~ ëáãáä~ê ~ä ää~êÖ ÇÉ
íçí Éä Ñêçåí äáíçê~äK

bå Éäë ¶ãÄáíë ÇÉä j~êÉëãÉ á ÇÉä d~êê~Ñ ëÛÉëíêìÅíìê~ ~ íê~î¨ë ÇÉ äÛ~ìíçéáëJ
í~ ÇÉ éÉ~íÖÉ E`JPOF ëáíì~Ç~ ~ä Ñáå~ä ÇÉ ä~ éä~å~ á ~ éÉì ÇÉ ä~ ëÉêê~ä~Ç~ äáíçJ
ê~äI ~ãÄ ìå~ Å~é~Åáí~í ÇÉ P Å~êêáäë Éå Å~Ç~ ÇáêÉÅÅáµI èìÉ Éë ÅçåÑáÖìê~ Åçã
ä~ îá~ ÇÛ~ÅÅ¨ë éêáåÅáé~ä ~ äÛ~ÖäçãÉê~Åáµ ÅÉåíê~äI á ÇÛáåíÉêêÉä~Åáµ ãìåáÅáé~äX á



OPOmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

ä~ îá~ ÇÛìíáäáíò~Åáµ ääáìêÉI èìÉ íê~îÉëë~ Éäë ãìåáÅáéáëI ~ãÄ ìå~ Å~é~Åáí~í ÇÛìå
Å~êêáä éÉê ëÉåíáí Éå Éä d~êê~Ñ E`JPNF á ÇÉ Ççë Å~êêáäë Éå Éä _~áñ j~êÉëãÉ EkJffFK

bå Éä _~êÅÉäçå≠ë äÛÉëèìÉã~ Éë ã~åí¨ ~ãÄ ~äÖìåÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáèìÉë ÇáÑÉJ
êÉåÅá~äë á Å~åîá Éå äÉë ÇáãÉåëáçåë ÇÉ äÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìêÉëW äÉë ~ìíçéáëíÉë `J
PO åçêÇ á ëìÇI á ä~ Åçåíáåì~Åáµ ÇÉ äÉë Å~êêÉíÉêÉë `JPN åçêÇ EkJffF á ëìÇI ÅçåJ
ÑäìÉáñÉå ~ äÛÉåíê~Ç~ ÇÉ ä~ éä~å~ Ñçêã~Ç~ éÉäë ÇÉäíÉë ÇÉä _Éë∂ë á iäçÄêÉÖ~íI ~
jçåÖ~í á `~ëíÉääÇÉÑÉäëI éÉêãÉíÉåí ä~ êÉÇáëíêáÄìÅáµ ÇÉ íê¶ÑáÅë Å~é ~ ä~ êçåÇ~
ÇÉ a~äíI á ÅÉåíêÉ ÇÉ ä~ Åáìí~í á êçåÇ~ iáíçê~äK iÛ~ìíçîá~ èìÉ Åçåíáåì~ ä~ `JPN
Ñáåë ~ äÉë êçåÇÉë ÇÉ _~êÅÉäçå~I ~ìÖãÉåí~ Éä åçãÄêÉ ÇÉ Å~êêáäë Ñáåë ~ P éÉê
ëÉåíáíI ãÉåíêÉ èìÉ äÉë îáÉë ÇÉä Åçëí~í åçêÇI èìÉ íê~îÉëëÉå Éä Åçåíáåì ìêÄ¶ ÇÉä
_~êÅÉäçå≠ë kçêÇI Éë ÇçíÉå ÇÉ Å~ä´~ÇÉë ä~íÉê~äë éÉê ~ÄëçêÄáê Éä íê¶ÑáÅ äçÅ~äI
íçí á èìÉ ~äÖìåÉë ÉåÅ~ê~ Éëí~å áåÅçãéäÉíÉëK

i~ kJff éêÉëÉåí~ éêçÄäÉãÉë ÇÛáåíÉÖê~Åáµ ìêÄ~å~I ëçÄêÉíçí ~ j~í~êµ á ~äë
ãìåáÅáéáë ÇÉä _~áñ j~êÉëãÉI åç åçã¨ë éÉê ä~ éçëáÅáµ ÉåÑêçåí ÇÉä ã~êI ëáåµ
í~ãÄ¨ éÉê ä~ îÉäçÅáí~í ~ ä~ èì~ä ëÉ ÅáêÅìä~ èìÉ ä~ ÅçåîÉêíÉáñÉå Éå ìå~ îá~
ÉñíêÉã~Ç~ãÉåí éÉêáääçë~K q~ãÄ¨ éêÉëÉåí~ éêçÄäÉãÉë ÇÉ ÅçåÖÉëíáµ Éå
ÇÉíÉêãáå~íë íê~ãëK

i~ `JPN ¨ë ä~ îá~ äçÅ~ä ÇÉ ä~ Åçã~êÅ~ ÇÉä d~êê~Ñ èìÉI èì~å ÅêÉì~ Éä ã~ëë∞ëI
í¨ ìå Å~ê¶ÅíÉê é~áë~íÖ∞ëíáÅ á ÇÉ äÉåíáíìÇ Éå Éä íê~åëéçêí ÇÉÖìí ~ äÉë éê∂éáÉë
ÇáÑáÅìäí~íë ÇÉä êÉÅçêêÉÖìíK j~äÖê~í ~áñ∂I í¨ ìå~ ìíáäáíò~Åáµ áåíÉåë~ ÇÉÖìí ~ äÛÉJ
ñáëí≠åÅá~ ÇÛìå éÉ~íÖÉ Å~ê ~ ä~ `JPOK

cáå~äãÉåíI ä~ `JPO éêÉëÉåí~ ìå~ Å~é~Åáí~í ëìÑáÅáÉåí éÉä íê¶ÑáÅ ~Åíì~ä á éêÉîáëíI
á Çµå~ ìå ëÉêîÉá ~ÇÉèì~í íçí á èìÉ éçÇêá~ ãáääçê~ê ~ äÉë ÇìÉë Åçã~êèìÉëK mÉä
èìÉ Ñ~ ~äë ~ÅÅÉëëçë ~ _~êÅÉäçå~I Éë íêçÄÉå Ñçê´~ ë~íìê~íë á ~ãÄ ãçäí éçÅ~
Å~é~Åáí~í ÇÉ ÅêÉáñÉãÉåíK

i∞åáÉë ÇÛ~Åíì~Åáµ
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äçå~I á Ñ~Åáäáí~åí ä~ ÖÉëíáµ ëìéê~J
ãìåáÅáé~ä á Éä Ñáå~å´~ãÉåí áåíÉJ
Öê~í ÇÉ äÉë ä∞åáÉëK

P
`çåëíêìáê åçîÉë ÅçååÉñáçåë
ÑÉêêçîá¶êáÉë ÉåíêÉ Éä äáíçê~äI ä~
oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ á ä~ êÉëJ
í~ ÇÉ `~í~äìåó~I ìå~ îÉÖ~Ç~
Ü~Öá Éëí~í êÉÅçåëíêì≥Ç~ äÛ~Åíì~ä
ä∞åá~ ÑÉêêçîá¶êá~ ÇÉä äáíçê~äK



OQRmêçéçëíÉë bëíê~í≠ÖáèìÉë

RKS pçÄêÉ Éä ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí ÉÅçå∂ãáÅ

i~ ÅçåÅÉåíê~Åáµ ÇÛ~Åíáîáí~íë ~ä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ Ñ~ èìÉ Å~äÖìá éêáçêáíò~ê
~èìÉääÉë ÇÉ ã¨ë î~äçê ~ÑÉÖáí á ãÉåçê áãé~ÅíÉ ëçÄêÉ Éä íÉêêáíçêáK _~êÅÉäçå~ Ü~
Éëí~í áãéìäëçê~ ÇÉ åçìë êÉëáÇÉåíë á ~íê~Åíçê~ ÇÉ ääçÅë ÇÉ íêÉÄ~ääI á ~ê~ í~ãÄ¨
¨ë ìå ÑçÅìë ÇÛ~íê~ÅÅáµ íìê∞ëíáÅ~K bëÇÉî¨ çéçêí∫ ÅçåëáÇÉê~ê äÉë Çáå¶ãáèìÉë
ÖÉåÉê~ÇÉë éÉä ëÉÅíçê ëÉêîÉáëI íÉåáåí Éå ÅçãéíÉ Éä ãçÇÉä íìê∞ëíáÅ ÇÉä ÑìíìêI ä~
êÉääÉî¶åÅá~ ÇÉ äÛ~ìíçÅçåíÉåÅáµ ä~Äçê~ä äçÅ~äI á Éä é~éÉê ÇÉ äÛ~ÖêáÅìäíìê~ á ä~
éÉëÅ~ Åçã ~ ÇáîÉêëáÑáÅ~Ççêë ÉÅçå∂ãáÅë á Åçã ~ ÖÉëíçêë ÇÉä íÉêêáíçêáK

N
aÉëÉåîçäìé~ê Éä mçêí á äÛ^ÉJ
êçéçêí ÇÉ _~êÅÉäçå~ á äÉë ëÉîÉë
ñ~êñÉë îá¶êáÉë á ÑÉêêçîá¶êáÉë
ÇÛ~ÅÅ¨ë ÇÛ~ÅçêÇ ~ãÄ Éäë éä~åë
Éëíê~í≠ÖáÅë á ÇáêÉÅíçêë îáÖÉåíëI ç
ã¨ë ~ÇÉèì~íë ~äë ãçãÉåíë
~Åíì~äëK

O
mêçãçìêÉ ~Åíáîáí~íë íÉêÅá¶êáÉë
áåíÉåëáîÉë èìÉ ~ìÖãÉåíáå äÛ~ìJ
íçÅçåíÉåÅáµ ä~Äçê~ä ÇÉäë
ãìåáÅáéáë á ÉëíáÖìáå îáåÅìä~ÇÉë
~äë íÉáñáíë ÉÅçå∂ãáÅë äçÅ~äëK P

açå~ê ëìéçêí ~ä ã~åíÉåáãÉåí
ç ä~ íê~åëÑçêã~Åáµ ÇÉ äÉë ~ÅJ
íáîáí~íë ~Öê∞ÅçäÉë ç éÉëèìÉJ
êÉë Éå ÑìåÅáµ ÇÉ äÉë çéçêíìåáJ
í~íë ÇÉ åÉÖçÅá Éå Éäë ãÉêÅ~íë
ÇÉ éêçñáãáí~í á ä~ ãáääçê~ ÇÉ ä~
ëÉî~ èì~äáí~í ãÉÇá~ãÄáÉåí~äK

Q
^Ñ~îçêáê ä~ ÅçãéäÉãÉåí~êáÉí~í
ÇÉä íìêáëãÉ ÇÉäë ãìåáÅáéáë
äáíçê~äë ~ãÄ Éä íìêáëãÉ ìêÄ¶ á
Åìäíìê~ä ÇÉ _~êÅÉäçå~ Åáìí~íI íçí
êÉÇÉÑáåáåí äÉë ~Åíì~äë ã~êèìÉë
íìê∞ëíáèìÉë Åçã~êÅ~äëK

R
mêçãçìêÉ åçîÉë ~Åíáîáí~íë
ÇÉ íìêáëãÉ Ää~ì êÉä~Åáçå~ÇÉë
~ãÄ ä~ Åìäíìê~ á Éä é~íêáãçåá
ã~ê∞íáãI Éä ãÉÇá äáíçê~äI ä~ å¶ìíáJ
Å~ á Éäë Éëéçêíë ã~ê∞íáãëK

S
mçíÉåÅá~ê ä~ Ñçêã~Åáµ Éå ~ÅíáJ
îáí~íë ÉëéÉÅ∞ÑáèìÉë ÇÉä äáíçJ
ê~äK



OQSmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

RKT pçÄêÉ ä~ ÅçÜÉëáµ ëçÅá~ä

iÉë Çáå¶ãáèìÉë ÇÉãçÖê¶ÑáèìÉë ~ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ á äÛ~ÅÅÉäÉê~Åáµ ÇÉäë
Å~åîáë ëçÅá~äë Ñ~å Å~Ç~ Åçé ã¨ë ÅçãéäÉñ~ ä~ ÖÉëíáµI á éÉê í~åí Å~ä ÇáãÉåJ
ëáçå~ê ëÉêîÉáë á Éèìáé~ãÉåíë éÉê Ççå~ê êÉëéçëí~ ~äë åçìë êÉéíÉë ãÉíêçéçäáJ
í~åëK i~ éçÄä~Åáµ ÅÉêÅ~ ìå~ ã~àçê èì~äáí~í ÇÉ îáÇ~I á ~ìÖãÉåí~ Éä åáîÉää ÇÛÉJ
ñáÖ≠åÅá~ ÇÉäë êÉëáÇÉåíë ~ãÄ Éä ëÉì ÉåíçêåK

N
mêçéáÅá~ê ìå ∫ë ã¨ë çÄÉêí á
áåÅäìëáì ÇÉäë Éèìáé~ãÉåíë
ÉÇìÅ~íáìëI Éëéçêíáìë á ÅìäíìJ
ê~äë à~ ÉñáëíÉåíëK O

mêáçêáíò~ê ëìÄîÉåÅáçåë ~
Éåíáí~íë Åáìí~Ç~åÉë èìÉ íáåÖìáå
çÄàÉÅíáìë ÇÛáåíÉÖê~Åáµ ëçÅá~ä á
ÇÉ ÅçåëÉêî~Åáµ á ãáääçê~ ÇÉäãÉJ
Çá ~ãÄáÉåí äáíçê~äK

P
mêçãçìêÉ ~ÅÅáçåë ÇÛÉÇìÅ~J
Åáµ ~ãÄáÉåí~ä Éå íçíë Éäë
¶ãÄáíë Åçã ~ Éáå~ éÉê ~ÅçåëÉJ
Öìáê ìå~ ÖÉëíáµ ã¨ë ëçëíÉåáÄäÉ
ÇÉä íÉêêáíçêá á ÇÉäë ëÉìë êÉÅìêëçëK



OQTmêçéçëíÉë bëíê~í≠ÖáèìÉë

RKU pçÄêÉ ä~ Åìäíìê~

bä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ éêÉëÉåí~ ìå êáÅ é~íêáãçåá îáåÅìä~í ~ ä~ îáÇ~ á äÉë ~Åíáîáí~íë
Éåíçêå ~ä ã~êK ^èìÉëí é~íêáãçåá êÉéêÉëÉåí~ ìå~ çéçêíìåáí~í á ìå~ ä∞åá~ ÇÉ
ÇÉëÉåîçäìé~ãÉåí éÉê ~äë ãìåáÅáéáëK i~ éêçãçÅáµ ÇÉ äÉë ~Åíáîáí~íë Åìäíìê~äë
äçÅ~äë á äÛáãéìäë ÇÛ~Åíáîáí~íë îáåÅìä~ÇÉë ~ä é~íêáãçåá ~êèìÉçä∂ÖáÅ á ~êèìáíÉÅí∂J
åáÅ ëìéçëÉå ìå~ îá~ éÉê ÇÉëÉåîçäìé~ê éêçàÉÅíÉë êÉëéÉÅíìçëçë ~ãÄ äÛÉåíçêåI
á éçíÉåÅá~Ççêë ÇÉä ÅçåÉáñÉãÉåí á ä~ áÇÉåíáí~í ÇÉä íÉêêáíçêáK

N
mêçãçìêÉ äÛÉñÅÉä ä≠åÅá~ ÇÉ
äÉë ~Åíáîáí~íë Åìäíìê~äë äçÅ~äë
îáåÅìä~ÇÉë ~ãÄ Éä ã~êI ÉëéÉJ
Åá~äáíò~åíJäÉë á ~êíáÅìä~åíJäÉë Éå
ñ~êñ~K O

açå~ê ëìéçêí ~ áåáÅá~íáîÉë
èìÉ Ñ~Åáå ëçÅá~äãÉåí á ÉÅçå∂J
ãáÅ~ãÉåí êÉåÇáÄäÉë Éäë Ä¨åë
Åìäíìê~äëI Éä é~íêáãçåá ~êèìáJ
íÉÅí∂åáÅ ç äÉë ÑÉëíÉëI ÉåíêÉ ~äíêÉëI
éêáçêáíò~åí Éëíê~í≠ÖáÉë ÇÉ íìêáëãÉ
Åìäíìê~ä á ÇÛÉÇìÅ~Åáµ ~ãÄáÉåí~äI
êÉÅçåîÉêíáåí ÉÇáÑáÅáë èìÉ ~Åíì~äJ
ãÉåí íÉåÉå ìëçë ~Çãáåáëíê~íáìëK

P
aÉëÉåîçäìé~ê éêçàÉÅíÉë áåíÉJ
Öê~íë ÇÉ êÉÅêÉ~Åáµ ÇÉä äáíçê~ä
ãÉíêçéçäáí¶ Åçã ~ é~áë~íÖÉ
Åìäíìê~äI áåíÉÖê~åí ÉäÉãÉåíë ÇÉ
é~íêáãçåáI Åçã ~ê~ êÉëíÉë ~êJ
èìÉçä∂ÖáèìÉëI íçêêÉë ÇÉ Öì~áí~I
Å~ëÉë ÇÛáåÇá~åçë á Ñ~êëK

Q
oÉëí~ìê~ê á ÑÉê îáëáí~ÄäÉë Éäë
Ñ~êë ÇÉ `~äÉää~I ÇÉ jçåíàì≥ÅI
ÇÉä iäçÄêÉÖ~í á ÇÉ sáä~åçî~ á
áåíÉÖê~êJäçë Éå Å~ãáåë ÇÉ êçåÇ~
ç é~ëëÉàçë ~ãÄ ä~ êÉëí~ ÇÉ Ñ~êë
ÇÉ `~í~äìåó~I ÇÉë ÇÉä `~é ÇÉ
`êÉìë ~ä aÉäí~ ÇÉ äÛbÄêÉK



OQUmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPON

RKV mÉê ~ ä~ ÖÉëíáµ áåíÉÖê~Ç~ ÇÉä äáíçê~ä

^èìÉëíÉë mêçéçëíÉë Éëíê~í≠ÖáèìÉë åçã¨ë éçÇÉå íÉåáê éçëëáÄáäáí~íë ÇÉ ëÉê
~éäáÅ~ÇÉë ëá Éë Åçãéí~ ~ãÄ ìå ∂êÖ~å èìÉI ÇÉë ÇÉ äÛ~Çãáåáëíê~Åáµ ~ìíçå∂J
ãáÅ~I îÉíääá éÉê äÉë éêçÄäÉã¶íáèìÉë ÉëéÉÅ∞ÑáèìÉë ÇÉä äáíçê~äK bäë ãìåáÅáéáë ÇÉä
äáíçê~äI á Éäë ~ÖÉåíë èìÉ ÇÉëÉåîçäìéÉå ~Åíáîáí~íë Éå ~èìÉëí íÉêêáíçêáI åÉÅÉëëáJ
íÉå ìå êÉÑÉêÉåí ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµ á ÇÉ ëÉÖìáãÉåí ÇÉ äÉë ~ÅÅáçåëK

`êÉ~ê ìå~ ^Ö≠åÅá~ `~í~ä~å~ ÇÉä iáíçê~äI èìÉ ÇÉéÉåÖìá ÇÉ ä~ dÉåÉê~äáí~í
ÇÉ `~í~äìåó~I ~ãÄ äÛçÄàÉÅíáì ÇÉ ÅççêÇáå~ê äÉë ~ÅÅáçåë åÉÅÉëë¶êáÉë éÉê ÖÉëJ
íáçå~ê ÇÉ ã~åÉê~ áåíÉÖê~Ç~ Éäë éêçÄäÉãÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅë ÇÉä äáíçê~äK iÛ^Ö≠åÅá~
Ü~ìêá~ ÇÉ Åçãéí~ê ~ãÄ ä~ é~êíáÅáé~Åáµ ÇÉ íçíÉë äÉë ~Çãáåáëíê~Åáçåë ~ãÄ
ÅçãéÉí≠åÅáÉë Éå Éä äáíçê~äK

iÛ^Ö≠åÅá~ íáåÇêá~ äÛÉåÅ¶êêÉÅ éêáãÉê ÇÛÉä~Äçê~ê ìêÖÉåíãÉåí ìå éêçÖê~ã~
ÇÛáåîÉêëáçåë éÉê ~ä äáíçê~ä ãÉíêçéçäáí¶ èìÉ ÇÉí~ääá Éäë éêçàÉÅíÉë éêáçêáí~êáë
Éå Ä~ëÉ ~äë íêÉÄ~ääë í≠ÅåáÅë êÉ~äáíò~íë éÉä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~äK



OQVmêçéçëíÉë bëíê~í≠ÖáèìÉë



ORMmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~ RQPONORM
m~êíáÅáé~åíë Éå Éä
mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä



ORNm~êíáÅáé~åíë

~̂
Ä~ÇI gçëÉé j~åÉä

^àìåí~ãÉåí ÇÉ jçåíÖ~í
^ÄÉää¶I gç~å
^àìåí~ãÉåí ÇÉ mêÉãá¶ ÇÉ j~ê
^ä~Ä≠êåá~I qÉêÉë~
aáëíêáÅíÉ p~åí j~êí∞I ^àK _~êÅÉäçå~
^ä~êÅçåI páíç
_~êÅÉäçå~ oÉÖáçå~ä
^ä~êÅçåI cê~åÅÉëÅ
j~åÅçãìåáí~í ÇÉ jìåáÅáéáë
^äÄÉêí∞I jçåíëÉêê~í
aáëíêáÅíÉ p~åí j~êí∞I ^àK ÇÉ _~êÅÉäçå~
^äÄçêëI gìÇáíÜ
aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~
^äÅçÄÉêI mÉêÉ
^àìåí~ãÉåí ÇÉ _~êÅÉäçå~
^äÉÖêÉI pÉêÖá
^àìåí~ãÉåí ÇÉä mê~í ÇÉ iäçÄêÉÖ~í
^äáÉêI jçåíëÉêê~í
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê
^äãÉê~I mÉêÉ
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê L
`çåëÉää `çã~êÅ~ä ÇÉä j~êÉëãÉ
^äçåëçI gÉë∫ë
`çä äÉÖá ÇÛ^êèìáíÉÅíÉë ÇÉ `~í~äìåó~
^ã~íI gçëÉé
råáîÉêëáí~í mçäáí≠ÅåáÅ~ ÇÉ `~í~äìåó~
^ãáÖµI gç~å iäì∞ë
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë
^ãáÖµI fÖå~ëá
bÇìÅ~íìê
^ãçêI u~îáÉê
^àìåí~ãÉåí ÇÉ máåÉÇ~ ÇÉ j~ê
^åÇáåçI e≠Åíçê
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë
^åÇê¨ëI ^åÇê¨ë
`çåëÉää `çã~êÅ~ä ÇÉä _~áñ iäçÄêÉÖ~í
^åÇêÉìI u~îáÉê
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë
ÈåÖÉäI cÉêê~å
^àìåí~ãÉåí ÇÉ j~í~êµ
^åíçåI a~îáÇ
^àìåí~ãÉåí ÇÉ mêÉãá¶ ÇÉ j~ê
^ê~Ö~ääI gçëÉé
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê
^ê~åÖìêÉåI `~êäÉë
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë
^êÅ~êçåëI o~ãçå
`çä äÉÖá ÇÉ aáéäçã~íë Éå qìêáëãÉ á qb q̂
^êÇÉêáìI gçêÇá
^àìåí~ãÉåí ÇÉ j~í~êµ
^êÉå~ëI o~ãçå
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `ìÄÉääÉë
^êÉëíáI ^åÇçåá
iáíçê~ä `çåëìäí

^êÖÉäáÅÜI o~Ñ~Éä
^àìåí~ãÉåí ÇÉ _~Ç~äçå~
^êÖÉåí¨I jçåíëÉ
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
^êã~åI gçëÉé
^àìåí~ãÉåí ÇÉ páíÖÉë
^êå~ìI máä~ê
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë
^êèì¨I j~áíÉ
^àìåí~ãÉåí ÇÉ _~Ç~äçå~
^êíÉêçI ^ÇÉä~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~ÇÉÅ~åë
^êíáÖ~ëI gçêÇá
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~ÇÉÅ~åë
^êíáÖ~ëI jçåíëÉêê~í
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~ÄêÉê~ ÇÉ j~ê

Ä
_~ÅÜëI bëíÉê
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí mçä ÇÉ j~ê
_~áàÉíI gçêÇá
^àìåí~ãÉåí ÇÉ páíÖÉë
_~ä~åò~I j~êÅ ^åíçåá
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `ìÄÉääÉë
_~äÇáI jáèìÉä
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
_~ääÉëíÉêçëI båêáÅ
råáµ ÇÉ cÉÇÉê~Åáçåë bëéçêíáîÉë `~íK
_~äëÉääëI gçêÇá
`çä äÉÖá ÇÉ _á∂äÉÖë ÇÉ `~í~äìåó~
_~äëÉê~I gç~èìáã
^àìåí~ãÉåí ÇÉ d~î¶
_~êÇ~à∞I cê~åÅÉëÅ u~îáÉê
`çä äÉÖá ÇÛ^êèìáíÉÅíÉë q≠ÅK ÇÉ `~í~äìåó~
_~êçåI gç~å ^åíçåá
^àìåí~ãÉåí ÇÉ j~í~êµ
_~ë~êíI gçëÉé
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~äÉää~
_~íääÉI g~ìãÉ
^àìåí~ãÉåí ÇÉ mêÉãá¶ ÇÉ j~ê
_ÉÅÉêê~I u~îáÉê
`çãáëëáçåë lÄêÉêÉë ÇÉ `~í~äìåó~
_ÉÅÉêê~I ^åå~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ d~î¶
_Éä~ëÅç~áåI oáÅ~êÇ
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫
_ÉäãçåíÉI dêÉÖçêáç
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë
_ÉåÉíI gç~å
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫ L
`çåëÉää `çã~êÅ~ä ÇÉä d~êê~Ñ
_ÉêÉåÖìÉêI u~îáÉê
^àìåí~ãÉåí ÇÉ jçåíÖ~í
_Éêíê~åI gçêÇá
aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~
_áëÄ~äI iäì∞ë
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí sáÅÉå´ ÇÉ jçåí~äí

_ä~åÅçI gçëÉé ^åíçåá
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉë L
`çåëÉää `çã~êÅ~ä ÇÉä d~êê~Ñ
_ä~ëÅçI gçêÇá
^ëK mçêíë bëéçêíáìë á qìê∞ëíáÅë `~í~äìåó~
_ç~íÉääI iäì≥ë~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ j~í~êµ
_çáñ~ÇÉêI gçêÇá
aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~
_çä~ÇÉê~ëI oçë~
`çåëÉää `çã~êÅ~ä ÇÉä _~áñ iäçÄêÉÖ~í
_çåÅçãéíÉI fë~ÄÉä
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
_çåã~í∞I j~êÖ~
^àìåí~ãÉåí ÇÉä mê~í ÇÉ iäçÄêÉÖ~í
_çêÇ~ëI iäì∞ë
_çêêÉääI gç~å
`çåëìäíçêá~ bd^j
_çëÅÜI gçëÉé
^àìåí~ãÉåí ÇÉ d~î¶
_çëÅÜI ^åÇêÉì
^àìåí~ãÉåí ÇÉ páíÖÉë
_êÉíçåI cê~å´çáëÉ
råáîÉêëáí~í ^ìí∂åçã~ ÇÉ _~êÅÉäçå~
_êçÖÖáI gçëÉé
^ëëçÅá~Åáµ _~êÅÉäçå~I ÑÉëJíÉ ~ ä~ ã~ê
_ìÅÜI iäì∞ë
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí sáÅÉå´ ÇÉ jçåí~äí
_ìÉå~îÉåíìê~I k∫êá~
aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~
_ìëçãI nìáÅç
^àìåí~ãÉåí ÇÉ páíÖÉë
_ìëèìÉíëI gç~å
^êèìáíÉÅíÉ
_ìëíçëI j~åÉä
cÉÇÉê~Åáµ ÇÉ jìåáÅáéáë ÇÉ `~í~äìåó~

Å̀
~Äê¨I fë~ÄÉä

^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë
`~ÄêÉê~I cê~åÅáëÅç
^Öêìé~Åáµ `~í~ä~å~ ÇÛbåÖáåóÉêáÉë á
`çåëìäíçêáÉë ^ãÄáÉåí~äë
`~ÜåÉêI båêáÅ
bëÅçä~ ÇÉä j~ê ÇÉ _~Ç~äçå~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ _~Ç~äçå~
`~ää~ìI gç~å
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë
`~ääÉà~ëI bî~ j~êá~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí~ pìë~åå~
`~ã~ÅÜçI dêÉÖçêáç
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë
`~ãçåI cÉêå~åÇç
^àìåí~ãÉåí ÇÉ _~Ç~äçå~
`~ãéáääçI gçêÇá
fj m~êÅë á g~êÇáåëI ^àK ÇÉ _~êÅÉäçå~
`~ãéçäáÉêI gç~å
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí~ pìë~åå~

m~êíáÅáé~åíë Éå Éä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä



OROmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~

`~ãéçóI `çåñáí~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ j~äÖê~í ÇÉ j~ê
`~ãéêÉÅáµëI gç~å
mä~ bëíê~í≠ÖáÅ jÉíêçéçäáí¶ ÇÉ _~êÅÉäçå~
`~å~äÉëI j~êáÄÉä
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí sáÅÉå´ ÇÉ jçåí~äí
`~å~äëI mìêáÑáÅ~Åáµ
aÉé~å~
`~¥~ëI gçêÇá
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
`~åÇáåáI jçåíëÉêê~í
`~åÖ~I gÉë∫ë j~êá~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë
`~åí~ääçéëI iäì∞ë
^êèìáíÉÅíÉ
`~åíÉåóëI oçë~ fë~ÄÉä
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~äÇÉë ÇÛbëíê~Å
`~åíµI pÉêÖá
`çä äÉÖá ÇÛ^ãÄáÉåí∂äÉÖë ÇÉ `~í~äìåó~
`~éÉää~I fë~ÄÉä
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~ÇÉÅ~åë
`~êÄµI j~êá~ qÉêÉë~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ j~äÖê~í ÇÉ j~ê
`~êÄµI dÉå∞ë
^àìåí~ãÉåí ÇÛ^êÉåóë ÇÉ j~ê
`~êÄçåÉääI u~îáÉê
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫
`~êÅáI båêáÅ
qÉÅåçÅÉ~å fåÖÉåáÉê∞~
`~êåÉêÉêçI cê~åÅáëÅç
^ëëçÅá~Åáµ `~í~ä~å~ ÇÛ^Ö≠åÅáÉë ÇÉ sá~íÖÉ
`~êåÉëI gçêÇá táääá~ã
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
`~êêÉê~I gçëÉé jK
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
`~êêÉê~ëI gçëÉé j~êá~
j~åÅçãìåáí~í ÇÉ jìåáÅáéáë
`~ë~ÇÉë∫ëI bêåÉëí
^àìåí~ãÉåí ÇÉ mêÉãá¶ ÇÉ j~ê
`~ë~ëI u~îáÉê
^àìåí~ãÉåí ÇÉ _~êÅÉäçå~
`~ë~ëI gç~èìáã
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí~ pìë~åå~
`~ëëçI gçêÇá
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
`~ëíêçI cê~åÅáëÅç
^àìåí~ãÉåí ÇÉ máåÉÇ~ ÇÉ j~ê
`~í~ä¶I ^åÇêÉì
råáîÉêëáí~í mçäáí≠ÅåáÅ~ ÇÉ `~í~äìåó~
`ÉêÇ¶I `~êãÉ
`çåëçêÅá ÇÉ qìêáëãÉ ÇÉä d~êê~Ñ
`ÉêÇ~åI oìÑ∞
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
`ÉêîÉääµI gçëÉé j~êá~
`çåëÉää `çã~êÅ~ä ÇÉä _~áñ iäçÄêÉÖ~í
`ÉêîÉê~I j~åÉä
j~åÅçãìåáí~í ÇÉ jìåáÅáéáë
`Ü~îÉëI ^åíçåá
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~ÇÉÅ~åë
`äçëI gçêÇá
dêÉãá ÇÛeçíÉäÉêë ÇÉ _~êÅÉäçå~
`äçëI gç~å
^àìåí~ãÉåí ÇÉ _~êÅÉäçå~

`äìë~I gç~èìáã
bÅçåçãáëí~
`çÉääçI gç~èìáã
^ìíçêáí~í mçêíì¶êá~ ÇÉ _~êÅÉäçå~
`çää~ÇçI d~ÄêáÉä
^àìåí~ãÉåí ÇÉ j~äÖê~í ÇÉ j~ê
`çäçãÉêI gçêÇá
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê
`çã~ëI gçëÉé
^àìåí~ãÉåí ÇÉ j~í~êµ
`çãé~åóI jáèìÉä
^ëëçÅá~Åáµ ÇÛfåÇ∫ëíêáÉë k¶ìíáèìÉë
`çåÉàçëI gçêÇá
`çä äÉÖá ÇÛbÅçåçãáëíÉë ÇÉ `~í~äìåó~
`çåáääI `~êäÉë
båíáí~í jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉä jÉÇá ^ãÄáÉåí
`çêÄ~ÅÜçI `ÉäÉëíáåç
aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~
`çêåìÇÉää~I gçêÇá
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí sáÅÉå´ ÇÉ jçåí~äí
`êçë~ëI gçëÉé j~êá~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ j~äÖê~í ÇÉ j~ê
`ì¨ää~êI gçëÉé
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
`ìÉêîçI gçë¨JfÖå~Åáç
^àìåí~ãÉåí ÇÉ _~êÅÉäçå~
`ìÉëí~I iìÅá~
`çåëçêÅá bi c^o
`ì¥~ÇçI j~êá~ gÉë∫ë
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë

Ç
aÉ jçåíÉää¶I u~îáÉê
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí mçä ÇÉ j~ê
aÉ oç~I båêáÅ
^àìåí~ãÉåí ÇÉä mê~í ÇÉ iäçÄêÉÖ~í
aÉ qçêêÉëI j~êáçå~
^Ö≠åÅá~ `~í~ä~å~ ÇÉ äÛ^áÖì~
a∞~òI ^ã≠äá~
råáîÉêëáí~í ÇÉ _~êÅÉäçå~
a∞ÉòI jáèìÉä
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí mçä ÇÉ j~ê
açãÄêáòI jáÖìÉä žåÖÉä
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
açã≠åÉÅÜI j~êí∞
aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~
a∂êá~I gçêÇá
`çåëÉää `çã~êÅ~ä ÇÉä j~êÉëãÉ
aì~êíI qçåá
aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~

É
bäÉå~I gç~å fÖå~ëá
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫
bê~ëçI i~á~
_~êÅÉäçå~ oÉÖáçå~ä
bëÅ~êÇµI jçåíëÉêê~í
^àìåí~ãÉåí ÇÛ^êÉåóë ÇÉ j~ê

bëÅ~êÇµI bî~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `ìÄÉääÉë
bëéáå~ÅÜI o~ãçå
aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~
bëéäìÖ~ëI ÈäÉñ
^àìåí~ãÉåí ÇÉ j~í~êµ
bëéìÖ~I `êáëíáå~
^àìåí~ãÉåí ÇÉä j~ëåçì
bëèìáìëI ^åÇêÉì
jÅêáí
bëíÉÄ~åI gìäá
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~

Ñ
c¶ÄêÉÖ~ëI gç~èìáã
^àìåí~ãÉåí ÇÉä j~ëåçì
c~ÄêµI fêã~
^àìåí~ãÉåí ÇÉä mê~í ÇÉ iäçÄêÉÖ~í
c~êê¶ëI d~áÉí¶
dêÉãá ÇÉ oÉëí~ìê~Åáµ
cÉêå¶åÇÉòI ^åíçåá
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
cÉêå¶åÇÉòI eÉäÉå~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí mçä ÇÉ j~ê
cÉêå¶åÇÉòI ¹ëÅ~ê
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí sáÅÉå´ ÇÉ jçåí~äí
cÉêêÉêI gçëÉé
råáîÉêëáí~í mçäáí≠ÅåáÅ~ ÇÉ `~í~äìåó~
cÉêêÉê~ëI j~êáë~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ mêÉãá¶ ÇÉ j~ê
cáÖìÉêçä~I ¹ëÅ~ê
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~åÉí ÇÉ j~ê
cáää~íI gçëÉé iäì∞ë
^àìåí~ãÉåí ÇÉ máåÉÇ~ ÇÉ j~ê
cäçêÉåÅá~åçI o~ÑÉä
dêìé nì~äáí~í
cçäÅÜI o~ãçå
bëíìÇá o~ãçå cçäÅÜ
cçäÅÜI båêáÅ
^àìåí~ãÉåí ÇÉä j~ëåçì
cçåíI u~îáÉê
aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~
cçåíI ^äÄÉêí
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí mçä ÇÉ j~ê
cçåíI båêáÅ
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë
cçê~Ç~Ç~I jÉêÅ≠
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫
cê~åÅçI k~íá
jÅêáí
cê~åëáI jK ^äÄ~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ _~êÅÉäçå~
cêÉáñ~ëI gçëÉé j~êá~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~äÇÉë ÇÛbëíê~Å
cìÉåíÉëI ^ìêçê~
^ìíçêáí~í mçêíì¶êá~ ÇÉ _~êÅÉäçå~
cìçÅÜáI bî~
qÉÅåçÅÉ~å fåÖÉåáÉê∞~
cìëí¨I eÉäÉå~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ _~Ç~äçå~



ORPm~êíáÅáé~åíë

Ö
d~Ä~êêÉääI u~îáÉê
råáîÉêëáí~í ^ìí∂åçã~ ÇÉ _~êÅÉäçå~
d~äá~åçI `ä~ê~
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
d~ãÄ∞åI gç~èìáã
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~äÉää~
d~åóÉíI gç~å
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
d~êÅá~I ^åíçåá
`çä äÉÖá båÖáåóÉêë `~ãáåëI `~å~äë á mçêíë
d~êÅá~I bìÖ≠åá~
`çåëÉää `çã~êÅ~ä ÇÉä _~áñ iäçÄêÉÖ~í
d~êÅá~I j~êá~
aáëíêáÅíÉ ÇÉ `áìí~í sÉää~I ^àK _~êÅÉäçå~
d~êÅá~I j~êÅ
d~êÅá~I bëí~åáëä~ì
^àìåí~ãÉåí ÇÛ^êÉåóë ÇÉ j~ê
d~êÅá~Jjáä¶I p~åíá~Öç
^ìíçêáí~í mçêíì¶êá~ ÇÉ _~êÅÉäçå~
d~êêáÇçI ^ÄáÖ~áä
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉë
d~êêáÖ~I gçëÉé
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
d~ëÉíI u~îáÉê
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~äÉää~
dÉä~ÄÉêíI jçåíëÉêê~í
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `ìÄÉääÉë
dÉäçåÅÜI dÉê~êÇ
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
dÉêÉòI ^åíçåáç
^àìåí~ãÉåí ÇÉ _~Ç~äçå~
dáä~ÄÉêíÉI ^å~ `êáë
`çåëçêÅá ÇÉ mêçãçÅáµ qìê∞ëíáÅ~ `çëí~ ÇÉä
j~êÉëãÉ
dáã¨åÉòI gçêÇá
^àìåí~ãÉåí ÇÉ mêÉãá¶ ÇÉ j~ê
dáã¨åÉòI ^åíçåá
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí ^åÇêÉì ÇÉ iä~î~åÉêÉë
dáã¨åÉòI m~íê∞Åá~
`çåëçêÅá bi c^o
dáã¨åÉòJp~äáå~ëI p∞äîá~
`çä äÉÖá ÇÛ^ÇîçÅ~íë ÇÉ _~êÅÉäçå~
dáã¨åÉòJp~äáå~ëI bëíÜÉê
råáîÉêëáí~í o~ãçå iäìää
dáãÉåçI `~êãÉ
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~ÇÉÅ~åë
dáåÉÄêÉÇ~ I ^åíçåá
^Ö≠åÅá~ `~í~ä~å~ ÇÉ äÛ^áÖì~
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
dáçäI `~êãÉ
^àìåí~ãÉåí ÇÉä j~ëåçì
dáëÄÉêíI bÇì~êÇ
^àìåí~ãÉåí ÇÉä j~ëåçì
dáëéÉêíI ^Öå≠ë
`çåëçêÅá bi c^o
dçÇ¨I iäì∞ë
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
dçÇ∞åÉòI cê~åÅÉëÅ
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~äÉää~

dµãÉòI u~îáÉê
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë
dµãÉòI j~êÖ~êáÇ~
^àìåí~ãÉåí ÇÉä mê~í ÇÉ iäçÄêÉÖ~í
dçåò•äÉòI g∫äá~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉë
dçåò•äÉòI gçëÉé
mfjb`
dçåò•äÉòI j~K `~êãÉå
aáëíêáÅíÉ p~åí j~êí∞I ^àK ÇÉ _~êÅÉäçå~
dçåò•äÉòJ^Ö¶éáíçI máä~ê
^àìåí~ãÉåí ÇÉ j~í~êµ
dçìI gç~å
^ëëçÅá~Åáµ `~í~ä~å~ ÇÛ^Ö≠åÅáÉë ÇÉ sá~íÖÉ
dê~å~ÇçëI bî~
råáµ dÉåÉê~ä qêÉÄ~ää~Ççêë ÇÉ `~í~äìåó~
dê~ìI ^ëëìãéÅáµ
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë
dê~ìéÉê~I g~ìãÉ
^àìåí~ãÉåí ÇÉ j~í~êµ
dêáî¨I ^Öìëí∞
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~äÇÉë ÇÛbëíê~Å
dì~äI j~êÖ~êáÇ~
`çä äÉÖá ÇÉ _á∂äÉÖë ÇÉ `~í~äìåó~
dì¶êÇá~I g~ìãÉ
`çåëçêÅá bi c^o
dìÉî~ê~I j~êáíÉ
jÅêáí
dìáê~çI nìáíÉêá~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ j~í~êµ
dìääµåI j~êí∞å
båíáí~í jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉä jÉÇá ^ãÄáÉåí
dìíá¨êêÉòI ^ä∞Åá~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~ÇÉÅ~åë
dìíá¨êêÉòI båêáèìÉ
qÉÅåçÅÉ~å fåÖÉåáÉê∞~

Ü
eÉää∞åI `~êäÉë
`çä äÉÖá lÑáÅá~ä ÇÉ dÉ∂äÉÖë ÇÉ `~í~äìåó~
eÉêå¶åÇÉòI jçåíëÉ
^àìåí~ãÉåí ÇÉ máåÉÇ~ ÇÉ j~ê
eÉêêÉê~I gçëÉé ^åíçåá
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫
eçãÇÉÇÉìI gç~å j~åìÉä
aáëíêáÅíÉ ÇÉ `áìí~í sÉää~I ^àK _~êÅÉäçå~
eçêê~ÅÜI _áÉä
^àìåí~ãÉåí ÇÉ d~î¶
eçëí~I jçåíëÉêê~í
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê
eìêí~ÇçI gçëÉé
iáíçê~ä `çåëìäí

á
fê~åòçI cê~åÅáëÅ~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë
fîÉêåI k∫êá~
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~

à
g~å¨ëI gçëÉé
aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~
g~êÇ∞I _êìÖìÉêë
^àìåí~ãÉåí ÇÉ d~î¶
gáã¨åÉòI ^ÇçäÑç
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~äÉää~
gçêÇ~å~I o~ãçå
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
gçêåÉíI pÉÄ~ëíá¶
^êèìáíÉÅíÉ
gì~åI p~åíá
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
gìÜ¨I gçëÉé j~êá~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~äÉää~
gìäá¶I gçêÇá
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~

ä
i~Ä∂êá~I gçêÇá
aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~
i~ÅÉê~I m~íê∞Åá~
`çåëçêÅá bi c^o
i~ÖçI iìáë
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
i~ê~I gçë¨ ^åíçåáç
^àìåí~ãÉåí ÇÉ _~Ç~äçå~
iÉµåI i~ìê~
`çä äÉÖá ÇÉ dÉ∂äÉÖë ÇÉ `~í~äìåó~
iÉµåI bëíÉîÉ
aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~
iáå~êÉëI cÉäáé
aáëíêáÅíÉ p~åí j~êí∞I ^àK _~êÅÉäçå~
iµéÉòI o~Ñ~Éä
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê
iµéÉòI gç~å
^àìåí~ãÉåí ÇÉ páíÖÉë
iµéÉòI jÉêÅ≠
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí~ pìë~åå~
iµéÉòI gç~å
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí mÉêÉ ÇÉ oáÄÉë
iµéÉòJdì~êÇáçä~I cê~åÅÉëÅ
^àìåí~ãÉåí ÇÉ _~Ç~äçå~
iµéÉòJoÉÇçåÇçI gç~å
fåëíáíìí ÇÛbëíìÇáë oÉÖáçå~äë á jÉíêçéçäáí~åë
içê~åI dáëÉä~
^Öêìé~Åáµ `~í~ä~å~ ÇÛbåÖáåóÉêáÉë á
`çåëìäíçêáÉë ^ãÄáÉåí~äë
içò~åçI o~ãçå
^àìåí~ãÉåí ÇÉ mêÉãá¶ ÇÉ j~ê
iìÅÉå~I gç~å o~ãçå
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~ÇÉÅ~åë
iìÉåÖçI j~åìÉä
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~ÇÉÅ~åë



ORQmä~ bëíê~í≠ÖáÅ iáíçê~ä
ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~ ÇÉ _~êÅÉäçå~

ää
iä~ÜìÉíI j~êÖ~êÉí
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~äÉää~
iä~ëí~êêóI o~ãçå
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí mçä ÇÉ j~ê
iäÉµI ^åå~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫
iäÉçé~êíI ^åå~
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
iäÉìÖÉêI båêáÅ
^àìåí~ãÉåí ÇÛ^êÉåóë ÇÉ j~ê
iäáå¶ëI gç~å~
_~êÅÉäçå~ oÉÖáçå~ä
iäçÄÉíI ÈåÖÉä
`çä äÉÖá ÇÛbåÖáåóÉêë fåÇìëíêá~äë ÇÉ
`~í~äìåó~
iäçÄÉíI açäçêë
`çãáëëáçåë lÄêÉêÉë ÇÉ `~í~äìåó~
iäçêíI gç~å
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~

ã
j~áã∞I _ÉåÉí
^àìåí~ãÉåí ÇÛ^êÉåóë ÇÉ j~ê
j~å~ìI gçëÉé
oÉåÑÉ
j~åÖê~å¨I u~îáÉê
^ëK mçêíë bëéçêíáìë á qìê∞ëíáÅë `~í~äìåó~
j~åò~åÉê~I j~êí~
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qçêêÉëI bä~Çá
`çåëÉää `çã~êÅ~ä ÇÉä j~êÉëãÉ
qçë~ëI gç~èìáã
qìää~I ^åíçåá
`çä äÉÖá lÑáÅá~ä ÇÉ dÉ∂Öê~Ñë ÇÉ `~í~äìåó~
qìëÉääI k~êÅ∞ë
aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~

ì
rÄ~ÅÜI o~èìÉä
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~äÉää~
räáÉÇI ^åÇêÉì
jÅêáí

î
s~Å~êáë~ëI `êáëíáå~
aáéìí~Åáµ ÇÉ _~êÅÉäçå~
s~äÇ∞îá~I ^äÄÉêí
m~ÅíÉ fåÇìëíêá~ä ÇÉ ä~ oÉÖáµ jÉíêçéçäáí~å~
ÇÉ _~êÅÉäçå~
s~ääëI _Éêå~í
dÉåÉê~äáí~í ÇÉ `~í~äìåó~
s~ääëI gçêÇá
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫
s~ääëI j~ê
iáíçê~ä `çåëìäí
s~åÅÉääëI ^äÄÉêí
råáîÉêëáí~í ^ìí∂åçã~ ÇÉ _~êÅÉäçå~

s~êÖ~ëI gçë¨
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê
s•òèìÉòI gçë¨ båêáèìÉ
^Öêìé~Åáµ `~í~ä~å~ ÇÛbåÖáåóÉêáÉë á
`çåëìäíçêáÉë ^ãÄáÉåí~äë
sÉä~ëÅçI ^åíçåáç
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí ^Çêá¶ ÇÉ _Éë∂ë
sÉåÇêÉääI g~ìãÉ
j~åÅçãìåáí~í ÇÉ jìåáÅáéáë
sÉåÇêÉääI i~ìê~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ páíÖÉë
sÉåíìê~I jçåíëÉêê~í
^àìåí~ãÉåí ÇÉ jçåíÖ~í
sÉêÖ~ê~I gçë¨ iìáë
^Å~äá `çãìåáÅ~Åáµ
sáÇ~äI gç~å o~ãçå
^ëK mêçÑÉëëáçå~äë jÉÇá ^ãÄáÉåí
sáÇ~äI `çåëí~åí∞
^àìåí~ãÉåí ÇÉä mê~í ÇÉ iäçÄêÉÖ~í
sáÇ~äI ^êíìê
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí~ pìë~åå~
sáä~I gçêÇá
^àìåí~ãÉåí ÇÉ j~äÖê~í ÇÉ j~ê
sáäÉêíI ^êÅ~Çá
^àìåí~ãÉåí ÇÉ j~í~êµ
sáää~äí~I j~êí~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `ìÄÉääÉë
sáää~åìÉî~I o~ãçå
^àìåí~ãÉåí ÇÉ _~Ç~äçå~
sáääçêçI gç~å
`çä äÉÖá ÇÛ^êèìáíÉÅíÉë ÇÉ _~êÅÉäçå~
sáåó~äëI bìä¶äá~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ `~ëíÉääÇÉÑÉäë
sáåó~äëI i~ìê~
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~åçî~ á ä~ dÉäíê∫
sáåóÉëI gçêÇá
^àìåí~ãÉåí ÇÉ sáä~ëë~ê ÇÉ j~ê
sáîÉëI `~êãÉ
^àìåí~ãÉåí ÇÉ p~åí mçä ÇÉ j~ê

ñ
u~ä~Ä~êÇÉêI j~êá~
jÅêáí

ò
w~ãçê~I gç~å
`bipbjJrm`
wçêòçI máä~ê
iáíçê~ä `çåëìäí

xNz bä ääáëí~í êÉÅìää Éäë åçãë ÇÉ äÉë éÉêëçåÉë èìÉ Ü~å é~êJ
íáÅáé~í Éå ~äÖìå~ ÇÉ äÉë ~Åíáîáí~íë ÇÉëÉåîçäìé~ÇÉë Çìê~åí
Éäë íêÉÄ~ääë ÇÉ êÉ~äáíò~Åáµ ÇÉä mä~ Éëíê~í≠ÖáÅ äáíçê~ä EÑÉÄêÉê
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