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El 30 d’abril passat es va presentar el Pla de drets culturals de Barcelona com a
marc conceptual, politic i estrategic per reconeixer i eixamplar els drets culturals
a la ciutat. L'objectiu d’aquest pla és dissenyar politiques publiques des de la
perspectiva dels drets culturals i obrir el cami cap a un reconeixement d’aquests
drets per al conjunt de la ciutadania de Barcelona.

Sota el titol de “Fem cultura”, aquest pla desplega, a partir de nou mesures, una
estrategia per situar els drets culturals com a dret fonamental de primer ordre,
reforgar la vida democratica de la ciutat i incorporar el teixit cultural i el conjunt
d’arees municipals en el disseny i la implantacié de les politiques culturals locals.
Amb la voluntat d’aportar una mirada nova sobre els drets culturals i I'accio pu-
blica, el pla incorpora nous vincles entre I'accio cultural i ambits estrategics com
I'educacio, la sostenibilitat, la ciencia, el feminisme, la innovacio i la tecnologia.

El compromis del pla amb la perspectiva feminista se sosté en el principi de la
transversalitat de genere (integracioé de la perspectiva de genere en tots els nivells
i les dimensions de la politica) i el de justicia de genere (reconeixement de valors
essencials com el respecte, el reconeixement, I'equitat o la llibertat). En aquest
sentit, la perspectiva feminista ha d’estar present en la planificacio, la gestio,
I'execucio i I'avaluacioé del conjunt de politiques culturals i en cadascun dels pro-
grames i els projectes que es duguin a terme des de I’Ajuntament o que rebin
suport municipal. A més d’aquest principi transversal, pero, s’aposta per elaborar
una mesura de govern especifica sobre cultura feminista.

“Cultura feminista: dret a una cultura diversa i equitativa” és la cinqguena mesura
que es presental 1], de les nou que inclou el pla. Es tracta d’un recull de projectes
i linies d’actuacié que volen apropar-nos a una cultura equitativa i justa des de
la perspectiva feminista per avancar cap a la interseccionalitat, que garanteixi la
igualtat d’acceés, de representacio i de decisio, reflexioni sobre els estereotips de
génere i destaqui la produccio cultural i la memoria historica de les dones i de
totes les persones que no compleixin la norma androcentrica i heterosexual.

Aquesta mesura integra totes les accions que es duran a terme des de I'Institut
de Cultura de Barcelona (ICUB) per garantir el dret a una cultura diversa i equi-
tativa. Es la primera vegada que des de I’Ajuntament es posa en marxa un com-
promis politic per a una politica cultural feminista i, per aixo, cal entomar aquesta
mesura com un primer pas d’un procés que haura de continuar.

Marc regulador

L'article 41 de I'Estatut d’autonomia de Catalunya preveu que la perspectiva de
geénere estigui present en totes les politiques publiques dels poders publics cata-
lans. Entre d’altres questions, “els poders publics han de garantir la transversalitat
en la incorporacioé de la perspectiva de genere i de les dones en totes les politi-
ques publiques per aconseguir la igualtat real i efectiva i la paritat entre dones i
homes”.

La Llei organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva de dones i ho-
mes, especifica que “les entitats locals han d’integrar el dret d’igualtat en I’exerci-
ci de les seves competéncies” i, segons la Llei 17/2015, de 21 de juliol, d’igualtat
efectiva de dones i homes, les politiques publiques han de contribuir a “erradicar
els estereotips culturals que perpetuen les diferéncies de génere” i han de per-
metre “que dones i homes, des de la diversitat, participin en condicions d’igualtat
efectiva en la vida familiar, politica, social, comunitaria, econdmica i cultural”.
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D’altra banda, I'article 14 de la Llei 11/2014, de 10 d’octubre, per a garantir els
drets de lesbianes, gais, bisexuals, transgéneres i intersexuals i per a erradicar
I’lhomofobia, la bifdbia i la transfObia, assenyala que “les administracions publi-
ques de Catalunya han de vetllar per la incorporacioé d’activitats per a la no-discri-
minacio per raons d’orientacio sexual, identitat de génere o expressié de genere
als ambits de la cultura [...]".

Pel que fa a la trajectoria de I'Ajuntament de Barcelona, la Carta municipal de
Barcelona del 1998 ja especifica que I’Ajuntament de Barcelona ha de promoure
totes les accions i els serveis que facilitin la integracio i la participacio de les dones
en la societat i que evitin la discriminacié per raé de sexe. Des que 'any 1991
es va aprovar el primer Pla municipal per a les dones, I'’Ajuntament de Barcelona
n’ha elaborat cinc més en materia d’igualtat de genere.

Més recentment, el Reglament per a I'equitat de génere a I’Ajuntament de Bar-
celona, aprovat pel plenari del Consell Municipal el 21 de desembre de 2018,
estableix els continguts minims i el procés d’elaboracio, implantacio, seguiment
i avaluacio dels plans de ciutat de politiques de génere. Finalment, aquest 2021
s’ha aprovat el Il Pla per la justicia de genere 2021-2025. Es tracta de I'instrument
fonamental d’actuacié de I’Ajuntament de Barcelona per eliminar les desigualtats
de genere a la ciutat. L'eix “Ciutat de drets” del pla vol garantir els drets de les
dones i incidir sobre els aspectes socials, culturals i de representacio. Concre-
tament, I'ambit de cultura i memoria col-lectiva va adrecat a fomentar la repre-
sentacio equilibrada d’homes i dones en tots els ambits culturals, i a recuperar la
memoria historica de les dones amb perspectiva de genere.
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https://www.barcelona.cat/
culturaviva/es/accion/informe-cul-
tura-i-feminismes-mesures-avan-
car-en-la-introduccio-de-la-pers-
pectiva-feminista

En els darrers anys, I'lCUB ha fet un aveng important en la inclusié de la pers-
pectiva de genere en 'accio cultural municipal. Tot i aixi, encara queda cami per
recorrer.

Els resultats de I'lnforme sobre la programacié cultural 2016-2017 de I’Ajunta-
ment de Barcelona des d’una perspectiva de genere van suposar un toc d’alerta
que ha tingut efectes en 'accié municipal. Aquest informe posava de manifest
algunes desigualtats de genere. Per exemple, en el moment d’elaborar aquest
estudi, els carrecs directius de I'lCUB estaven ocupats per un 70% d’homes, tot i
que nomeés representaven el 38% de la plantilla. Actualment, aquest percentatge
s’ha invertit i hi ha més dones en carrecs directius. Tanmateix, hi ha altres espais |
equipaments on I'equitat de genere en els espais de presa de decisions no ha va-
riat gaire i hi continua existint un sostre de vidre: és el cas dels museus, els espais
patrimonials i els centres d’exposicio, on només el 38% de les direccions sén per
a dones. Per contra, en el cas de les biblioteques, el 83% de les direccions estan
a carrec de dones i, en els centres civics, el 68%. On hi ha més equilibri és a les
fabriques de creacio (55% dones). S6n dades que posen de manifest que cal
continuar treballant per combatre la segregacio vertical i horitzontal que
hi ha a ’'ambit cultural.

Aquestes dades han estat elaborades per I'Observatori de Dades Culturals de
Barcelona en un informe especific elaborat el 2021: “Algunes dades de genere
i cultura”. Aquest informe també recull dades sobre els publics i les persones
usuaries dels serveis culturals de la ciutat. En termes generals, les dones con-
sumeixen més cultura: representen el 67% del public de Barcelona Districte
Cultural, el 73% de les persones que fan tallers als centres civics i el 62% del
public del festival Grec.

Ara bé, sabem que en la programacio cultural de la ciutat encara queda un cami
llarg per arribar a la paritat en questions com l'autoria i la direccié d’obres, un
objectiu, pero, que si que s’ha assolit en els festivals municipals. La Merce 2019,
per exemple, va tenir un 60% de dones encapcalant els grups programats, un
62% de dones interprets i un 79% de dones en la direcci¢ artistica, i pel que fa a
la Biennal Ciutat Oberta, un 54% de les persones ponents van ser dones.

Aixi doncs, a hores d’ara disposem d’algunes dades que ens poden orientar
sobre I'estat de la qUestio, perd només pel que fa a la paritat. Altres qliestions
com la perspectiva de génere en els continguts, la reproduccié d’estere-
otips sexistes o les desigualtats en la participacié cultural son temes que
requereixen analisis qualitatives i profundes.

Aquesta mesura de govern també és la continuacié d’altres passos que s’han
fet en els darrers anys. Cal una tasca important d’analisi, com hem vist en les
dades exposades, pero també calen reflexions i propostes com les plantejades
en l'informe “Cultura i feminismes. Mesures per avancar en la introducci¢ de la
perspectiva feminista a I'ambit de la cultura a Barcelona”, elaborat a través d’un
procés de treball en el marc del programa Cultura Viva 2019. Aquest informe
assenyalava, com una de les conclusions més rellevants, que “per garantir, una
cultura no Unicament paritaria, sind feminista, a la ciutat de Barcelona és impres-
cindible dur a terme accions cap al si del mateix Institut de Cultura de Barcelona i
cap a la resta d’agents i propostes que conviuen en I'entorn de la ciutat”. Es per
aquest motiu que el primer eix d’aquesta mesura esta centrat, precisament, en el
canvi institucional i s’hi recullen moltes de les propostes plantejades en I'informe.

Mesura #5 — Cultura feminista


https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/bitstream/11703/109249/1/MAQInformeCulturaMaquetat.pdf
https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/bitstream/11703/109249/1/MAQInformeCulturaMaquetat.pdf
https://barcelonadadescultura.bcn.cat/wp-content/uploads/2021/03/Cultura-i-genere_2019_2020.pdf
https://barcelonadadescultura.bcn.cat/wp-content/uploads/2021/03/Cultura-i-genere_2019_2020.pdf
https://www.barcelona.cat/culturaviva/es/accion/informe-cultura-i-feminismes-mesures-avancar-en-la-introduccio-de-la-perspectiva-feminista
https://www.barcelona.cat/culturaviva/es/accion/informe-cultura-i-feminismes-mesures-avancar-en-la-introduccio-de-la-perspectiva-feminista
https://www.barcelona.cat/culturaviva/es/accion/informe-cultura-i-feminismes-mesures-avancar-en-la-introduccio-de-la-perspectiva-feminista

'aposta dels governs locals per dissenyar i implantar politiques i accions per
avancar en I'equitat i la perspectiva de genere en I'ambit cultural s’esta estenent
a escala global. L'informe “Cultural Actions Supporting Gender Equality in Cities
and Territories” del Comite de Cultura de Ciutats i Governs Locals Units recull tota
una serie d’iniciatives dutes a terme per ciutats i agents culturals de tot el mon per
aconseguir unes institucions culturals més igualitaries, inclusives i democratiques
en termes de genere.

Ara bé, a més de les dades i les reflexions, hi ha una seérie d’elements de context
que esdevenen cabdals per entendre la necessitat d’una mesura de govern sobre
cultura feminista.

En paral-lel a I'eixamplament dels moviments i les mobilitzacions feministes que
van tenir el seu moment de maxima visibilitat amb la vaga internacional feminista
del 8 de marg de 2018, les lluites feministes han capil-laritzat tots els ambits de la
societat. En I'ambit cultural, el moviment #MeToo iniciat el 2017 als Estats Units
va obrir la porta a un procés de reconeixement de practiques d’abus que estaven
normalitzades o invisibilitzades dins del sector cultural. Aquest moviment es va
reproduir a escala global.

A Catalunya van comencar a apareixer demandes, moviments i col-lectius femi-
nistes directament vinculats al sector cultural. Dona’m Escena, Dones i Cultura,
La Caja de Pandora o Tinta Negra en son alguns exemples. A més de demandes
vinculades a la representacio de les dones i altres col-lectius sense representacio
(persones racialitzades, persones transgenere, etcetera), també s’han centrat en
la demanda de drets laborals i la lluita contra la precarietat i en la denuncia pu-
blica de comportaments d’abus i assetjament en I'ecosistema cultural educatiu i
professional.

Aixi doncs, aquesta mesura de govern no seria possible sense la lluita
d’aquests col-lectius, que des de posicions diverses fan remoure un statu quo
massa enquistat en les dinamiques dels sectors culturals i de les politiques cul-
turals.
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Avancar en el dret a la participacio equitativa i a la representacio diversa d’iden-
titats culturals des de la perspectiva feminista i superar les desigualtats basades
en questions de genere en la cultura de la ciutat, aixi com aplicar la perspectiva
de génere a tots els ambits de les politiques culturals municipals.
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4. OBJECTIIS



Les politiques publiques basades en els drets culturals han de posar un émfasi
explicit en 'equitat de génere, els drets LGTBI i la perspectiva interseccional. Les
politiques culturals han de reforcar la perspectiva de genere i desplegar tot el seu
potencial per promoure la participacio plural i activa de les dones i de totes les
persones que no compleixen la norma androcentrica i heterosexual en la vida cul-
tural. Aquesta participacio s’ha de donar en igualtat de condicions, tant en I'ac-
Cés a les practiques culturals i la formacié artistica com en la creacio i I'expressio
de narratives i imaginaris, el desenvolupament de noves identitats individuals i
col-lectives, i la presa de decisions en els ambits public, privat i comunitari.

Partint d’aquesta base, els objectius que persegueix aquesta mesura son els
seglents:

>

Incorporar la perspectiva feminista en la planificacio, la gestio, I'execucio
i 'avaluacio de la politica publica duta a terme per I'Institut de Cultura i
per tots els projectes i els organismes en els quals participa.

Garantir la preséncia equilibrada de dones i homes en les posicions de
presa de decisions.

Aprofundir en I'analisi de la realitat cultural aplicant la perspectiva de
genere.

Avancar cap a una programacio cultural paritaria en termes de génere a
la ciutat de Barcelona.

Evitar els estereotips de genere sexistes i androcentrics en les progra-
macions i en la comunicacio.

Promoure espais de reflexid sobre com aplicar la perspectiva feminista
en les politiques i I'acci6 cultural de la ciutat.

Aplicar la perspectiva interseccional per tenir en compte altres eixos de
desigualtat (classe, origen, raca, orientacid sexual, identitat de genere i
discapacitat), a més de I'eix de genere.

Pla de drets culturals de Barcelona
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5.1. Dret a una institucio cultural feminista

5.1.1. Creacié de la Unitat de Transversalitat de Génere

Segons el Reglament per a 'equitat de genere a I’Ajuntament de Barcelona
(2019), “totes les arees i districtes, aixi com els organismes autonoms, les empre-
ses publiques, i la resta d’entitats vinculades o dependents de I’Ajuntament de
Barcelona han de comptar amb personal municipal que sigui referent i format en
materia de politiques publiques d’igualtat de genere encarregat de garantir I'apli-
cacio de la transversalitat de géenere”. Aquest personal municipal es coneix com
a unitats de transversalitat de genere.

Actualment I'lCUB no té una unitat de transversalitat de génere, tot i que si que
hi ha persones que, d’una manera informal, assumeixen funcions de recollida
d’informacioé i diagnostic amb relacio a I'equitat dins de la institucio.

Per garantir que es duguin a terme correctament tots els canvis i protocols in-
terns per aplicar la perspectiva de génere en tota I'accidé municipal, cal que hi
hagi una unitat referent que vetlli per aquest funcionament correcte. Les funcions
d’aquesta unitat s’integraran al Departament de Projectes Estrategics, que depén
directament de la Gerencia de I'lCUB.

La persona o persones que formin aquesta unitat, amb la formacioé i I’experiencia
necessaries, hauran de fer un seguiment de tots els programes i avaluar-los, i seran
el vincle permanent entre I'lCUB, la Direccid de Serveis de Génere i Politiques del
Temps, i la Quarta Tinéncia de Drets Socials, Justicia Global, Feminismes i LGTBI.

5.1.2. Programa de formacié sobre transversalitat i perspectiva de
genere en la gestio cultural

El Reglament per a I'equitat de genere a I’Ajuntament de Barcelona reconeix la
importancia de la formacio en igualtat de genere i n’estableix el caracter obligatori
per a tota la plantilla municipal (Disposicié addicional segona),|”| inclos el per-
sonal politic i gerencial (article 17)./2] En els darrers anys, des de la Direccio de
Serveis de Geénere i Politiques del Temps s’ha format en igualtat de genere tot el
personal politic i gerencial, s’han elaborat cursos obligatoris per a tot el personal
municipal contra I'assetjament sexual i per rad de sexe i també sobre el Regla-
ment mateix, i s’ha inclds una formacié integral en transversalitat i perspectiva de
génere en el Pla de formacié i desenvolupament de I’Ajuntament. Aixi doncs, s’ha
avancat forca en aquesta questio pel que fa a I’Ajuntament. Tanmateix, des de
I’ambit cultural hi continua havent la sensacio, entre el personal tecnic de I'lCUB,
d’una preparacié insuficient sobre questions vinculades al génere i al feminisme,
especialment pel que fa a I'aplicacio de la perspectiva de génere o a I'aproxima-
Cio interseccional al treball cultural.

Es per aquest motiu que cal dissenyar una oferta formativa sobre perspectiva de
génere en el treball cultural adrecada a tot el personal técnic de I'lCUB. Aquesta
formacio es posara també a disposicid dels equips dels equipaments culturals
amb gestio externalitzada, dels consorcis i de les institucions en qué participa
I’Ajuntament. Abans de dissenyar |'oferta formativa, pero, cal establir un sistema
de recollida de necessitats formatives per part del personal préviament al disseny
de I'oferta.

El programa de formacié haura d’estar compost per diverses ofertes comple-
mentaries:
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“Per garantir el compliment efectiu
d’aguesta norma I’Ajuntament
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en matéria d’igualtat de dones i
homes.”
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> Formacio obligatoria per a tot el personal técnic de I'lCUB sobre trans-
versalitat i perspectiva de génere aplicades a la gestio cultural. Aquesta
formacio també haura de recollir la historia dels moviments feministes en
les politiques culturals de la ciutat i el llegat que hi han deixat.

> Jornades de treball sobre 'aplicacié de la perspectiva de génere en
la tasca de programacio cultural. Es tractaria d’unes jornades amb un
caracter més practic especialment adrecades a totes les persones que
intervenen en la programacié d’activitats culturals. La participacid en
aquestes jornades seria optativa, pero les direccions de I'lCUB han de
promoure que tot el seu personal hi participi.

> Promocio6 de la participacioé del personal de 'ICUB en la formacio
integral en transversalitat i perspectiva de génere que ja es troba
inclosa en el Pla de formacié i desenvolupament de I’ Ajuntament.

Per dissenyar la formacié obligatoria i les jornades de treball, caldra tenir el suport
de la Direccio de Serveis de Génere i Politiques del Temps i d’agents culturals
que ja tenen experiencia en aquest tipus de continguts adaptats a I'ambit cultural.

5.1.3. Promocié de la perspectiva de génere en les subvencions

Fa anys que I’Ajuntament de Barcelona va incloure criteris d’igualtat de genere en
les subvencions. De fet, la convocatoria general de subvencions de I'Ajuntament
inclou, com a criteri de valoracio, amb el 4% de la puntuacio total, la incorporacio
de la perspectiva de genere tant en el funcionament de I’entitat com en el projecte
subvencionat. Aixi, per obtenir la maxima puntuacic en aquest criteri, cal que la
perspectiva de genere s’incorpori en el funcionament de I'entitat (s’ha d’explicitar
aquest valor en els estatuts, els principis fundacionals, la missio, els objectius,
I'estructura organitzativa, les memories d’activitats, etcetera) i que la perspectiva
de génere s’incorpori en el projecte presentat (a partir dels valors que promou, els
objectius, la metodologia i els processos, les activitats, la poblacid destinataria,
etcetera).

Aquest criteri ha tingut un impacte positiu en els projectes culturals que han ha-
gut de pensar-se i explicar-se des d’aquesta oOptica. Ara bé, I'aplicacioé d’aquests
criteris en les subvencions per a projectes culturals t& unes implicacions i unes
singularitats que fan necessaria una aproximacio especifica.

El primer punt que cal tenir en compte és que la perspectiva de genere en les
expressions artistiques i culturals és dificil d’identificar de forma automatica. Un
projecte expositiu pot tenir perspectiva de genere sense que es parli de les dones
de forma explicita o, fins i tot, sense que hi participin dones, pero si fent palesa
aquesta absencia o posant a debat estereotips de génere.

Les entitats que realment tenen interioritzada la perspectiva de génere poden ex-
plicar aquests matisos en la proposta, perd des del punt de vista de les persones
avaluadores es necessiten més coneixements per detectar quan s’esta aplicant
aguesta mirada veritablement i quan no.

Aixi doncs, aquesta linia d’accio inclou tres accions:

> Elaborar un manual per valorar la perspectiva de génere dels
projectes i les entitats culturals que permeti a les persones avalua-
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dores disposar de més recursos. Actualment, la valoracio dels projectes
presentats es fa amb tres mirades: una mirada técnica feta per personal
de I'ICUB, una feta per la Comissié Executiva del Consell de Cultura i
una feta per persones externes. Per tant, totes aquestes persones, in-
ternes i externes, haurien de tenir aquest manual.

La redaccié d’aquest manual s’ha de fer en col-laboracié amb la Direc-
cio de Serveis de Genere i Politiques del Temps, la Unitat de Transversa-
litat de 'ICUB, quan s’hagi creat, i la Comissié de Génere del Consell de
Cultura.

> Oferir als agents culturals formacié especifica sobre com aplicar
la perspectiva de génere en els seus projectes culturals. Per dur a
terme aquesta accio, I'lCUB haura de buscar col-laboracions amb asso-
ciacions professionals dels sectors culturals, algunes de les quals ja han
avancat a I’hora d’oferir aquest tipus de formacié. L’espai per dissenyar
i coordinar aquestes formacions haura de ser I'Oficina Ciutadana de la
Cultura (OCCU). La formacioé s’haura de complementar i coordinar amb
la que ja s’ofereix des de la Direccid de Genere i Politiques del Temps
anualment sobre criteris d’igualtat en les subvencions per a entitats.

> Garantir que tots els jurats que avaluen les sol-licituds de sub-
vencions siguin paritaris en termes de génere i que es tingui en
compte la perspectiva interseccional a I’hora d’escollir les per-
sones membres dels jurats. Actualment el sistema de valoracio de les
sol-licituds, es fa amb tres mirades: una mirada tecnica feta per personal
de I'ICUB, una feta per la Comissié Executiva del Consell de Cultura i
una feta per persones externes. L’aplicaciod de criteris de seleccid per
garantir jurats paritaris es fara, doncs, en el grup de personal tecnic de
'ICUB i en el grup de persones externes que selecciona el Consell de
Cultura, perque la Comissié Executiva ja esta formada.

5.1.4. Grup de treball sobre cultura feminista dins del Consell de Cultura
Amb la reformulacié del Consell de Cultura que ha tingut lloc enguany, es vol
donar un pes més gran i estratégic a les comissions i als grups de treball. La
reformulacio consisteix a crear grups de treball i comissions de seguiment amb
I'objectiu d’incorporar, en els plenaris del Consell de la Cultura, una serie de de-
bats a I'entorn de temes d’interés que afectin la politica cultural de la ciutat.

Els grups de treball estaran formats per persones, a proposta del Comite Exe-
cutiu, tant si son membres del Comité mateix com del Plenari, que impulsin la
preparacio dels debats, generin idees, plantegin possibles contribucions i escullin
i presentin els temes que cal tractar. Aquests temes s’hauran d’ajustar a les con-
dicions seguents:

> Que es tracti de temes transversals, no restringits a les problematiques
propies d’un sector determinat.

> Que tinguin la voluntat d’assolir un cert nivell d’abstraccié (no circums-
crites a conflictes puntuals i problematiques particulars, o vinculades a
fets puntuals).

> Que tinguin com a objectiu proposar models 0 marcs de referéncia per
adoptar mesures concretes de politiques culturals.
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Per tot aix0, la creacio d’un grup de treball sobre cultura feminista dins del marc
del Consell de Cultura compleix totes les condicions i, a més, suposa donar res-
posta a una demanda del sector. De fet, una de les propostes recollides en I'infor-
me “Cultura i feminismes. Mesures per avancar en la introduccio de la perspectiva
feminista a I'ambit de la cultura a Barcelona” (programa Cultura Viva 2019) con-
sistia, precisament, a crear un grup de treball estable sobre cultura i feminismes
en coordinacié amb el Consell de Cultura.

La voluntat del nou Consell és generar debats a I’entorn de temes d’interes que
afectin la politica cultural de la ciutat i que puguin servir com a generadors d’idees
per establir noves mesures politiques o aportar mirades per a nous diagnostics
sobre la vida cultural de la ciutat. La reflexid sobre com ha de ser una politica
cultural feminista respon de manera directa a aquest objectiu.

5.1.5. Diagnostic perceptiu de la situacié laboral del personal de 'ICUB
Com s’ha apuntat en la diagnosi d’aquesta mesura, en termes quantitatius les
desigualtats de genere pel que fa a posicions de decisio dins de I'organigrama de
I'ICUB s’han anat equilibrant en els darrers anys. Pel que fa a les condicions labo-
rals, tot el personal de I'lCUB esta subjecte al lll Pla d’igualtat d’oportunitats entre
dones i homes 2020-2023 de I'Ajuntament de Barcelona. Aquest pla recull tota
una série de mesures concretes que afecten la politica retributiva, els processos
de gestid de persones o I'ordenacio del temps de treball i la conciliacio de la vida
personal, familiar i professional. Respecte a la prevencio i I'actuacié davant de
situacions d’assetjament sexual o per rad de sexe, I’Ajuntament també disposa
d’un protocol especific.

Aixi doncs, es pot afirmar que, des del punt de vista objectiu, el personal de
I'ICUB té una cobertura forca amplia de drets des d’una perspectiva de génere.
Ara bé, cal anar un pas meés enlla per assegurar la deteccié de dinamiques de
desigualtat internes; per aixo, es proposa que es faci un diagnostic perceptiu de
la situacio laboral del personal de I'lCUB des de la perspectiva de génere. Es trac-
taria de recollir, a través d’una enquesta, les valoracions personals de tota la plan-
tilla sobre questions vinculades a possibles desigualtats de géenere (retribucions,
categories laborals, dinamiques de relacid i comunicacio, espais de participacio,
actituds sexistes, etcetera).

En el disseny i la coordinacié d’aquest diagnostic hi hauran de col-laborar la Di-

reccid de Recursos de I'lCUB, la Unitat de Transversalitat de Genere de I'lCUB i
la Direccio de Serveis de Genere i Politiques del Temps de I’Ajuntament.

5.2. Dret al treball i a la participacié cultural lliure de discriminacions

5.2.1. Avencos en un sistema d’informacié amb dades desagregades per
sexe i indicadors no androcéntrics

LaLlei 17/2015, de 21 de juliol, d’igualtat efectiva de dones i homes de Catalunya
(article 56) i el Reglament per a I'’equitat de genere de I’Ajuntament de Barcelona
(article 16) estableixen I'obligatorietat de recollir i explotar dades desagregades
per sexe i de disposar d’indicadors no androcentrics. Tanmateix, en el cas de les
dades culturals, arribar a assolir aquesta fita requereix un proceés.

L’Observatori de Dades Culturals de Barcelona va néixer el 2015 dins de I'lCUB
amb I'objectiu d’elaborar i difondre dades, indicadors i informes sobre la reali-
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tat cultural. L'Observatori ofereix dades sobre equipaments, visitants, activitats
culturals, subvencions, etcétera, totes agregades com a dades obertes perqué
qualsevol persona en pugui fer Us i elaborar analisis propies. Tanmateix, enca-
ra hi ha una manca de dades desagregades per sexe disponibles al web. El
motiu d’aquesta mancanca és que les fonts d’informacié sén molt variades i,
en la majoria dels casos, no responen a registres individuals. Per posar-ne un
exemple, part de les dades de visitants de museus les recull el personal dels
museus i una altra part ve de les compres en linia. Aquesta varietat de fonts fa
molt dificil, a hores d’ara, recollir el sexe de cadascuna d’aquestes persones.
Aixi doncs, les Uniques dades que es poden presentar desagregades per sexe
son les que responen a un sol registre, per exemple, les inscripcions en els ta-
llers dels centres civics.

Per tant, cal continuar avangant en la recollida de dades desagregades per sexe
per part dels equipaments d’una forma progressiva i sistematica.

Els indicadors no androcentrics fan referencia a indicadors que visibilitzin els rols
socials, les necessitats, les condicions, els valors i les aspiracions de dones i
homes al llarg de la vida en tots els ambits. En I'ambit cultural, hi ha molta feina a
fer en el disseny d’un tipus d’indicadors que permetin analitzar en profunditat les
desigualtats de genere.

Per tal de donar resposta a aquestes dues quiestions es duran a terme les acci-
ons seguents:

> Disseny d’un projecte pilot de recollida de dades desagregades
per sexe. Es tractara de definir quina informacid s’ha de recollir i quina
és la metodologia de recollida, i concretar de quina manera s’integra
en el sistema de recollida de dades que ja s’esta utilitzant actualment.
El pilot es posara en practica en equipaments culturals municipals de
tipologies diverses per poder avaluar els resultats i valorar I’'ampliacio
del model al conjunt d’equipaments culturals. L'objectiu d’aquest pilot
és trobar la millor férmula i sistema perque sigui viable recollir totes les
dades desagregades per sexe.

> Elaboracié d’un estudi sobre els rols del treball cultural. Fins al
moment, quan s’ha volgut analitzar la desigualtat de génere en 'accid
cultural, les dades que es recullen es queden en els rols més visibles i
publics (direccio, interpretacio, autoria, etcetera). Tanmateix, les desi-
gualtats i les dinamiques de feminitzacid d’algunes tasques o de se-
gregacio horitzontal o vertical també es troben en altres rols del treball
cultural. L'Observatori de Dades Culturals ja ha comengat a treballar en
aquesta linia, perd cal donar un impuls per definir quins rols té sentit
analitzar en cadascun dels sectors culturals.

> Analisi d’enquestes i estudis existents. Actualment hi ha molta in-
formacio disponible sobre els rols i els habits culturals i de lleure de la
poblacié amb dades desagregades per sexe. Es tracta, doncs, de fer
una recerca i poder extreure i difondre tota la informacio relativa a la
cultura procedent de fonts que no son estrictament culturals. Les en-
questes que es fan periddicament en els ambits de la salut, I’'educacio,
I'esport o la joventut son exemples de fonts de dades desagregades per
sexe sobre questions d’interés per a les politiques culturals.
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5.2.2. Nou estudi sobre la perspectiva de génere en la programacio
cultural municipal

L'any 2018 es va fer public I'lnforme sobre la programacié cultural 2016-2017
de I’Ajuntament de Barcelona des d’una perspectiva de génere, una iniciativa de
la Direccio de Serveis de Genere i Politiques del Temps juntament amb I'lCUB
que va suposar el primer diagnostic de la politica cultural municipal que tenia en
compte la perspectiva de génere. 'estudi analitzava la programacié d’ambits
diversos (equipaments, festivals i festes municipals 0 amb participacio municipal)
i les estructures organitzatives dels ambits/espais de programacio (ICUB, Con-
sorci de Biblioteques, fabriques de creacio, centres civics i museus). Els resultats
de l'estudi van permetre posar dades a intuicions que es tenien sobre certes
dinamiques de desigualtat.

Tot i que en aquests anys s’ha avancat en la sensibilitzacioé general sobre la impor-
tancia d’aplicar la perspectiva de géenere a la programacié cultural, continua sent
molt complicat poder fer una analisi quantitativa d’aquesta questio. Per aixo es dura
a terme un nou estudi que recollira dades quantitatives sobre tipus d’activitats, es-
tructures organitzatives, publics i usuaris/aries, i que incloura un apartat qualitatiu
que permetra analitzar la perspectiva de génere d’algunes programacions.

En el disseny del nou estudi caldra definir i sistematitzar molt bé com es fa la
recollida de dades per garantir que la metodologia sigui reproduible en estudis
futurs i, per tant, poder fer una analisi de I'evolucio i avaluar I'impacte de genere.

5.2.3. Protocol d’assetjament sexual o per raé d’orientacié sexual, de la
identitat de génere i d’expressié de génere en 'activitat cultural
L’Ajuntament de Barcelona ha creat nous instruments necessaris per a la lluita
contra I'assetjament sexual o per rad de sexe. Concretament, es disposa del
Protocol per a la prevencio, la deteccio, I'actuacio i la resolucié de situacions
d’assetjament per rad d’orientacio sexual, de la identitat de genere i d’expressid
de génere i el Protocol per a la prevencio, la deteccio, I'actuacié i la resolucidé de
situacions d’assetjament sexual i d’assetjament per rad de sexe. A mes, s’ha dut
a terme el Curs d’assetjament sexual i per rad de génere, obligatori per a tota la
plantilla, en el qual s’han format més de 2.500 treballadors/ores municipals.

Per tant, el personal municipal disposa de recursos per fer front a qualsevol si-
tuacio d’assetjament per aquestes raons. Ara bé, I'activitat cultural municipal no
nomeés la fa directament I'lCUB sind que hi participen agents que mantenen tipus
diferents de relacions amb I’Ajuntament. Els equipaments de titularitat municipal
amb gestio externalitzada, civica 0 comunitaria, els consorcis, les fundacions o
els festivals participats pel consistori, no tenen personal municipal i, per tant, no
es poden acollir a aquests protocols. Actualment, doncs, és responsabilitat de
cada centre o entitat dissenyar un protocol d’assetjament o d’actuaci¢ davant
d’accions sexistes, LGTBI-fobiques, etcetera.

Ara bé, de la mateixa manera que I'any 2018 la Regidoria de Feminismes i LGTBI
de I’Ajuntament de Barcelona va dissenyar el Protocol “No callem” contra les
agressions i els assetjaments sexuals en espais d’oci nocturn privat, I'lCUB tam-
bé té marge per incidir en la forma en que els agents culturals tracten aquests
casos. En el cas del protocol del 2018, es va dur a terme un contrast i se’n
va valorar la viabilitat en col-laboracié amb diversos espais i associacions d’oci
nocturn de la ciutat per garantir-ne la implantacio. A més, es va crear un sistema
d’adhesions dels espais d’oci i s’hi va oferir assessorament en aquesta questio.
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Aquesta linia vol reproduir la bona practica del protocol “No callem” dissenyant
un protocol d’assetjament sexual o per raé d’orientacié sexual, de la
identitat de génere i d’expressioé de génere en I'activitat cultural. Per fer-
ho, caldra identificar les relacions que s’estableixen entre els agents culturals de
cada sector (relacio entre sala i grup de musica, relacio entre teatre i companyia,
relacid entre centre de creacié i artista, etcetera). El disseny d’aquest protocol
s’haura de fer en col-laboraci® amb la Quarta Tinéncia de Drets Socials, Justicia
Global, Feminismes i LGTBI i amb la complicitat de totes les associacions profes-
sionals del sector cultural. Es tractara, doncs, d’un protocol que no substituira els
que cada entitat o empresa hagi elaborat, perd que assentara unes bases que
permetin una posicid compartida per tots els agents culturals tant pel que fa a la
prevencio i la deteccié de casos com a 'atencié i la derivacié corresponent.

L’ Oficina Ciutadana de la Cultura (OCCU) exercira un paper important en el pro-
cés de disseny i coordinara el treball amb les entitats culturals.

El treball de col-laboracio entre I'lCUB i la Quarta Tinencia de Drets Socials, Jus-
ticia Global, Feminismes i LGTBI es fa palés en el conjunt de la mesura i en acci-
ons concretes com aquesta. En aquest sentit, cal assenyalar el compromis de
I’Ajuntament de Barcelona amb la lluita contra els abusos en el sector
cultural. El darrer exemple d’aquest compromis és la signatura d’'un conveni
entre el consistori i ’Académia del Cinema Catala per promoure I'atencio i
la prevencio dels abusos en el sector audiovisual i de les arts esceniques. Aquest
conveni, amb la col-laboracié de Dones Visuals, també permetra treballar en la
redaccio d’un protocol de bones praxis professionals en aquest ambit i estara a
I'abast de qualsevol persona i empresa.

5.2.4. Informe d’impacte de génere de les subvencions i els convenis
L'avaluacié d’impacte de genere pretén fer visible que les normes i les politiques
publigues no sén neutres al génere i que tenen un impacte diferent en dones i
homes, encara que aixd no estigués previst ni es desitgés. Tractar igual a qui
parteix d’una situacio de desigualtat equival, a la practica, a reproduir aquesta de-
sigualtat. Per aix0, les politiques pensades per a la poblacié en general no solen
ser neutres sind cegues pel que fa al génere.

D’acord amb el Reglament per a I’'Equitat de Génere a I’ Ajuntament de Barcelona
(2019), els informes d’'impacte de genere son obligatoris en les propostes nor-
matives, de pressupostos municipals, d’instruments de politica fiscal municipal i
de planejament urbanistic, i insta a elaborar informes d’'impacte de génere dels
programes de despesa amb més pertinenca al genere.

L’Ajuntament ja elabora informes d’impacte de génere dels pressupostos munici-
pals que inclouen tota 'activitat de promocié cultural feta per I'lCUB. Tanmateix,
cal afinar més I'analisi de I'impacte de génere que tenen les politiques culturals
municipals.

En aquest sentit, les subvencions atorgades i els convenis signats son actuacions
que tenen un impacte directe en el teixit cultural de la ciutat. L'any 2019 I'lCUB
va atorgar 5,6 milions|5| d’euros en subvencions per convocatoria i 3,5 milions
d’euros en subvencions per conveni.[6| Per aixo, s’elaborara un informe d’im-
pacte de génere de les subvencions i els convenis i el seu resultat permetra
valorar si cal fer canvis en la convocatoria de subvencions per evitar reproduir les
desigualtats de génere.
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5.2.5. Sistema de bonificacions en els preus de les activitats culturals
amb perspectiva de génere

L'any 2019 I'Ajuntament va elaborar un informe d’'impacte de géenere del projecte
de preus publics per a 'any 2020 d’equipaments de districte i instal-lacions es-
portives. S’hi analitzaven els preus publics de 44 centres civics i 105 equipaments
socioculturals de districte (casals infantils, ludoteques, casals de joves, espais i
casals de gent gran, centres culturals, casals de barri, etcetera) i 103 equipa-
ments esportius.

Entre les conclusions de I'informe s’apunten algunes recomanacions que val la
pena tenir en compte a I’hora de dissenyar un sistema de bonificacions en els
preus de les activitats culturals amb perspectiva de génere. Aquestes recoma-
nacions s’hauran de fer extensives a tots els equipaments (de gestid directa o
externalitzada) i activitats culturals municipals:

> Generalitzar els descomptes per a families monoparentals i families
nombroses.

> Incorporar, als centres civics i als equipaments socioculturals, serveis adre-
cats especificament a I'assumpcié dels treballs de cura per part d’homes.

> Estendre que les entrades familiars sempre tinguin la possibilitat de dues
persones adultes més infants per promoure la corresponsabilitat i evitar
que, en haver d’escollir, siguin les dones les que assumeixin aquestes
responsabilitats.

> Fer extensives les exempcions i les reduccions vinculades a persones en
situacié de discapacitat a les persones que les cuiden o acompanyen.

> Crear exempcions per a dones en situacié de violencia masclista.

El sistema de bonificacions es dissenyara i s'implementara de forma paral-lela a
la posada en marxa dels REC culturals. EI REC (recurs econdmic ciutada) cultural
és una moneda ciutadana digital per facilitar I'accés i la participacio en activitats
culturals de la ciutat i la compra de productes culturals. Aquest sistema perme-
tra identificar persones usuaries que es trobin en situacions susceptibles de ser
bonificables.

5.2.6. Serveis de conciliacio en els equipaments municipals

L’abril passat es va aprovar el Pla per a 'educacio i la crianca de la petita infancia
2021-2024 per posar el focus en la vida dels nens i les nenes en I'etapa vital que
va de 0 a 3 anys, i en els serveis i suports que necessiten les families per edu-
car-los i cuidar-los. Un dels objectius estrategics del pla és “facilitar la conciliacid
reduint les desigualtats de génere en la crianga i la feina, aixi com la pobresa
infantil”, i el cinque eix d’actuacio és “atendre i cuidar les necessitats de la petita
infancia en I'espai public, en els equipaments i en I'oferta d’activitats culturals i
esportives per trencar aillament social i fer comunitat al voltant de la crianga”.
Com a pas previ, I’Ajuntament va iniciar el seu compromis politic vers les cures
amb la Mesura de govern per una democratitzacid de la cura 2017-2020, un
instrument que va permetre fer el primer pas per recongixer la cura com a part
central de la vida socioeconomica de la ciutat, promoure la corresponsabilitat de
tots els actors socials a I'hora de garantir el dret a una cura digna i de qualitat, i
reduir les desigualtats socials i de genere que caracteritzen tant la provisié com
la recepcio de les cures.

Aixi doncs, I’Ajuntament esta fent una aposta per millorar la vida de les persones
cuidadores i també la de les persones que reben aquesta cura. En aquest sentit,
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la conciliacio, és a dir, la compatibilitzacié de la vida laboral, personal i familiar, és
un element central per millorar la vida de les persones.

El sector cultural té un llarg recorregut a la ciutat en la creacié d’oferta i progra-
macio familiar, pensades perque les criatures iles seves families puguin participar
en activitats culturals (concerts, activitats i visites guiades a exposicions, tallers
creatius, espectacles d’arts esceniques, etcetera). Fins i tot grans festivals com
el Festival Grec 0 el Sonar amb el SonarKids han creat programes especifics per
a public familiar. Ara bé, hi ha una manca de serveis de conciliacié per fer que
les persones que tenen criatures a carrec puguin accedir a I'oferta cultural per a
adults. Al llarg del temps s’han fet alguns intents i, actualment, la Sala Beckett
ofereix un servei d’acollida d’infants durant algunes representacions mentre les
persones a carrec veuen I'espectacle.

D’altra banda, des del sector artistic i creatiu cada vegada estan més presents les
demandes de mesures de suport a la creacid que incloguin també la conciliacio
familiar dels creadors i les creadores, un tipus de mesures que en altres paisos
del nostre entorn sén molt més presents.

Aixi doncs, per avangar en la conciliacio i millorar I'accés i la participacio cultural
de les persones amb criatures a carrec, cal fer una aposta de ciutat i, per fer-ho,
aquesta linia recull dues accions concretes:

> Dissenyar i posar en marxa un projecte pilot que ofereixi un servei de
cangur per a equipaments culturals de tipologia diversa (biblioteques,
centres civics, teatres, museus, etcétera), mentre les persones a carrec
fan una activitat, assisteixen a un espectacle o veuen una exposicio. En
cadascun dels casos caldra definir quina és la millor opcio: per exemple,
en el cas del centre civic s’haura de veure si s’ofereix en I'horari d’un
taller concret i, en el cas del teatre i el museu, veure quina periodicitat
del servei té sentit oferir i si ha d’anar acompanyat d’una adaptacié de
I'oferta existent, com ara oferir funcié en horari matinal.

Aquesta accio es fara en col-laboracié amb la Quarta Tinéncia de Drets
Socials, Justicia Global, Feminismes i LGTBI com a continuacio del tre-
ball que ja han iniciat oferint els serveis de cangur municipal.

Aquesta linia pot tenir un impacte positiu en les persones que assumei-
xen més responsabilitats de cures, majoritariament dones, i també en
les families sense xarxa de suport i Pocs recursos per contractar ajuda.
Tot i aix0, caldra fer una avaluacio del pilot per confirmar que aquesta
linia té& un impacte positiu en aquestes persones i valorar les opcions de
sostenibilitat economica d’oferir aquest servei.

> Adaptar una part dels habitatges per a artistes i creadors/ores que for-
men part del sistema municipal de residéncies, per a I'estada amb in-
fants. Es tractara, doncs, de reservar algunes de les habitacions dels
habitatges, incloent-hi mobiliari i els materials necessaris, per a I’'estada
temporal d’infants.

5.2.7. Incorporacio de la perspectiva de génere en el disseny i la
rehabilitacié dels equipaments culturals
El juliol del 2021 es va presentar la Mesura de govern per uns equipaments mu-
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nicipals amb perspectiva de génere, que dona criteris per introduir la perspec-
tiva de geénere en el disseny dels equipaments, estableix processos, referents i
normativa per introduir aquesta perspectiva en el disseny dels equipaments i en
la seva avaluacio, i defineix i facilita instruments per incorporar la perspectiva de
génere en el disseny dels equipaments.

Aquesta mirada, doncs, ha de passar a estar present en el disseny de tots els
edificis nous que projecti I'lCUB i, sempre que sigui possible, també en les reha-
bilitacions d’edificis.

A continuaci6 s’assenyalen algunes de les questions que caldra tenir en compte,
tot i que s’hauran d’adequar a cada espai i equipament, adaptar-les i afegir-ne
de noves:

> Tenir en compte les necessitats de la ciutadania i dels col-lectius que es
preveu que facin Us dels equipaments en la fase de disseny.

> Assegurar que I'equipament estigui connectat amb la trama urbana cir-
cumdant, connectar-lo amb I’espai public i donar-hi un paper també en
el disseny de I'equipament. No pensar en els equipaments com a edi-
ficis estancs sind oberts a I'entorn i disposar d’aquest entorn com una
extensid de I'equipament, fins i tot per poder fer-hi activitats.

> Incorporar zones d’estada o espera adaptades a totes les necessitats.

> Fer una distribucid uniforme de la llum al carrer, especialment a I'espai
de vianants i 'entrada a I’equipament, sense racons foscos ni obstruc-
cions.

> Es important permetre la flexibilitat dels espais interiors perqué evoluci-
onin i canviin amb les necessitats de les persones.

> Per augmentar I'autonomia de les persones amb diversitat funcional, de
les criatures i de les persones grans, cal que els espais interiors estiguin
dissenyats perque totes les persones s’hi puguin moure lliurement i de
manera autonoma, sense necessitar que ningu les acompanyi. L’auto-
nomia és una combinacio de bona connectivitat, accessibilitat, llegibili-
tat, seguretat i senyalitzacié adequada.

> Tenir uns lavabos que siguin de génere neutre, que no discriminin en
I'Us o la destinaciod per motius d’identitat o expressio de génere i que
almenys s’inclogui una opcié amb vater i rentamans en el mateix espai.

> Incloure espais de lactancia en els equipaments en els quals és habitual
la preséncia de dones amb criatures lactants, com és el cas dels centres
civics.

D’altra banda, com ja s’apuntava a la mesura de govern “Cultura de base i sec-
tors culturals: dret a la creacio, I’'experimentacio, la recerca i la produccidé cultu-
ral”, la projeccio dels nous equipaments culturals també haura de tenir en compte
la possibilitat d’incloure residencies temporals i allotjaments per a artistes i crea-
dors/ores; els nous equipaments culturals també hauran d’incorporar la perspec-
tiva de genere, i aquesta mirada haura d’estar present igualment en la rehabilita-
ciO i les obres de millora 0 d’adequacio dels equipaments culturals.

5.3. Dret a una cultura oberta i diversa

5.3.1. Activitats educatives amb perspectiva de génere als centres culturals
La mesura de govern “Cap a una politica publica de cultura i educacié” es va

Mesura #5 — Cultura feminista


https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/bitstream/11703/122951/1/MAQ_Mesura%20de%20govern%20per%20uns%20equipaments%20municipals%20amb%20perspectiva%20de%20gènere.pdf
https://www.barcelona.cat/aqui-es-fa-cultura/sites/default/files/2021-11/Mesura%232.pdf
https://www.barcelona.cat/aqui-es-fa-cultura/sites/default/files/2021-11/Mesura%232.pdf
https://www.barcelona.cat/aqui-es-fa-cultura/sites/default/files/2021-11/Mesura%232.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/santandreu/sites/default/files/plenari/fitxers/mg_cap_a_una_politica_publica_de_cultura_i_eduacio.pdf

aprovar el mes d’abril del 2019. Tanmateix, algunes de les accions recollides en
el seu pla d’accio encara no s’han posat en practica. Per aix0, enguany també es
presentara la mesura de govern “Cultura i educacio: dret a la participacié cultural
i al’educacio i la practica artistica al llarg de la vida” com una de les nou mesures
del Pla de drets culturals.

Aquesta aposta innovadora per generar una politica cultural-educativa municipal
vol incidir en tres ambits: en contextos escolars i d’educacio formal, en entorns
educadors no formals (activitats extraescolars, formacié en el lleure, etcétera) i,
finalment, en la dimensid educativa dels centres culturals de la ciutat.

Aquesta linia d’accidé vol garantir que els programes i les activitats educatives
dels centres culturals tinguin interioritzada la perspectiva de génere. Per fer-ho es
duran a terme les accions seguents:

> Elaboraci® d’'un manual sintétic amb una seérie de recomanacions i
d’aspectes que cal tenir en compte a I’hora de dissenyar i portar a la
practica activitats educatives incorporant la perspectiva de génere.

> Disseny d’un qliestionari que calgui respondre abans d’oferir qualsevol
activitat educativa. Es tractaria d’una llista de control sobre les questions
que s’han hagut de tenir en compte.

Aquests dos elements hauran d’adaptar-se a la realitat dels tipus d’equipaments
i centres culturals i inclouran aspectes vinculats a la participacio igualitaria de
alumnat en les activitats educatives. Aixi mateix, hauran d’estar a disposicio
de tots els equips que intervenen en la creacio o la implantacié de les activitats
educatives, independentment de si son personal municipal, personal contractat
per empreses o entitats que gestionen equipaments de titularitat municipal, o
personal subcontractat.

5.3.2. Consolidacié i ampliacié de la metodologia dels plans per
incorporar la perspectiva de génere als museus municipals

Des del 2020, la Direcci® de Memoria, Historia i Patrimoni de I'lCUB, en col-la-
boracio amb la Direccié de Serveis de Génere i Politiques del Temps, esta impul-
sant i acompanyant el procés d’elaboracié d’un pla estratégic per incorporar la
perspectiva de génere a cadascun dels museus i centres patrimonials municipals.
L'any 2020 es van elaborar els plans del Museu de Ciencies Naturals de Barcelo-
na, el Museu del Disseny, el Museu de la MUsica, el Monestir de Pedralbes, I'Arxiu
Fotografic de Barcelona i el Castell de Montjuic, i I'any 2021 es continua amb la
resta.

L'elaboracié d’aquests plans interpel-la tot I'equip dels centres, perque analit-
za i afecta tots els ambits (direccio, gestid de col-leccions, difusio i programes
publics, contractacio, i funcionament dels serveis interns). Després de fer un di-
agnostic juntament amb els equips dels centres, es planteja un pla d’accio a par-
tir de quatre blocs (activitat programada i public; relat i rols; gestio, i comunicacio,
senyalitzacio i espais).

Aquesta és la primera vegada que es fa un treball de diagnostic i una planificacio
estrategica per incloure la perspectiva de génere de forma coordinada en tot un
ambit de la politica cultural de la ciutat. A més, la voluntat no és donar entitat a
cada pla siné integrar-los organicament en els plans directors de cada centre. Es
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Frederic Mares, I'Arxiu Historic de
la Ciutat, El Born CCM, el Servei
d’Arqueologia i el Museu Picasso.
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tracta, doncs, d’'un exemple que cal seguir amb la resta d’equipaments munici-
pals (centres civics, biblioteques i fabriques de creacid) i també amb els progra-
mes estables (Grec, Quinzena de la Dansa, la Merce, etcétera).

5.3.3. Consolidacioé de la programacié paritaria en tots els programes
culturals municipals

L'Ajuntament ha avancat molt per aconseguir que les programacions culturals
de tots els programes (festivals, cicles, festes, etcetera) compleixin els criteris de
paritat. Tanmateix, cal consolidar aquesta dinamica i integrar-la completament en
tota I'accié municipal, sense excepcions.

Totes les direccions de I'lCUB han de marcar, tant a I’equip técnic municipal com
a tots els agents externs que hi col-laborin, la directriu d’incorporar la paritat com
un requisit indispensable en qualsevol programacio. Aixi mateix, aquesta directriu
s’ha de fer extensiva als equipaments culturals amb gestié externalitzada.

La Unitat de Transversalitat de Genere de I'lCUB sera la responsable de fer el
seguiment de I'aplicacié d’aquesta directriu.

5.3.4. Contractacio publica amb perspectiva de génere

L'any 2016 I’Ajuntament de Barcelona va fer publica la Guia de contractacié publi-
ca social. En aquesta guia es concreten mesures socials, d’inclusio social i d’igual-
tat de génere per incentivar la contractacio de les obres, els subministraments i els
serveis amb empreses i professionals que executin els contractes publics.

En el cas dels contractes de serveis, que son els que majoritariament se subs-
criuen en I'ambit cultural, hi ha una serie de questions recollides en aquesta guia
que haurien d’estar presents en tots els contractes de I’Ajuntament. A continua-
Cci6 s’analitzen aquestes recomanacions amb relacio als serveis culturals des del
punt de vista de la perspectiva de génere:

> La definicio operativa de la prestacio i de les persones destinataries dels
serveis ha de tenir cura que es compleixi la igualtat de genere, segons
les previsions legals que estableix la Llei 17/2015, de 21 de juliol, d’igual-
tat efectiva de dones i homes.

> Els contractes han de garantir la igualtat entre homes i dones en ques-
tions vinculades amb retribucions, convenis, assignacio correcta de ca-
tegories professionals i tipologia de contractes. En aquest sentit, cal as-
segurar que les dones no tinguin unes condicions laborals pitjors o que
hi hagi dinamiques de segregacio horitzontal o vertical.

> Cal assegurar que les empreses de més de cinquanta treballadors/ores
tinguin un pla d’igualtat tal com estableix el Reial decret 901/2020, de
13 d’octubre, pel qual es regulen els plans d’igualtat i el seu registre i
es modifica el Reial decret 713 /2010, de 28 de maig, sobre registre i
diposit de convenis i acords col-lectius de treball (BOE num. 272). I, en
el cas que no estiguin legalment obligades a elaborar aquest pla, les
empreses han de presentar les mesures aplicables en relacié amb les
persones treballadores que participaran en I'execucié del contracte, a
fi d’assolir la igualtat de tracte i d’oportunitats entre dones i homes en
I’ambit laboral, eliminar estereotips i fomentar una igualtat efectiva i real
entre dones i homes. Aquesta condicidé d’execucié contractual ha de
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constar en el plec de clausules administratives particulars o en el plec de
condicions, d’acord amb la previsio de I'article 146.2 del text refos de la
Llei de contractes del sector public.

> Pel que fa a la paritat de génere en els perfils i les categories professio-
nals, la Guia determina que aquesta consideracio social es pot incloure
en el plantejament d’un contracte public municipal com una condicid
d’execucié contractual, perqué el requeriment es considera essencial
per al'execucio del contracte i s'imposa com una obligacio de I'empresa
contractista de garantir una paritat en els perfils i les categories profes-
sionals de les persones que executin el contracte o en el desenvolupa-
ment de llocs de responsabilitat directiva en I'execucid del contracte.

> Enl'execucio d’un contracte public es poden donar unes condicions en
qué calgui assegurar I'aplicacio correcta de la Llei 11/2014. En aquest
sentit, en els contractes que tinguin una composicioé de ma d’obra signi-
ficativa o tinguin la ciutadania com a destinataria de la prestacio, es pot
establir, com a condicid d’execucié contractual, I'acreditacio per part de
I'empresa de I'adopcid de codis de conducta o protocols d’actuacio per
garantir la igualtat d’oportunitats i la no-discriminacio de les persones
LGTBI en I'execucio¢ del contracte.

> També es pot establir, com a condicio d’execucio contractual, que I'em-
presa contractista adopti mesures de conciliacié corresponsable del
temps laboral, familiar i personal en relacié amb les persones ocupades
en I’'execucio del contracte, 0 mesures economiques o assistencials que
facilitin I'atencié de menors o persones dependents.

Aixi doncs, la Guia ja dona moltes pautes per poder garantir una contractacio pu-
blica amb perspectiva de génere; ara bé, I'ambit cultural té algunes especificitats
pel que fa als serveis que ofereix que cal tenir en compte per poder incloure-hi
clausules que tinguin un impacte significatiu.

Per aix0, aquesta linia d’accid es vincula a la linia “5.2.2. Clausules socials en cul-
tura” de la mesura de govern “Cultura de base i sectors culturals: dret a la crea-
cio, I'experimentacio, la recerca i la produccio cultural”. Aquesta linia proposava la
creacio d’un grup de treball format per personal municipal i professionals externs
amb I'objectiu d’establir una serie de clausules socials adaptades als tipus de
serveis i activitats culturals que I'Institut de Cultura contracta. En aquest grup de
treball hi hauran de participar persones amb coneixement sobre I'aplicacio de la
perspectiva de genere per garantir que aquesta mirada també hi estigui present.
El resultat del treball d’aquest grup sera la redaccié d’un conjunt de clausules que
puguin ser incloses en plecs futurs de contractacio de serveis culturals atenent a
la seva idoneitat vers I'objecte del contracte.

5.3.5. Debat i reflexioé sobre cultura feminista en el marc d’unes jornades
internacionals sobre drets culturals

Per tal de continuar avancant en la reflexié sobre els drets culturals, al final del
2022 se celebraran unes jornades internacionals organitzades per I'Institut de
Cultura de Barcelona.

Aquestes jornades seran una oportunitat per aprofundir en la reflexié sobre que
és i com dissenyar i implantar una politica cultural feminista. Aixi doncs, com que
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aquesta questio és un dels principis del Pla de drets culturals, caldra que estigui
molt present i dedicar-hi espais (taules, tallers, ponéncies, etcetera) especifics,
perd també caldra introduir aquesta mirada en la resta de temes que es toquin.

5.3.6. Campanya de comunicacio sobre la perspectiva de génere en la
cultura

La comunicacio i la difusid cultural esdevenen estratégiques per fer arribar a la
ciutadania els canvis i I'evolucioé de les politiques publiques. Aquesta mesura de
govern suposa el primer pas cap a una politica cultural municipal feminista, pero,
sobretot, suposa la materialitzacidé d’'un compromis politic. Per aquest motiu,
aquesta darrera accid de la mesura vol donar resposta a la necessitat de sen-
sibilitzar els publics de la cultura i la ciutadania en general sobre la importancia
d’aplicar la perspectiva de genere a la cultura.

Es proposa dissenyar una campanya de comunicacié a escala de ciutat que
transmeti I'impacte positiu d’'una accié cultural feminista, en els marcs que plan-
teja aquest document. Es tractaria, doncs, d’aportar una reflexié sobre els estere-
otips de génere, sobre la importancia de la representacio paritaria en els produc-
tes i les expressions culturals, i sobre les desigualtats que es reprodueixen en les
dinamiques culturals de manera més o0 menys evident.

Aquesta campanya també serviria per continuar reforcant el compromis de

I’Ajuntament de Barcelona amb la transversalitat de genere i la politica publica
feminista.
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Aquest pressupost preveu un pla de desplegament des d’abans de la publicacio
de la mesura fins a I'any 2023.

En general, les accions descrites en aquesta mesura fan referéncia a un impuls de
la perspectiva de génere en el funcionament ordinari de I'organitzacié de I'lCUB
i dels equipaments i les institucions culturals en que intervé. Com que es fa dificil
determinar un import per a la incorporacié d’'una mirada i uns valors transversals,
es podria dir que tot el pressupost de I'lCUB es veura afectat per la mesura.

Tot i aixi, la mesura inclou un pressupost propi per impulsar tots els treballs de
recerca, estudi i planificacié necessaris per implantar-la.
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Linia d’accio

Calendari

Creacio de la Unitat de Transversalitat de Génere

Segon semestre del 2022

Programa de formacio sobre transversalitat i
perspectiva de génere en la gestio cultural

Primer semestre del 2023

Promocio6 de la perspectiva de génere en les
subvencions

Primavera 2022

Grup de treball sobre cultura feminista dins del
Consell de Cultura

Tardor del 2022

Diagnostic perceptiu de la situacié laboral del
personal de 'ICUB

Primer semestre del 2023

Avencos en un sistema d’informacié amb
dades desagregades per sexe i indicadors no
androceéntrics

Entre el final del 2022 i el
primer semestre del 2023

Nou estudi sobre la perspectiva de génere en la
programacio cultural municipal

Segon semestre del 2022

Protocol d’assetjament per raé d’orientacié sexual,
de la identitat de génere i d’expressio de génere en
I’activitat cultural

Primavera del 2022

Informe d’impacte de génere de les subvencions i
els convenis

2023

Sistema de bonificacions en els preus de les
activitats culturals amb perspectiva de génere

Estudi i projeccié de
I'abast i els costos, primer
semestre del 2023

Serveis de conciliacié en els equipaments
municipals

Prova pilot, temporada
2022-2023

Incorporacio de la perspectiva de génere en 2023
el disseny i la rehabilitacié dels equipaments

culturals

Activitats educatives amb perspectiva de génere 2023
als centres culturals

Consolidacié i ampliacié de la metodologia dels 2023

plans per incorporar la perspectiva de génere als
museus municipals

Consolidacio de la programacio6 paritaria en tots
els programes culturals municipals

Ja esta en marxa

Contractacié publica amb perspectiva de génere

En marxa I'aplicacié de
les clausules

Debat i reflexié sobre cultura feminista en el
marc d’unes jornades internacionals sobre drets
culturals

Novembre del 2022

Campanya de comunicacio sobre la perspectiva
de génere en la cultura

2023

Pressupost

Despesa corrent 190.000 €
Inversio -€
TOTAL MESURA 5 190.000 €
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| avaluacié



Seguiment del desplegament de les linies d’accié

A mesura que es desenvolupin les linies d’accid d’aquesta mesura, s’anira definint
quins indicadors seran els més adients per fer-ne el seguiment. Tanmateix, a conti-
nuacio s’apunten algunes de les fonts d’informacio de qué es disposara i també les
que caldra crear per fer el seguiment de la implantacio i I'avaluacio dels resultats.

>

Creacio de la Unitat de Transversalitat de Génere
Un cop es defineixin les responsabilitats especifiques d’aquesta unitat,
es crearan indicadors de seguiment de la seva tasca.

Programa de formacié sobre transversalitat i perspectiva de ge-
nere en la gestié cultural al personal municipal i a les institucions
Es continuara el treball de seguiment de les formacions del personal que
fa la Direcci6 de Recursos de I'lCUB i s’hi incorporaran les noves ofertes
formatives.

Promocio de la perspectiva de génere en les subvencions
Es mantindra el seguiment que actualment fa I'Observatori de Dades
Culturals sobre les subvencions, disponible com a dades obertes.

Grup de treball sobre cultura feminista dins del Consell de Cultura
La tasca acomplerta pel grup de treball formara part de I'informe anual
que fa el Consell de Cultura.

Diagnostic perceptiu de la situacié laboral del personal de 'ICUB
La Direccio de Recursos, juntament amb la Unitat de Transversalitat de
Génere, coordinara i fara el seguiment d’aquesta linia d’accio.

Avencos en un sistema d’informacié amb dades desagregades
per sexe i indicadors no androcéntrics

L'Observatori de Dades Culturals continuara treballant per ampliar el vo-
lum i la diversitat de les dades desagregades per sexe i n’incorporara de
noves.

Nou estudi sobre la perspectiva de génere en la programacio cul-
tural municipal

Els resultats de I'estudi permetran analitzar la situacié actual i valorar les
accions més adients per combatre les desigualtats que es detectin.

Protocol d’assetjament per raé d’orientacié sexual, de la identi-
tat de génere i d’expressio de génere en I'activitat cultural

El seguiment d’aquesta linia es basara en el nombre i la varietat d’enti-
tats i empreses que participin en el disseny del protocol i del nombre que
s’hi adhereixi.

Informe d’impacte de génere de les subvencions i els convenis
Els resultats de I'informe permetran prendre mesures sobre la convoca-
toria de subvencions.

Sistema de bonificacions en els preus de les activitats culturals

amb perspectiva de génere
Caldra crear indicadors especifics que permetin analitzar el pes de les
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bonificacions en el total de les vendes (entrades, cursos, tallers, activi-
tats, etcetera) dels equipaments culturals municipals.

> Serveis de conciliacié en els equipaments municipals
El disseny del projecte pilot de serveis de conciliacié en diverses tipolo-
gies d’equipaments municipals portara associat un sistema d’indicadors
especifics que permetran analitzar els resultats i valorar-ne I'extensio.

> Incorporacié de la perspectiva de génere en el disseny i la reha-
bilitacié dels equipaments culturals
S’elaborara un sistema d’indicadors a partir d’alld que recull I'informe
“La incorporacio de la perspectiva de génere en el disseny, la implanta-
Cio i la gestio dels equipaments de la ciutat de Barcelona”.

> Activitats educatives amb perspectiva de génere als centres cul-
turals
A les avaluacions de les activitats educatives s’hi incorporaran indica-
dors amb perspectiva de génere.

> Consolidacioé i ampliacié de la metodologia dels plans per incor-
porar la perspectiva de génere als museus municipals
S'utilitzaran els mateixos indicadors que ja incorporen els plans de ge-
nere dels museus i s’adaptaran a les singularitats de cada tipus d’equi-
pament.

> Contractacié publica amb perspectiva de génere
A partir de les valoracions del grup de treball creat en el marc d’aquesta
linia, es definiran uns indicadors especifics que permetin valorar I’evolu-
Ci6 de la contractacio publica en termes de perspectiva de genere.

> Debat i reflexié sobre cultura feminista en el marc d’unes jorna-
des internacionals sobre drets culturals
Els indicadors d’aquesta linia formaran part del sistema d’indicadors
d’avaluacio de les jornades en questio.

A més de les accions concretes de seguiment de cadascuna de les linies d’accio,
com que es tracta d’'una mesura de govern transversal, requerira un espai de
seguiment especific amb preséncia de diversos organs de I'Ajuntament. Aquesta
taula podra estar formada per la Unitat de Transversalitat de Genere de I'lCUB, la
Direcci6 de Serveis de Genere i Politiques del Temps, la Quarta Tinéncia de Drets
Socials, Justicia Global, Feminismes i LGTBI i el/la membre de la Comissié de
Geénere del Consell de Cultura que designi el consell executiu d’aquest Consell.

Mesura #5 — Cultura feminista
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Futura Unitat de Transversalitat de Génere de I'lCUB, Direccié de Recursos
(ICUB), Direccio de Programes Culturals (ICUB), Direccio de Ciutat Educadora i
Cultura als Barris (ICUB), Direccio¢ de Teixit Cultural (ICUB), Direccié de Memoria i
Patrimoni (ICUB), Direcci6 de Serveis de Génere i Politiques del Temps, i Quarta
Tinéncia de Drets Socials, Justicia Global, Feminismes i LGTBI.

Mesura #5 — Cultura feminista
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